IX Congreso Argentino de Derecho Societario,
V Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(San Miguel de Tucuman, 2004)

'CONFLICTO ENTRE EL INTERES DEL
- AGRUPAMIENTO Y LOS DISTINTOS
INTERESES DE LAS SOCIEDADES
INTEGRANTES. NECESIDAD DE ARRIBAR
AL CONCEPTO DE “INTERES
DEL GRUPO”

JAVIER R. PRONO

Hasta hoy gepéricamente se ha dicho que en situacion de con-
flicto en el grupo de sociedades entre el interés del mismo y el indivi-
dual de cada sociedad, debiera prevalecer el de cada una de estas, por
. su autonomia‘ juridica, debiendo sus administradores tener en.conside-
racion dicha pauta. - -

Es necesario por €llo avanzar, en materia de grupos de socieda-
des, a algiin parametro sobre lo que es el “interés del grupo”.

En hipdtesis de conflicto grave en un agrupamiento, es decir
ante un enfrentamiento entre decisiones que benefician al grupo perju-
dicando a una o alguna de las sociedades que lo integran, es dificil
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decidir —no existe un sistema legal- como resolver la situacion.

Antes que todo debe tenerse en consideracion que en el grupo
cada sociedad mantiene su individualidad, privando en caso de con-
flicto —como primera pauta de interpretacion- los efectos de la perso-
nalidad juridica (art.2° LSC) resguardando primero la individualidad
juridica de cada sociedad, y sus administradores debieran defender los
intereses de su administrada, quien mantiene su autonomia juridica,
diferenciandose de las demas.

Sin embargo el contexto del agrupamiento tiene su influencia —
econoémica y juridica-, y esta influencia (incidencia en toma de decisio-
nes que afectan al grupo y a todas las sociedades) debe ser debida-
mente ponderada. Es que las situaciones no son faciles de discernir, a
veces la relacion entre controlante y controlada (integrante del grupo)
significa ventajas y desventajas para ésta. Ademas es fuente perma-
nente de conflictos las situaciones planteadas por accionistas externos
al grupo —cuyo interés se agota en la sociedad controlada a la que
pertenecen- que pueden imputar mala administracion y responsabili-
dad a los administradores de €sta, siendo frecuente que algunas de las
sociedades integrantes del agrupamiento reciban directivas desventa-
josas —en el marco del fendmeno de subordinacion que se da necesa-
riamente- y'queden postergadas en la satisfaccién de su propio interés
social en beneficio de decisiones favorables al grupo. Las formas de
perjudicar a éstas han sido ejemplificadas (provocacion o facilitacion
de la insolvencia de alguna sociedad integrante; préstamos internos
entre las sociedades con agravamiento de condiciones para alguna de
ellas; transferencia de utilidades para beneficio de algunas o para la
sociedad madre). . ,

Qué normas de proteccidn existen para estas situaciones? No
hay una regulacion sobre la cuestién y los intérpretes deben apelar a
las pautas generales del ordenamiento argenti11o para procurar dar
soluciones. , '

Mas alla de que existiran decisiones generales en el grupo —en
cuanto a la politica general establecida- que pueden no implicar hipo-
tesis de responsabilidad, el limite estara dado cuando dichas decisio-
nes sean abusivas, violentando el interés social de la sociedad a quien
se perjudica. Seria una hipotesis de responsabilidad derivada del he-
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cho mismo del agrupamiento y del ejercicio de la direccion social en
interés ajeno al de la sociedad. ' '

Debe tenerse presente que nuestro pais no reconoce el “interés
del grupo” y no existe —a diferencia del sistema brasilefio ¢ aleméan-
el contrato de dominacion, generador del derecho de direccion en ca-
beza de la sociedad controlante, que tiene como corolario la obliga-
cion a cargo de la controlada seguir las directrices impartidas ain
cuando fueran desventajosas.

Seria preferible una regulacion legal de la materia, y es dificul-
toso realizar una elaboracion doctrinaria del sistema vigente en nues-
tro derecho argentino, dado que no existen practicamente normas.

Es 1til por todo ello, obtener un concepto preciso de lo que seria
el “interés del grupo”, los alcances del mismo, lo que propongo en
esta ponencia para su discusién, como primera medida; luego dicha
discusion tlevaria a la necesidad o no de regular la materia mediante
un sistema ordenado de lo que es el agrupamiento de sociedades.

| A
MANOVIL Rafael, en “Derecho fiscal”, t.XLI, p.366. Interpreta que no es aplicable para dar
una solucion en nuestro derecho el sistema del articulo 54 de la ley societaria.
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