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PONENCIA

Con esta sencilla contribucién, se pretende priorizar y revalorizar a la
Memoria del ejercicio en su real e importante funcién: proveer una informa-
cién literaria, leal y completa sobre el estado patrimonial y actividad de la
sociedad, entendible incluso para los no habituados a leer balances y cuadros
de resultados, notas y anexos de informacion puramente numérica.

Es en este aspecto que quiérese aqui revalorizar la crucial importancia
de la Memoria de ejercicio, instrumento que ciertamente debe superar la
dudosa calidad de 1a tradicional escasa carilla que, aparte del saludo final a
“quienes han colaborado con el Directorio”, no informa ni hace “memoria”
de nada, o casi nada. )

I.a Memoria debe bastar para que el socio acceda a una informacion
completa y cabal del estado de sitnacién patrimonial y de los resultados
obtenidos durante el periodo en examen.

Podra el socio buscar el respaldo econométrico de los eventos y estados
memorados en las constancias mateméticas descriptivas del activo, del pasivo, A
del capital, las reservas y los resultados; podrd escudrifiar 1a forma en que éstos
dltimos se han generado en el cuadro respectivo; podrd interesarse en la
formulacién de los anexos y notas a los estados.

Ese ejercicio le servird de control, profundizacién y mayor an4lisis;
pero nada podra sustituir el informe anual, sincero y completo que como
todo gestor de intereses ajenos debe el administrador social esto es, 1a Me-
moria.
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FUNDAMENTOS

Las asambleas anuales de las grandes compariias norte-
americanas son presumiblemente el mejor ejercicio de
engano al pueblo.!

La cruda sentencia que encabeza estas lineas seria, con toda probabili-
dad, m4s severa si describiera la realidad de nuestro pais en materia de calidad
informativa, claridad y sinceridad de los balances y demas documentacién
sometida a examen de los socios al fin de cada ejercicio anual.

Por cierto, el “pueblo” aludido en la glosa corresponde a la concepcion
tenida en los paises de alto desarrollo en los que el capital de las grandes
cerporaciones econdmicas suele provenir, precisamente, del ahorro publico.

No es ese, en rigor, el caso de nuestro pafs cuyo mercado de capitales
no se caracteriza por la aplicacién del ahorro publico a las inversiones
empresarias; antes bien, el relativamente escaso movimiento en los mercados
de valores est4 constituido por aplicaciones bursatiles tipicament¢ financieras,
esto es, con objetivos de rapida “toma” de ganancias, con muititud de variantes
de operaciones a término, esto es, colocaciones especulativas.

Pero no por ello nuestro pais registra escasa existencia de sociedades
comerciales, en particular, bajo el tipo de sociedades andnimas. No se tiene
actualizada precision, pero es de estimar en mas de ciento cincuenta mil las
sociedades an6nimas inscriptas s6lo en el Registro Publico de Comercio de
la Capital Federal, en tanto que, como mucho, nada més que una escasa
* centena cotiza en ¢l Mercado de Valores. _

Esa hipertrofia del tipo an6nimo —"cerrado”, segiin luego se enun-
ciardi— suele ser explicada por ventajas impositivas, quiz4 reales, siquieraen
algiin grado y en algiin momento —v. gr., elusién del impuesto sucesorio por
via del sustitutivo—; en otros casos, derechamente por el propésito de
ocultamiento a través del “anonimato” en la tenencia del capital, criterios
desactualizados e ilusorios.’ '

Sin embargo, la inercia histérica y un cierto modismo de preferencia por
la pretendida “nobleza” del tipo andénimo frente a las mds “plebeyas” de
responsabilidad limitada o comandita —sin mencionar la casi despreciada

! GALBRAITH, John K.: El Nuevo Estado Industrial, Barcelona, 1967, pp. 104/5;
citado por Pedro Pascual Megna, en Cuadernos de Derecho Societario, Abeledo-Perrot,
‘1978, p. 351.

?Es casi imposible acceder al crédito bancario o no institucionalizado, sino escon
la garantia solidaria de los directores y, en muchos casos, de los accionistas.

Por lo demds, recientes proyectos de reforma vuelven al discutido criterio de la
nominatividad obligatoria de las acciones.
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forma colectiva—, ha generado una desproporcionada proliferacion de socie-
dades andénimas que, como es sabido, y debido a las peculiaridades de su
organizacion —principalmente, la dréstica diferenciacion entre la funcién de
administracion y la de gobiemo—, impone un cuidadoso y sofistificado
funcionamiento institucional y, en lo que aqui se quiere destacar, contable.

En todo caso, la distincién que en ocasiones se pretende introducir entre
esa clase de sociedades denominadas “cerradas” o “de familia”, respecto, de
las “abiertas” —las que cotizan piiblicamente—, no tiene més eteuos que los
previstos por la Ley de Sociedades en cuanto a fiscalizacion estatal perma-
nente, posibilidad de anticipar dividendos, cierio matiz en el modo de la
convocatoria a asamblea o para el ejercicio del receso (arts. 299, 68, 224, 237,
245, LS). :

Asi, las sociedades “cerradas” o “de familia” en modo alguno se
excepcmnan de las indispensables y muy precisas normas que rigen la
dindmica societaria del tipo an6nimo.’

Entre tales exigencias, aparecen con pleno vigor, las rigurosas —y
justificadas— exigencias en orden a la confeccion de los estados contables,
criterios en verdad aplicables a todos los tipos societarios, pero de particular
intensidad en la forma anénima (art. 62, 2do. pérr., 1.S).

Entre tales requisitos, previstos en los arts. 63 a 66, LS, este trabajo
pretende priorizar y revalorizar a la Memoria del ejercicio en su real e
importante funcion: proveer una informacion literaria, leal y completa sobre
el estado patrimonial y actividad de la sociedad, entendible incluso para los

" no habituados a leer balances y cuadros de resultados, notas y anexos de
informacion purament¢ numérica. :

La dindmica propia de las socicdades anénimas “cerradas”, esto es,
constituidas y desarrolladas por lo general por un mismo grupo fundador —
familiar 0 empresario—, con tendencia a la identidad entre los titulares del
capital y los administradores y con ello, la supertficialidad de la infortnacion
contable, entra en crisis con la irrupcién de desacuerdos 0 movimientos en el
elenco de socios, por ¢j. por fallecimientos o divorcios. Ello genera la
aparicion de accionistas “rasos”, esto es, minoritarios sin acceso al drgano de
administracion y, por tanto, dvidos y con derecho a una estrecha fiscalizacion.

Cuando asi ocurre, la laxitud y endémica talta de rigor contable —a mas
de constituir un desvio legal por si mismo— por fuerza y muchas veces en

* Paraun mayor desarrollo sobre la inexistencia del tipo ““sociedad de familia™, ver
Jorge A. Losicer. “La Personalidad Societaria de las lamadas sociedades de familja,..”
en Las Sociedades Comerciales y la Transimision Hereditaria, Ad-Hoc, 1993, pp. 59/
76.
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forma abrupta, ha de virar bruscamente hacia los severos extremos que la ley
exige para la confeccion y rendicién de la informacién econémica anual de
la sociedad. .

Es en este aspecto que quiérese aquf revalorizar la crucial importancia
de la Memoria de ejercicio, instrumento que ciertamente debe superar la
dudosa calidad de la tradicional escasa carilla que, aparte del saludo final a
“quienes han colaborado con el Directorio”, no informa ni hace “memoria”,
de nada, o casi nada. _ '

“Debemos reconocer que en la prdctica las memorias se confeccio-
naban con bastantes limitaciones, no cumpliendo los fines buscados por el
legislador” *

La Ley de Sociedades Comerciales, n° 19.550 y sus Modificatorias, es
muy precisa en cuanto al contenido de la memoria, documento al que le dedica
una especial atencion: ’

Art. 66. Memoria. Los administradores deberdn informar en la memoria
sobre el estado de la sociedad en las distintas actividades en que haya
operado y su juicio sobre la proyeccion de las operaciones y otros aspectos
que se considere necesarios para ilustrar sobre la situacion presente y futura
de la sociedad. Del informe debe resultar:

1) las razones de variaciones significativas operadas en las partidas del

activo y pasivo.

Ello asi para explicar, m4s alla de la simple exposicién matem4tica, los
motivos de esas modificaciones.

2) una adecuada explicacioén sobre los gastos y ganancias extraordi-
narias y su origen, y de los ajustes por ganancias y gastos de ejercicios
anteriores, cuando fueren significativos.

‘En los gastos —administrados por el directorio—, en pamcular cuando
aumentan en {orma extraordinaria, suele residir el subterfugio de una
administracion ineficiente. Por su parte, los ajustes significativos —
mal practicados— pueden producir la ilusién de utilidades.

3) las razones por las cuales se propone la constitucion de reservas,

explicadas clara y circunstancialmente.
Se trata de priorizar €l criterio de “razonabilidad y prudente adminis-
tracién” en la formacion de reservas voluntarias (art. 70), mecanismo
frecuentemente utilizado para eludir el derecho del accionista al
dividendo. |

4) las causas, detalladamente expuestas, por las que se propone el pago
de dividendos o la distribucién de ganancias en otra forma que en
efectivo.

* MEGNA: op. cit., p. 349.



VI Congreso Argentino de Derecho Societario,
Il Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(Mar del Plata, 1995)

CUESTIONES INTERDISCIPLINARIAS 411

El mismo comentario: otra vez la necesidad de explicar claramente
y con debida sustancia ¢l motivo por el cual se enerva el derecho
subjetivo al dividendo en numerario.

5) estimacién u orientacion sobre perspectiva de las futuras operaciones.

Asi no parecen bastar las cldsicas formulactones generales, las espe-
ranzadas expresiones de deseos o la remisiéon al marco
macroecondmico.

6) las relaciones con las sociedades controlantes, controladas o vincu-
ladas y las variaciones operadas en las respectivas participaciones y
en los créditos y deudas. '

Se trata de una informacién de crucial importancia toda vez que las
operaciones “intra grupo” suelen servir de cauce para el desvio del
interés social.

7) los rubros y montos no mostrados en ¢l estado de resultados —art.
64, I, b—, por formar parte los mismos, parcial o totalmente, de los
costos de bienes del aclivo.

Art. 64, 1.b): los gastos ordinarios de adm1n13trac1én de
comercializacion, de financiacion y otros que corresponda cargar al ejercicio,
debiendo hacerse constar, especialmente, los montos de:

1) retribuciones de administradores, directores y sindicos;

2} otros honorarios y retribuciones por servicios;

3) sueldos y jornales y las contribuciones sociales respectivas:

+ 4) gastos de estudios e investigaciones;

5) regalias y honoranos por servicios técnicos y otros conceptos simi-
lares;

6). los gastos por publlcxdad y propa«'anda

7) los impuestos, tasas, y contribuciones, mostrandose por separado los
intereses, multas y recargos:

8) los intereses ‘pagados o devengados indicandose por separado los
provenientes por deudas con proveedores, bancos o instituciones
financieras, sociedades controladas, controlantes o vinculadas, y
otros;

9) las amortizaciones y previsiones.

Cuando no se haga constar alguno de estos rubros, parcial o totalmente,
por formar parte de los costos de bienes de cambio, bienes de uso u otros
rubros del activo, debera exponerse como informacion del directorio o de los
administradores en la memoria.

~ Nuevamente, el rigor en cuanto a la necesidad de explicitar los gastos
del ejercicio, rubro que suele evidenciar la ineficiencia de la administracién
Yy, en ocasiones, el ocultamiento de una gestion infiel. ’
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Asi la Memoria debe bastar para que el socio acceda a una informacion
completa y cabal del estado de situacién patrimonial y de los resultados
obtenidos durante el periodo en examen.

Podra el socio buscar el respaldo econométrico de los eventos y estados
memorados en las constancias matematicas descriptivas del activo, del pasivo,
del capital, las reservas y los resultados; podra escudriiar a forma en que éslos
iltimos se han generado en el cuadro respectivo; podrd interesarse en la
formulacion de los anexos y notas a 1os estados.

Ese ejercicio le servird de control, profundizacién y mayor analisis; pero
nada podré sustituir el informe anual, sincero y completo que como todo
gestor de intereses ajenos debe el administrador social esto es, la Memoria.





