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1. OBJETIVOS. DESARROLLO DEL TEMA: PRESENTACION Y RELEVANCIA

La presente investigacién se enmarca en el estudio de una problemdtica empresarial
vinculada a las relaciones laborales, donde una de las partes proviene de profesiones
tradicionalmente vinculadas al ejercicio liberal, como es el abogado.

Objeto general: explorar las distintas modalidades de remuneracién de los abogados
existentes en el mercado, tanto en estudios juridicos como en empresas privadas en el
ambito de CABA.

Objeto especifico:
- Recabar la informacién sobre las modalidades de remuneracién.
- Indagar sobre las percepciones y preferencias de los abogados en relaciéon de
dependencia.
- Indagar la percepcién de la problematica por parte de los empleadores.

A los fines de abordar ambos objetivos, la investigacidon se realizd siguiendo un diseio
exploratorio-descriptivo. La estrategia metodoldgica contempléd un modelo cuanti-
cualitativo, mediante la realizacion de una encuesta online sobre una muestra
representativa, incluyendo preguntas abiertas y cerradas respecto de:

-desempeiio profesional: en estudio juridico, empresa u otro (auténomo, poder judicial,
administracién publica, docencia, investigacion, etc.), y la consideracién personal acerca
de en cual de estas modalidades llegaria al maximo de su potencial;

-rango de edad;

-areas y ambitos juridicos de desempefio (departamento civil, comercial, laboral,
corporativo, etc.);

-tipo de actividad (consultoria, asistencia a audiencia, litigios, extrajudicial, etc.);
-horas trabajadas por semana;
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-como se compone la remuneracion (fija, variable, combinacidon de ambas);

-opinién sobre si la misma es acorde a las tareas que desempefia, y sobre si estd o no de
acuerdo con la misma;

-beneficios que le da el empleador (flexibilizacién horaria, charter, gimnasio, telefonia
celular, reintegros, gimnasio, training, medicina prepaga, etc.);

-consideracion acerca de su conformidad con el empleo actual;

-que lo impulsaria a trabajar en otra organizacion (independencia, adquirir experiencia,
sumar prestigio, posibilidades de ascenso, estabilidad laboral, mejor remuneracién, etc.);

-cuanto tiempo considera que permanecera en su actual empleo.
2. Relacién de Trabajo y Remuneracidn: distinguiendo Honorarios de Retribucidn.

La LCT (Ley de Contrato de Trabajo N2 20.744) en su art. 4 define al trabajo como: “toda
actividad licita que se preste en favor de quien tiene la facultad de dirigirla, mediante una
remuneracion”. El mismo articulo agrega: “El contrato de trabajo tiene como principal

7
|

objeto la actividad productiva y creadora del hombre en si”. Es decir que dentro de este
concepto se engloba tanto el trabajo manual como la creacién intelectual, cientifica o de

investigacion.

A su vez el art. 22 de la cita ley establece que habra relacién de trabajo cuando “una
persona realice actos, ejecuta obras o preste servicio en favor de otra bajo la dependencia
de ésta, en forma voluntaria y mediante el pago de una remuneracion cualquiera sea el
acto que le dé origen.” El articulo 21 brinda el mismo concepto para el contrato de
trabajo, agregando que el mismo es el que se practique durante un periodo determinado
o indeterminado de tiempo. Y el art. 23 establece que la relacién laboral hace presumir el
contrato de trabajo.

Es decir, que del analisis de los articulos mencionados de la Ley de Contrato de Trabajo,
quedarian comprendidos en la misma los abogados que presten sus servicios bajo la
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dependencia de otro (Estudio Juridico o Empresa) a cambio de una remuneracion.

Pues bien, la remuneracidn es la contraprestacién que recibe el empleado en relacidon de
dependencia como retribucion por la prestacidon de su tarea, o simplemente por la puesta
a disposicién de su persona en el ambito laboral. La importancia de la remuneracién es tal,
gue sirve de base para la subsistencia del trabajador y su familia. A lo que debe sumarse el
descanso, que asegure la integridad psicofisica del grupo familiar.

A su vez, la remuneracion puede adoptar distintas formas: sueldo fijo, variable,
oportunidad de obtener ganancias, y otras modalidades entre las que se destacan la
obtencidén de clientes, cuentas, premios, bonos, gratificaciones, comisiones, porcentajes,
participaciéon en la gestion, training, housing, dispositivos informaticos, smartphones,
tablets, seguros o compensaciones.1

La labor intelectual del Abogado: del titulo de honor de Roma a nuestros dias

En este punto es interesante el repaso que realiza Novellino acerca de la labor del
abogado desde la antigua Roma. En aquel entonces, se adjudicaba a la labor intelectual -
como la del abogado-, titulo de honor, a diferencia de la labor fisica a la que se suponia
con fatiga y merecedora de salario.?

Prueba de ello es la figura del gran jurisconsulto Catén, como lo define la Real Academia
~ . 2 . 3
Espanola: “Estadista romano célebre por la austeridad de sus costumbres”.

En los tiempos de Alfonso el Sabio un jurisconsulto era visto como la persona mas
merecedora de una nueva nobleza, tal asi que el citado Rey de Castilla les otorgd a los

maestros del Derecho la “honra de condes”.*

Novellino recaba la opinidn de algunos hombres de ciencia, entre las que vale la pena
destacar la del célebre Voltaire, quien decia que el abogado era “ese hombre que,
careciendo de fortuna suficiente para comprar uno de esos brillantes cargos que ofrece el

! De Diego, Julian Arturo, “Manual de Derecho Laboral para empresas™, Errepar, 42 Edicion, 2011, pag. 77 a
82

2 Novellino, Norberto José, “Aranceles y Cobro de Honorarios”, Rubinzal — Culzoni Editores, 1995, pag. 5

¥ http://www.rae.es/drae/srv/search?id=ZhnY 106rzDXX2EnacZ1B%7C5hakdpadCDXX2LIZX0y6

* Novellino, op. cit., pag. 5
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Estado venal, estudia las leyes de Teodosio y de Justiniano y, una vez matriculado, tiene el
derecho de alegar por dinero siempre que tenga una fuerte voz.” Incluso llegd a decir: “Yo

hubiera querido ser abogado; es la mejor situacién del mundo”.”

Asimismo, el destacado jurista aleman Von lhering, sefialaba en su obra “El fin en el
Derecho”, que “el trabajo de un artista, de un poeta, de un sabio, tiene como mavil una
retribucion ideal que es la que verdaderamente los estimula y que se agrega o desplaza al
interés por el simple dinero: la satisfaccion que da la misma incubacién de la obra, la

voluptuosidad que otorga la creacion, el orgullo por haber hecho algo para los demas”.®

En laimagen de la nota 7 puede verse a Plinio el Joven, y en la nota 8 a Catdn

Distinguiendo Honorarios de Retribucion

La funcién del abogado en relacién de dependencia plantea un problema particular al
sector de Recursos Humanos en cuanto al modo mas adecuado para fijar su
remuneracion, la que debe estar en proporciéon al marco de equidad interna de la

> Novellino, op. cit., pag. 5

® Novellino, op. cit., pag. 6

” Imagen tomada del sitio http://www.religionenlibertad.com/articulo.asp?idarticulo=22443

®lmagen tomada del sitio:
http://www.nationalgeographic.com.es/articulo/historia/secciones/7287/caton_viejo_romano_incorruptible.ht
ml#gallery-3
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organizacién en relacién a otros puestos de la misma (lo que muchas veces no se ve
reflejado), sin perder de vista el contexto externo en cuanto a la forma de retribucién de
otras organizaciones (privadas o estatales) como del propio ejercicio independiente de la
profesién, vinculado con la regulacidn judicial de honorarios o pactos de cuota litis.

Lo que distingue al abogado en relacién de dependencia del autbnomo no es la actividad
que realiza, sino la modalidad de cémo la realiza. La consecuencia es que en el primer caso
obtiene una remuneracién (estipendio, sueldo, mensualidad) por su tarea y en el segundo
un honorario (pago).

El Cédigo Civil define a los frutos civiles en el art. 2330 como: “los salarios u honorarios del
trabajo material, o del trabajo inmaterial de las ciencias”. A la fecha de la sancion del
Cddigo, en 1869, los abogados que prestaban sus servicios, podian demandar una
retribucion, aunque no se hubiese convenido un honorario, debiendo entenderse que los
mismos se habian ajustado “al precio de costumbre para ser determinado por &rbitros.”’

En la antigua Roma, el honorarius, era todo beneficio o retribucién que se daba con honor.
Ahora bien, nuestro Cédigo Civil utiliza como sindnimos tanto el salario como el honorario
para tareas materiales e inmateriales de las ciencias. La diferencia entre uno y otro sin
embargo, es importante, ya que la doctrina y la jurisprudencia han entendido que la
propiedad del honorario le pertenece al letrado y no a la parte que representa, por lo cual
toda reduccién no contemplada legalmente estaria afectando el art. 17 de la Constitucion

Nacional.°

Sin embargo, como las disposiciones de la Ley N2 21.839 (t.0. 1995) de Aranceles y
Honorarios no son de orden publico (desde la reforma por Ley N2 24.432 que derogo el
art. 5 que estipulaba dicho caracter), nada obsta a que los abogados renuncien a sus
honorarios a cambio de una retribucidn.

A este respecto, la ley de Aranceles y Cobro de Honorarios, en su art. 2 establece que:
“Los profesionales que actuaren para su cliente con asignacién fija, periédica, por un
monto global o en relacion de dependencia, no estdan comprendidos en la presente ley,
excepto respecto de los asuntos cuya materia fuere ajena a aquella relacion o cuando

® Novellino, op. cit., pag. 5
19 Conf. Cam. Nac. Civ., sala C, 28-4-83, LL 1983-D-173, citado en Novellino, op .cit., p4g. 8
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mediare condena en costas a cargo de otra de las partes intervinientes en el proceso.”

Esto quiere decir que la ley de Honorarios deja fuera de su aplicacidn a los profesionales
que se desempeiian en relacion de dependencia, o bien actian para un cliente con
asignacion fija en forma periédica (monto mensual) o por un monto global (que
comprenda la totalidad de la tarea encomendada).

Para parte de la doctrina especializada, como el distinguido Dr. Krotoschin, el abogado
que trabaja por cuenta ajena, sélo seria trabajador dependiente “cuando se haya
establecido una relacion juridica que implica esta actualidad”.’* Para Novellino, la pista
podria encontrarse en una frase del art. 27 de la LCT, que al describir las condiciones para
gue un socio sea considerado trabajador en relacidon de dependencia de la sociedad que

III

integra, hace expresa referencia a la prestacién de la actividad personal “con sujecion a las

instrucciones o directivas que se le impartan o pudieran impartirseles para el
cumplimiento de dicha actividad”."?

Ya se dijo que la diferencia entre la tarea de un abogado en relaciéon de dependencia o
autonomo, no estad dada en la actividad que despliega -la que en lineas generales suele
coincidir-, sino que en el primer caso estara sujeto a una subordinacidn, eventuales
sanciones por su desempefio, y siguiendo directivas de su empleador, cumpliendo un
horario de trabajo en un ambito fisico del aquel y cobrando una suma mensual. En cambio
el abogado autdnomo, no estara subordinado -salvo las condiciones de su contrato de
prestacion de servicios-, se maneja segun su propio criterio y percibe honorarios por su
labor.™

Es decir que, para que un profesional del derecho sea catalogado como abogado en
relacion de dependencia y exceptuado de la aplicacion de la Ley que regula el cobro de
Aranceles y Honorarios de su profesion, debe existir una subordinacién (econdmica,
técnica, jerarquica y juridica) al titular de la organizacién para la cual se desempefia.

Caso contrario, sera una locacién de servicios, si se diera el supuesto del art. 1627 del
Caédigo Civil: “El que hiciere algin trabajo, o prestare algin servicio a otro, puede

i Krotoschin, Ernesto, “Tratado préactico de Derecho del Trabajo”, 2% Edicion, Depalma, T 1, pag. 99, citado
por Novellino, op. cit., pag. 14

12 Novellino, op. cit., pag. 14

13 be Diego, Julian Arturo, op. cit., pag. 7
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demandar el precio, aunque ningun precio se hubiese ajustado, siempre que tal servicio o
trabajo sea de su profesion o modo de vivir.”

Desde luego habra que interpretar cada caso en particular debiendo los jueces recurrir a
los principios generales del derecho y la equidad. Excederia el marco de esta investigacidon
analizar la jurisprudencia sobre el particular, pero podemos adelantar que la misma es
concordante con la doctrina en el sentido de que es viable el cobro de honorarios como
excepcion al art. 2 de la Ley de Honorarios, cuando el asesor letrado de una organizacién -
publica o privada- se desempeiia como abogado en un proceso judicial.

También es importante resaltar, que aun siendo considerado en relacién de dependencia,
el art. 2 le permitiria al abogado cobrar los honorarios en costas de cualquiera de las
partes intervinientes en el proceso, incluyendo a la organizaciéon para la cual se
desempenia el letrado.

LULLLLLLLL L
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Participantes de la encuesta

M Contestaron No contestaron




W Hasta 29 afios
B Entre 30 y 40 afios

= Mas de 41 aiios

Género

B Hombres ™ Mujeres




Ambito de desempeiio laboral

Trabaja en Estudio Juridico Trabaja como abogado interno Trabaja en el Estado
de Empresa

Antigluiedad en el empleo

Mayor a 5 afios Entre 2y 5afos  Entre 1y 2 afios Menor al afio




Actividad Profesional

M Asesoria y Consultoria

M Procuracién

i Asistencia a Audiencias

M Las 3 anteriores, mas
negociacion y arbitraje



Jornada Laboral

Trabaja mas de 45 horas semanales

Trabaja hasta 45 horas semanales



http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=__8e72m12KNRBM&tbnid=Ah3hBzf3E4DGbM:&ved=0CAUQjRw&url=http://emplea.universia.es/informacion/dcho_laboral/como_retribuir_trabajador/&ei=p2snUs6QO6aRiALOuYH4Dw&bvm=bv.51773540,d.cGE&psig=AFQjCNGEZs7O_-oIEnX9u3zRKggKb-_9xg&ust=1378401500520777

Tipos de Remuneracion en Estudios Juridicos

H Remuneracion Fija

H Ambas

i Remuneracidén Variable
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e Porcentaje sobre pacto de cuota litis convenido con el cliente
e Objetivos logrados
e Utilidad anual del estudio (Dividendos)

e Se conviene segun el tiempo insumido, la importancia del asunto
encomendado y la complejidad del mismo

e Se distingue si son consultas, confeccidn de contratos, asistencia a audiencias y
honorarios regulados en sentencias judiciales.

e Bonos variables segun productividad anual
En cuanto a los beneficios otorgados, se observa en primer lugar:

v’ la flexibilidad horaria: el 65% de los encuestados asi lo indicd,
v’ el reintegro de gastos: en un 35%,

v’ telefonia celular: en el 31% de los encuestados,

v' medicina prepaga: en un 23%,

v' licencias adicionales: en un 17%,

v pagos de estudios de posgrado: en un 14%,

v’ otros: teletrabajo, charter, garaje, almuerzo, pago del monotributo y matricula,
guarderia y gimnasio).

v" En un 17%, se contestd que no perciben nada.
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é¢Continua su labor después del horario de
Trabajo?

Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

Fuero de desempeiio

Laboral

Comercial




Conformidad con el empleo

Conforme con su actual empleo Disconforme con su empleo actual

Preferencias sobre el tipo de remuneracion

Prefiere remuneracion fija y Prefiere remuneracion variable Prefiere remuneracion fija
variable sujeta a resultado




é¢Considera que su remuneracion esta acorde
con las tareas que realiza?

2.04%

W Considera que su remuneracién
no estd acorde con sus tareas

B Considera que su remuneracién
esta acorde con sus tareas

M Depende o a veces




Motivos para cambiar de empleo




¢En qué tipo de trabajo usted siente que
desarrollaria su potencial como abogado?

Abogado Abogado en el Abogado en Abogado interno
Independiente Estado estudio juridico en empresa

é¢Cuanto tiempo seguira en su empleo actual?

Menos de 1 afios

Entre 1y 2 afos

Mas de 2 afios

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

45%




Tipo de Remuneracion en Empresas

2%

H Remuneracion Fija

H Ambas

i Remuneracidén Variable




é¢Continua su labor después del horario de
Trabajo?

Ocasionalmente Frecuentemente Siempre




El drea de desempefio es: Laboral (28%), Comercial (23%), Civil (16%), Societario (7%),
Administrativo (5%), Empresarial (5%), Penal (3%), Otros 13 % (Compliance, Corporate,
Contratos, Marcas, Propiedad Intelectual, Aduanero, Regulaciones Cambiarias, Legales de

Marketing y Nuevos Negocios).

Ambito de desempeiio

Otros 13%
Penal 3%
Empresarial 5%
Administrativo 5%
Societario 7%
Civil 16%
Comercial 23%

Laboral

28%

14

¥ http://leadershipbyvirtue.blogspot.com.ar/2013/06/corporate-governance-in-multicultural.html
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Conformidad con el empleo

Conforme Disconforme

Preferencias sobre el tipo de remuneracion

Prefiere remuneracion fija y Prefiere remuneracion fija Prefiere remuneracion variable
variable sujeta a resultados




éConsidera que su remuneracion esta acorde
con las tareas que realiza?

B Conforme

B Disconforme




X/
L X4

X/
L X4

UADE
por el sistema de pago de la empresa,

no alcanza a cubrir gastos,

el monto fijo es bajo, no puede ser igual a quienes ocupan posiciones que no
tienen responsabilidad ni deben tomar decisiones,

el trabajo de abogado de empresa es muy ingrato, el sueldo no es mas elevado que
el que gana una telefonista que no tiene un nivel de estudio como el abogado,

es un perfil que en el mercado es dificil de encontrar y no hay personas tan
calificadas para el puesto.

No es acorde por estar sobrecalificada para el puesto.

Quienes lo consideraron acorde dijeron que: lo es dada la escasa oferta laboral, porque

realiza una pasantia y es acorde a la ley de contrato de trabajo, es acorde a la categoria

(junior), es acorde a sus conocimientos y experiencia, la empresa procura mantener los

sueldos acordes al mercado, porque cumple con sus necesidades y le permite ahorrar,

estd dentro de los estandares correctos, retribuye la dedicacion y el esfuerzo.

A su vez, las principales causas por las que cambiarian de empleo son:

Mejor remuneracién (39%)

Adquirir experiencia (32%)

Posibilidades de desarrollo profesional dentro de la organizacion (20%)
Otros (5%)

Estabilidad en el empleo (2%)

Independencia (2%)
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Motivos para cambiar de empleo

¢En qué tipo de trabajo usted cree que
desarrollaria su potencial como abogado?

Abogado Interno Abogado Abogado en Abogado del
Independiente Estudio Juridico Esatdo




En relacion a cuanto tiempo considera que seguira en la empresa el 43% cree que mas de
2 afios, el 43% entre 1y 2 afios, y el 14% menos de 1 afio.

é¢Cuanto tiempo seguird en la empresa?

Entre 1y 2 afios 3%

Mas de 2 afios 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

- 3 &
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5. Conclusiones
Conclusiones

La modalidad de remuneracidn es diferente segin se trate de estudios juridicos u
organizaciones privadas. En el primer caso, cobra relevancia la remuneracion variable,
mientras que en el caso de empresas, prepondera la remuneracion fija.

En cuanto a sus preferencias, tanto abogados internos, como quienes trabajan en estudios
juridicos, coinciden en su mayoria en la importancia de la combinacién entre
remuneracion fija y variable.

A su vez, la mayoria de los encuestados (57% de quienes trabajan como abogado internoy
59% de quienes trabajan en estudios juridicos) cree que la remuneracién que percibe no
es adecuada a la tarea que realiza.

Es por esto que consideramos importante realizar politicas de compensaciones que
contemplen un mix entre remuneracion fija y remuneracién variable, entendiendo esta
ultima como un incentivo que permita mejorar los resultados y efectividad juridica.

Entonces, es importante destacar que la determinacion del nivel de remuneraciones asi
como la inclusién de conceptos variables son factores importantes al momento de pensar
en la retencidn de personas.

Si bien la mayoria de los encuestados han manifestado que estan conformes con su
trabajo, es notable destacar que el factor por el que elegirian cambiar de empleo es el
nivel de remuneracién, ya que consideran que la misma no es acorde a las tareas que
realizan. Asimismo, para los abogados que trabajan en estudio juridico otro motivo
importante seria la independencia, mientras que los abogados internos ponderan las
posibilidades de ascenso dentro de una organizacion.

A su vez, al indagar sobre el tipo de trabajo en el que sienten podrian desarrollar al
maximo su potencial: quienes se desempefan como abogado interno, creen que ese es el
lugar donde podrian hacerlo, mientras que quienes trabajan en estudio juridico piensan
gue desempefidndose en forma independiente desarrollarian al maximo sus habilidades
como abogados.

Es decir, la preeminencia del ejercicio de la profesidon en forma auténoma es muy marcada
en quienes actualmente trabajan en estudios juridicos.
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6. Consideraciones

Consideraciones éticas

Ma3s alla de los resultados obtenidos en la presente investigacidn, se impone recordar los
principios éticos en los cuales se desarrolla la profesidon del abogado. En este sentido, si
bien los ordenamientos de la ética profesional proclaman que el espiritu de lucro es
extrafo a la actividad de la abogacia, también suelen aclarar que el abogado, aunque
debe defender su derecho a la digna retribucién de su trabajo, debe tener presente que
el provecho es sélo un accesorio del fin esencial de la profesion y no puede constituir
decorosamente el movil determinante de su ejercicio. Es muy interesante al respecto la
opinidn del jurista espafol Carlos Lega: “el principio del desinterés es ciertamente uno de
los mds caracteristicos de la deontologia forense e inspira los comportamientos del
abogado en virtud de un imperativo categérico de orden ético caracterizado por su
especial rigor en cuanto impone al profesional el sacrificio de sus intereses y aspiraciones

personales frente al interés del cliente y al superior de la colectividad general."15

Ahora bien, la falta de lucro en esta profesion no significa que el abogado deba
desempeiiarse en forma gratuita, sino que significa que deberd hacerlo en forma
desinteresada, es decir, con la probidad, dignidad y decoro que le impone su arte y
profesidn, dedicandose por completo a su cliente, colocandose por encima de sus propios
intereses, debiendo llevar todas las causas con el mismo celo y celeridad sin distinguir los
clientes.™®

A tal fin el Cédigo de Etica del Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal
establece en su art. 19, un deber de fidelidad que consiste en garantizarle al cliente el
buen resultado de su gestion profesional y atender los intereses confiados con celo, saber
y dedicacion.

Modalidades de Retribucion

Asimismo, también serd necesario tomar en cuenta determinadas circunstancias a la hora
de determinar la retribuciéon de los abogados que se desempefien en relacién de
dependencia.

1 Lega, Carlos “Deontologia de la profesion de abogado”, Civitas, Madrid, 1976, citado por Novellino, op.
cit., pag. 20
18 Novellino, op. cit. pag. 21
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Como manifiesta De Diego, los niveles salariales estan sujetos a una serie de principios
juridicos, pero en rigor, se rigen por las reglas, la accién o la presiéon que impone el
mercado -al que define como un fendmeno dindmico que determina comportamientos y
decisiones- debiendo las empresas adecuar sus costos a los requerimientos de la
competencia entre los que menciona la globalizacidon, los costos laborales, la
competitividad, la flexibilizacidn laboral, la capacitacién y entrenamiento, las aptitudes y
habilidades que permitan la “empleabilidad”, el uso de las nuevas tecnologias y la
modernizacién de la organizacién del trabajo, y los reclamos de los clientes.'’

7. Bibliografia
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2011.
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' De Diego, op. cit., paginas 16/17
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