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RESUMEN

La Spirulina es un alga con un alto valor nutritivo y de fécil cultivo. Es utilizada en la
actualidad como suplemento nutricional para humanos, peces, aves y para la elaboraciéon en
productos de cosmética.

El proyecto tiene como objetivo evaluar la factibilidad técnica y economico-financiera de
la Spirulina utilizada como complemento nutricional para perros y gatos.

El producto aqui evaluando, sera comercializado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
en un formato de polvo para mezclar con el alimento de perros y gatos, un mercado ain no
explotado hoy dia en el pais.

En primera instancia se describen los objetivos y el periodo de tiempo en el cual es
llevado a cabo el proyecto. Luego, se desarrollan los antecedentes refiriéndose al ambiente de
negocio, un andlisis realizado segun los factores politicos, econémicos, socio-culturales y
tecnoldgicos del entorno, acompafiado de un analisis F.O.D.A. y cruz de Porter para definir
cursos de accion a implementar. Se incluye el Marco Legal en el cual se desarrollé el proyecto.

Luego, se prosigue con un estudio de mercado, donde se describen las 4P del marketing
(producto, precio, plaza 'y promocién). Este estudio concluye con la estimacion de la demanda del
producto.

A partir de la demanda estimada y conociendo el proceso productivo para la obtencion de
la Spirulina se dimensiona el equipamiento, los recursos humanos, la fabrica y la localizacion de
la misma.

Se obtiene como resultado del analisis del proyecto los indicadores financieros que
determinan la conveniencia de la inversion. Estos son Valor Actual Neto (VAN), Relacion
beneficio/inversion (IVAN), plazo de recuperacion (payback) y tasa interna de rentabilidad
(TIR).

En funcidn a todos los resultados obtenidos, se puede concluir que es viable la fabricacion

de Spirulina desde el punto de vista técnico como econdémico-financiero.
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ABSTRACT

Spirulina is an algae with a high nutritional value and easy to grow. It is currently used as
a nutritional supplement for humans, fish, birds and for processing in cosmetics.

The project aims to assess the technical, economic and financial feasibility of Spirulina
used as a nutritional supplement for dogs and cats.

The product evaluated here, will be marketed in the Ciudad Autonoma de Buenos Aires in
a powder form mixed with food for dogs and cats, untapped market in the country today.

In first instance, the project describes the objectives and the time period in which it is
carried out. Then, referring to the background develop business environment, according to an
analysis of political, economic, socio-cultural and technological factors in the environment,
together with a SWOT analysis and Cross Porter to define courses of action to be implemented. It
is included the legal framework in which the project was developed.

Then, the project continues with market research, where the 4Ps of marketing (product,
price, place and promotion) are described. This study concludes with the estimation of product
demand.

From the estimated demand and the knowledge of production process for Spiruline it is
possible to size equipment, human resources, the factory and the location.

It is obtained as a result of analysis of the project's financial indicators that determine the
suitability of the investment. These are Net Present Value (NPV), Benefit / investment (IVAN),
payback period (payback) and internal rate of return (IRR).

Based on previous results, project concludes that it is feasible to manufacture Spiruline

from the technical point of view as an economic-financial.
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1. INTRODUCCION

Arthrospiraplatensis es una de las micro-algas mas primitivas, de color verde azulado,
con membranas celulares suaves sin la dura celulosa que tienen otras algas. Esta caracteristica
asegura una facil asimilacion de sus nutrientes. Su nombre comin es Spirulina y su principal
ventaja es su alto valor nutritivo y facil cultivo.

El alga Spirulina es utilizada en la actualidad como suplemento nutricional en humanos,
peces y aves. Como asi también utilizada para la elaboracion en productos de cosmética.

La idea es poder agregar al alimento diario de los perros y gastos, este suplemento que
promete mejorar la salud, aspecto y prevenir enfermedades en las mascotas que lo consuman.

El proyecto tiene como objetivo evaluar la fabricacion (factibilidad técnica) y
comercializacion (factibilidad econémico-financiera) del complemento nutricional para perros y
gatos a base de Spirulina, y que esto pueda ser realizado al menor costo posible.

El producto aqui evaluando, sera comercializado en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
en un formato de polvo para mezclar con el alimento de perros y gatos, un mercado ain no

explotado en el pais.

Pagina 6 de 79



FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE SPIRULINA EN
POLVO PARA PERROS Y GATOS
Trindade Gonzélez, Edgardo Diego y Vicchio, Nicolas

UADE!

2. DESCRIPCION

La empresa se dedicara a la venta de Spirulina en veterinarias como suplemento
para alimentos balanceados. EI mismo, mejora los valores nutricionales de la alimentacion del
animal, siendo el complemento adecuado para mejorar la calidad de vida de perros y gatos. El

duefio de la mascota adquirira la Spirulina y la adicionar, regularmente a la comida del animal.

Con el fin de poder realizar el estudio de factibilidad técnica y economico-
financiera del proyecto, este tendra un ciclo de vida determinado que seré de 5 afios, dividido en
periodos trimestrales. Se considera que el tiempo determinado es el adecuado para un pequefio

emprendimiento en el contexto del pais.

La comercializacion se desarrollara en Capital Federal, donde se estima un
crecimiento anual del 10% del mercado de alimento balanceado. Teniendo como dato actual que
los duefios de las mascotas gastan en alimentos $5.500 millones anuales.

El mercado de Spirulina esta en crecimiento, si se hace referencia al mercado
alimenticio, sea en humanos o peces ornamentales y/o su utilizacion en productos de cosmética.
En este proyecto, se hard una distinciébn en cuanto la empresa se caracterizara por la

comercializacion del producto en un mercado ain no explotado en el pais.

De acuerdo a lo expuesto hasta aqui, se propone un producto nuevo para un nuevo
mercado. Dado que el concepto de suplemento alimentario para mascotas, ain no esta presente en
las costumbres de alimentacién, el plan de promocion sera importante para tener éxito. Para esto

se utilizara publicidad del producto en PetShops, veterinarias, congresos o ambitos afines.

Se pretende incluir un nuevo concepto en la alimentacién de mascotas: el
suplemento como camino en el cuidado de la mascota, logrando aumentar su calidad de vida,

mejorar su estado fisico y aspecto exterior.

Las propiedades nutricionales del alga Spirulina cubren una amplia gama de
carencias que la mascota puede necesitar, ademéas de mejorar el sistema inmunologico de los
perros y gatos, entendiendo que un buen sistema inmune se traduce en el aspecto saludable del

pelaje.
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3. ANTECEDENTES

Argentina, es el pais de la region que mas invierte en mascotas y en su
mantenimiento, siendo considerados parte de estos gastos el alimento balanceado (de acuerdo al
tamafo y etapa de crecimiento), el paseador de perros, perfumes, productos para el cuidado
odontoldgico, consultas al médico veterinario (vacunas, pipetas anti-pulgas y garrapatas) y
objetos (collares, correas, abrigos, etc.). Es por esto, que el cuidado y bienestar es considerado de
suma importancia por los duefios, Tal es asi que perros y gatos son en ocasiones humanizados por
sus duefios, quienes los consideran "miembros” e "hijos" de la familia“[L]os duefios de perros
valoran principalmente el carifio que brindan sus mascotas, pero también que cuiden a la familia
y que jueguen, agregando atributos de seguridad y entretenimiento a la relacién con sus

mascotas” (Romero, 2011)

En base hasta lo aqui expuesto, se considera apropiada la inclusién de un
suplemento dietario a la comida de estas mascotas que ademas permita incrementar su calidad de
vida. La Spirulina, en este sentido ha demostrado beneficios en la salud de los animales que son
alimentados regularmente con el suplemento, proporcionando una alimentacién sana y sin efectos
secundarios como si ocurre con la alimentacion balanceada, por contener conservantes y

excipientes. La Spirulina, resulta un excelente complemento para las mascotas.

3.1 AMBIENTE DE NEGOCIOS

En Argentina existen pocas empresas dedicadas a la produccion de Spirulina a
nivel industrial, citando: HydroFarming S.A., Campo Esmeralda S.R.L. y SpirulinaBhikkus
S.R.L. EIl resto, son pequefios productores independientes que no cumplen las normativas
vigentes, controles, como asi tampoco se encuentran registrados en los organismos
correspondientes. Todas estas empresas proveen Spirulina para consumo humano, s6lo unas

pocas asignan una parte de su cultivo para suplementar alimentos para canarios y peces.

Es importante remarcar que si bien existen productores argentinos, la mayoria de

suplementos nutricionales para humanos provienen de cultivos de Spirulina extranjeros.
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No existen actualmente empresas que cultiven el alga para suplementar el alimento
de perros y gatos, por lo que el grado de rivalidad entre competidores no existiria al comienzo de
la actividad. El nivel de competencia en una primera instancia seria nulo, dado que ninguna de las
empresas existentes vende su producto a veterinarias. Se considera que esta posicion puede
cambiar en caso de que dichas empresas decidan ampliar su actividad y comiencen a

comercializar la Spirulina en polvo para animales.

El poder de negociacién con los clientes estara a favor de la empresa mientras se
mantenga la posicion de Unica empresa proveedora. Por otro lado, al ser el producto un
complemento nutricional, se considera dentro del segmento premium, y por tanto, sera un

producto sensible a los precios.

3.2 ANALISIS DEL ENTORNO

Se buscaran los factores externos a la empresa con influencia significativa no

controlables por ella, de los cuales se considera:

FACTORES POLITICOS

Si bien no resulta vital para la empresa, se considera un factor a tener en cuenta,
las regulaciones argentinas para importaciones y exportaciones. Cierta tecnologia especifica (por
ejemplo, algunos biorreactores) no se fabrican en Argentina, asi como tampoco se consiguen
algunas cepas de Spirulina. Esto serd algo a lo que debera prestarse atencidn en caso de querer

realizar cambios en la tecnologia y en los cultivos.

FACTORES ECONOMICOS

La principal preocupacion de la empresa se relaciona con el aumento de la
inflacion. Al no tratarse de un producto imprescindible para el cliente, se corre el riesgo de

perderlos ante el aumento de precios.
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FACTORES SOCIO-CULTURALES

El consumo de Spirulina por parte de humanos en Argentina estd actualmente en
crecimiento. No se trata de un producto de consumo masivo y pese a su alto contenido en
vitaminas y minerales, los suplementos tradicionales siguen siendo los méas vendidos. Ademas,
no se acostumbra suministrar Spirulina a perros y gatos, sino que en el ambito animal solo se
utiliza para peces y canarios. Se cuenta como ventaja el creciente consumo de alimentos naturales

y la mayor conciencia ecologica.

FACTORES TECNOLOGICOS

Existen pocos proyectos de investigacion para el desarrollo del cultivo de
Spirulina. Resulta muy dificil interesar a dichos organismos si no se cuenta con una planta de
nivel industrial. En el mundo, los cultivos de Spirulina méas evolucionados tecnolégicamente,

hacen uso de biorreactores en lugar de los tradicionales piletones.

3.3 HERRAMIENTAS DE ANALISIS DEL NEGOCIO

Se utilizan para el andlisis del negocio, las herramientas de Fuerzas de Porter y
andlisis FODA. Herramientas Gtiles al momento de tomar decisiones estratégicas y poder
identificar cuéles son los principales actores del mercado: proveedores, clientes, competidores,

productos sustitutivos y nuevos competidores.

3.3.1. FUERZAS DE PORTER

Es una herramienta de gestion desarrollada por el profesor e investigador Michael
Porter, que permite analizar una industria o sector, a través de la identificacidn y andlisis de cinco
fuerzas que permiten vincular el grado de competencia que existe en un mercado. A continuacién

se desarrollara cada una de ellas en relacion con el Proyecto.
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RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES

No existen competidores en este mercado a nivel nacional, pero existe la

posibilidad de importacién de producto de origen europeo.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Dado que los insumos productivos que se utilizan son sales marinas y agua,
existen una gran variedad de proveedores de sales marinas dando un mercado atomizado. En
cambio las necesidades del agua se pueden satisfacer con un proveedor de este servicio o un
sistema de bombeo propio. No existiran limitaciones por parte de los proveedores para la

produccion.

AMENAZA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SUSTITUTOS

Se considera producto sustituto los alimentos balanceados de lineas premium que

incluyen agregados vitaminicos. No asi los alimentos balanceados que no contengan a estos.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Al no ser un producto de necesidades basicas y si un producto premium el poder

de negociacidn del cliente es alto. Es decir, se considera un producto sensible a los precios.

AMENAZAS DE NUEVOS COMPETIDORES

Empresas existentes que produzcan Spirulina para consumo humano tomen la
decision de diversificar creando una nueva linea de productos para mascotas. En Argentina
existen pocas empresas dedicadas a la produccion de Spirulina a nivel industrial: HydroFarming
S.A., Campo Esmeralda S.R.L. y Spirulina Bhikkus S.R.L.
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A continuacion se resumen las cinco fuerzas de Porter (Fig.1).

Fabricantes existentes de
Spirulina para personas

Gran variedad de
proveedores de
insumos

No existen Producto sensible al
competidores precio

Alimentos balanceados
premium con agregados
vitaminicos

Figura 1: Fuerzas de Porter
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3.3.2. ANALISIS FODA

Es una herramienta que se utiliza para evaluar la situacion estratégica de una

empresa y poder definir cursos de accion. Se busca detectar y aprovechar las oportunidades del

negocio, eludiendo sus amenazas, mediante un buen uso de sus fortalezas y una neutralizacién de

sus debilidades.

FORTALEZAS: Todas aquellas actividades que realiza con un alto grado de eficiencia.

> Alimento de alta calidad.

>

>

Cumplimiento de normas y estandares de calidad e higiene.

No se necesita una gran inversion inicial.

DEBILIDADES: Todas aquellas actividades que realiza con bajo grado de eficiencia.

>

>

>

>

Falta de experiencia en el rubro.
No poder posicionar la fabrica en lugares de climas hostiles.
Existencia de alimentos sustitutos.

Inversién constante en promocion.

OPORTUNIDADES: Todos aquellos eventos del medio ambiente externo que de presentarse,

facilitarian el logro de los objetivos.

» Gran cantidad de canales de distribucién (veterinarias).

>

Las personas dia a dia invierten mas en el bienestar de sus mascotas.

> Ser innovadores en el mercado.
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AMENAZAS: Todos aquellos factores del medio ambiente externo que de presentarse,
complicarian o evitarian el logro de los objetivos.

» Medidas impositivas que tome la autoridad gubernamental.

> Inspecciones permanentes que pueden causar la inhabilitacion de la prestacion de

servicio.
» Dificultad para acceder al crédito.

> Las empresas que proveen alimentos para perros y gatos pueden ingresar rapidamente en

este nuevo mercado.
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3.4. MARCO LEGAL

La forma juridica que mejor se adapta a las necesidades del proyecto es una
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), dado que la misma fue ideada para proyectos
CONn pocos socios, con requisitos formales bastante simples, con menores costos asociados a su
funcionamiento y con una versatilidad legal importante que permite adaptarla a lo que los

emprendedores buscan.

Para iniciar el emprendimiento de acuerdo al marco legal argentino, se tendra que:
Registrar el nombre de marca en el Registro nacional de Propiedad Industrial (INPI)
Realizar el Estatuto y la inscripcion en el registro pablico de comercio
Inscripcion en la AFIP, Régimen general
Inscripcion a ingresos brutos en el organismo provincial impositivo correspondiente
Habilitacion Municipal

Inscripcion en ANSES

vV V Vv V VY VY V¥V

Habilitacion SENASA

Se debera tener en cuenta los siguientes aspectos legales de acuerdo con las
resoluciones del SENASA:

. Toda firma y/o establecimiento que elabore, fraccione, deposite, distribuya,
importe o exporte productos destinados a la alimentacién animal para si o
para terceros, debe estar registrado en el SERVICIO NACIONAL DE
SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA como Organismo
Oficial Competente.

. La responsabilidad técnica de los establecimientos elaboradores ante el
SENASA, debera ser ejercida por un profesional de acuerdo al siguiente

listado:
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a) Productos destinados a animales de compafiia, ornamentales, exoticos, u

otros que involucren la salud animal: Médico Veterinario.

La solicitud de inscripcion de productos destinados a la alimentacion
animal que se comercialicen debera cumplir con los requisitos establecidos
en la Resolucion N° 354 del 20 de abril de 1999 del SERVICIO
NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA (Guia
de tramites), y aquellos productos que no se comercializan deberan cumplir

con lo indicado en el Capitulo I1X del presente Marco Regulatorio®.
Se deberan especificar la composicion del producto de acuerdo con:
SOBRE SUSTANCIA TAL CUAL EN PORCENTAJE (%) p/p
-Tenor minimo de proteina bruta

-Tenor minimo de extracto etéreo

-Tenor m&ximo de Fibra cruda

-Tenor méximo de minerales totales

-Tenor maximo de humedad

-Tenor de calcio (promedio)

-Tenor de fosforo (promedio),

! Resolucion 341/03. SENASA

2 Resolucion 354/99
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3.5. ESTUDIO DEL MERCADO

El mercado de la Spirulina es un mercado en crecimiento, por lo que todavia existe
un gran desconocimiento respecto a los beneficios del alga, esto se puede apreciar especialmente

en el mercado para consumo animal.

La Spirulina frecuentemente se utiliza para consumo humano. Su utilizacion para

perros y gatos es aln desconocido en Argentina.

La venta de Spirulina se vera beneficiada, por el creciente interés por alimentos de
origen natural. EI mercado en el que se desenvuelve estd formado por consumidores con una
mayor conciencia con respecto a la alimentacion. Y se ha observado que este comportamiento se
ha trasladado poco a poco a sus mascotas. Asi se tienen alimentos organicos para animales,

juguetes a partir de materiales reciclados, etc.

Si bien esta tendencia esta méas presente en otros paises, en Argentina lentamente

se comienza a percibir.

Empresas ofertantes existentes o potenciales competidores

Los tres principales competidores son los productores HydroFarming S.A., Campo
Esmeralda S.R.L. y Spirulina Bhikkus S.R.L. Estas empresas son las Unicas productoras que
estan registradas y cuentan con los controles microbioldgicos requeridos. El resto de las empresas
que comercializan Spirulina, si bien algunas son conocidas, no se encuentran dentro de los
posibles competidores ya que adquieren la Spirulina para procesarla para consumo humano

(Laboratorios Lafarmen S.A., Laboratorios Hydro-Grow, etc.) y ninguna de ellas la cultiva.

HydroFarming S.A. es el lider indiscutido en materia de cultivo de Spirulina para
consumo. Su fortaleza radica en el hecho de que poseen una planta productora de nivel industrial.
Esto significa, no solo el cultivo de grandes cantidades de Spirulina, sino también que cuentan
con los controles necesarios, el respaldo de SENASA vy la garantia de la pureza tanto del producto
final (comprimidos) como del producto intermedio (polvo seco). Teniendo su propia marca

comercial (Bogado Spirulina), la mayor parte de su produccion esta destinada a los comprimidos.
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La empresa provee también Spirulina en polvo a aquellos laboratorios que desean procesarla y

venderla bajo su marca.

Los productos de HydroFarming S.A. se consiguen en diferentes puntos de venta

(dietéticas, distribuidoras, etc.) en varias provincias de Argentina.

Campo Esmeralda S.R.L. posee al igual que HydroFarming S.A. una planta
industrial productora de Spirulina y una marca comercial de comprimidos de la misma
(Spiruvita). Ademas de ser una empresa registrada, cuentan con un convenio con el Instituto de
Fisica Rosario (a través de CONICET) que les permite experimentar diferentes formas de cultivar

la Spirulina, buscando optimizar los procesos.

Los comprimidos y el polvo de Spirulina comercializados por Campo Esmeralda
S.R.L. se consiguen en varias provincias de Argentinas, en dietéticas y distribuidoras. La

Spirulina en polvo se vende también en grandes cantidades para laboratorios.

Spirulina Bhikkus es una empresa pequefia productora de Spirulina. A diferencia
de las mencionadas anteriormente, solo comercializan Spirulina en polvo. Poseen su propia
marca y venden ademas a laboratorios. Su distribucion es mas limitada, ya que sélo se consigue

en Buenos Aires y dos distribuidoras en Cérdoba y Tucuman respectivamente.

Al manejar unicamente Spirulina en polvo, la posibilidad de comerciarla para
consumo animal representa una ampliacion en la actividad de esta empresa, por lo que la

convierte en un posible competidor.
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4. METODOLOGIA Y DESARROLLO

A continuacion se desarrollan todos los estudios técnicos necesarios para la

produccion y comercializacion de Spirulina.

Se utilizan los resultados del desarrollo del producto, estimacion de demanda,

precio de venta, distribucion geografica, proceso productivo, infraestructura y localizacion, como

datos para el estudio de factibilidad econémico-financiera del proyecto.

4.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Se detallan a continuacion las principales caracteristicas de la Spirulina para consumo de perros y

gatos:

» Propiedades del compuesto

Fortalece y revitaliza el cuerpo.

Sustento para un desarrollo fisico saludable.

Mejora la vitalidad y la calidad de vida.

Fortalece el sistema inmunoldgico.

Efecto beneficioso en el aparato digestivo.

Favorece el mantenimiento de huesos, dientes y piel.

Mejora las condiciones normales obteniendo un pelaje mas brillante.

» Composicidn (FUENTE: Base de datos de nutrientes de USDA)

Proteina 57,47%
Carbohidratos 23,90%
Grasas 5,38%

Otros 13,25%
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» Usos

El producto va destinado directamente al consumidor final, y serd de uso

complementario, dado que aportara nutrientes a su alimentacion. Se ajustara la

dosificacion segun el peso corporal (TABLA 1). Se mezclara directamente con el

alimento (siendo este balanceado o no) y, posiblemente, se unird con agua a la

comida.

TABLA |
Cantidad recomendada: Cantidad
Animales pequefios de hasta 10 kg |2g/ dia
Animales medianos de hasta 40 kg |4g/ dia
Animales grandes de hasta 70 kg 69 / dia
FUENTE: Spirulina Super Green Powder - ORGANIC

» En funcion del consumo

Se puede categorizar el producto como bienes de especialidad ya que el mercado

es selecto y el precio es de relevancia secundaria. La presentacion del producto

sera en un envase de 100g lo que alcanzaria, en perros de hasta 40kg, para treinta

dias y para gatos sesenta dias.

Se dispondra de una presentacion gratuita para entregar en las veterinarias que sera

de 15¢g, lo que alcanzaria para perros de hasta 40kg para siete dias y para gatos

quince dias.
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4.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de demanda, se opta por segmentar la demanda al cual esta

dirigido el producto definido por las siguientes variables:
» Consumidores

La Spirulina comercializada por la empresa esta dirigida a perros y gatos, a diferencia
del mercado de Spirulina para animales ya existente que solo apunta a canarios y

peces.
» Segmentacion socio-econdmica

Se busca como mercado meta a aquellas personas con una posicion socio-econémica
que integren la clase ABC1 del estrato social. Lo que garantiza que puedan adquirir el

suplemento nutricional para sus mascotas.
> Segmentacion geogréafica

Se elige para la distribucién del producto la zona norte de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

El segmento de clientes al cual esta dirigida la oferta son hombres o mujeres entre
25y 65 afios de edad que viven en zona norte de Ciudad de Autonoma de Buenos Aires, del nivel
socio-economico ABC1 (de buen poder adquisitivo dado que va dirigido a cliente que tengan
perros de raza) cuyo interés sea darle una mejor calidad de vida a sus perros o gatos, elevando sus
defensas y aportando los nutrientes necesarios a su dieta mediante la utilizacién de un

complemento nutricional.

Para poder llevar esta segmentacion a valores concretos que permitan la definicion
de volumen de produccion, se analizan datos poblacionales y de distribucién demografica,
obtenidos en censos nacionales y de la ciudad de Buenos Aires entre los afios 2004 y 2010. Con
estos datos, se puede estimar que en la Ciudad de Buenos Aires hay un total de 81.677 perros y
gatos pertenecientes a los hogares ABC1 (TABLA I1).
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TABLA 1l

En Ciudad de Buenos Aires

Poblacién (2010)° 2.891.082
% ABCL (afio 2006)* 12,40%
Habitantes por perro (2004)° 6,52
Habitantes por gato (2004)° 13,4
Perros totales (2010) 443.417
Gatos totales (2010) 215.270
Mercado TOTAL (2010) 658.688
Perros dentro de ABC1 54.984
Gatos dentro de ABC1 26.694

Total Perro y Gatos ABC1 81.677 |

Dado que la Spirulina solo para consumo animal es un nuevo producto en un
mercado en crecimiento, se desconoce la aceptacion que tendrd. Se considera entonces, este

desconocimiento una barrera de entrada al mercado.

Como ya se ha descripto, este producto se considera premium, con lo cual, inundar

el mercado con el producto, puede generar una visién negativa del mismo.

Por este motivo, se desea ser conservador y capturar una cuota de mercado baja
(1%) que representan 817 clientes (perros y gatos) que consumirian el producto. Se espera
incrementar gradualmente la cuota de mercado en préximos afios, para tener una aceptacion

positiva del producto.

® Resultados Censo 2010 Direccién General de ESTADISTICA Y CENSOS (Ministerio de Hacienda)
*Estadisticas NSE de Encuesta Permanente de Hogares (EPH) — INDEC — 2do. Semestre 2006
> Relevamiento demografico de animales domésticos en la Ciudad de Buenos Aires — Afio 2004
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A continuacion, se calcula la demanda por animal, en funcion del consumo

promedio diario por tipo de animal (TABLA 11I)

TABLA 11l
Cantidad | Market Share | Consumo promedio | Demanda
Mercado . .
(V) (1%) (g/dia) (g/dia)
Perros dentro de ABC1 | 54.984 550 4 2.200
Gatos dentro de ABC1 | 26.694 267 2 534
Total Perro y Gatos
ABCL 81.677 2.734

En base al consumo promedio (3,35g/animal) se obtiene una produccién de 2.734
g/dia promedio de Spirulina.

Crecimiento poblacional estimado

De acuerdo con estimaciones poblacionales, para el afio 2015 se espera una
poblacién de la Ciudad de Buenos Aires de 3.090.920 habitantes®, con lo cual, el crecimiento
poblacional por afio es de aprox. 40.000 habitantes por afio (TABLA V).

TABLA IV
Estimacion crecimiento poblacional »
| Afo | Poblacion |
Afio 2010 2.891.082
Afio 2015 3.090.920
Crecimiento anual (habitantes/afio)  39.968

Suponiendo que el estrato social no se modifica, es decir, el porcentaje de
habitantes ABC1 se mantiene constante, se calcula un aumento de 1130 perros y gatos por afio
dentro del segmento mencionado. La TABLA V detalla la poblacion de perros y gatos dentro del
segmento ABC1:

®Seglin Anuario Estadistico 2004 (Tomo I1) de la Direccion General de Estadistica y Censos (GCBA) y
Proyecciones provinciales de poblacién por sexo y grupos de edad, 2001-2015 del INDEC
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TABLA YV
o Perros +
Al Gatos
1 81.677
2 82.806
3 83.936
4 85.065
5 86.194

Teniendo en cuenta el incremento poblacional y el market share deseado, se calcula los clientes
esperados para cada afio detallado en TABLA VI:

TABLA VI

Mercado total Market Share Clientes esperados

.~ Afiol | 8677 | 1,0% . 87

Afio 2 82.806 2,0% 1.657
Afio 3 83.936 3,0% 2.519
Ao 4 85.065 5,5% 4.679
Afio 5 86.194 8,0% 6.896
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4.3. ANALISIS DE PRECIOS

Para poder determinar el precio de venta de la Spirulina se utilizan dos métodos:
Benchmarking (o comparacion con competidores) y costos de produccion unitaria mas un margen

determinado por la direccion de la Empresa en funcion del mercado meta.
» Benchmarking

Se enumeran los precios de venta de los competidores segun relevamiento realizado (nacionales o

del exterior).

TABLA VII
Empresas $/Kg
HydroFarming S.A. $2.330
Campo Esmeralda S.R.L. $ 2.500
HydroGrow $ 3.000
Spirulina Bhikkus $2.350

Dado que se busca tener un precio competitivo y agresivo para ingresar al
mercado, se decide optar por fijar como precio al publico $2000/kg. Esto representa un 21% por
debajo del precio promedio de la competencia. Quedando para el local de venta al puablico un

11% por la gestion de la venta, teniendo que entregar $1800/kg a la empresa por el producto.
> Costos de produccion unitaria

El costo promedio de Spirulina para el primer afio es de $ 1300 /kg. Considerando
que se desea recuperar la inversion en un lapso de 12 meses, se simulan escenarios variando el
precio hasta encontrar el valor que valide el tiempo de repago estipulado. Para este caso, el precio

de lanzamiento serd $2000/kg dejando $1800/Kg a la empresa.
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4.4. ESTUDIO DE LA COMERCIALIZACION

4.4.1. COMUNICACION

Se decide invertir un monto (detallado en el ANEXO D) para publicidad y comunicacion

en medios masivos Yy especificos. Esto abarcara:
e Stand en exposicion de animales "Cachogos".

e Publicidad en Revistas como La Nacion y Viva dado que los lectores pertenecen al
segmento ABC1.

e Publicidad gréfica (banners, folleteria) en veterinarias.
e Publicidad en congresos veterinarios.

Como promocidn se entregara en las veterinarias una presentacion gratuita de 15
gramos que alcanzara para un consumo de siete a quince dias. El fin de la misma sera que el
cliente pueda probar la Spirulina con su mascota y verificar si el mismo la acepta. Si bien los
costos de esta presentacion gratuita estaran diluidos en el costo total del producto, se considera
como inversion la diferencia monetaria entre el costo operativo total por kilogramo producido y

el precio de venta del producto. Es decir, la brecha entre el costo y el precio.

4.4.2. DISTRIBUCION

En la actualidad la Spirulina para consumo humano se adquiere principalmente a
través de canales de distribucion indirectos. Se encuentra en negocios minoristas (como ser,
autoservicios, dietéticas, farmacias, etc.) y mayoristas a travées de distribuidores (para dietéticas,
para empresas fabricantes de cosméticos, etc.).

El objetivo es utilizar las veterinarias como un canal de distribucién indirecto, para
vender la Spirulina, donde podra ser adquirida por los clientes. Se utiliza este canal de
distribucion apuntando a generar confianza entre cliente y producto a través de la venta mediante

el médico veterinario.
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Dado el volumen del producto entregado, se utilizan motos para las entregas en las
veterinarias. Se analiz6 utilizar motos propias con cadete 0 un servicio de entrega por moto,
dando por resultado mas econdémico la utilizacion del servicio de entrega. Se detalla en el
ANEXO A, el analisis realizado.

Se prevé comercializar la Spirulina en veterinarias y petshops de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Se seleccion6 aquellos puntos de ventas ubicados en barrios de clase
media o superior (como por ejemplo Palermo, Belgrano, Recoleta, Colegiales, etc.) pues se
considera que los habitantes de dichos barrios poseen ingresos que permiten la adquisicion de un

producto premium para su mascota.

De acuerdo con los datos en la web de la Revista Veterinaria Argentina, en la
Ciudad de Buenos Aires existen 1800 locales habilitados para la comercializacion de productos
para animal. Considerando que la propuesta de market share para el primer afio es del 1%, se

abastecera al 1% de los locales habilitados. Esto es, 18 locales.

Se realiza un viaje por mes a cada veterinaria entregando la cantidad de producto
destinado a cada una (segun TABLA VIII).

TABLA VIII
Veterinarias Kg
1 18 82 4,562
2 36 167 4,626
3 54 253 4,688
4 99 470 4,748
5 146 693 4,746

La entrega de las muestras gratis la realiza la persona responsable del area
comercial, dejando este costo fuera del servicio de entrega por moto.
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4.5. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE MERCADO

El objetivo comercial previsto a corto plazo, es abastecer en forma eficaz al 1%
del mercado dentro del periodo del primer afio. El objetivo comercial para mediano plazo, es
triplicar la produccion y llegar al 3% del mercado, siendo una demanda diaria de 8,4kg para el
tercer afio. Como objetivo de largo plazo, se busca satisfacer el 8% del mercado potencial, siendo
una demanda diaria de 23,4kg para el afio cinco. El precio inicial a las veterinarias es de

$1800/Kg y se actualizara segun inflacion.

En la TABLA IX se resumen las estimaciones de demanda, tanto en clientes como

en volumen de ventas.

TABLA IX
AT
Periodo total Share esperados Kg/afio
Afo 2 82.806 2,00% 1.657 2.026
Afio 3 83.936 3,00% 2.519 3.080
Afo 4 85.065 5,50% 4.679 5.721
Afo 5 86.194 8,00% 6.896 8.432
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4.6. PLAN DE OPERACIONES

Descripcion del Proceso Productivo:

La planta de produccion cultiva Spirulina a través de un sistema abierto, en 4
piletones con una superficie total de 160 m2, construidos en fibra de vidrio con geometria que
facilita la circulacion del cultivo. Para conservar la pureza y calidad de la Spirulina, estos

piletones son cubiertos con invernaderos.

Los requerimientos de crecimiento de esta alga son féciles de reproducir en un
cultivo industrial. Esto representa una ventaja para su produccién en comparacion con otros
organismos. La Spirulina sobrevive en aguas saladas, alcalinas de temperaturas calidas, y
abundante radiacion solar. Controlar estos parametros asegura el éxito de la produccion (TABLA
X).” Otros de los factores indispensables es la agitacién del medio, de manera de generar una
dispersion homogenea de los sustratos, la exposicion luminica asi como el intercambio gaseoso.
Para ello se opta por la agitacion por paletas mecanicas, que proveen un movimiento uniforme y

suave, evitando la generacion de espuma.

Manteniendo las condiciones Optimas de crecimiento se puede obtener un gramo

de Spirulina seca por litro agua salobre.?

Una vez que se obtiene el cultivo con una concentracion de biomasa 6ptima. Se

procede a la cosecha y procesamiento del alga para la obtencién del producto final, el polvo de

Spirulina.
TABLA X »
| Condiciones dptimas de Crecimiento |
Temperatura optima(*) 12-38°C
Intensidad de Luz 12horas dia/12 horas noche 4 luxes
PH 9.5-105
Salinidad inferior a 25g sal/litro

(*) La temperatura del invernadero debe estar a 25°C

” Articulo original de la Revista Athanor publicado en el nimero 82 (jul. - ago. 2010)
www.athanor.es
® Articulo original de la Revista Athanor publicado en el nimero 82 (jul. - ago. 2010)
www.athanor.es
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4.7. FLUJO DE OPERACION

cA continuacion se especifican las etapas del proceso productivo para obtener
Spirulina seca. Estas son: cultivo, cosecha, secado, molido, envasado y almacenado. Se las

representa mediante un grafico de flujo:

Luz solar y/o artificial — Nutrientes — Agua — Inéculo

CULTIVO SPIRULINA COSECHA
FILTRACION
Reciclado Biomasa fresca, con — Aguaresidual,
del medio restos de medio reciclada

iL LAVADO

Biomasa sin sales

—» Aguaresidual, reciclada
Biomasa seca al 10%

@ PRENSADO

[ Biomasa seca al 25%

ﬂ SECADO

Biomasa seca
./
@ MOLIDO
N
[ POLVO DE SPIRULINA f) ENVASADO
) ﬁ

[ ALMACENADO ]
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A partir del indculo inicial de la cepa Arthrospiraplatensis bajo las condiciones

descriptas, prosiguen las siguientes etapas:

CULTIVO EN PILETONES

En esta etapa se procede al escalado de la cepa, desde un volumen de 10 litros a

1000 litros. Se debe tener la cepa en una concentracion de 1.5 g/l para poder escalarlo.

Cada pileton se llena con agua potable de calidad 6ptima, hasta una altura de 25
cm. Se le adiciona al agua y las cantidades requeridas de los nutrientes (segun tabla 2). Se lleva el
medio a la temperatura optima de 25°C, aunque se sabe que a menores temperaturas también

crece (minimo 20°C).

Se adiciona el in6culo y se debe mantener el cultivo en agitacion por 15 minutos

cada hora. Se controlan una vez al dia pH, temperatura y salinidad.

Seran necesarios mantener 4 luxes durante el periodo nocturno (12hs), por lo cual,
se utilizaran 4 tubos fluorescentes T8 de 58W por pileton. De esta forma, también, se podra

complementar la luminosidad necesaria en dias nublados.

COSECHA

Se llama cosecha al proceso de sacar la Spirulina del pileton con la menor
concentracion de agua posible y libre de sales. Este proceso se divide en tres partes: filtrado,
lavado y prensado.

De acuerdo a la cinética de crecimiento del microorganismo, se realiza la cosecha

en el periodo de la fase lineal de crecimiento.

La concentracion del cultivo se evalla por la intensidad del color. Se utiliza para
esto un “Disco Secchi”, una regla graduada en uno de los extremos y del cual se encuentra fijo de
forma perpendicular un pequefio disco blanco. Se introduce este instrumento en el cultivo, hasta

el punto en el cual el disco deja de ser visible. La profundidad del disco es leida en la regla.
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Un cultivo esta diluido si el disco de Secchi es visible por encima de 5-6 cm de
profundidad; un valor de 2-3 cm corresponde a un cultivo listo para cosechar. Valores inferiores a

2cm indican que es necesario diluir el cultivo o recolectar en abundancia.

En buenas condiciones, la cantidad de Spirulina presente en un cultivo se duplica
por dia, hasta alcanzar una concentracion maxima (Secchi<l.5cm). Entre 1.5 cm y 3.5 cm, la
escala de Secchi puede ser linear y esta es una medida rudimentaria, con 1.5 cm~2 g/l (peso de la

Spirulina seca por litro de medio de cultivo).

FILTRADO

Se utiliza una malla sintética de poliéster de aproximadamente 40 um (0,04

mm).La cual se encuentra sobre un lateral del piletén, por encima del nivel de agua.

Mediante la utilizacién de una bomba centrifuga, se hace circular el cultivo a
través de una mallade 80x60cm.EI agua pasa a traves de la malla quedando retenida la Spirulina
en ella. Una vez alcanzado el nivel de saturacién, se procede a la recoleccién del cultivo mediante

el intercambio de la malla. El agua es recuperada y devuelta al pileton.

LAVADO

Para retirar las sales remanentes del medio se procede al lavado con agua potable.
Este proceso se realiza mediante rociadores que se encuentran ubicados en linea con el filtrado,

permitiendo deslizarse mediante guias de una posicion a la otra.

El agua de lavado, que contiene las sales eliminadas de la Spirulina, es reingresada

al pileton. De esta forma, se compensan las pérdidas de agua por evaporacion.

PRENSADO
Teniendo en cuenta que la Spirulina ingresa a este proceso con una concentracion
del 10%, y que luego del prensado, la Spirulina se encuentra al 25%, el proceso de prensado

aumenta la concentracién en un 40%.
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Inmediatamente después de realizar el lavado, se coloca la biomasa sobre una
mesa de prensado aplicandole una presién de por lo menos 0,2 Kg/cm?durante un cuarto de hora,

suficiente para la eliminacion del agua intersticial.

Dependiendo de las necesidades de produccion diaria, se utilizaran desde una hasta
tres prensas. Estas prensas, seran de 12Tn con platos intercambiables.
SECADO

El secado se realiza en un horno eléctrico cuya temperatura no debe superar los

65°C. Si se supera dicho limite, pueden alterarse las propiedades nutricionales.

Se coloca la biomasa dentro del horno mediante la utilizacion de placas planas
metalicas, produciendo el secado en un lapso de 4 horas. EI horno dispone de un control de
temperatura con resolucion de 1°C.

MOLIDO

El molido se realiza a través de una maquina desintegradora de hierbas. La calidad
y granulometria del producto final pueden ser ajustadas cambiando las distancias de las ruedas
dentadas. La granulometria de la Spirulina que se obtiene de esta maquina es de 0,8mm.
ENVASADO

Se envasa 100 gramos de Spirulina seca en bolsas plasticas, utilizando un sistema
fraccionador con balanza. El cerrado de la bolsa se realiza con una maquina selladora.
ALMACENADO

Se realiza en un ambiente separado, donde las condiciones de temperatura y

humedad son apropiadas. La Spirulina seca y embalada se puede conservar hasta 5 afios.
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CONTROL DE CALIDAD EXTERNO

Los controles de calidad, son realizados por un laboratorio externo, se entrega una
muestra del producto terminado cada quince dias. Se incluyen pruebas estandares
microbioldgicas y pruebas de composicién quimica donde se hace hincapié en el testeo de

metales pesados, pesticidas y materiales extrafios.

4.8. OPERACIONES CRITICAS

En el proceso productivo de la Spirulina, se determinan varias operaciones como
criticas. La manipulacion de cualquier organismo vivo a nivel industrial o en el laboratorio,
conlleva sus desafios. El stress que puede provocar la variacion de los valores éptimos de
crecimiento puede alterar el equilibrio del sistema y provocar un descenso en el crecimiento que
se espera del alga, dando como resultado una disminucién en la productividad. Lo que se traduce

en costos mas altos.

La cantidad de Spirulina seca (kg/dia) que se obtiene, depende directamente del
éxito del cultivo de la misma, por lo tanto los diversos factores que influyen en su crecimiento

(pH, temperatura, alcalinidad, iluminacion) son criticos en el proceso de produccion.

Es crucial en la etapa de cultivo, el control y manejo de estos parametros por parte
del personal. Si bien todos los factores de crecimiento estan establecidos a priori, el equilibrio
necesario para llegar a niveles 6ptimos de produccion, 1gramo de Spirulina seca por litro de agua
salobre por dia, es dificil de alcanzar en los primeros tiempos de operacion. Para ello se capacita

al personal, con la informacion descripta a continuacion:

La temperatura del medio tiene influencia directa con la velocidad de crecimiento
del alga, si bien soportan el frio, estas no crecen por debajo de los 20°C, siendo su velocidad
méaxima a los 25°C. Por encima de los 37°C de temperatura hay riesgo de destruccion del cultivo.

Los cambios bruscos de temperatura también afectan su desarrollo.

La luz también tiene incidencia en el crecimiento. Para ello se debe controlar la
agitacion garantizando que todo el volumen de Spirulina que se encuentra en el piletdn reciba la

cantidad de luz necesaria para el crecimiento. Es indispensable realizarla al menos 2-4 veces al
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dia. Esto favorece la dispersion de la Spirulina en la superficie del liquido y asegura la
penetracion de la luz en el agua. Debe evitarse la generacion de espuma.

Debe controlarse el pH para que se encuentre dentro del rango Optimo de
crecimiento ya descripto. Se logra a través de las sales que componen el medio. El pH tiende a
aumentar a medida que la Spirulina se desarrolla. Un pH por encima de 11 indica la necesidad de
disminuirlo, diluyéndolo o renovando sus sales. El secado es otra de las operaciones criticas, no
debe superar los 65°C, cualquier alteracion puede provocar un deterioro en las propiedades
nutricionales de la Spirulina. Es importante ser preciso en esta etapa, no pasarse de tiempo ni de

temperatura.

En la TABLA XI se resumen los principales procesos, y se detalla qué se obtiene y

como se realiza.

TABLA Xl
PROCESOS PRINCIPALES QUE SE OBTIENE cOMO ‘
CULTIVO Biomasa de Spirulina viva. Se realiza con un sistema de cultivo abierto.
FILTRADO/ LAVADO Biomasa fresc_a con un porcentaje de | Se utilizan mallas que separan el agua de la biomasa.
materia seca al 10%. Se realizan lavados.
PRENSADO Biomasa fresc_a con un porcentaje de Se comprime el alga mediante una mesa de
materia seca al 25%. prensado.
SECADO Biomasa seca. Se realiza en un horno de secado.
MOLIDO Polvo de Spirulina. Mediante una maquina moledora.
ENVASADO Producto para la venta. En bolsas Se fracciona, pesa y embolsa mediante una maquina.
plasticas de 100 gr.
ALMACENADO Producto terminado. El produc_tq terminado se almacena en un ambiente
con condiciones de luz y temperaturas controladas.
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4.9. PLAN DE PRODUCCION

Mediante el plan de produccion se determina la capacidad operativa de la planta,
las inversiones necesarias en maquinaria e infraestructura, los tiempos de procesos y los recursos

humanos necesarios de las areas operativas.

El plan de produccion se divide en cinco periodos, y estos estan definidos de
acuerdo con los niveles de produccion necesarios segin demanda estimada detallado en el punto

4.2. La planta fabricara desde 4,5Kg/dia hasta 36 Kg/dia de Spirulina seca.

En cada periodo, la capacidad productiva se ve limitada por el proceso de cultivo,
a excepcion del periodo 3. Por cada pileton se puede producir hasta 9kg de Spirulina seca por
dia. En el periodo 3, la limitacién se encuentra asociada al proceso de secado, siendo el que
insume mayor tiempo de proceso diario (4 horas). Con lo cual, la produccién maxima es de 15kg
de Spirulina seca por dia en lugar de 18kg/dia (2 piletones de 9Kg/dia).

En la TABLA XII se detalla el equipo necesario para el proyecto segln periodo.

TABLA XIlI

sRockso  PERIODOL | PERIODO2 | PERIODO 3 | PERIODO4 | PERIODOS |
_ QlaQ2 | Q3aQ7 = 0Q8aQl12 | Q13a0Q15 | Q16aQ20 |

Capacidad de planta 9 15 27 Kg 36 Kg

Produccién diaria 4,5 Kg 9 Kg 13 Kg 25 Kg 36 Kg

Piletones 1 u 1 U 2 u 3 u 4 U

Personal 2 u 2 U 2 u 2 u 2 U

Filtrado 1 u 1 U 2 u 3 u 4 U

Lavado 1 u 1 U 2 u 3 u 4 U
Prensado 1 méaquina |1 maquina | 2 maquinas | 3 maquinas | 3 Maquinas
Secado 1 méaquina |1 maquina | 1 maquina | 2 maquinas | 2 Maquinas
Molido 1 maquina |1 maquina 1 maquina | 2 maquinas | 2 Maquinas
Embolsado 1 méaquina |1 maquina | 1 maquina | 1 maquina | 1 Maquina

En el ANEXO B se detallan las capacidades operativas por proceso productivo

junto con los tiempos necesarios de produccion. Ademas, se detalla el ciclo diario de trabajo para

cada periodo.
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4.10. LAY-OUT

Con los datos obtenidos del plan de produccion, se desarrolld la distribucion en
planta necesaria para la fabricacion de la Spirulina acorde a la demanda estimada (Fig. 2). Se
tuvo en cuenta la cantidad de maquinas y equipamiento necesario para los 5 afios del ciclo de
vida del proyecto. Se incluye ademas, el movimiento del producto en los diferentes procesos

productivos, desde el cultivo hasta el almacenamiento del producto terminado.
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Figura 2: Lay-Out
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A continuacion, se detalla la infraestructura fisica de la planta:

Para el disefio de la planta se requiere un &rea aproximada de 464m?. En la misma,
se ubican los piletones cubiertos con una estructura tipo invernadero para reducir la pérdida de
temperatura. Asi mismo, se aisla el sistema protegiéndolo de lluvias y vientos, garantizandose de
esta manera un ambiente limpio y seguro, que evita fuentes de contaminacion externas. Separado
de esta estructura, se encuentra una construccion para el area de maquinas y depdsito, y otra para

las oficinas y comedor. Con lo cual, se divide la estructura en tres areas de trabajo:

e AREA1

En este area se realizan las tareas de cultivo, cosecha y filtrado/lavado. Se realiza
en un area total de 368 m2, el cual se divide en dos partes. Cada una cubierta con un invernadero

y en su interior dos piletones. Resultando en total 4 piletones.

Los piletones son de 20m de largo por 2m de ancho y 0,28m de altura, dejando
espacios de 1.5m entre cada pileton para facilitar el control y manipulacion del cultivo. Cada
pileton tiene una capacidad operativa de 10m® y son fabricados en fibra de vidrio. Cada uno
cuenta con un agitador de paletas, ubicado en un extremo. La velocidad de agitacion es de 30
cm/s. Ademas un sistema de iluminacion artificial que consta de tubos fluorescentes de 1.5m de

58w ubicado a 1,4m de altura.

Cada pileton tiene una bomba que alimenta el calefactor y este mantiene la

temperatura del agua en 25°C.

Para el proceso de filtrado se utiliza una bomba sumergida en el fondo del piletdn,

la cual fuerza la circulacion a través de una malla filtrante que esta ubicada sobre una esquina.

Para retirar las sales remanentes del medio se procede al lavado con agua potable.
Este proceso se realiza mediante rociadores que se encuentran ubicados en linea con el filtrado,

permitiendo deslizarse mediante guias de una posicion a la otra.

El agua de lavado, que contiene las sales eliminadas de la Spirulina, es reingresada

al pileton.
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e AREA?2

Se realizan las tareas de prensado, secado, molido y envasado, razén por la que se
debe otorgar importancia a los niveles de higiene y seguridad. Tiene una superficie aproximada
de 66m? y contiene las prensas, los hornos de secado, la maquina desintegradora, el sistema de

envasado y el depdsito de producto terminado e insumos.
Los operarios cuentan con vestimenta apropiada para la manipulacion responsable
del cultivo. Siendo indispensables guardapolvos, guantes térmicos y cofia.

e AREA3

En esta &rea se ubican las oficinas, bafios y comedor. Tiene una superficie

aproximada de 30m?.
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4.11. ESTUDIO DE LOCALIZACION

La adecuada ubicacion de la planta industrial, es tan importante para el éxito del
proyecto, como lo es el proceso de produccion y por lo tanto para lograrlo, se procura hacer el
andlisis de forma exhaustiva incluyendo las variables que se perciban a través del estudio. El
objetivo primordial en relacién a la busqueda de ubicacion de la fabrica es la eleccion del lugar
que permitira reunir los materiales necesarios, realizar los procesos de fabricacion y entregar el

producto a los clientes con el costo total mé&s bajo posible.

Un método Util para acotar el nimero de zonas posibles de ubicacion de la planta,
sobre los cuales hay que hacer un estudio final, es el Ilamado método de puntuaciones
ponderadas. Mediante el cual puede seleccionarse la region sobre la que se aplica el mismo
método, para evaluar comparativamente las diferentes alternativas y determinar la ubicacion

definitiva.

Luego del andlisis dimensional del lay-out, sera necesario disponer de un terreno
de 464m? con 16m de frente y 29m de fondo, dentro de los cuales, serd necesario contar con

92m? cubiertos.

4.11.1. DEFINICION DE ZONAS

Para establecer la ubicacion de la Planta, se tienen en cuenta los siguientes

factores:
e Valor del alquiler mensual
e Disponibilidad de terreno sin proximidad de edificios de altura.
e Superficie descubierta de al menos 23m x 16m
e Zona habilitada para uso industrial.

e Cercania y accesos a zona de ubicacion de la demanda (zona norte de
C.ABA)

Pagina 41 de 79



Ty
SN0
H S|
H
g 4
R\ iy /5
Wi <

FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE SPIRULINA EN
POLVO PARA PERROS Y GATOS

Trindade Gonzalez, Edgardo Diego y Vicchio, Nicolas

Beneficios impositivos: Ley de Promocién Industrial (Ley 13.656), en la
provincia de Buenos Aires.

Infraestructura: agua potable, desagiies industriales, pluviales y red de
energia.

En funcion a los factores descriptos, se analizan 4 zonas de interés (Fig. 3):

Zona 1: Vicente Lopez

Zona 2: San Martin

e Zona 3: 3 de Febrero
e Zona4: Zona norte de CABA
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4.11.2. METODO DE PUNTUACIONES PONDERADAS

Este método consiste en ponderar de acuerdo a la importancia de los factores que

se deben tener en cuenta para la ubicacién de la Planta.

Se le dara a cada factor un porcentaje de acuerdo a la importancia, de tal manera
que la sumatoria debe ser 100%. Luego se le asigna a cada zona una puntuacion entre 1 a 4,
siendo 4 el mejor puntaje, para cada uno de los factores correspondiente a cada zona. La
puntuacion de cada zona se multiplica por cada porcentaje correspondiente a su factor.
Finalmente, mediante la sumatoria de estos Ultimos se obtiene un valor para cada zona. El mayor

de ellos indica la region mas adecuada.

Una forma ordenada de presentar la resolucion por este método es la matriz de

factores ponderados que se encuentra en TABLA XIlII:

TABLA XIlI
Valor del alquiler mensual 30% 1 4 3 1
Disponibilidad de terreno sin proximidad de edificios de altura. 20% 3 3 4 1
Disponibilidad de terrenos con superficie descubierta superior a 23m x 16m 10% 3 4 3 2
Zona habilitada para uso industrial. 10% 2 4 3 1
Cercania y accesos a zona de ubicacién de la demanda (zona norte de C.A.B.A)) 20% 3 3 2 4
Beneficios impositivos: Ley de Promocién Industrial (Ley 13.656) 10% 4 4 4 1
TOTALES 100% | 24 XM 31 | 17

Se selecciona entonces, Zona 2: San Martin (Buenos Aires).
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4.11.3. LOCALIZACION DE PLANTA

Dentro de la zona de interés seleccionada por medio de la matriz de ponderacion,
se buscan alternativas de Lotes / Galpones disponibles para alquiler. Se utiliza nuevamente la
herramienta de matriz de ponderacion de factores teniendo en cuenta en este caso, los siguientes

factores:

Valor del alquiler mensual.

Disponibilidad de terreno para futuras ampliaciones.

Inversion necesaria para acondicionamiento de Planta

Cercania a zona de interés comercial

En el ANEXO C se detallan las opciones de localizacion que se utilizaron para la
valoracién de los factores. Luego de analizar las cinco opciones de localizacion, se realiza la
Matriz de ponderacion de factores en la TABLA XIV.

TABLA XIV
% de | Opcién | Opcién | Opcidn | Opcién | Opcién
Factores factores p1 pz p3 p4
Valor del alquiler mensual. 40% 2 4 4 1 2
Inversidn necesaria para acondicionamiento de Planta 30% 4 2 3 2 2
Disponibilidad de terreno para futuras ampliaciones 15% 3 1 4 3 2
Cercania a la demanda 15% 1 4 3 3 4
TOTALES 100% | 26 | 295 R 1o | 23

Teniendo en cuenta el analisis de la matriz de factores (TABLA XIV), se opta por

localizar la planta en la opcion 3.

4.12. PLAN DE RECURSOS HUMANOS
Los recursos humanos necesarios para el desarrollo de la actividad seran:
e Gerente
e Administrativo / Comercial

e Supervisor de planta
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e Operarios
e Chofer distribucion.

Organigrama de la empresa sera el mismo durante toda la vida del proyecto dado

que cumple con la capacidad operativa del mismo:

Contador
(externo)

Administrativo

Supervisor / Comercial
Operarios
p Cadete /
Distribucion

Los sueldos brutos iniciales del personal propio serdn los indicados seguin la
TABLA XV. Se tienen en cuenta para los empleados en convenio colectivo, dos aumentos en
cada afio. EI primero sera de dos tercios de la inflacidn, estimada efectivizado en segundo
trimestre y un tercio de aumento durante el cuarto trimestre. El gerente tendra aumentos

trimestrales siguiendo la inflacion estimada a partir del tercer trimestre.

TABLA XV
Tipo de puesto Salario bruto  Sjtuacién contractual
Mensual (S)
Operarios 8.000[ Convencionado
Supervisor 12.000 Convencionado
IAdmin./Ventas 10.000 Convencionado
Gerente 20.000| Fuera de convenio
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5. RESULTADOS

El presente andlisis tiene por finalidad establecer la viabilidad del proyecto,

conociendo la rentabilidad del mismo. Los pardmetros que definen una inversion son tres:

Pago de la inversion, es el nimero de unidades monetarias que el inversor
debe desembolsar para conseguir que el proyecto empiece a funcionar

como tal.

Vida util de proyecto, es el nimero de afios estimados durante los cuales

la inversion genera rendimientos el cual es previamente definido.

Flujo de fondos, resultados de efectuar la diferencia entre cobros y pagos,

en cada uno de los periodos del proyecto.

Para evaluar la rentabilidad del proyecto se utilizaron los siguientes métodos de

evaluacion aplicados a los parametros previamente mencionados:

Valor actual neto (VAN): Indica la ganancia o la rentabilidad neta
generada por el proyecto. Se puede describir como la diferencia entre lo

que el inversor da a la inversion y lo que la inversion devuelve al inversor.

Cuando un proyecto tiene un VAN mayor que cero, se dice que para el

interés elegido resulta viable desde el punto de vista financiero.

Relacion beneficio / inversion: Mide el cociente entre el VAN vy la cifra
de inversion. Indica la ganancia neta generada por el proyecto por cada
unidad monetaria invertida. Cuanto mayor es el indice mas interesa la

inversion.

Plazo de recuperacion (Payback): Es el numero de periodos que
transcurren entre el inicio del proyecto hasta que la suma de los cobros
actualizados se hace exactamente igual a la suma de los pagos actualizados.
La inversion es mas interesante cuanto mas reducido sea su plazo de

recuperacion.
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e Tasa interna de rentabilidad (TIR): tipo de interés que haria que el VAN
fuera nulo. Para que la inversion sea rentable, este valor debe de ser mayor

a la tasa de descuento.

5.1. SUPUESTOS

Para realizar el andlisis economico financiero se realizan simulaciones con
diferentes escenarios posibles donde las variables méas importantes son el market share

conseguido y la inflacion.

Para cada variable, se analizan tres escenarios posibles: optimista, normal y
pesimista. Se considera que el proyecto tiene un ciclo de vida de 5 afios y se analizan los flujos
de fondos en periodos trimestrales. Con lo cual, se tiene 20 periodos (Q1 a A20). El analisis se
realiza segun los valores de la TABLE XVI. Se analizan los flujos de fondo para condiciones

normales y luego se sensibiliza segln escenarios planteados.

TABLA XVI
Afio 1 3,0% 1,0% 0,5% 25% 25% 30%
Afio 2 4,5% 2,0% 1,0% 23% 25% 35%
Afio 3 6,0% 3,0% 1,5% 18% 27% 40%
Afio 4 8,0% 5,5% 2,8% 18% 27% 45%
Afio 5 10,0% 8,0% 4,0% 15% 29% 60%

Considerando que el producto se clasifica como premium, se imponen
restricciones al market share si la inflacion estimada supera un valor maximo. Es decir, la
posibilidad de crecimiento se encuentra afectada por el factor inflacionario de acuerdo con la
siguiente TABLA XVII:

TABLA XVII

- % de pérdida | Inflacion maxima

Periodo de Market sin modificar el

Share Market Share

Afio 1 30,0% 30,0%

Afio 2 30,0% 30,0%

Afio 3 30,0% 30,0%

Afio 4 35,0% 40,0%

Afio 5 35,0% 40,0%
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Se ajusta la inflacion estimada anual a trimestral, y se la aplica a los flujos de
fondos. Se detalla los valores inflacionarios trimestrales para el escenario de inflacion normal
(TABLA XVIII):

TABLA XVIII
Inflacion estimada anual 25% 25% 27% 27% 29%
Inflacidon estimada
trimestral 5,74% 5,74% 6,16% 6,16% 6,57%

5.2. INGRESOS POR VENTAS

Para conocer los ingresos por ventas, se multiplica el precio de venta por la
cantidad de producto vendido. El precio de venta que se utiliza para el producto es $1800/kg,
ajustado segun los criterios:

e Los primero 9 meses se mantiene el precio de venta inicial.
e En Q4 del primer afio se incrementa en un 15%.

e Luego, en cada trimestre se incrementa el precio acompafiando los valores

inflacionarios estimados.
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En la TABLA XIX se especifican las ventas diarias y anuales esperadas en funcion al market share y el

mercado total. Estos valores se utilizan luego para el célculo de ventas trimestral.

TABLA XIX
, Mercado | Market | Clientes Ventas | Ventas
Periodo . o

total Share | esperados | (Kg/dia) | (Kg/afio)
Afo 1 81.677 | 1,0% 817 2,7 999
Afo 2 82.806 | 2,0% 1.657 5,6 2.026
Ao 3 83.936 | 3,0% 2.519 8,4 3.080
Afo 4 85.065 | 5,5% 4.679 15,7 5.721
Afo 5 86.194 | 8,0% 6.896 23,1 8.432

Para poder lograr estimaciones de ventas por periodo mas real, se utiliza un factor de distribucion aplicado a

las ventas anuales. En la TABLA XX se realizan los célculos para obtener los ingresos por ventas segln periodo.

TABLA XX

‘ ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

5;5;:;2”(;")’” B8 10% | 20% | 35% | 35% | 20% | 25% | 25% | 30% | 25% | 25% | 25% | 25% | 20% | 25% | 25% | 30% | 25% | 25% | 25% | 25%
Venta de Spirulina

(Kg) 200 350 350 405 507 507 608 770 770 770 770 | 1.144| 1.430| 1.430| 1.716| 2.108 | 2.108 2.108 2.108

100
indice de precios 1,00 1,00 1,00 1,15 1,22 1,29 1,36 1,44 1,53 1,62 1,72 1,83 1,94 | 2,06 2,18| 2,32 2,47 2,63 2,81 2,99

Precio de venta

(S/Kg) 1.800 | 1.800 | 1.800 | 2.070 | 2.189 | 2.314 | 2.447 | 2.588 | 2.747 | 2.916 | 3.096 | 3.286 | 3.488 | 3.703 | 3.931 | 4.173 | 4.448 | 4.740 5.052 5.384
Ingresos x ventas
(miles S) 180 360 629 724 887 | 1.172 | 1.240 | 1.573 | 2.115| 2.245| 2.384 | 2.530 | 3.992 | 5.297 | 5.623 | 7.163 | 9.376 | 9.992 | 10.649 | 11.349
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5.3. EGRESOS
Para analizar los egresos se tiene en cuenta los siguientes aspectos:
e Gastos en recursos humanos.
e Costos de insumos
e Costos fijos
e (Gastos de apertura
e Inversiones

e (Gastos en promocion

Dentro de los costos de insumos se diferencias las siguientes sub-categorias:
e Consumo de sal
e Consumo de Energia eléctrica
e Consumo de agua
e Packaging

e Servicio de entrega

Dentro de los costos fijos se tiene en cuenta:
e Alquileres
e Laboratorio externo
e Seguro inmueble

e Honorarios servicios contables
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En gastos de apertura se tienen en cuenta los siguientes rubros:
e Honorarios y otros gastos legales
e Honorarios profesionales
e Licencias y permisos

e Trabajos de remodelacion

En el ANEXO D se detallan cada uno de egresos mencionados.
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5.4. FLUJO DE FONDOS PARA ESCENARIO NORMAL

A continuacion, en la TABLA XXI se desarrolla el flujo de fondos del proyecto

para todos los periodos del ciclo de vida.

El flujo de fondos se basa en el esquema que se conoce en contabilidad como
Estado de Resultados, que mide la utilidad que obtiene una empresa en un periodo determinado.

La estructura de célculo del flujo de fondos es:

+ INGRESOS POR VENTAS
- EGRESOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
- IMPUESTOS (%35)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
Se grava con una tasa del 35% las ganancias brutas que se obtengan en cada

periodo. Si bien la erogacion se realiza al finalizar cada ejercicio fiscal, para el flujo de fondos se

lo considera en cada periodo.

Para el calculo de los indicadores financieros, es necesario actualizar los valores
de cada periodo del flujo de fondo con una tasa de descuento. Dicha actualizacion permite que

los valores sean comparables entre si en el tiempo.

El origen del capital necesario para este proyecto serd propio. Por este motivo, la
tasa de descuento sera una tasa de costo de oportunidad asociada a la tasa activa de
mercado. Esta tasa activa serd la tasa BADLAR maés 3%. La tasa BADLAR a Julio
2014 es de 18,5% anual, con lo cual, la tasa a considerar para actualizar el flujo de
fondos es de 21,5% anual. Considerando periodos trimestrales, la tasa trimestral

equivalente es 5%.
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TABLA XXI
Detalle Qo Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 oy Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Qi3 Q14 Q15 Qie6 Q17 Q18 Q19 Q20
Ingresos por Ventas 0 180 360 629 724 887 1.172 1.240 1573 2115 2245 2384 2530 3992 5297 5623 7.163 9376 9.992 10.649 11.349
Ingresos TOTALES 0 180 360 629 724 887 1.172 1.240 1.573 2.115 2.245 2.384 2530 3.992 5.297 5.623 7.163 9.376 9.992 10.649 11.349
CS. FIJOS 0 -61 -61 -61 -61 -76 -76 -76 -76 -95 -95 -95 -95 -121 -121 -121 -121 -156 -156 -156 -156
CS. VARIABLES 0 -4 -6 -9 -9 -10 -12 -13 -17 -22 -23 -24 -26 -40 -52 -54 -69 -89 -94 -100 -106
Salarios 0 -200  -219  -224  -239 -244  -274 -280 -299 -305 -346 -354 -379 -388 -440 -450 -482 -493 -564 -578 -621
Promocién 0 -48 =71 -125 -124 -38 -64 -59 -30 -47 -81 -75 -38 -60 -102 -95 -48 -74 -131 -122 0
Inversiones -224 0 0 0 0 -4 0 0 -51 -5 0 0 0 -299 0 0 -86 -5 0 0 0
Egresos Totales -224 -312 -357 -419 -433 -372  -427 -428 -472 -475 -545 -549 -538 -908 -715 -720 -806 -818 -946 -956 -884
Resultados antes de Imp. 0 -132 2 210 291 515 746 811 1.101 1.640 1.700 1.835 1993 3.084 4582 4903 6.358 8558 9.046 9.693 10.465
Impuestos (35%) 0 0 -1 -74  -102 -180 -261 -284 -385 -574 -595 -642 -697 -1.079 -1.604 -1.716 -2.225 -2.995 -3.166 -3.392 -3.663
Resultados despues de Imp. -224 -132 1,5 137 189 335 485 527 715 1.066 1.105 1.193 1.295 2.005 2.978 3.187 4.132 5.563 5.880 6.300 6.802
FF ACTUALIZADO -224  -126 1,4 118 156 263 362 375 485 688 679 698 722 1.065 1.506 1.535 1.896 2.431 2.448 2.498 2.569

FF ACUMULADO ACTUALIZADO -224  -350 -348 -230 -75 188 550 925 1.409 2.097 2.776 3.475 4.197 5.261 6.768 8.303 10.199 12.631 15.079 17.577 20.146
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Para la evaluacion del proyecto se utilizaran los siguientes indicadores financieros
calculados con los datos de la TABLA XXI

» Valor actual neto (VAN): $9.154.179

> Relacion beneficio / inversion (IVAN): 40,86

» Plazo de recuperacion (Payback): 4 periodos (12 meses)
» Tasa interna de rentabilidad (TIR): 44,7%

Para que la TIR del proyecto no esté por debajo de la tasa de costo de capital, el

market share no deberé ser inferior al 0,56% para el fin primer afio.

5.5. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el punto donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados
con la venta del producto. Si el producto puede ser vendido en mayores cantidades que el punto
de equilibrio, la empresa percibira beneficios.

A continuacion se muestra el grafico de punto de equilibrio para todo el ciclo de

vida.
Punto de equilibrio (kg)
250
200
150
100
50
o+
Q1 Q2 @3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20
== Punto de equilibrio (kg)
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Comparacion costo unitario VS precio de venta para todo el ciclo de vida.

$6.000
$5.000
$ 4.000
$3.000
$2.000

$1.000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20

== Costo Unitario (5/kg) = ==Precio de venta ($/Kg)

Se puede observar que hasta el periodo 3 el costo unitario de la Spirulina supera al
precio de venta de la misma en $/kg. A partir de este periodo el costo unitario siempre

estd por debajo del precio.
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5.6. ANALISIS DE ESCENARIOS

Bajo los supuestos de los escenarios antes enunciados en la TABLA XVI, se

observan en la TABLA XXIlI, las variaciones en los diferentes indicadores financieros:

TABLA XXII

APORTE DE
CAPITAL

DEMANDA / INFLACION TIR PAYBACK VAN IVAN

Demanda Normal

Inflacién Normal 45% 4 9.154.179 | 40,9 349.620
Inflacién Optimista 44% 4 7.872.259 | 35,1 349.620
Inflacién Pesimista 38% 4 7.406.132 | 33,1 351.283
Demanda Optimista
Inflacién Normal 146% 1 17.489.182 | 78,1 224.015
Inflacién Optimista 146% 1 15.656.689 | 69,9 224.015
Inflacidn Pesimista 143% 1 14.571.643 | 65,0 224.015
Inflacién Normal 20% 9 3.087.541 | 13,8 735.135
Inflacién Optimista 19% 9 2.517.452 | 11,2 735.135
Inflacidn Pesimista 15% 13 1.964.446 | 8,8 820.136

Escenario de Demanda Normal:

> La inflacion no afecta el tiempo de recupero de la inversién, pues el payback se mantiene

constante en 4 periodos.

> El Valor Actual Neto varia 23,6% desde un escenario de inflacién pesimista a uno

optimista.

> La TIR se mantiene entre el 38% y 45%, lo cual es aceptable con respecto a la tasa de

costo de capital de 21,5%.
Escenario de Demanda Optimista:
> El periodo de repago se mantiene constante independiente de la inflacion en 1 periodo.

» La TIR no sufre modificaciones importantes en funcién a variaciones en la inflacién.

> ElI VAN varia 20% desde un escenario de inflacion pesimista a uno optimista.
Pagina 56 de 79




FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE SPIRULINA EN
POLVO PARA PERROS Y GATOS
Trindade Gonzélez, Edgardo Diego y Vicchio, Nicolas

Escenario de Demanda Pesimista:

> El tiempo de repago es superior a dos afos, considerando no viable el proyecto.

> La TIR en comparacion con el costo de capital es muy baja como para optar por invertir

en este proyecto.

Bajo los escenarios planteados, se observa que en la definicion del escenario de
demanda optimista, se alcanza un cuello de botella operativo, debido a que la capacidad de planta
es superada por la demanda esperada. En este caso, se limita la produccion a la capacidad
méaxima del disefio. Se sugiere en el caso de una demanda optimista aumentar la jornada semanal
a siete dias por semana, logrando de esta forma aumentar la produccion en un 40% alcanzando un

market share del 11,6% sin necesidad de inversiones adicionales.
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6. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

El presente Trabajo Final de Ingenieria tuvo como objetivo principal evaluar la
fabricacion y comercializacion de un complemento nutricional para perros y gatos a base de
Spirulina en polvo. Para ello, se analizaron la factibilidad técnica, y luego, la factibilidad

economica financiera.
Respecto de la factibilidad técnica se concluyen los siguientes puntos:

Desde el punto de vista bioldgico

» Los requerimientos de crecimiento de esta alga son simples de reproducir y
controlar a nivel industrial, lo que representa una ventaja para su produccién

en comparacion con otros organismaos.

Desde el punto de vista de operativo

» Tanto la tecnologia utilizada como los insumos, son féaciles de conseguir,
existiendo en ambos casos, proveedores locales capaces de abastecer las

necesidades de fabricacion.

» Al analizar en forma conjunta el lay-out, la localizacion de planta y
distribucion, se observa cierta limitacion a la posibilidad de obtener superficies
aptas para la instalacion de la planta con posibilidad de expansion, en las zonas
de cercanas a la demanda objetivo. Esta observacion, se valida ademas, con la

ubicacién alejada de las zonas urbanas de otros productores de Spirulina.

» Considerando que parte de las premisas de la PFI es evaluar la posibilidad de
fabricacion de Spirulina al menor costo, existen ciertas limitaciones en relacion
a la capacidad operativa ante desajustes en la demanda que conllevaria a la
rapida aparicion de cuellos de botella operativos. Esta problematica puede ser

solucionada adelantando las inversiones en maquinaria. En concatenacion con
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lo hasta aqui expuesto, al resolver la problemética alrededor de los cuellos de
botella, la nueva limitacion sera la disponibilidad de terrenos para

ampliaciones de piletones.

Respecto de la factibilidad econdmico-financiera se concluyen los siguientes puntos:

> La viabilidad del proyecto tiene una fuerte dependencia de la evolucién de la
demanda, siendo el primer afio clave para decidir la continuidad o no del
proyecto. No serd viable el proyecto si el market share conseguido en el primer
afio es menor al 0,56%, puesto que la TIR del proyecto tendra el mismo valor

que la tasa del costo de capital.

» Para el escenario de demanda normal los indicadores resultan atractivos para
los inversionistas siendo la tasa de rentabilidad interna del 45% y recuperando
el capital invertido en 12 meses. Se considera un proyecto sélido por motivo de
no sufrir grandes variaciones en sus indicadores bajo distintos escenarios de

inflacion.

» Bajo escenarios de demanda optimista (10% del mercado para el afio 5), la
produccién no podra alcanzar la demanda esperada, dado que la planta se
disefio para satisfacer 8,3% del mercado. Con lo cual, se recomienda utilizar la
planta los siete dias de la semana, pudiendo satisfacer hasta un 11,6% del

mercado.

» En condiciones de demanda optimista, la inflacion tiene una muy baja

influencia en los indicadores de TIR y payback.

Considerando los resultados obtenidos, el proyecto resulta viable desde el analisis

de la factibilidad técnica y econdmico-financiera.
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ANEXOS

ANEXO A

Se toma como precio de referencia $80 por viaje a cada veterinaria, precio
brindado por la empresa “Motos Lider” y ajustandolo por inflacion (TABLA XXIII). En la

TABLA XXIV se resumen los contos de entregas anuales.

TABLA XXIII
Total veterinarias C.A.B.A. 1.800
Qry Demanda Kg o EETTEE
Veterinarias | mensual (Kg) /veterinaria*mes
1 9 41 4,567 10,28
2 18 83 4,629 20,83
3 27 127 4,690 31,66
4 50 235 4,751 58,79
5 72 347 4,813 86,63
TABLA XXIV
Qry Demanda Costo en Servicio de Costo entrega por moto
Veterinarias (Kg) entrega por moto PROPIO
1 13 500| $ 9.298 S 146.300
2 22 1.014| S 22.504 S 184.471
3 27 1.541| $ 40.121 S 238.311
4 60 2.861| S 87.335 S 302.655
5 73 4216 S 146.550 S 388.246
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ANEXO B

En la TABLA XXV se detallan el tiempo de duracion de cada proceso segun lo

requerido en cada periodo y luego con esta se confecciona el ciclo diario de trabajo representado

en el grafico que esta a continuacion de la TABLA XXV.

TABLA XXV
Q8aqQil2 Q13aQil5 Q16 a Q20
Produccién diaria 4,5 Kg 9 Kg 13 Kg 25 Kg 36 Kg
Densidad Spirulina 1 Kg/l 1 Kg/l 1 Kg/l 1 Kg/l 1 Kg/l
Piletones 1 u 1 u 2 u u u
Personal 2 2 2 2
Filtrado
Cap. Bomba 19000 L/h 19000 L/h 19000 L/h 19000 L/h 19000 L/h
Factor de perdidas 21% 21% 21% 21% 21%
Concentracidn Spirulina 0,001 Kg/I 0,001 Kg/I 0,001 Kg/I 0,001 Kg/I 0,001 Kg/I
Capacidad de filtrado 15,01 Kg/h 15,01 Kg/h 30,02 Kg/h 30,02 Kg/h 30,02 Kg/h
| Tiempo de proceso 18 min 36 min 26 _min 50 min 72 Min |
Lavado
Capacidad de filtrado 30,02 Kg/h 30,02 Kg/h 60,04 Kg/h 60,04 Kg/h 60,04 Kg/h
| Tiempo de proceso 9 min 18 min 13 min 25 min 36 Min |
Prensado 1 maquina 1 maquina 2 maquina 3 maquina 3 maquina
Tiempo de ciclo 15 min 15 min 15 min 15 min 15 min
Dimensiones mesa prensado
Ancho 08 m 0,8 m 0,8 m 1,6 m 1,6 m
Alto 0,094 m 0,094 m 0,094 m 0,044 m 0,044 m
Largo 0,6 m 0,6 m 0,6 m 0,6 m 0,6 m
Volumen mesa prensado 45,12 L 45,12 L 45,12 L 42,24 L 42,24 L
Concentracidn Spirulina a prensar 10% 10% 10% 10% 10%
Peso Spirulina a prensar (al 10%) 45 Kg 90 Kg 130 Kg 250 Kg 360 Kg
Capacidad prensado p/ciclo 45,12 Kg 45 Kg 45 Kg 42 Kg 42 Kg
Capacidad de prensado c/maq 180,48 Kg/h 180 Kg/h 180 Kg/h 169 Kg/h 169 Kg/h
Capacidad de prensado Spirulina Seca 18,048 Kg/h 18 Kg/h 18 Kg/h 17 Kg/h 17 Kg/h
Ciclos de prensado 1 2 3 6 9
Tiempo de proceso 15 min 30 min 30 min 30 min 45 min
Secado 1 maquina 1 maquina 1 maquina 2 maquina 2 maquina
Tiempo de proceso 4 h 4 h 4 h 4 h 4 h
Concentracidn Ingreso de Spirulina 25% 25% 25% 25% 25%
Dimensiones bandeja horno
Ancho 0,8 m 0,8 m 0,8 m 0,8 m 0,8 m
Alto 0,02 m 0,02 m 0,02 m 0,02 m 0,02 m
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Largo 0,6 m 0,6 m 0,6 m 0,6 m 0,6 m
Volumen Bandeja 96 L 96 L 9,6 L 96 L 96 L
Capacidad de bandeja 6 Kg 6 Kg 6 Kg 8 Kg 8 Kg
QTY de bandejas 10 u 10 u 10 u 20 u 20 u
Capacidad Méxima Horno (Spirulina 25%) 60,16 Kg 60,16 Kg 60,16 Kg 168,96 Kg 168,96 Kg
Capacidad Méxima Horno (Spirulina Seca) 15,04 Kg 15,04 Kg 15,04 Kg 42,24 Kg 42,24 Kg
Capacidad Maxima Horno 3,76 Kg/h 3,76 Kg/h 3,76 Kg/h 10,56 Kg/h 10,56 Kg/h
Bandejas en uso 3 6 9 12 18

| Tiempo de proceso 240 min 240 min 240 min 240 min 240 min
Molido 1 maquina 1 maquina 1 maquina 2 maquina 2 maquina
Capacidad de molido para 0,8mm 12 Kg/h 12 Kg/h 12 Kg/h 12 Kg/h 12 Kg/h

| Tiempo de proceso 23 min 45 min 65 min 63 min 90 min
Embolsado 1 maquina 1 maquina 1 maquina 1 maquina 1 maquina
Capacidad de embolsado 180 Bolsas/h 180 Bolsas/h 180 Bolsas/h 180 Bolsas/h 180 Bolsas/h
Capacidad de bolsa 0,1 Kg 0,1 Kg 0,1 Kg 0,1 Kg 0,1 Kg
Capacidad de maquina 18 Kg/h 18 Kg/h 18 Kg/h 18 Kg/h 18 Kg/h
Tiempo de proceso 15 min 30 min 44 min 84 min 120 min
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Ciclos diarios de trabajo para cada periodo

Periodo QlaQ2 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h
p?:;:;(;é(r:n?ﬁ) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Filtrado 18,0
Lavado 9,0
Prensado 15,0
Secado 2400 .|
Molido 22,5
Envasado/Almacenado 15,0
Limpieza de equipos - !
Periodo Q3aQ7 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h
p?;g:scéo(ms) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 10 10 10 120 10 10 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Filtrado 36,0
Lavado 18,0
Prensado 30,0
Molido 45,0
Envasado/Almacenado 30,0
Limpieza de equipos - i
Periodo Q8aQ12 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h
p?éjgs:(;f)(%diﬁ) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Filtrado 1 26,0
Filtrado 2 26,0
Lavado 1 13,0
Lavado 2 13,0
Prensado 1 30,0
Prensado 2 30,0
Molido 65,0
Envasado/Almacenado 43,3

Limpieza de equipos
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Periodo Q13a Q15 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h
Duracién Qe 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
proceso (min)
Filtrado 1 50,0
Filtrado 2 50,0
Lavado 1 25,0
Lavado 2 25,0
Prensado 1 30,0 ﬁ
Prensado 2 30,0 -
Prensado 3 30,0 -
Secado 1 2400 I
Secado 2 2400 I
Molido 1 62,5
Molido 2 62,5
Envasado/Almacenado 83,3
Limpieza de equipos - .
Periodo Q16 a Q20 1h 2h 3h 4h 5h 6h 7h
Duracién qe 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 10 120 120 120 10 10 120 10 10 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
proceso (min)
Filtrado 1 72,0
Filtrado 2 72,0
Lavado 1 36,0
Lavado 2 36,0
Prensado 1 45,0
Prensado 2 45,0
Prensado 3 45,0
Secado 1 240,0
Secado 2 240,0
Molido 1 90,0
Molido 2 90,0
Envasado/Almacenado 120,0

Limpieza de equipos
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ANEXO C

Este anexo corresponde a las cinco opciones de localizacion evaluadas y

calificadas.

OPCION 1

% 4 % " Primero De Agosto Al 3300 - Bs.as. G.b.a. Norte -

s

e “  General San Martin - Villa Ayacucho
RS . 20x40m
ANCMARTIR {7; % O\\:\.\
- 7 : ?)$

%, & Cuenta con una zona descubierta de 500m2
3 Planta baja de: 250m2, 2.5m de altura.
@ 4y e % Lk Q‘m°d’t
% "% 9

“Sy 20 $25000

6
AV Lincofy o8
‘:"o
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Ayacucho 3400
San andres - General San Martin - Bs.as. G.b.a. Norte
18x40m

Cuenta con una zona descubierta de 600m2
Planta baja de: 120m2

$15000
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OPCION 3

P

Chacabuco 100 — San Martin
Playén de 700 m2 (24 x 30)

Excelentes pisos de piedra partida compactada.
Entrada de camién.
Oficinas 150 m2 cubiertos.

$13000
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OPCION 5

Avellaneda 3600
Villa Granaderos de San Martin - General San Martin - Bs.as. G.b.a. Norte
20x30m / 600m2

Entrada con portdén corredizo de 9m de altura.
Techo parabdlico de chapa, ademas posee una fosa, vestuarios, bafos y oficina.

$20000

PLouUU
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ANEXO D

> Gastos en Recursos Humanos
TABLA XXVI

Incremento salarial Q9 Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6 Q17 Q18 Q19

a0 | au

a8 |

% Incremento salarial
? R 17% 8% 17% 8% 18% 9% 18% 9% 19% 10%
Convenio
% Incremento salarial
° . 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 6,16% 6,16% 6,16% 6,16% 6,16% 6,16% 6,16% 6,16% 6,57% 6,57% 6,57% 6,57%
fuera de convenio
Gs. De operaciones relacionados con la mano de obra directa:

Tipo de trabajador a1 Q2 Q3 Q4 Qs Qs Q7 Q8 Q9 Q10 Qi1 Q12 Q13 Q14 Qis Qi6 Q17 Q18 Q19 Q20
Operarios 24.000 | 28.000 | 28.000| 30.000| 30.000| 35.000| 35.000| 37.500| 37500 | 44.250 | 44.250 | 47.625| 47.625| 56198 | 56.198 | 60484 | 60.484 | 72177 | 72.177| 78.024
Supervisor 36.000 | 42.000 | 42.000 | 45.000| 45000 52.500 | 52.500 | 56.250 | 56.250 | 66.375| 66.375| 71438 | 71438 | 84.296| 84.296| 90726 | 90.726 | 108.266 | 108.266 | 117.036

Subtotal 60.000 | 70.000 | 70.000 | 75.000 | 75.000 | 87.500 | 87.500 | 93.750 | 93.750 | 110.625 | 110.625| 119.063 | 119.063 | 140.494 | 140.494 | 151.209 | 151.209 | 180.443 | 180.443 | 195.060
C ial
a;f:;;g;';:z ¥ 19.800 | 23.100 | 23.100 | 24.750 | 24750 | 28.875| 28.875| 30938 | 30938 | 36506 | 36.506 | 39.291| 39.291| 46363 | 46363 | 49.899| 49.899 | 59546 | 59.546 | 64.370

Gs. Mano de obra
Directa

79.800

93.100

EER )

99.750

99.750

116.375

116.375

124.688

124.688

147.131

147.131

158.353

158.353

186.857

186.857

201.108

201.108

239.989

239.989

259.429

Gs. De operaciones relacionados con la mano de obra indirecta:

Tipo de trabajador Q1 Q2 [OF] Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q1o Q11 Q12 Qi3 Qila Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20
Admin./Ventas 30.000 35.000 35.000 37.500 37.500 | 43.750 43.750 46.875 46.875 55.313 55.313 59.531 59.531 70.247 70.247 75.605 75.605 90.222 90.222 97.530
Gerente 60.000 60.000 63.442 67.082 70.931 75.000 79.303 83.853 89.016 94.497 100.316 106.493 113.050 120.011 127.401 135.246 144.136 153.610 163.707 | 174.467
Subtotal 90.000 | 95.000 | 98.442 | 104.582 | 108.431 | 118.750 123.053 130.728 135.891 149.810 155.628 166.024 172.581 190.258 197.648 210.850 219.740 243.831 | 253.928 | 271.997
Cargas sociales y
Previsionales 29.700 31.350 32.486 34.512 35.782 39.188 40.607 43.140 44.844 49.437 51.357 54.788 56.952 62.785 65.224 69.581 72.514 80.464 83.796 89.759

Gs. Mano de obra
Directa

Gs. De Mano de obra

Gs. TOTALES en RRHH

119.700

Q1

199.500

126.350

Q2

219.450

130.928

Q3

224.028

139.094

Q4

238.844

144.213

Q5

243.963

157.938

Q6

274.313

163.660

oY)

280.035

173.868

Q8

298.555

180.735

Q9

305.422

199.247

Q10

346.378

206.986

Qi1

354.117

220.812

Q12

379.165

229.533

Qi3

387.886

253.043

Q14

439.900

262.872

Q15

449.728

280.431

Q16

481.540

292.255

Q17

493.363

324.296

Q18

564.285

337.724

Q19

577.714

361.756

Q20

621.186
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» Costos de insumos
Insumo sal

En la TABLA XXVII se detalla el consumo de sal que se debe reponer dado que la Spirulina lo absorbe del
agua. El consumo promedio de sal es de 100 gramos de sal por cada kilogramo de Spirulina seca.

TABLA XXVII
Consumo de sal: 0,1  KgSal/Kg Spirulina
Costo inicial de balde
(22Kg) 1000 $/ balde de sal
Densidad 20 g/l

Q7 ‘ Q8 ‘ Q9 Q1o Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Qle Q17 Q18 Q19 Q20

% Inflacién trimestral 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,57% | 6,57% | 6,57% | 6,57%

Costo Sal (3/Kg Sal) 455| 481| 508| 537| s68| 601| 35| 67,2| 713| 757| 804| 853| 906| 961| 102,1| 1083| 1155| 123,0| 131,1| 139,8

Costo variable de Sal (
$ sal / Kg Spirulina) 4,5 4,8 51 5,4 5,7 6,0 6,4 6,7 7,1 7,6 8,0 8,5 9,1 9,6 10,2 10,8 11,5 12,3 13,1 14,0
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Consumo de energia eléctrica

En la TABLA XXVIII se calcula el consumo eléctrico como la energia consumida por cada equipo (Wh) por la
cantidad de horas de uso en cada periodo. Este consumo, multiplicado por el costo de la energia eléctrica de la zona en donde

esta ubicada la planta permite obtener el costo eléctrico por periodo.

TABLA XXVIII
Equino Consumo horas uso dia
quip eléctrico (watt/h) (Hs)
Iluminacién
Agitadores 300 6
Climatizadores 3000 12
Horno de Secado 1000 3
Pulverizadores 1100 1,5
Sistema de fraccionado y envasado 500 2
Bomba para filtrado 600 1
Bomba para climatizador 60 24
Aire Acondicionado 1200 6
Costo EE 0,00044 S/w
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[luminacion

Agitadores

Climatizadores

Horno de Secado

Pulverizadores

Fraccionado y envasado

Bomba para filtrado

Bomba para climatizador

Aire Acondicionado

N N N N N

N G R EE

e N N N N

e T T N T S P N T

S G R

S G R

e S S S T S P N T

RN NP (= =2 NNN

RN NP (P =2 NN N

RN NP P P NN N

RN NP P (P NN N

RN NP (P P NN N

R W Wk NN W W W

R w Wk NN W [w w

R W Wk NN W W W

RIS (DR N (NS s

[ O Ny PR F OO T O PO O N

[ O Ny PR F OO T O PO O N
[ N N PN T OO IR N NI S

(S O Ny P F OO T O PO O N

Costo eléctrico ($)

1.472

1.472

1.472

1.472

1.472

1.472

1.472

2.603

2.603

2.603

2.603

2.603

3.857

3.857

3.857

4.988

4.988

4.988 | 4.988

4.988

Costo eléctrico / Kg $ 11,7

$ 58

$ 33

$33 |8

3,6

$ 29

$ 29

$ 43

$ 34

$ 34

$ 34

$34 15

3,4

$ 2,7

$ 2,7

$ 29

$ 24

$24 15 24

$ 24

Consumo de agua

Para la determinacion del costo del agua consumida para la fabricacion de Spirulina se tuvo

en cuenta el

calculo que utiliza la empresa distribuidora de agua, el cual estd relacionado con la superficie cubierta del terreno.

Considerando las tarifas actuales y el subsidio del Estado Nacional correspondiente (59%), se obtiene el costo total de agua
por periodo (TABLA XXIX).

TABLA XXIX
‘Subsidio 59%
L e el e ool ol el o lalalala] s as]aras | as | ao
Piletones 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4
Superficie
cubierta (m2) 335| 335| 335| 335| 335| 335 335| 335| 335| 335| 335| 335 520| 520| 520| 520| 520| 520| 520| 520
Superficie total
(m2) 80| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850, 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850| 850
Costo de agua 158 | 158 | 158| 158 | 158 | 158| 158| 158 | 158| 158 | 158 | 158| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225| 225
Costo Agua /Kg | $1,20 | $0,60 | $0,40 | $0,40 | $0,40 | $0,30 | $0,30 | $0,30 | $0,20 | $0,20 | $0,20 | $0,20 | $0,20 | $0,20 | $0,20 | $0,10 | $0,10 | $0,10 | $0,10 | $0,10
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Costo de servicio de entrega

En la TABLA XXX se detalla el costo de distribucion en $/kg, donde dependera del precio del servicio por la

cantidad de viajes.

TABLA XXX
\ ANO 1 \ ARO 2 \ ANO 3 \ ANO 4 | ANO 5
a1 Q2 E Q4 Qs Q6 Q7 Q08 Q@ Q0 Qi1 Q2 Q13 Ql4 Q15 Ql6 Ql7 Q18 Q19
Distribucién de Spirulina (Kg) 100 200 350 350 405 s07| s507| 608| 770| 770| 770| 770| 1.144| 1.430]| 1.430| 1.716| 2.108 | 2.108] 2.108
QTY Veterinarias 7 15 26 26 29 301 37 | aa | 55 | 55 | 55 | 55 80 | 100 | 100 | 120 | 146 | 146 | 146 | 146

Costo de Servicio de mensajeria ‘ Ql ‘
% Inflacion 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% 5,74% | 5,74% | 5,74% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,57% | 6,57% | 6,57% | 6,57%
Precio afectado por inflacion 80 80 85 89 95 100 106 112 119 126 134 142 151 160 170 180 192 205 218 233
Costo distribucion $/kg ‘ 5,8 5,8 6,2 6,5 6,8 7,2 7,6 8,1 8,4 9,0 9,5 10,1 106 ( 11,2| 119| 12,7| 13,3| 14,2| 151| 16,1
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Cs. De materiales e insumos

Resumen costos de insumos por kg de Spirulina producida

En la TABLA XXXI se resumen los costos variables, expresados en $/Kg de producto terminado.

TABLA XXXI

roductivos

Bolsita estampada 6,00 6,00 6,00 6,90 7,30 7,71 8,16 8,63 9,16 9,72| 10,32| 10,95| 11,63| 12,34| 13,10 | 13,91 | 14,83 | 1580 | 16,84 | 17,95
Consumo de agua 1,25 0,62 0,36 0,36 039| 031 031]| 0,26| 0,20| 0,20 0,20| 020| 0,20 0,16 0,16 0,13 0,11 0,11 0,11 0,11
Consumo Eléctrico 11,66 5,83 3,33 3,33 3,63 2,91 291 | 4,28 3,38 3,38 3,38 3,38 3,37 2,70 2,70 2,91 2,37 2,37 2,37 2,37
Servicio de entrega 5,85 5,85 6,18 6,54 6,81 7,21 7,62 8,06 8,44 8,96 951| 10,10| 10,58 | 11,23 | 11,92| 12,65| 13,31 | 14,19 | 15,12 | 16,11
Consumo Sal 455| 481 5,08 5,37 5,68 6,01 6,35 6,72 7,13 7,57 8,04| 8,53 9,06 961| 10,21 10,83 ] 11,55| 12,30] 13,11 | 13,98
Total Cs. Variable ($/Kg) 29,30 | 23,11 | 20,95| 22,50 | 23,81 | 24,15| 25,35| 27,94 | 28,31 | 29,83 | 31,45| 33,16 | 34,83 | 36,04 | 38,08 | 40,44 | 42,15| 44,76 | 47,54| 50,51
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» Costos variables

TABLA XXXII
Qi3 Q4
Bolsita estampada 757 | 1.514 | 2.650 | 3.047 | 2.956 | 3.908 | 4.132| 5243| 7.050| 7.485| 7.945| 8.435| 13.306 | 17.656 | 18.743 | 23.877 | 31.253 | 33.307 | 35.496 | 37.830
Consumo de agua 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 158| 225| 225| 225| 225| 225| 225 225 225

Consumo Eléctrico 1472|1472 147214721472 | 1.472| 1472| 2.603| 2.603| 2.603| 2.603| 2.603| 3.857| 3.857| 3.857| 4.988| 4.988 | 4.988 4.988 4.988

Servicio de entrega 584 1.168 | 2.161 | 2.285| 2.762 | 3.650| 3.859| 4.897| 6.498| 6.898 | 7.323| 7.774]12.104| 16.062 | 17.050 | 21.720 | 28.058 | 29.903 | 31.868 | 33.963

Sal

Total Cs. Variable ($) | 3.544 8.685‘ 9.335‘ 9.650 12.230 12.838‘ 16.983‘ 21.800‘ 22.972 24.216 25.538 | 39.854 94.362 100.221 106.466

» Costos fijos

TABLA XXXIII
COSTOS FlIOS Ql Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6 Q17 Q18 Q19 Q20
AquilereS 39.000 | 39.000 | 39.000 | 39.000 | 48.750 | 48.750 | 48.750 | 48.750 | 60.938 | 60.938 | 60.938 | 60.938 77.391 77.391 77.391 77.391 99.834 99.834 | 99.834 | 99.834
La boratorio Externo 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 18.750 | 18.750 | 18.750 | 18.750 | 23.438 | 23.438 | 23.438 | 23.438 29.766 29.766 29.766 29.766 38.398 38.398 | 38.398 | 38.398
Seguro inmueble 4500 | 4.500| 4.500| 4.500( 5.625| 5.625| 5.625| 5.625| 7.031| 7.031| 7.031| 7.031 8.930 8.930 8.930 8.930 11.519 11.519 | 11.519| 11.519
Honorarios servicios
contables 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 3.125| 3.125| 3.125| 3.125| 3.906| 3.906| 3.906| 3.906 4,961 4,961 4,961 4,961 6.400 6.400 6.400 6.400

Total Cs. Fijos ($) 61.000 61.000 61.000 61.000 76.250 76.250 76.250 76.250 95.313 95.313 95.313 95.313 121.047 121.047 121.047 121.047 156.150 156.150 156.150 156.150
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» Gastos de apertura

TABLA XXXIV
Gastos Gastos (S)
Honorarios y otros gastos legales. 2.000
Otros honorarios profesionales 2.000
Licencias y permisos 2.000
Trabajos de remodelacion 25.000

TOTAL DE LOS GASTOS DE APERTURA Y

PUESTA EN MARCHA 31.000
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> Inversiones

TABLA XXXV

. Cgstg Qo Q1 Q2 O] Q4 Q5 Q7 Q8 Q10 | Q11 | Q12 Q13 Q14 | Q15 Q16 Q17 | Q18 | Q19 | Q20
Inversiones Unitario Cant
Estanques 18.000 4 1 1 1 1
Invernadero 36.800 2 1 1
Agitadores 4.000 4 1 1 1 1
Sistema de Filtracién y
Lavado 1.000 4 1 1 1 1
Climatizadores 3.842 4 1 1 1 1
Malla de filtrado 150 12 3 3 3 3
Mesa de prensado 2.000 3 1 1 1
Horno de Secado 64.000 2 1 1
Pulverizadores 3.998 2 1 1
Sistema de
fraccionado y
envasado 48.900 1 1
Bomba para filtrado 1.500 4 1 1 1 1
Bomba para
climatizador 600 4 1 1 1 1
Aire Acondicionado 4.500 1 1
Disco Secchi 250 2 1 1
Vestimenta de trabajo 2.000 5 1 1 1 1 1
Tubos T8 58w 235 | 55 5 5 5 5 15 20
TOTAL (S) ’ S 409.988 193.015 0 0 0 0| 3.175 0 0| 32.567 | 3.175 0 0 0 | 141.965 0 0 | 34.092 | 2.000 0 0 0
Inflacién 0,00% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 5,74% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,16% | 6,57% | 6,57% | 6,57% | 6,57%
TOTAL CON INFLACION
() S 643.710 193.015 0 0 0 0| 4.196 0 0| 50.886 | 5.266 0 0 0 | 299.058 0 0 |85.917 | 5.372 0 0 0
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> Gastos en promocion

17.645

TABLA XXXVI

20.136 | 78.134| 100.105

Publicidad gréfica
para veterinarias.

10.000

12.450 15.155 17.883 23.000

Publicidad en
congresos
veterinarios

30.000 37.199 44.815 52.882

61.602

Stand en
exposicion de
animales
"Cachogos".

25.000 30.874 36.812 43.438

50.276

Publicidad en
Revistas

Total Promocion ‘

20.000

21.147 22.361 23.644 | 24.899 | 26.222 | 27.615 | 29.082 | 30.310 | 31.591 | 32.925| 34.316 | 35.766 | 37.277 | 38.852 | 40.493 | 41.933

71.283‘ 125.495‘ 123.748‘ 37.349 63.421‘ 58.489‘ 29.082 45.465| 76.406 69.737 34.316 53.649 90.159 82.289 40.493 64.933

43.424 | 44.968

105.026 | 95.244
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