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 NACIONAL  DEHECHO SOCIETARIO PE MENDOZA/ 

RESPONSABILIDAD SOCIETARIA. 

COMISION I I 

 DR. RICARDO LUDOVICO 

  "REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DE LOS FUNCIONARIOS SOCIETARIOS 

" NECESIDAD DB  EN BASE A, UNA MAYOR  

" Y A LA ELIMINACION DE  RESPONSABILIDADES  

Antes de. adentrarnos an el análisis de  cues­
tiones que forman parte  dol  en tratamiento, n09 he­

 preocupado por  algunos p r i n c i p i o s  oon 

v i s t a a los cuales  tendido nuestras líneas de  

La incidencia  de sota 
 es tan grande qúe afecta directamente loo superiores i n t e r e ­

ses do cualquier nación, por ouanto compromete el desenvolvimiento 
 e i n d u s t r i a l , y por ende el n i v e l de vida del pueblo. 

Las sociedades  cualquiera sea  

    una realidad  

 de e l l a s , han  las  de sus países de  

 se han diseminado pqr e l  Como entes generadores de 

 eoonómioa, motores de l a producción  del intercambio, permiten 

  de mayor  de  y en  un  

  de vida.  por l o tanto de   

 para oualquier estado, que estos  sean manejados  

roi/aa idóneas, con l o quo   HONESTAS, CAPACES, ESPECIA-' 

 PROFESIONALES.  condiciones son las que p o s i b i l i t a r . 

n adeouado g i r o empresario, y las que por l o tanto propenden a  

   que el o a p i t a l privado  encauce  l a pro--

 a travSs    estableciéndose un mercado 

 fondos,  a producir y no meramente a   

 beneficio de t a l  no   hablarle a     

 

 on nuestro país, l a realidad de­

muestra   se   en general, captar l a confianza del 

inverso» privado, que solo on mínima proporción ao arriesga a 

ar operaciones de  da  do empresas privadas, Y exis­

te una larga h i s t o r i a de desaciertos y  que da un sólido 

fundamento a l a indicada r e s i s t e n c i a do   

El n i v e l do nuestros  no ha sido 

do l o bueno que hubiera sido dable esperar. Y esto os ha  

 un obstáculo  

Al preguntarnos  aupar  esta  

nos   a i  tendrá   ol  

sistema de  Nosotros  que  

La regulaoión de l a  19.550, s i bien  su estructura  o l 
concepto da culpa, no permitía d i s t i n g u i r según la3  

 del  Contenía  algunos supuestos da  

IV Congreso Argentino de Derecho Societario 
(Mendoza, 1986)



 ob je t iva de los  subsis ten , aun con  
gravedad, luego de l a reforma de l a    modif  
de  ha  l a  pero  cambiar   de l a 
norma   a nueatro  se cons t i tuye on un  
t o r  p r e s i ó n para  posibles  en ooupar funcionas 
c i e t a r i a s ,  no desean  o y /o  ua pa t r imonio , 
anto l a  do sor   y 

 aunque su culpa baya  apenas  por au levedad, 
 en algunas  AUNQUE NO HAYA MEDIDO NEGLIGENCIA DE 

NINGUN TIP0(a r t s .  y 183 L.S, por e j emplo ) . -

El resultado os f á c i l m e n t e  En gran 
 de oportunidades, los  quo   cargos 

 son  inconcientes , los ignorantes y /o   
Dr. Carlos Odriozola en un excelente  t i t u l a d o "Reforma del 

 do  de loa d i rec to res o necesidad do una  
  publicado en  marz-o de   

un f a l l o de l a Sala Nao.  Sala E, de jun io de   0/ 
 diotado en un  on a l  un s í n d i c o de una sooiodad 

 d e b i ó r e o u r r i r a l a  para  e l l a designara a  
representara a l a sooiedad hasta que ao   s i t u a o i ó n , 
porque privadamente, nadie q u e r í a aceptar el 

 op in ión se encauza,  l o a-
 a  e l sistema de l a responsabi l idad , para   

 en  de l a comunidad toda. 
NO ES NUESTRO PROPOSITO RECOMENDAR   

BENIGNO PARA LOS FUNCIONARIOS, no as a e l los a quien  

   que  regímenes  
 no son en l a  cabalmente  porque  mioma 
 desal ienta su ef  Y   algo quo ap l a  

Lidad ao puede a d v e r t i r , ya que on loa r epe r to r ios  

ta   sobro  de  Y 
 oreemos que esto sea a s í porque o l  obra  medicina 

 Los  sucosos que nuestro p a í s v i v i ó on e l o r ­
len económico f i n a n o i e r o , con sonados   de  

 y quiebras, demuestran l o c o n t r a r i o . No  
3000 que todos  par te de laa  se hayan 
io ex t ra  Por otra parto., aunque se  

 e l rágimen   s e r v i r í a a i  
t i n a t a r i o s insolventes . Y esto  l o que ademán ha. pasado on 
rosas  . 

La  es tablecida   a r t ,   
    y no puede  dejada a l a 

roluntad de   .  q u i z á s   modo 
  l a   do loo funcionar ios ," 

lo topas   l o s  
< Por   aer  loa 

 exter ior izados por ol maestro H a l p o r í n ( S o o i e d a d o s anónimas , 

  que "El  ley    feo   

 de un   de  f a l t a s y d e l i t o s  
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 porque l a s   d o l     

" aparen te a m p l i t u d d e l  172 - d e j a n en l a impunidad l a   o-"' 

" t a d e l i c t i v a da l o a a d m i n i s t r a d o r e s y o o n t r o l a n t e s da  

"Nada  h i z o hasta ahora para s a t i s f a c e r es ta    
"•ta que  c o n c i e n c i a g e n e r a l que  d e l i t o 3    

"sn l a  c o n t e m p o r á n e a l a máxima p e l i g r o s i d a d  

 l u e g o e l  a l g o quo  p o d r í a m o s  hoy 

oon t o t a l   PESIMISMO ACERCA DE QUE ALGO SE LOüRE 

 HALLA FUNDAMENTOS EN LA PSICOLOGIA E INTERESES  LOS 

'XOP, ECONOMICOS DOMINANTES   B."' LLEVADO ESTARLE-" 

   AL FISCO EN LA LIQUIDACION DE J  ES  

   DE NUESTROS EMPRESARIOS Y DE SUS ASESORES ECONOMICOS Y" 

"JURIDICOS NO SE HAN  AUN QUE  PASADO LA EPOCA DE LOS" 

"BARONES SALTEADORES, A QUE SE REFIRIO EL JUSTICE DOUGLAS"„ 

  c a r e n o i a n o r m a t i v a ,    

  en e l   l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i e t a r i a , y a que 

 l a o p i n i ó n d e l D r . H o r a c i o F a r g o s i " . . . estamos  

 que es menester un r e p l a n t e o g l o b a l d e l  de l o a " 

  por c o n s i g u i e n t e , DE TODO LO ATINENTE A LA   SA" 

 L e g i s l a c i ó n Comentada B o l . 28-83 , "Cues t iones  

"res sobre l a r e f o r m a do l a l e y de sociedades   

E l  en m a y ú s c u l a s f u e agregado por noso t ros ) .— 

No   o c u r r a  n i por un  

   tengan que ser r e l e g a d o s en  de l o a  

 s o c i e t a r i o s .   que  deben aer 

p r o t e g i d o s y reparados l o s p e r j u i c i o s  por medio da l a s 

  l e s puedan c a u s a r , oon l a más a m p l i a g a r a n t í a . Poro quo  

 por l o s  no s i g n i f i c a a d m i t i r que sus pre  

 daban   sobre l o a  de l o s  

'  sean l a s o i r c u n s t a n o i a a . Y decimos    

to una ú l t i m a r a z ó n p u r a c o n s i d e r a r que   r e f o r m a r e l  

 do  •  SU INJUSTICIA. Es ta causa  l a qu 

 impulua p r i r a o r d i a l m e n t o a p roponer un nuevo esquema l e g a l , que 

  modo p o s i t i v o y, c o n c r e t o , se o r i e n t e a r e d u c i r l a s pos  

   

En m a t e r i a d é derecho  y más a ú n on 

   es  que e l e s p e c i a l i s t a c a i g a  l a 

 d e l  Pensar quo o l  de l a a  ea 

   d o l ordenamiento  no 

 l o p regone)  l o a o r i g i n a l e s p r i n c i p i o s en que  baBa  

  j u r í d i o a , r e s u l t a  Pero   l a s m i s ­

as   generadas   p a r t i r 

 l a l e y  r e f o r m a t o r i a d e l C . C . ,  a d m i t i r  TODO HA 

 No r econoce r e s t a r e a l i d a d , s e r í a absurdo y t a r d a o 

prano  que se n i egue a a c e p t a r l a ,  superado por e l l a . 

E l d e a a r r o l l o de   y  

 de n u e s t r o derecho(aunque desde e l  de    

 no   q u i e r a r e o o n o c e r ) , ha s i d o monumental ,  o l  

t o  poder a f i r m a r que se ha p r o d u o i d o una  d e l  

   .  
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Esto  nos ha   claramente al 

 o l ex t r ao rd ina r io l i b r o dol  Juan   d 

 Personalidad J u r í d i o a ( e n a l derecho pr ivado) , Ed. Depalma  

   ©1  a n g l o s a j ó n " l a equidad" se ubica como | 

"un   v igenc ia  oon un carao ter de i n t e g r a c i ó n " 

' ' 'respecto  common  "del mismo modo, nosotros decimos que axi 

ten en nuestro ais  UN CONJUNTO DE HORMAS ESTRUCTURALES, QUE" 

PERMITEN MORIGERAR LA RIGIDEZ  obra del Dr. Dobson o i 

 I V . La  t r an sc r i p t a en mayúscu la , nos per-

 seguimos enmarcados en un  de  

  de  c l á s i c a m e n t e normativas, l a trans­

 j u r í d i c a quo ae ha producido en nuestro medio, hace quo  

 no soa  ajustado y que   

 que se han manifestado ú l t i m a m e n t e , l o  p a r t i c u l a r f 

  

El  estructurado en l a l ey de 
 ha  y sigue preocupando por  severidad, a  f u n c i o ­

 que ocupan los oargos  d i r ec to res ,  y s í n ­
dicos y / o  de v i g i l a n c i a ,  loa d i f e ren te s  so c:.e-

 . . . 

Mucho se bu escr i to sobre el  a p a r t i r del 
  Nac.  A p e l .  l o  Sala  , en a l cual el Dr. 

 ae muestra p a r t i d a r i o de l a a p l i c a c i ó n de un c r i t e r i o abs­
t r a c t o en l a  de l a  Se basa el a n á l i s i s en  
modelo  prescindiendo de l a c o n s i d e r a c i ó n de las 
cunstancias  del su je to impl i cado . -

 pos tura , que en o i e r t a forma no parece del 

  oon e l  pensamiento del Dr. H a l p e r í n ,  

-en su  sido re i te rada por l a Cámara Nacional Federal  

  sala I I , en e l caco "Lomfina"(E.p .T.  

a 3 0 1 ) . -

 Dr. Carlos S. Odriozola , en   
   an ter iormente) , ya ponía do man i f i e s to l a 

importancia del papel de loo jueces en esta ma te r i a . Piensa Odrio­
zola en e l estudio   que no r e s u l t a menester 
uan reforma l e g i s l a t i v a , l a que de ningún modo descarta en l a medi"da 

que    ci tando a Colmo, opina que el verdadero de­
reoho de un   t a en las manos do   

El a r t .  de l á 1   exige que 
  l a conducta de   s o c i e t a r i o s , se   

cuenta l a "propio conducta". Se aparta a s í del  de l a  
le  

Incluso en el  Congreso Nacional de Derecho 
 rea l izado on Salta en Noviembre de  se puso en 

 l a inquietud por  "y disgregar el campo de l a " 
j  Esto fue s in duda un a n t i c i p o de l a reforma  

  plasmara on l a  22.903.- \ Esta normativa  
- t r o  por cuanto ha s i g n i f i c a d o un notable avance.- Pero a 
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(3).-

 c r i t e r i o , queda   por r e co r r e r . . El  Dr . 
Horacio P.  en.au t r aba jo t i t u l a d o "Cuestiones  
" sobro l a reforma de l a  do sociedades  publicado 
en  Comentada, B o l .    o „ Dioe 
esto  ". . .me parece quo admi t i r una g raduac ión de l a  

 on f u n c i ó n de l a  par  do loe directo—' 
"res en los actos  habida cuenta de l a  o" 

"do l a es t ruc tura  ©mentada, en  e l l a responda a  
"y  do  y de buonú   no  

 do   a eximir o exculpar preven­
    CRITERIOS QUE AL MENOS NO  

 DESCARTADOS"(el subrayado y mayúscula nos  

 conceptos ve r t i dos por  Dr .   
de l a mayor   en 'cuenta   y ou ac­
t u a c i ó n  l e g i s l a d o r ,   l a  
f i o a a l a rea l idad empresaria, especialmente  sociedades de gran 

Ahora  , siguiendo loa  funda­
 de    reconocer que  

sistema j u r í d i c o ,  LA EQUIDAD." Al es tudiar  
oonceptos de  y do     

 domos cuenta con gran c l a r i d a d  l a s i m i l i t u d quo   
o l  a n g l o s a j ó n  y el nuestro (por  que  un n ive l  

 y a t í tulo    Esta   puedo es­

  poro os hora de que l a aceptemos,  tiempo 
de comprender quo ol p r i n o i p i o do seguridad j u r í d i c a , ae ap l ica es­
t r ic tamente dentro del plano o rd ina r io de las s i tuac iones . Perc 
cuando on   dan  especiales que afectan e l va­
l o r equidad o  e l Juez   s i tuaciones y regula 

  y nadie puede  en oontra de   
que  a l t e r a e 1 orden j u r í d i c o , porque es é s t e mismo e l que ha es­
tab lec ido  "r   "  sistema, que  que  produz­
ca l a      

So puodo argumentar que dejar sometido  l a 
   magistrados el uso de estas  puode ser  

 Y    nosotros una de las  por las  
 algunas   muy especiales, oomo l a que  ocupa en 

   

    

I 
! 

    ta  r e su l t a CONVENIENTE REGIMENTAR LAS POTESTADES  LOS 
   '    EL NORTE  LAS MISMAS DEBEN CONSIDERAR, ME­

DIANTE   QUE NO CERCENEN SUS POSIBILIDADES, NI 
  SU CAMPO DE ACCION.-

Pero    profunda a l  p r o ­
 de l a  Ón de l a base  dol  de responsa­

 Lo inexorable on nuestro orden s o c i e t a r i o , ea que siempre 
que   do un f u n c i o n a r i o , ee genera derivadamente,  

 No ae atiende en estos   l a s i t u a c i ó n  
 más quo  determinas  hubo o no oulpa. Si l a hubo, no 1 

41 juez más  que  responsable   I 
!.a    cabe a l d i r e c t i v o que obró dolosamente, que a l 
que ao tuó en forma ligeramente omisiva, s i hubo  

N 0  de acuerdo por  r a z ó n , con 1 
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postura dol Dr . Odrioaia ,  ouanto a quo no  necesaria una 
reforma  esta autor no l a d e s c a r t a ) . - Y do-

  el orden  l o da  a un juzga 
dor para dec i r quo en  caso, NO  CULPA, s iquiera levp 
de un  Pero e i l a misma es afirmada, aunque provenga 
de un  meramonto  mal  del derecho do pro-

 dol  274 tercer apartado  ninguna defensa t iene el 
funoionnr io implicado  su s i t u a c i ó n an l o que hace a l a responsa­

  i d é n t i c a y / o equivalente en l o subs tanc ia l , a l a quo 
l e púode  a l d i r e c t i v o que  dolosamente. 

En  do l o expuesto, nosotros  
que    l a ampl i tud de c r i t e r i o que el juez  exh ib i r 
para  a i      en el  
to do e x i s t i r una neg l igenc ia , SIEMPRE EL  TENGA LA 
TAD DE ENMARCARSE  EL CASO CONCRETO,  l a t o t a l i d a d de 

 involucradas . Entre estas, cabe contar l a  
del  e l conocimiento da l a s i t u a c i ó n por su  l a so l 

  de   oapacidad, p r o f e s i ó n , daño  

 Benef i c io que pudieran obtener loa interesados, i n c i d é n o i a 
de cada una de laa conductas implicadas en el resultado- dañoso, etc 
a to . Eato es  para ev i t a r s i tuaciones  

 admitimos l a equiparación entre e l f unc iona r io gravemente cul 
pable y o l que   en o l plano   Tampoco aceptamos 
la e q u i p a r a c i ó n  e l t e rce ro absolutamente  y el que  
ser   ex te r io r izado 'una oonducta incompatible con el ao 

  buena f e y do a lgún modo deja de aer un l i s o y l l a n o "ex t r 
ño" en o l o o n f l i o t o . Ee justamente l a gran var iedad de 

 que pueden darse, l a que j u s t i f i c a l a ampli tud de  

del  y su f u n c i ó n reguladora en e l   

La  22.903 ha  una  

   campo, cuando en el  157  permite a l juez  
l a    oada   l a r e p a r a c i ó n do loa  

  su a c t u a c i ó n personal, ouando una  idad de 
  hayan par t ic ipado en loa mismos hechos generadores de respon 

  r e fo rma , permite sal  ser el  
en derecho, y  en equidad, de l a   loa par -

 la t o t a l i d a d     
 que esta innovación se limite a l a gerencia no.  

do l o ee, se ap l i ca el r ég imen de  sociedades a n ó n i m a s ) , y  
 obje to de  ponenoia independiente.-

Siguiendo l a o r i e n t a c i ó n  Odr iozola ,  
es necesaria una labor  y  de los  En  

 sistema,  o t r o recurso quo extremar l a cautela antes 
decir que un funcionar io ha sido    l l e g a r 

 a l l á , n una   aunque haya c u l p a b i l i d a d , e l  
    f r e n t e a terceros l a  

Esto no nos debe  pues en  a r t s 
le l a ley 17.71.1 se permito esta l a t i t u d en las  del juez 

Así l a nooión del   1071 C.C.)  contingente y 
 oomo l a del   " — dol a r t .  C.C., e l 

 buena fe del a r t .  primera par te , a t o . y f inalmente 
 potestad do reduoir l a  on  a l a  p a t r i -

nonial dol deudor(ar t .  i n  del  y el concepto de  
'DAD" del   C.C. 
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Loa  franceses   a l  
   en o t r a ponencia),  i l u s t r a n aobre l a 

t a c i ó n  l eg i s l ador que a  c r i t e r i o , en e l caso, QUIEBRAN 
 PRINCIPIO  SOLIDARIDAD.  ta r evo luc ionar ia  

nos paraoe  i m p l i c a un avance trascendente en e l régimen 
 l a l ey , e indica el camino a  en fu tu ras  

j  cont rapar t ida  l a l i m i t a c i ó n 
¡de l a norma del  157  l a gerencia no  y l a subsis ten­
c i a de  do cor te o b j e t i v o .  ouanto  pun­
t o , demás p a r e c e r í a  que siendo  idea  bay que   
t i v i a a r el  toda  que no  apl ique e q u i l i ­
bradamente a un  cu lpab le , ea reprobable. Noa  t e r ­
minantemente a que un  sea  "mientras  
"encuentra internado en t e r ap i a  de l a r t .  y 184 
de l a ley de sociedades) 

SINTESIS  LA  Es l a  

 El régimen do  e s t á relacionado oon  adecuado 
sempeño da  funciones de    f i s c a ­
l i z a c i ó n de las  y  oon e l desar ro l lo  
dol  

2) E l  aotual ea  r í g i d o y no  contemplar 
laa   del oaao en l o quo a l a   r e f i e r e . 
3)  menester que a las  lleguen loa más  y   

t o s . Para e l l o laa personae t ienen que sabor que    

clonados por    y en l a medida de l a gravedad 

de  

4) E l  l ega l  un f a u t o r de das a l i e n t o para loe que e s t a r í a n 

en   e jercer oargoa en  
5) Loa terceros  buena f e ,  - deben  p r i o r i t a r i a m e n ­
t e . Paro eato no s i g n i f i c a quo no   on  las c o n t i n ­
gencias de  casos  para  responsabi l idad, 
6) La  ón o l  de l derecho  da loa p r i n o i p i  

   en l a ley 17711, debe ser 
 

7)      cuanio 
 ex i s ta oulpa, sea  su gravedad. En c i e r t o modo equipara  

 doloso oon el cu lpab le . 

   que p o s i b i l i t a r a l   l a oarga que 
la uno de loa  en   generadores de  debs 
tenor. Quebrar a s í el p r i n o i p i o de s o l i d a r i d a d . Seguir laa 

 generales dol régimen    244  l a ley francesa 
   loada e l 12-7-67) . 

 Nos parece adecuada l a  en e l a r t .   s in 
 l a misma   do l a  

3.0) No  que nueatra propuesta a l i g e r a r á l a carga de  
ce los d i r e c t i v o s . Simplemente i n s u f l a r á una buena doaie de equi -

 en e l sistema. Al sor  r e a l i s t a ,  se a p l i c a r á más , 
 l a  que ahora no logra por   r í g i d o , 
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11) A l  quo  l a  da   

  l a  p a r t i c u l a r do oada uno do loa  

  implicados, NOS ESTAMOS OPONIENDO A TODAS LAS 

FORMAS DE RESPONSABILIDAD   y  L.S.) QUE 

DEN LISA Y LLANAMENTE DE LA ACTUACION PERSONAL,  PERMITEN QUE SE 

RESPONSABILICE UN FUNCIONARIO MIENTRAS ESTA EN TERAPIA INTENSIVA. 

12) Finalmente, oabe r e f l e x i o n a r  no se  que l a rev o l u ­
   l a  22.903 a l a r t . .157 L.S,   

nada mas quo a  sooiedad de responsabilidad l i m i t a d a , cuando es 

compatible   tipos s o c i e t a r i o s .  menos, aún en l a 
posición asumida por e l l e g i s l a d o r , oon respooto a los de menor 

 y matiz  No  advierte porqué no estableotr 
un  a l  parcialmente  El sistema para l a 
S.R.L, ae oonvierte así en una " i s l a " dentro del orden  
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