
 CONCENTRACION SOCIETARIA Y EMPRESARIA 

1. -   l a s concentraciones. 

Las concentraciones s o c i e t a r i a s y empresarias son  

que s i r v e n para l o g r a r l a mayor e f i c a c i a y los mejores r e s u l t a 

dos en l a s a c t i v i d a d e s económicas de l a s unidades involucradas 

Se t r a t a de i n s t i t u t o s nacidos' como una respuesta a l a produc­

 y comercio en gran escala que s a t i s f a c e n necesidades  
o 

vas. Se concentran sociedades y empresas para conformar grupos 

poderosos y dominantes en l a producción y en l a c o m e r c i a l i z a ­

ción  bienes, o s e r v i c i o s o en a c t i v i d a d e s  y  

bien se agrupan sociedades y empresas pequeñas y medianas para 

poder c o n c u r r i r  en e l mundo de l o s negocios. 

2. - Tema de nuestra exposición.-

Las concentraciones r e v i s t e n mayor o menor complejidad  

cual sea l a  que en cada caso se 

La d o c t r i n a   d i s t i n t a s f a c e t a s y las v a r i a 

das formas y mecánicas de concentración s o c i e t a r i a y empresa­

r i a l , dentro de l o s t r a b a j o s e s p e c i a l i z a d o s sobre concentra­

ción o en los t r a t a d o s  de derecho comercial o en t r a 

bajos sobre derecho s o c i e t a r i a y aún de derecho económico.-

Nosotros  e l e g i d o para nuestra exposición, l a considera 

ción de conceptos generales sobre concentración, para d i s t i n 

g u i r l a s o c i e t a r i a de l a empresaria, puesto que son f r e c u e n t e 

mente confundidas y para determinar las v i n c u l a c i o n e s que pue 

den e x i s t i r e n t r e ambos t i p o s de 

3.- Concentración s o c i e t a r i a y empresaria.-

D i f e r e n c i a s s u s t a n c i a l e s . -

Concentrar s i g n i f i c a r e u n i r en un centro o punto l o que e s t a ­

ba separado ( D i c c i o n a r i o de l a Real Academia Española).-  , 
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cando este sentido del vocablo , diremos que: 

A) Hay concentración empresaria cuando dos o más empresas 

confluyen en un determinado centro para u n i f i c a r sus  

des o coordinarlas relacionando alguno o varios de los  

tos productivos que las  -

Se t r a t a de un fenómeno económico.-

B) Hay concentración societaria toda vez que dos o más so­

ciedades se unen alterando t o t a l o parcialmente sus respecti 

vas estructuras societarias o creando nuevos negocios socia­

les.-

Se t r a t a de un fenómeno jurídico.- 

 Interés de la distinción 

Queremos precisar las diferencias entre la concentración so­

ci e t a r i a  la concentración empresarial.-

Ya hemos señalado que una se mueve en e l campo de lo jurídico 

y otra en l o económico.-

Cada campo, el jurídico y el económico tiene sus reglas pro­

pias, que influyen unas en otras; pero que deben ser objeto -

de  diferenciado correspondiente a sus  

zas 

Desde luego, el j u r i s t a debe  ante todo las realidades 

 las cuales se moldea el derecho para regular­

las o  mejorar sus 

Luego debe estudiar e l alcance de los instrumentos jurídicos 

creados para actuar en e l mundo de los negocios.-

 

La concentración empresarial es un fenómeno económico que debe 

ser analizado para e l j u r i s t a con carácter previo, antes de l a 

 de normas  y antes del estudio sobre e l -

alcance  ya dictadas.-

La concentración societaria es uno de los instrumentos jurídi­

cos que sirven para crear concentraciones económicas; pero pue 

den e x i s t i r otros mecanismos legales que sirvan para e l mismo 

//... 
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efe c t o . La concentración s o c i e t a r i a puede s e r v i r , también, a 

fi n e s d i s t i n t o s de l a concentración 

A) CONCENTRACION  

Para marcar los rasgos de l a concentración empresaria debemos 

p a r t i r d e l    categorización de l a empresa.-'  

Adoptando l a noción más  que l a empresa es 

una organización d e l c a p i t a l y t r a b a j o ajenos.-

La  de personería jurídica en nuestros derechos 

p o s i t i v o s , por l o c u a l no puede ser s u j e t o de negocios jurídi­

 -

La concentración empresaria no será, por l o t a n t o , e l f r u t o de 

un negocio entre empresas, ya que éstas  pueden negociar.-

Quienes pueden c e l e b r a r c o n t r a t o s encaminados a cr e a r l a s con­

centraciones empresariales son l o s dueños o t i t u l a r e s de l a s -

  • 

5.- Modalidades de concentración 

En l a concentración empresarial se unen empresas en forma  

gra o se v i n c u l a n c i e r t o s elementos que las componen, en moda­

li d a d e s d i s t i n t a s y con diversos grados de i n t e n s i d a d . -

Se puede  una sola organización empresaria de l a con 

junción  empresas p r e e x i s t e n t e s , fusionando todos l os 

f a c t o r e s  ( c a p i t a l , t r a b a j o , organización) bajo una 

 c e n t r a l i z a d a y dominante (concentraciones de t i 

po p r i m a r i o ) 

La concentración empresaria puede c o n s i s t i r en una unión de po 

líticas de dirección, en que cada empresa mantiene su p r o p i a -

organización  queda sometida a las d i r e c t i v a s  

d e l t i t u l a r de una de  (concentraciones de t i p o secunda­

r i o ) , -

 //... 
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La concentración puede c o n s i s t i r en uniones permanentes o t r a n 

 con o b j e t i v o s de colaboración, en que l o s t i t u l a r e s de 

dos o más  adquieren en común materias primas o 

tecnología para modernizar sus r e s p e c t i v a s p l a n t a s  

o c o n t r a t a n técnicos que prestarán sus s e r v i c i o s en todas e l l a s 

o p l a n i f i c a n l a comercialización de sus producciones y su  

so a  de t a l modo de poder actuar competitivamente 

en un medio en que se mueven empresas más poderosas (concentra 

ciones de t i p o h o r i z o n t a l ) . -

La concentración puede u n i r las organizaciones y medios econó­

micas  empresas interesadas de modo sucesivo en un 

c i c l o económico, coordinando entonces l as r e l a c i o n e s e n t r e unas 

y o t r a s con vínculos de mayor o menor i n t e n s i d a d (concentracio 

ne.s de t i p o v e r t i c a l ) 

Todas estas v a r i a n t e s y o t r a s son ampliamente conocidas pues 

l a d o c t r i n a sobre estos temas las ha explicado y d e s c r i p t o su­

 Las mencionamos a l o s solos efectos d e l desarro 

 de nuestro enfoque sobre l as r e l a c i o n e s e n t r e l a concentra 

ción empresaria y l a s o c i e t a r i a . -

B) CONCENTRACION SOCIETARIA  

La sociedad comercial es, para los derechos p o s i t i v o s 

no y uruguayo, un c o n t r a t o y a l a vez un s u j e t o de derecho.-

Como persona, l a sociedad puede c e l e b r a r negocios jurídicos de 

todo t i p o . En l o que ahora nos i n t e r e s a , una sociedad comer-, 

 puede a d q u i r i r p a r t i c i p a c i o n e s s o c i e t a r i a s en o t r a s socie 

 puede p a r t i c i p a r con o t r a u o t r a s sociedades en l a cons 

titución de una nueva sociedad (sociedad de sociedades) o puede 

 de fusión.-

En c u a l q u i e r de t a l e s negocios se produce una modificación de 

e s t r u c t u r a s s o c i e t a r i a s p r e e x i s t e n t e s o creación de sociedades 

nuevas, con o s i n disolución de las sociedades 

Todos los negocios mencionados producen una concentración so­

c i e t a r i a , pues l a s d i s t i n t a s sociedades se unen en d i s t i h t o s -

grados para l a consecución de f i n e s s o c i e t a r i o s . -
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7.- Modalidades y grados de concentración s o c i e t a r i a . -

GUYENOT señala dos procedimientos típicos para l a concentración 

s o c i e t a r i a : fusiones de sociedades y toma de 

Nosotros agregamos l a p o s i b i l i d a d de constitución de una soc i e ­

dad de sociedades.-

La fusión es e l negocio en e l cual se l o g r a e l grado más i n t e n 

so de concentración por cuanto l a s sociedades se unen a l 'punto 

que l os patrim o n i o s se confunden para  un solo p a t r i m o n i o 

que pertenecerá a un solo s u j e t o jurídico r e s u l t a n t e de l a f u ­

sión.-

En l a fusión por absorción, se di s u e l v e n l a s sociedades' absorbí 

das, cuyos patrimonios quedan incorporados a l p a t r i m o n i o de l a 

absorbente.- En l a fusión por creación l a s sociedades f u s i o n a ­

das t r a s m i t e n sus patrimonios a una sociedad nueva, en. que se 

concreta l a unión concertada.-

La sociedad de  es también una  de  

ción.- Dos; o más sociedades acuerdan a p o r t a r bienes para l a -

realización de una a c t i v i d a d económica y d i s t r i b u i r s e u t i l i d a ­

des y p a r t i c i p a r en las pérdidas.- La unión no es t o t a l . -

Cada sociedad aporta c i e r t o s bienes de su pat r i m o n i o para afec­

t a r l o s a l a sociedad creada; pero l a sociedad socia mantiene su 

i n d i v i d u a l i d a d jurídica y su e x i s t e n c i a . - Es d e c i r que l a con­

 no es t o t a l ; se r e l a c i o n a con c i e r t o s bienes a f e c t a 

dos a c i e r t a a c t i v i d a d . Se d i f e r e n c i a de l a fusión, pues no hay 

trasmisiones de patrimonios de sociedades a una sociedad f u s i o 

nante;  desaparición de l a s fusionadas.-

La toma  participación es una operación jurídica por l a cual 

una sociedad adquiere una p a r t e del. c a p i t a l s o c i a l de o t r a u -

o t r a s . También en este caso se da concentración en e l sentido 

antes expresado. La sociedad p a r t i c i p a n t e y l a sociedad p a r t i c i 

pada se unen por cuanto aquélla pasa a ser socia de l a segunda." 

La p a r t i c i p a n t e adquiere e l " s t a t u s " de socio con todas las -
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o b l i g a c i o n e s , cargas y derechos.-

La toma de participación puede ser de d i s t i n t a s n a t u r a l e z a s . 

a) Puede c o n s t i t u i r una operación f i n a n c i e r a en que una so 

ciedad i n v i e r t a en o t r a para obtener una r e n t a b i l i d a d con sus 

d i s p o n i b i l i d a d e s . - La sociedad p a r t i c i p a d a se b e n e f i c i a con e l 

aporte de l a p a r t i c i p a n t e ,  l a participación es a d q u i r i d a en 

ocasión de  nueva emisión de acciones  de un aumento de ca 

 La sociedad p a r t i c i p a n t e especula, por su p a r t e , con l a 

p o s i b i l i d a d de r e c i b i r dividendos o u t i l i d a d e s o dé l a  

ción de las p a r t i c i p a c i o n e s a d q u i r i d a s . -

Hay sociedades cuyo o b j e t o concreto es l a inversión en o t r a s 

sociedades, t a l como sucede en l a s sociedades f i n a n c i e r a s de -

inversión y en l o s Holdings.-

b) La  de participación puede obedecer a  económi­

cos perseguidos por l a p a r t i c i p a n t e que aduqiere l as p a r t e s , -

cuotas o acciones con e l f i n de a d q u i r i r e l dominio y e l c o n t r a 

 de una o  sociedades.-

8.- Precis i o n e s sobre l a concentración s o c i e t a r i a . -

La sociedad p a r t i c i p a n t e en o t r a sociedad pudo haber 

do a l a celebración d e l c o n t r a t o s o c i a l o d e l acto 

vo de  sociedad o pudo haber asumido l a condición de s o c i o en 

forma d e r i v a d a , mediante l a adquisición de p a r t e s , cuotas o ac­

ciones de una sociedad ya en 

Lo que no ha de ser p o s i b l e es que una sociedad adquiera l a t o 

t a l i d a d de las p a r t e s , cuotas' o acciones de una sociedad,  

 que l a reunión en una sola persona o s u j e t o de todas  -

p a r t i c i p a c i o n e s de una sociedad es una causal  disolución.-
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9.- CAPACIDAD  LAS SOCIEDADES PARA CONTRATAR SOCIEDAD  

  PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES SOCIALES 

Una sociedad comercial por tener personería jurídica puede ce 

l e b r a r negocios jurídicos pero con l a condición de que  

notoriamente extraños a l o b j e t o s o c i a l . - La d o c t r i n a de u l t r a 

v i r e s que i n s p i r a  p o s i t i v o s impide que una -

sociedad traspase e l  s o c i a l . - Aplicando este p r i n c i p i o 

general,; a l a m a t e r i a en consideración, debe c o n c l u i r s e que una 

sociedad puede c o n t r a t a r sociedad o a d q u i r i r l a c a l i d a d de so­

c i o en o t r a sociedad bajo l a condición de que e l l o no i m p l i q u e 

una transgresión d e l o b j e t o s o c i a l . -
o 

Para no t r a n s g r e d i r e l c o n t r a t o socia.l , l a sociedad c o n s t i t u i ­

da o l a p a r t i c i p a d a debe t ene r un o b j e t o  conexo a l -

de l a sociedad o sociedades p a r t i c i p a n t e s . -

T a l c o n e x i ó n no ha de ser e s t r i c t a m e n t e necesar ia cuando l a par 

 s o c i e t a r i a se r e a l i c e con f i n e s  pero -. 

e s te punto puede ser c o n t r o v e r t i b l e según l o s casos y c i r c u n s ­

 -

En e f e c t o , p o d r á ser d i s c u t i b l e y d i s c u t i d a l a a c t u a c i ó n d e l -

a d m i n i s t r a d o r s o c i e t a r i o que a p l i q u e reservas d i s p o n i b l e s  i n 

ve r s iones f i n a n c i e r a s en l u g a r de a f e c t a r l a s a l mejoramien to o 

d e s a r r o l l o de l a a c t i v i d a d que c o n s t i t u y e su g i r o e s p e c í f i c o . -

La i n v e r s i ó n f i n a n c i e r a s e r á a d m i s i b l e con c a r á c t e r t r a n s i t o r i o 

y como medida pa ra conservar e l v a l o r de l a s reservas o de ase­

g u r a r una c i e r t a r e n t a b i l i d a d , en t a n t o se disponga su a p l i c a ­

c i ó n adecuada a l o s f i n e s 

1 0 . - DIFERENCIAS CON LA CONCENTRACION DE CAPITALES.-

Hay in s t rumen tos j u r í d i c o s que s i r v e n para 

c a p i t a l e s necesar ios para abordar empresas 

//... 

l a concentración de 

que n e c e s i t a n de su 
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E l negoc io s o c i e t a r i o es, p rec i samente , e l c o n t r a t o que p e r ­

mi te aunar los c a p i t a l e s de dos  personas para l a  

z a c i ó n de a c t i v i d a d e s que no pueden ser abordados i n d i v i d u a l ­

mente. La sociedad anónima es e l t i p o s o c i a l  adecuado  

ra l a c o n c e n t r a c i ó n de c a p i t a l e s , en r a z ó n d e l 

t o d e l c a p i t a l en acciones que pe rmi t e   m u l t i p l i c i d a d  so 

c ios y aún e l l lamado a l aho r ro p ú b l i c o . -

También se f a c i l i t a l a c o n c e n t r a c i ó n por l a s  que apa 

r e j a l a p o s i b i l i d a d de c rear t í t u l o s negoc i ab l e s , 

t i v o s de ¡ l a s a c c i o n e s . -

La c o n c e n t r a c i ó n de c a p i t a l e s y l a c o n c e n t r a c i ó n s o c i e t a r i a y 

empresaria son fenómenos d i s t i n t o s ; aunque puedan  v i n c u ­

 En un proceso c r e c i e n t e de con  en p r i m e r  

t é r m i n o se ha de dar una c o n c e n t r a c i ó n de c a p i t a l e s , mediante 

negocios  en forma  se puede dar una con­

c e n t r a c i ó n entre sociedades concomitante o no con una concen­

t r a c i ó n e m p r e s a r i a l . -

Por todas estas v í a s se l o g r a n conglomerados soc ia l e s más po-  

derosos q más e f i c a c e s para su a c t u a c i ó n en e l mercado.-

11 . . - R e l a c i ó n e v e n t u a l entre c o n c e n t r a c i ó n s o c i e t a r i a 

y c o n c e n t r a c i ó n  -

De una c o n c e n t r a c i ó n s o c i e t a r i a puede d e r i v a r o no una con­

c e n t r a c i ó n empresa r i a . - Depende de l a modal idad adoptada . -

En l a h i p ó t e s i s de f u s i ó n de sociedades se ha de p r o d u c i r -

normalmente una c o n c e n t r a c i ó n e m p r e s a r i a l . - Generalmente se f u 

s ionan sociedades con e l mismo g i r o en cuyo caso, conviene a 

l a f u s i o n a n t e r eo rgan i za r las empresas p e r t e n e c i e n t e s a l a s -

sociedades en una s o l a empresa con d i r e c c i ó n u n i f i c a d a . -

S i l o s g i r o s de las sociedades 

puede i n t e r e s a r l a u n i f i c a c i ó n 

las a c t i v i d a d e s conexas.-

fus ionadas son conexos t a m b i é n 

de l a o r g a n i z a c i ó n empresar ia de 
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Por l o c o n t r a r i o , en c u a l q u i e r a de los casos, podría con v e n i r , 

a l a fusionante mantener l a d i v e r s i d a d de organizaciones  

s a r i a s a d q u i r i d a s . -

Concluyendo,  una fusión de sociedad puede d e r i v a r o no una 

concentración de las d i s t i n t a s organizaciones  per­

 a l a s sociedades fusionadas.- E l l o dependerá de l a 

conveniencia de e f e c t u a r l a  l as c i r c u n s t a n c i a s de cada ca 

so.- De todos modos, e l hecho de que todas las empresas  

nezcan a un único s u j e t o jurídico, determinará que todas e l l a s 

queden ligadas por l a orientación económica que les imprima su 

t i t u l a r , que obviamente será común.- Siempre existirá en estos 

casos de fusión, un mínimo de   

En l a hipótesis de una sociedad de sociedades, no se ha de pro 

d u c i r necesariamente una concentración empresaria.-

La nueva sociedad creada organizará  p r o p i a , sepa­

 de  de las  Sin embargo, 

como l a sociedad nueva ha de t e n e r   s i m i l a r o conexo 

con e l objeto de sus s o c i o s , podrá suceder que los a d m i n i s t r a ­

dores de éstas y de aquélla se pongan de acuerdo en una concen 

tración empresaria de i n t e n s i d a d gradual según las 

c i a s , pero en que, a l menos, se disponga alguna política común 

para c i e r t a s a c t i v i d a d e s o negocios d e l g i r o ( a d q u i s i c i o n e s , -

acceso a l mercado, 

En l o s casos de toma de participación en o t r a s sociedades puede 

darse o no concentraciones empresariales-.- Cuando l a toma de -

 obedezca a f i n e s puramente f i n a n c i e r o s , puede su 

ceder que  sociedad i n v e r s o r a , en p r i n c i p i o , no l e i n t e r e ­

se e l  l a a c t i v i d a d empresarial de l a 

Si l a adquisición de partes s o c i a l e s de una o más sociedades 

se hace con  económicos, se ha de dar naturalmente una  

 empresarial.-

 

IV Congreso Argentino de Derecho Societario 
(Mendoza, 1986)



//..10 

De l o expuesto precedentemente r e s u l t a que no e x i s t e c o i n c i d e n 

cia necesaria entre concentración s o c i e t a r i a y concentración 

empresarial aunque  l a concentración s o c i e t a r i a -

se u t i l i z a para l o g r a r una  

12.- Concentración empresaria s i n concentración s o c i e t a r i a . - . 

Puede conformarse una concentración empresarial s i n necesidad 

de r e c u r r i r a instrumentos jurídicos n i , en e s p e c i a l , a nego­

cios s o c i e t a r i o s . - Daremos 

Un sujeto; jurídico, comerciante i n d i v i d u a l  sociedad  -

 puede ser t i t u l a r de dos o más empresas.- Ese s u j e t o crea 

sus d i s t i n t a s empresas,  de c a p i t a l , contratando per 

 estableciendo su organización específica para cada una -

de  según su g i r o y  de negocios.- En c u a l q u i e r -

momento, e l t i t u l a r único puede - r e s o l v e r l a concentración de -

sus empresas separadas, combinando sus d i s t i n t o s factó'res para 

l a organización de una sola empresa o coordinando la' actuación 

de  o algunos de los f a c t o r e s disgregados en  e l l a s . 

En este caso no ha de mediar ningún negocio jurídico para l o ­

grar esa unificación t o t a l o p a r c i a l , puesto que e l s u j e t o , era 

 puede c o n t r a t a r consigno mismo.-

De. modo que, cuando l a s empresas d i s t i n t a s pertenecen a  so­

l o  derecho, l a concentración empresarial se l o g r a y 

pe r f e c c i o n a con pre s c i n d e n c i a de  jurídicas.-. 

Puede c o n f i g u r a r s e una concentración empresaria  d e l mar­

co de normas de  s o c i e t a r i o , toda vez que l o s t i t u l a r e s 

de las empresas que se concentran son personas físicas.- La -

unión de  empresas resultará de un c o n t r a t o celebrado por -

personas físicas que resuelven una actuación coordinada en l a 

producción o en l a comercialización de bienes o s e r v i c i o s o en. 

 se  que un s u j e t o se someta a potestades de c o n t r a l o r 
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d e l o t r o o c u a l q u i e r o t r a modalidad de concentración empresa 

 En este caso, se maneja l a concentración empresaria -

con fórmulas c o n t r a c t u a l e s d i s t i n t a s a las 
i   

También puede c o n s t i t u i r s e una concentración empresaria me­

di a n t e c o n t r a t o s de colaboración empresaria, que pueden ser 

celebrados t a n t o por personas físicas como por personas jurí 

d i c a s , pero son negocios e x t r a s o c i e t a r i o s . - Nos re f e r i m o s a -

l o s consorcios (uniones t r a n s i t o r i a s de/empresas) y a los agru 

 de interés económico (agrupaciones de colaboración)..' 

Estos c o n t r a t o s t i e n e n por o b j e t o e l d e s a r r o l l o   a c t i v i ­

dades empresariales de l o s sujetos que los celebran, en un ré 

gimen de coordinación o  s i n crear  -

de dominio o supremacía y manteniendo  l a e s t r u c t u ­

r a  s o c i e t a r i a de sus 

La sociedad  celebra un c o n t r a t o de estos t i p o s , no m o d i f i ­

ca su régimen jurídico n i adquiere l a c a l i d a d de soci o de o t r a 

formación s o c i e t a r i a . - Por e l l o se t r a t a de negocios e x t r a s o c i e 

t a r i o s . - Las conexiones que estos  procuran se dan en 

e l ámbito de l a s organizaciones o a c t i v i d a d e s empresarias per­

tenecientes ¡a los suj e t o s 

 I O N E S 

1. - La concentración s o c i e t a r i a y l a empresaria son dos ins 

trunientos d i f e r e n c i a d o s para atender l a s necesidades actuales 

en d i s t i n t o s s e n t i d o s :  l a producción y comercio en gran  

c a l a , mediante l a formación de grupos jurídicos y económicos de 

mayor poderla y b) l a unión de pequeñas y medianas empresas que 

se organizan para poder c o n c u r r i r eficazmente en e l 

2. - La concentración s o c i e t a r i a es un negocio jurídico cu­

yos s u j e t o s :son sociedades y que  por consecuencia l a mo­

dificación de e s t r u c t u r a s s o c i e t a r i a s o l a creación de nuevas 
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La concentración empresaria es un fenómeno económico ajeno a l 

ámbito   cuando puede ser resultado de una con­

centración  -

3.- La concentración societaria puede ser un instrumento pa 

ra una concentración empresarial; pero no existe una necesaria 

coincidencia entre ambos tipos de concentración, n i una es con 

secuencia ineludible de la otra.-  

Puede e x i s t i r concentración empresaria sin concentración  

 cuando las empresas pertenecen a un solo sujeto jurídi­

co (comerciante i n d i v i d u a l o sociedad comercial) o cuando per 

 d i s t i n t o s sujetos que  sus organizaciones 

sin modificar sus respectivos estatutos personales.-

Puede e x i s t i r concentración societaria sin concentración  

saria toda vez que e l negocio i n t e r s o c i e t a r i o no conduzca a la 

unión o coordinación de empresas, sino  persiga otros fines 

Mayo, 1986.-
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