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CONCENTRACION SOCIETARIA Y EMPRESARIA

1,- Funcién de las concentraciones.

Las concentraciones societarias y empresarias son instrumentos

que sirven para lograr la mayor eficacia y los mejores resulta

dos en las actividades econdmicas de las unidades involucradas.!-

Se trata de ingtitutos nacidos como una respuesta a la produc-
cibén y comercio en gran escala qué satisfacen necesidades masi
vas. Se concentran sociedades y empresas para conformar grﬁpos
podeiosos Yy dominantesten la produccién y en la comercializa-

cién de bienes. o servicios o en actividades financieras; y tam
bi&n se agrupan sociedades y empresas pequefias y medianas-para

poder concurrir competitivamente en el mundo de los negocios.

2.- Tema de nuestra exposicién.-

Las concentraciones revisten mayor 0 menor complejidad segfln

cual sea la modalidad que en cada caso se ddopte.-

La doctrina ya ha analizado las distintas facetas y las varia
das formas y mécénicas de concentracibén societaria y empresa-
rial, dentro dé los trabajos especializados sobre concentra-

c¢idn o en los £ratados y .cursos de derecho comercial o en tra

bajos sobre derecho societari@ y aln de derecho econémico.-

Nosotros hemos;elegido para nuestra exposicién, la considera
cién de conceptos generales sobre concentracidn, para distin
guir la societaria de la empresarlia, puesto que son fnecuéntg
mente confundidas y para determinar las vinculaciones que pue

den existir entre ambos tipos de concentraciones.-

3.- Concentracidn societaria y empresaria.-

Diferencias sustanciales.-

Concentrar significa reunir en un centro o punto lo que esta-

ba separado (Diccionario de la Real Academia Espanola).- Apli,

s
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cando este sentido del vocablo , diremos que:
®
A) Hay concentracifn emprésaria cuando dos o m4s empresas "
confluyen en un determinado centro para unificar sus activida =
des o coordinarlas relacionando alguno o varios de los elemen ~
tos productivos que las integran.- /
Se trata de un fendmeno econfmico.- ' S TJ

B) Hay concentracidén societaria toda vez gue dos o més so- J:
ciedades se unen alterando total o parcialmente sus respecti
vas estructuras societarias o creando nuevos negocios socia-

les.-

Se trata de un fenémeno juridico;—

4,- Interés de la distincidn.-

Queremos precisar las diferencias entre la concentracién so-

cietaria y: la concentracidn empresarial.-

Ya hemos sefialado que una se mueve en el campo de lo juridico
y otra en lo econémico.- )

Cada campo, el juridico y el econémico tiene sus reglas pro- . R
pias, que influyen unas en otras; pero que deben ser objeto -
de un tratamiento diferenciado correspondiente a sus naturale

zas respectivas.-

Desde luego, el jurista debe tonocer ante todo las.realidades

econémicas . sobre las cuales se moldea el derecho para regular-

las o para mejorar sus cendiciones.-

Luego debe estudiar el alcance de los lnstrumentos jurfidicos

creados para actuar en el mundo de los negoc1os.—

S ; 2 : .
La concentracién empresarial es un fenBmeno econémico que debe

ser analizado para el jurista con carfcter previo, antes de la JJ

formulaciéh'de normas jufidicas y antes del estudio sobre el -

alcance de las ya dictadas.- ’ '

La concentracifn societaria es uno de los instrumentos jurfdi- QQ
cos que sirven para crear concentraciones econémicas; pero pue Wi
den existir otros mecanismos legales que sirvan para el misme hﬁ
g
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' efecto. La concentracidén societaria puede servir, también, a

fines distintos de la concentracién empresarial.-

> A) CONCENTRACION_ EMPRESARIA

Para marcar los rasgos de la concentracién empresaria debemos

>

partir del concepto y la categorizacién de la empresa.-’

Adoptando la nocién m&s generalizada, diremos que la empresa es

una organizacién del capital y trabajo ajenos.-

‘ . )
La empresa carece de personerfa jurfdica en nuestros derechos

positivos, por lo cual no puede ser sujeto de negocios jurfdi- .
Q .

COSs.—

La concentracifn empresaria no serd, por lo tanto, el fruto de

un negocio entre empresas, ya que &stas no pueden negociar.—
Quienes pueden celebrar contratos encaminados a crear las con-
centraciones empresariales son los duenos o titulares de las -

empresas involucradas.-

5.- Modalidades de concentracifn empresarial.-

. ) t
En la concentracién empresarial se unen empresas en forma fnte
gra o se vinculan ciertos elementos gue las componen, en moda-’

lidades distintas y con diversos grados de intensidad.-

Se puede constitufr una sola organizacién empresaria de la con
juncién'deﬂvarias ehpresas preexistentes, fusionando todos los
factores;productiVQs (capital, trabajo, organizacién) bajo una
administracién centralizada y dominante (cohcentraciones de ti

po prima#io)‘—

La concentracién empresaria pﬁede consistir en una unién de po
liticas Qe direccidén, en que cada empresa mantiene su‘propia'—
organizaéién pero gueda sometida a las directivas centralizadas
del titular de una de ellas (concentraciones de tipo secunda-

rio) .- ;
; | - K /e
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La concentracién puede consistir en uniones permanentes o tran

sitorias con objetivos de colaboracidn, en que los titulares de

dos o m&s empresas adquieren en comGn materias primas o adoptan

tecnologfia para modernizar sus respectivas plantas .productivas
o contratan técnicos que prestarfn sus servicios en todas ellas

o planifican la comercializacién de sus producciones y su acoe

so a los . mercados, de tal modo de poder actuar competitivamente

en un medio en gue se mueven empresas m&s poderosas ({(concentra

ciones de tipo horizontal) .-

La concentracidn puede unir las organizaciones y medios econ&-—

micas defdistintas empresas interesadas de modo sucesivo en un

ciclo econémico, coordinando entonces las relaciones .entre unas

vy otras con vInculos de mayor © menor ‘intensidad (concentra01o

nes de tipo vertical).-

Todas estas variantes y'otras son aﬁpliamente conocidas pues

la doctrina sobre estos temas las ha explicado y descripto su-
ficientemente. Las mencionamos a los solos efectos del desarrg'
1llo de nuestro enfoque sobre las relaciones entre la concentra

cién empresaria y la societaria.-

B) CONCENTRACION SOCIETARIA
La sociedad comercial eé, paia los derechos positivos argenti-

no y uruguayo, un contrato y a la vez un sujeto de derecho.-

Como persona, la sociedad puede celebrar negocios juridicos de
todo tipo. En lo que ahora nos interesa, una sociedad comer—'

cial puede adqulrlr part1c19aciones societarias en otras socie

‘dades,’ puede part1c1par con otra u otras soc1edades en la cons

titucibn de una nueva sociedad (sociedad de sociedades) o puede

celebrar:contratos de fusidn.-

En cualquier de tales negocios se produce una modificacién de
estructuras societarias preexistentes o creacidn de sociedades

nuevas, con o sin disolucién de las sociedades intervinientes.-
Todos los negocios mencionados producen una concentracibn so-

cietaria, pues las distintas sociedades se unen en distihtos -

grados para la consecucidn de fines societarios.-

ey
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oy 7.- Modalidades y grados de concentracién societaria.-

GUYENOT sefiala dos procedimientos tfpicos para la concentracién
socletaria: fusiones de sociedades y toma de participacidn.-
Nosotros agregamos la posibilidad de constitucibn de una socie-
dad de sociedades.-
La fusibn es el negocio en el cual se.iogra el grado m&s inten
so de concentracidn por cuanto las sociedades se unen al ‘punto
que los patrimonios se confunden para ‘formar un solo patrimonio
que pertenecer& a un solo sujeto jurfdico resultante de la fu-

sidén.-

En la fusifn por absorcién, se disuelven las sociedades absorbi

das, cuyos, patrimonios quedan incorporados al patrimonio de la

fard absorbente.- En la fusidn por creacidén las sociedades fusiona-
oo ] das trasmiten sus patrimonios a una sociedad nueva, en gue se

o concreta la unidn concertada.-

La sociedad de sociedades es también una modalidad de concentra

cibén.- Dos:o més sociedades acuerdan aportar bienes para la -
reallzac16n de una actividad econémlca y distribuirse utilida-

des y part1c1par en las pérdidas.- La un16n no es total.-

Cada sociedad aporta ciertos bienes de su pétrimonio para afec-

tarlos a la sociedad creada; pero la sociedad socia mantiene su
= individualidad jurfdica y su existencia.- Es decir que la con—'
Lo ‘ centracidn' no es total; se relaciona con ciertos blenes afecta
L dos a cierta actividad. Se diferencia de la fusi6n, pues no hay
. . trasmiSLOnes de patrimonios de sociedades a una sociedad fusio

nante; con la desaparicién de las fu91onadas.

‘La toma de: participacidn es una operacién jurfdica por la cual
una sociedad adquiere una parte del capital social de otra u -
otras. También en este caso se da concentracién en el sentido
antes expresado. La sociedad participante y la sociedad partici
pada se unen por cuanto aquélla pasa .a éer socia de la segunda.

La participante adquiere el "status" de socio con todas las -

/7.
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obligaciones, cargas y derechos.-
La toma de participacién puede ser de distintas naturalezas.

a) Puede constitufir una operacién financiera en que una sg
ciedad invierta en otra para obtener una rentabilidad con sus
disponibilidades.- La sociedad participada se beneficia.con el
aporte de la participante, si la participacién es adquirida en
ocasidn de una nueva emisién de acciones o de un aumento de'cé
pital.- La sociedad participante espe;ula, por su-parte, con la
posibilidad de recibir dividendos o utilidades o de la negocia

cidn de las participaciones adquiridas.-

Hay sociedades cuyo objeto concreto es la inversidn en otras
sociedades, tal como sucede en las sociedades financieras de -

inversién y en los Holdings.-

b) La toma de participacidn puede obedecer a fines® econémi-
cos perseguidos por la participante que aduglere las partes, -
cuotas o acciones con el fin de adquirir el dominio y el contra

lor de una o més sociedades.-

8.~ Precisiones sobre la concentracién societaria.- .

La sociedad participante en otra soéiedad'pudo haber concurri-

do a la celebracién del contrato social o del acto constituti:“

‘vo de la.sociedad o pudo haber asumido la condicién de‘socio éh

. forma derivada, mediante la adquisicidn de partes, cuotas o ac-

ciones de una sociedad ya en funcionamiento.-

Lo que no ha de ser posible es gue una sociedad adquiera la to
talidad de las partes, cuotas o acciones de una sociedad, pues
to que la reunién en una sola persona o sujeto de todas las -

participaciones de una sociedad es una causal de disolucién.-

.
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9.- CAPACIDAD DE LAS SOCIEDADES PARA CONTRATAR SOCIEDAD
: O PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES SOCIALES

Una sociedad comércial por tener personerfa jurfdica puede ce
lebrar negoéios jurfdicos pero con la condicién de que-nozsean
notoriaménte extrafos al objeto social.- La doctrina de ultra
vires que inspira nuestros.derechos'pbsitivos impide que una -
sociedad traspase el objeto social.- Aplicandd este principio
general, a la materia en consideracién, debe concluirse gue una
sociedad puede contratar sociedad o adquirir la calidad de so-
cio en otra sociedad bajo la condicibn de que ello no 1mpllque
una transgreslon del cbjeto social.-

i)
'

Para no transgredir el contrato social, la sociedad constituf-
da o la partlclpada debe tener un objeto 51m11ar o conexo al -

de la sociedad o 5001edades participantes.-

Tal conexidén no ha de ser estrictamente necesaria cuando la par
ticipacidén societaria se readlice con fines financieros; pero -
este punto puede ser controvertible segfin los casos y circuns-

tancias.-

En efecto, podrd ser discdtible Yy discutida la actuacién del -
administrador societarid'que aplique reservas disponibles en iﬂ
versiones financieras en lugar de aféctarlas al mejoramiento_é
desarrollo de la actividad que constituye su ‘giro especifico;~

La inversidn financiera ser& admisible con carécter transitofio

y como medida para conservar el valor de las reservas o de aéé—
gurar una cierta réntabilidad, en tanto se disponga su aplica~

cidén adecuada a los fines societarios.-

10.- DIFERENCIAS CON LA CONCENTRACION DE CAPITALES.-

Hay instrumentos jurfdicos que sirven para la concentracibn de
capitales necesarios para abordar empresas gque necesitan de su

mas - importantes.-

ax
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El negocio societario es, precisamente, el contrato que per=
mite aunar los capitales de -dos o .m&s personas para la reali
zacidn dé actividades que no pueden gser abordados individual-
mente. La sociedad anénima es el tipo social m&s adecuado pa-.-
ra la concentracién de capitales, en razdn del fraccionamien-
to del cépiﬁal en acciones que perﬁite la,multiplicidad.dexsg

cios y afin el llamado al ahorro pGblico.-

También se facilita 1a concentrac16n por las ventajas que apa

reja la poslbllldad de crear tftulos negociables, representa—

tivos de ilas acciones.-

La concehtraciGn deicapitales vy la éoncentracién socletaria y

empresarla son fendmenos dlStlﬂtOS, aungue puedan estar vincu—
lados .- En un praoceso creciente de con “ntrac16n, en primer =
término se ha de dar una concentracién de capitales, mediante

negocios societarios; en forma Sucesiva se puede dar una cdn—-
centracidn entre sociedades concomitante o no con una concen-

tracién empresarlal. o .

} Por todas estas vias se logran conglomerados sociales mé&s po~:
i derosos o més eficaces para su actuacidn en el mercado.-

11.- Relacidn eventual entre concentracibn societaria

i "y concentracién empresarial.-
De una concentracidn societaria puede derivar o no una con-

centracién empresaria.- Depende de la modalidad_adoptada.—

En la hipbtesis de fusién de sociedades se ha de producir -
normalmente una concentracidn empresarial.- Generalmente se fu
SLOnan sociedades con el mismo giro en cuyo caso, -conviene a
la fu510nante reorganizar las empresas pertenecientes a las -

sociedades en una sola empresa con direccifn unificada.-

Si los giros de las sociedades fusionadas son conexos también
puede interesar la unificacién de la organizacién empresaria de

las actividades conexas.-

VIR
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Por lo contrario, en cualquiera de los casos, podria convenir,
a la fusionante mantener la diversidad de organizaciones empre

sarlias adquiridas.-

Concluyendo, de una fusidn de sociedad puede derivar o no una
concentracidn de las distintas organizaciones empresarias per- .
tenecientes a las sociedades fusionadas.-~ Ello depender8 de la -
' conveniencia de efectuarla segGn las circunstancias de cada ca
so.—- De todos modos, el hecho de que todas las empresas perte
nezcan a un Gnico sujeto jurfdico, determinard que todas ellas
gueden Ligadas poxr la orientacién econfmica que les imprima su
titular, que obviamente serd comfin.- Siempre existirf en estos
‘casos de fuéién, un minimo de concentracifn empresarial .r
En la hipétgsis de una sociedad de sociedades, no se ha de pro
ducir neces?riamente una concentracidn empresaria.-
La nueva sociedad creada organizaré una1empresa propia, sepa-
rada. de lasfempresas de las sociedades asociadas.-~ Sin embargo,
como la sociedad nueva ha de tener un objeto similar 6 conexo
con el objeio de sus socios, podré& suceder que los administra-

\ dores de ésFas y de aguélla se pongan de acuerdo en una concen
tracidn empresaria de intensidad gradual segln lasbcircunstahf
cias, pero en gue, al mencs, se disponga alguna politica comGn
para clertas actividades o negocios del giro (adguisiciones, -

acceso al mercado, etc.).-

En los casos de toma de participacidn en otras sociedades puede

darse o no concentraciones empresariales..— Cuando la toma de -
e participacién cbedezca a fines puramente financieros, puede su
ceder que a‘'la sociedad inversora, en principic, no le intere-

! se el conﬁrélorde la actividad empresarial de la participada.—

€.

S5i la adquisicién de partes sociales de una o mds sociedades
se hace con, fines econfmicos, se ha de .dar naturalmente una con

centracién empresarial.-

R
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De lo expuestoc precedentemente resulta que no existe coinciden
cia necesaria entre concentracién societaria y concentracién
empresarial aunque frecuentemente la concentracién societaria -
se utiliza para lograr una concentracién empresaria.-

12.- Concentracifn empresaria sin concentracibn societaria.- .,

Puede conformarse una concentracidén empresarial sin necesidad
de recurrir a instrumentos jurfdicos ni, en especial, a nego-

cios societarios.- Daremos ejemplos.-

Un sujeto: juridico, comerciante individual o sociedad comer- -
cial, puede ser titular de dos o mds empresas.- Ese sujeto crea
sus distintas empresas, doténdolas‘dg capital, contratando'peg
sonal,'estébleciendo Su organizaci®n especifica para cada una -
de ellas, seglin su girc y volumen de-negocios.- En cualguier -
momento, el titular Gnico puede -resolver la concentracién de -~ .
sus empresas separadas, combinando sus distintos factdres para
la organizacién de una sola empresa o coordinando id actuacidn

de alguno: o élgunos de los factores ﬁisgrégados en todas ellas.

En este caso no ha de mediar ningﬁn negocio jurfdico para lo-
grar esa unif1c3016n total o parc1al, puesto que el sujeto, em

presarlo,-no puede contratar consigno mismo.-

De mode que, cuando las empresas distintas pertenecen a un so- '
lo sujétofde_derecho, la concentracién empresarial se logra y

perfecciona con prescindencia de formulaciones jurfidicas.-

Puede configﬁrarse una conéentracién-emﬁresafia fuefardél maxr-
co de normas de derecho soc1etar10, toda vez que los titulares
de las empresas que se concentran son personas f{sicas.- La -
unidn de las'empresas resultaré de un contrato celebrado por -
personas fisicas que resuelven una actuacién coordinada en la
produccidn o en la ;omercializacién de bienes o servicios o en

que. se pacte gue un sujeto se someta a poteétades de contralor

ey
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del otro o cualguier otra modalidad de concentracién empresa

rial.- En este caso, se maneja 1q'concehtraci6n empresaria -
con férmulas contractuales distintas a las societarias.-
j : '

Tambl&n puede constitufrse una concéntracién empreéaria me-
diante cont#atos de cclaboracidn empresaria, gque pueden ser -
celebrados tanto por personas fisicas como por personas jurf .
dicas, pero son negocios extrasocietarios.- Nos referimos a -
los consorcios (uniones transitorias dg'empresas) Yy a los égrg
pamientos de interés econdmico (agrupaciones de colaboracifn).
Estos contrétos tienen por objeto el desarrollo de las activi—
dades empreéariales de los sujetos que los celebran, en un ré
gimen de coordinacifén ¢ colaboracién, sin crear .situaciones -
de dominio o supremacfa y manteniendo 1nalterada la estructu—

ra personal o societaria de sus componentes.-

La sociedad :que celebra un contratc de ‘estos tipos, no modifi-
ca su régimen jurfdico ni adquiere la calidad de socio de otra
formacién s¢cietaria.4 Por ello se trata de negocios ektrasocig
tarios.- Laé conexiones qﬁe estos nggocios pfocuran se dan en
el &mbito de las organizaciones o actividades empresarias per-

tenecientes%a los sujetos contratantes.-

CONCLUSIONES

1.~ La concentracifn societaria y la empresaria son dos ins

trumentos diferenciado;'para atender las necesidades actuales

en distintos sentidos: a) la produccién y comercio en gran es

cala, mediante la formacién de grupos jurfdicos y econbmicos de
< mayor poderga y b) la unién de pequeflas y medianas empresas que

se organizan para poder concurrir eficazmente en el mercado.-

2.- La concentrac10n societaria es un negoc1o juridlco cu-
yos sujetos son ‘sociedades y que tiene por consecuencia la mo-
dificacibn de estructuras societarias o la creacidén de nuevas
sociedades .- !

; | o /...
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La concentracién empresaria es un fenémeno ecohdmico ajeno al
&mbito societario, ain cuando puede ser resultado de una con-
centracién societaria.-

3.~ La concentracién societaria puede ser un instrumento pa
ra una concentracifn empresarial; pero no existe una necesaria

coincidencia entre ambos tipos de concentracibn, ni una es con

s i

secuencia ineludible de la otra.-

Puede existilir concentracién empresaria sin concentracién socie

taria, cuando las. empresas pertenecen a. un solo sujeto juridi—'

co (comerciante individual o sociedad comercial) ‘o cuando per
tenezcan. a distintos sujetos que concentrna sus organizaclones

sin modificar sus respectivos estatutos personales.-
Puede existir cpncentrécién;Societaria sin concentracibn empre

saria toda vez que el negocio intersocietario no conduzca a la

unién o coordinacién de emptesas, sino que. persiga otros fines.

' Mayo, 1986.-
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