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INTRODUCCION 

La  de empresas c i v i l e s o comerciales engendra 

varios aspectos técnicos y  que no podríamos i d e n t i f i c a r y cata­

logar brevemente 'pero podemos t r a t a r de destacar los modelos   

que siguen las empresas para estructurarse y agruparse. Así, distinguiremos 

por una parte l a expresión de grupo concluida entre  jurídicamente 

di s t i n t a s y por otra parte, de una manera   l a fase  

 a  grupos de  reunidas con fines de cooperación i n d u s t r i a l 

y comercial. 

En el primer capítulo de esta  jurídicas, estudiaremos 

en prioridad a través e l espíritu de  l a noción de compartimiento 

de intereses que cobra l a alianza ; alianza que se subordina a las  

contractuales que impone l a reglementacion del autocontrol. Luego, en segundo 

lugar, discerniremos l a naturaleza de los lazos que unen o retienen las 

empresas entre sí  los unos teniendo  un valor de contrato como 

por ejemplo los agrupamientos de  los otros poseyendo ademas e l 

aspecto patrimonial cuya importancia resulta ser mas o menos determinante 

 que se expresa o no l a deriva de los capitales entre las empresas. 

La  de empresas lle v a a l legislador a reglamentar 

los tipos de osmosis características a través las cuales se  las 

distinciones f i s c a l e s , sociales, y sobre todo  

En cuanto a l a  grupo, solo l a  

v e r t i c a l parece ser l a  provechosa en términos de  i n d u s t r i a l 

y comercial cuando se traduce por e l control de l a  y de los 

cir c u i t o s de distribución. En efecto, l a   no tiene 

  de orientar el imperio financiero del grupo, en l a estrategia 

de una economía competitiva. Tiende esencialmente a d i v e r s i f i c a r las 

inversiones. Mientras que l a  horizontal al contrario hace correr 

el riesgo de una  intensa de una red comercial  

hacia un producto o hacia un servicio, l o que podría provocar l a  

excesiva de un mercado cerrado a l a competencia. 

En un plan social, l a  de un país  del empleo 

en las empresas, verdadera riqueza humana a l a que se cubordina e l concepto 

patrimonial de   en expansión. Ahora bien, l a 

concentración de empresas modifica e l panorama del empleo ya que  que 

adaptarse a un nuevo id e a l  en  directa o i n d i r e c t a con 

los empleadores cuyos intereses convergen pero cuya polaridad es diferente. 

Daniel DESURVIRE.  

IV Congreso Argentino de Derecho Societario 
(Mendoza, 1986)



LA  DE EMPRESAS 

La  de alianza  se aplica también a l a idea 

de extensión económica por l a  de mercado. Sin   concen­

tración de poderes y l a dispersión de capitales siguen siendo los vectores 

 i n c i t a t i v o s que, tradicionalmente, jalonan l e trayecto algo " abigarrado " 

del porvenir i n d u s t r i a l y comercial de empresas de grupo. Las razones 

principales  las que empresas llegan a ser dependientes se expresan aislada 

o   o para enfrentarse con las d i f i c u l t a d e s económicas de l a 

competencia, o porque las atraen astucias jurídicas, o también porque 

quisieran imponerse en el mundo c a p i t a l i s t a . 

I - La constitución de  de empresas o l a  de 

grupo en el derecho positivo francés  

A- Tipos de osmosis : La concentración de empresas es d i s t i n t a 

de l a  de fusión en e l derecho pero en l a realidad no  el   

que se opone l a idea de convenio comercial a l a de  (1) las 

concesiones  no hacen olvidar l a identidad  de las 

empresas ligadas entre s i sino que condicionan l a entidad dirigente sobre l a 

empresa detenida. El grado de dependencia patrimonial de empresas subtratadas 

por una empresa dominante,  expresado en los artículos 354 y 355 del 

t i t u l o  del  de comercio en derecho  Las nuevas disposiciones 

de l a ley 85-705 del 12 de j u l i o de     a las participaciones 

detenidas en empresas por acciones vienen a confirmar en este sentido l a ley 

n° fab-537  determinan  lazo de  social entre empresas, mas  

del  % del  Si e l c a p i t a l es i n f e r i o r a   hasta 10   

 es obl i g a t o r i a pero  s i las aportaciones equivalen 

a este porcentaje como l o indica el artículo 355-2. 

a- Participaciones  Excepto l a tasa de  de las acciones o de  

partes, l o que diferencia l a  de l a  se expresa por l a 

posesión del poder en una empresa. En este caso, l a  no implica 

obligatoriamente l a dirección de  empresa por un detentador de este t i p o 

pero no l a excluye. La empresa conserva pues su autonomía y su poder de 

 en asamblea. Sin embargo, esta l i b e r t a d queda muy  cuando los 

derechos de voto exceden  % de los votos y que ninguna otra empresa 

reinvindica  tasa  Se supone entonces que l a empresa o el ac­

cionista poseen el poder y e l control de aquella empresa. Ademas, se esti p u l a 

en el artículo  que toda participación aun  a 10  por una 

empresa controlada  considerada como estando detentada indirectamente por 

la empresa que l a controla. Así, l a transmisión de los votos puede efectuarse 

gracias a los intereses comunes entre las f i l i a l e s actuando por l a cuenta  

una empresa dominante. Dividida cruelmente entre l a aportación de partes o 

de acciones con único objetivo de i n v e r t i r , y l a  de capitales 

 que permitirían acceder al control de una empresa, l a pa r t i c i p a c i o r 

de empresa queda el trampolín ideal para toda especie de combinaciones 
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 al i n t e r i o r de un  de  De  conviene d i s t i n g u i r l a 

participación recíproca de l a  mayoritaria o no. (2) Sin embargo, 

l a  patrimonial de l a empresa p r i n c i p a l   

con sus f i l i a l e s ya no puede pasar   a los a r t i c u l o s  

a  que tr a t a n de l a superación de l a tasa de las 10 % del caudal de una 

empresa.  de l a publicidad hecha por l a  sindical de los agentes 

de cambio y bolsa, un informe es presentado a  socios,  en el que 

se indican las operationes del e j e r c i c i o así como las  " i n 

v i t r o "  én las empresas detentadas o dominantes. La toma de p a r t i c i ­

 de capitales realizados a l i n t e r i o r de varias empresas tanto d i v e r s i f i c a 

como a l i v i a l a empresa dominante de l a carga de l a  s o c i a l , opacando 

a l mismo tiempo a veces voluntariamente l a transparencia de l a estrategia 

 empleada a espaldas de los accionistas, por el intermediario de • 

empresas dominadas. Los capitales i n s t i l a d o s con precaución y  

 las necesidades comerciales e indu s t r i a l e s así adquieren más seguridad, 

lo que no ocurriría s i se tratase de l a  de un patrimonio social 

o privado invertido en una sola empresa ( cf gráfico   

Este procedimiento de autocontrol parcelario r e s u l t a de un gran 

 desde el punto de v i s t a de l a  del grupo asi constituido. 

Pero, a contrario, l a asociación d i r i g i d a bajo una sola férula puede l l e v a r 

por e l efecto de Esope, a l a busca incontrolada y asi al abuso de provechos 

que no hubieran vuelto a ser investidos. Podemos notar a este propósito que 

l a ley de finanzas de  se ha f i j a d o en esto  de 5 % e l impuesto 

sobre  empresas, los provechos no vueltos a ser investidos. En f i n numerosos 

observadores llamaron l a  de los servicios  el  que 

constituye las  recíprocas entre varias empresas. En  caso, 

por el sistema de circulación rápida de acciones de una empresa a otra, ese 

movimiento  confuso desembocaba a veces en l a f i c t i v i d a d de capitales 

a costa de los intereses de los accionistas, procedimiento   

a los acreedores en ausencia de toda  de patrimonio s o c i a l . Gracias  

l a ley  85-705  12 de Julio de 1985 ya resulta imposible a una empresa 

por  títulos de valor en otra empresa, s i ésta posee ya una fracción 

de su cap i t a l Buperior a los 10 % ( a r t i c u l o 358   de comercio, ) l a 

r e c t i t u d de  ley ha acabado con toda posibilidad de deformarla, previendo 

en el a r t i c u l o 359  : " s i una empresa que no fuese una empresa por  

cuenta entre sus socios una empresa por acción poseyendo una fracción de su 

capital superiora a los 10  no puede poseer acciones emitidas por ésta."(3) 

b- Filiaciones : Si el capital poseído por una empresa sobre una empresa 

f i l i a l corresponde a l a mayoría absoluta de  hay mayoría de derecho. Mas 

si l a asamblea reunida solo cuenta con una representación a mayoría r e l a t i v a , 

en l a medida en que los estatutos l o preven, l a decisión de  puede 

correspondería a l a  presente. Así, l a  de l a filiación 

oculta por la prática del absentismo o de l a procuración de poderes en blanco, . 
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no es vana en cuanto a l p r i n c i p i o d i s c u t i b l e de mayorías truncadas. El 

 de prupo aunque mayoritario de derecho puede ser afectado en su 

poder de  cuando l a  de las asambleas se le va de las manos 

y por consiguiente l a  de los órganos de gestión y de c o n t r o l . 

Aunque l a constitución jurídica de las empresas f i l i a l e s es mas " transparente " 

que l a de las participaciones en l a empresa, l a filiación mayoritaria coman­

ditada por l a empresa dominante permite a veces en el enredo de combinaciones 

astutas entre l a empresa segundaria y l a o las empresas intercaladas, l a 

toma de poderes i n d i r e c t a , con ayuda de una  efectiva de  

venidos a ser mayoritarios de hecho. Así es por lo que, tras el aislamiento 

f i c t i c i o de empresas ligadas al n i v e l económico, los magistrados tienen a 

menudo que buscar e l lazo jurídico con arreglo a l procedimiento de las quiebras. 

 facto, l a l i q u i d a c i  j u d i c i a l puede extenderse a l grupo, una vez probada 

su unidad y su correlación en l a responsabilidad de un f a l l o del sistema. Este 

 adicional del consenso de grupo puede provocar ostensiblemente la 

 de beneficios de una empresa hacia  empresa. Los tribunales 

 pues que demostrar l a solidaridad que pesa sobre el grupo 'por l a 

 de las libertades de las empresas a las que está conferida l a 

autoridad de l a empresa dominante. 

 Modos de adquisición de partes o acciones : La  

de una parte del ca p i t a l de  empresa por otro se puede de r e a l i z a r sin el 

intermediario de un  de cambio y bolsa,  cuando l a  

compradora   más de 20  del c a p i t a l de l a otr a . De l a   

a l a toma de poderes, l a penetración de una empresa por otra  puede efectuar 

 a l a creación de una empresa o por l a suscripción en aumento 

del capital de l a empresa mentada o también por l a compra de una gran parte de 

acciones que deben formar parte del procedimiento de las ofertas publicas de 

compra. Sin embargo, subsisten ciertos  de acciones a dividendo p r i o r i t a ­

r i o relativas a l a orientación del ahorro hacia l a inversión de empresa ( ley 

 78-741 del '13 de j u l i o de 1378, ) cuya compra no constituye un derecho de 

voto ni tampoco permite que estas acciones se inscriban en el cálculo de l a 

tasa que permite determinar l a  o l a  

C- La consolidación de las cuentas : Confirmada por l a ley 

 85-11 del 3 de enero de  l a séptima d i r e c t i v a del Consejo de  

comunidades europeas tiende a f l e x i l i l i z a r e l procedimiento de  

de las cuentas y  a mejor garantizar los  de los 

socios de empresas que ejercen sus actividades a l i n t e r i o r de un grupo. Mientras 

que l a  francesa se aplica a todos los tipos de empresas 

comerciales perteneciendo a un grupo, el a r t i c u l o 54.3.9 del convenio de  

se aplica  en este sentido a las empresas de capitales. En el eje 

de los c r i t e r i o s de  ( artíclulo primero y  ).tres formulas 

determinan los tipos de relaciones entre las empresas : 

- La integración global se aplica   empresas colocadas bajo 

e l control exclusivo de l a empresa dominante. 
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,. - La puesta  equivalencia r e s u l t a de l a  luencia  * 

de una empresa que  por l o menos de 20 % de los derecho de  

- La integración  se  de una manera igual 

entre l a empresá dominante y los socios. 

Pero a través e l enredo de las características constituyendo l a 

trama de  relaciones de patrimonio entre empresas imbricadas unas con 

otras e l conjunto de reglas ponderadas en harmonía con los aspectos supuestos 

se adoptará siempre aunque  dudosas su sinceridad y  regularidad. Así, 

con una idea de  y de  las cuentas resforzadas edificadas 

sobre los informes de gestión, están  comunicadas a los 

interventores de cuentas, a las empresas consolidantes con socios sin olvidar 

las empresas satélites que gravitan en el campo de aplicación de esta ley. 

Gracias a las aclaraciones proporcionadas por l a  

francesa en materia de derecho de las empresas, no cabe duda que e l ejemplo 

que suscita provoca e l  europeo con objeto.de ensanchar l a experiencia 

adquirida en este sector. Sin embargo, s i por su peso le  f i s c a l 

francés es menos competente y s i n  con el de l a comunidad, los 

unos tendrán que inspirarse de  otros para r e a l i z a r juntos los fundamentos 

economices de la Europa de hoy, de su indus t r i a y de su comercio. 

I I - Los proyectos de empresas   sus aspectos 

económicos,  y sociales : .  • 

A- Los límites : Con l a  de un estatuto de empresas 

anónimas europeas forfulada en Bruselas el  de junio de 1.970, l a unicidad de 

un régimen jurídico de empresa con dimensiones internacionales, reanuda e l 

tema de un informe  establecido en  en l a conferencia de l a 

 Law Association y que conviene con dos proyectos de " empresas 

europeas. No obstante, l a experiencia de un c i e r t o numero de empresa que ya 

han puesto en práctica este proyecto por medio de convenciones en materia de 

derecho International publico ; ( S.A. del Monte Blanco, Eurofina,  

etc. ) El atractivo de unos p r i v i l e g i o f i s c a l e s , de un contexto social y 

sicológico favorable, y de  monetarios favorables  a ejemplo 

de l a logística oportunista de los  queda una de las 

características essenciales dentro del marco dé las concesiones susceptibles 

 desarrollar la pluralidad cosmopolita al i n t e r i o r de l a empresa. Sin 

 l a cooperación de empresas no competidoras sino complementarias 

obrando en el espacio europeo y cuya  de  no tiene nada que 

ver con c i e r t o tipo de dependencia patrimonial de derecho no se puede comparar 

con e l sistema rigiendo ciertos diplodocos de t i p o holding o cártel cuyo 

imperio constituye a veces un estado dentro del estado. Esos monstruos 

financieros, por l a importancia y l a complejidad de su implantación capaz 

de t r a s t o r n a r los mercados de cambio y l a política internacional no tienen 

por  de someterse a un sistema j u r i d i c o sino de crear obligaciones 

que pueden  hasta i n f l u i r en l a soberanía nacional de los países así 
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implantados. En contraste, con el f i n de u n i r y de concordar, l a " s o c i e t a s 

europaea "  quiere satisfacer las exigencias por e l respeto de las 

instituciones comunitarias en las que se ejerce esta asociación i n d u s t r i a l 

y comercial. 

 Disposiciones : El primer    el i n s t r u ­

mento de  para p e r m i t i r l a  y el traslado de las sedes de 

las empresas para operaciones de fusión o de  La  de 

optar por una legislación internacional prueva hasta qué punto l a busca de 

reglas comunes depende de l o que habrá escogido un quorum político,  

que deberá aparecer como l a expresión de un consenso político promocional. 

También, es importante el f a c t o r f i s c a l , de allí e l riesgo de  • 

masiva de sedes sociales en t e r r i t o r i o s que ofrecen e l régimen más favorable 

como por ejemplo e l del principado de Monaco. Además, hace f a l t a considerar 

l a  de los asalariados por l a  de comités europeos de 

empresas y l a  de  colectivas del trabajo a escala 

de l a importancia de l a implantación de las empresas en conformidad   

 del trabajo vigente en el t e r r i t o r i o . En f i n , e l papel  

y monetario de cada uno dé los miembros de l a comunidad podrá determinar e l  

do de  y de incremento dinámico de l a empresa anónima europea. 

C— Grupo de  europeas : La nueva entidad económica del 

grupo en conformidad con e l es p i r i t u d de l a empresa europea debe respetar el 

c r i t e r i o ya admitido para toda forma de proyecto de empresa en Francia,(4) 

se t r a t a del p r i n c i p i o de unicidad y de solidaridad de l a dirección de los 

 a los  se subordina l a responsabilidad contractual de los 

dirigentes y esto  l a protección de los accionistas. Fortaleciendo 

el lazo juridíco de las empresas en un estado de concentración europea, menor 

es el riesgo de ver a l grupo d i r i g i d o por otra empresa dominante que no fuese 

dotada de una   a  intereses.  pues, cuando se 

t r a t a de las proposiciones hechas  el establecimiento de un estatuto común, 

cuando se  que una empresa domina a otra o que l a unidad de decisión 

compete a  dominante, hay  de grupo. La empresa  

europea tuviera pues e l derecho de e x i g i r que e l Tribunal declare s i es o no 

es una empresa dependiente en el  de un grupo y eso en conformidad con 

los estatutos europeos. De hecho, l a concentración de empresa, que se esta­

blezca de un modo v e r t i c a l o horizontal, ( véase e l gráfico ; tipos de con­

centraciones, ) necesita el reconocimiento en materia de derecho p o s i t i v o , 

el estatuto de grupo. En el terreno nacional, l a República Federal Alemana fue 

la primera en haber  cu derecho de las empresas anónimas por el  

"  " de   así gracias a esta innovación, se ha dotado de un 

derecho completo de grupos. 

I I I - Algunos aspectos  de l a empresa de  

en un plan europeo  

A-  : Para l a  l a  fundamental de 

los  de dirección,  o de v i g i l e n c i a , el control por 
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l a empresa dominante no  l a potencialidad social i n d i v i d u a l 

de las empresas dominadas porque esto no  a los intereses 

 del grupo.(5) Cabe notar  que  lazo de dependencia 

requiere una autonomía jurídica d i s t i n t a contra los  de l a empresa 

dominante  por l a  exte r i o r de una   La 

leg'alizacion de una situación de hecho preexistence sólo tuviera como 

consecuencia de proteger las inversiones y de  gracias a l a 

 de las garantías, l a consolidación mutua de las cuentas y e l 

 de l a solidaridad presupuestaria común contra un f a l l o  

del sistema. Sin embargo, e l  del  i n i c i a l  socios 

colocados en posición m i n o r i t a r i a por e l sistema de absorción de  poderes, 

merecería en este caso una jus t a compensación por l a pérdida de BUS derechos 

sociales en l a empresa. 

Además, l a i n t a n g i b i l i d a d del patrimonio de las empresas 

a f i l i a d a s , garantizada por un " traspaso compensador " evitaría una huida 

excesiva de capitales incluso l a  del activo de empresas i n t e r c a ­

larías, sin  para los accionistas asi desposeídos de las garantías 

que  hubiera proporcionado una fusión franca. 

B- Fiscalidad : Para que no sea estorbado e l  de 

los grupos, que actúan en e l plan internacional, un sistema de imposición 

dice que se puede aplicar un " provecho mundial. "  l a ley  del 

12 de j u l i o de  esta derogación hace caso omiso de l a noción de persona­

lidad d i s t i n t a para cada una de las empresas cuando constituye una masa 

global de sus resultados.  el artículo primero de l a ley   

del 24 de diciembre de 1971 extiende el régimen del beneficio consolidado en 

favor de grupos exclusivamente nacionales. 

C- Social : ,La dominación de una empresa nunca debe l l e v a r l a 

a inmiscuirse en l a gestión interna de l a p l a n t i l l a de sus f i l i a l e s a riesgo . 

de reducir a nada el dispositivo de organización que elaboraron. La nueva 

 interna de l a explotación que puede efectuarse gracias a l a 

unidad de  del grupo con sus f i l i a l e s también   veces 

consecuencias que puedan modificar el panorama del empleo. En este orden y a 

reserva de ap l i c a r la legislación del trabajo, sería i l u s o r i o t r a t a r de 

modificar los antiguos p r i n c i p i o s patrimoniales de l a l i b r e empresa que llevan 

consigo los. riesgos inherentes a l mercado del empleo. 

D- Directivas : Las empresas  de vuelo internacional 

no pueden aumentar su potencia i n d u s t r i a l sin aumentar su dominación 

plutocrática y por  su influencia política y comercial. Esta 

 económica es una de las preocupaciones de los  

Ahora bien, n i siquiera conviene el sistema monetario europeo ( European 

Currency  ) n i tampoco puede el obstáculo fronterizo  e l 

entorpecimiento t r i b a l resultante de un precepto anticuado e impregnado de 

proteccionismo larvado. 
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Para que l a   sea adaptada a las pretensiones 

 del estratega  originado por el mercado  

 el 25 de marzo de  es preciso ofrecer a l a i n d u s t r i a  

horizontes jurídicos en e l marco del derecho de las empresas. Y esto por l a 

 de un estatuto f i a b l e para todos los partenarios y con una 

cuerda  exhaustiva al i n t e r i o r de los grupos de empresas. 

Con deseo de garantizar  de las empresas, y de 

preservar el sistema  de l a  social por culpa de algún 

mercantilismo maltusiano, el exorcismo del poder de control de las adminis­

traciones sobre las empresas no  efectuarse bien sin que sea afirmada 

l a no ingerencia de consorcios económicos para lós asuntos  

tien t e s de l a soberanía del Estado. 

Daniel DESURVIRE. 

 

 Los agrupamientos de intereses   loe  de 

franquicia, los  son unas  formas  que el aspecto 

patrimonial de l a  de  no tiene en cuenta. 

   du d r o i t des  et de  ;  CUJAS 

 87  F i l i a l e s et  Jean Guyénot. 

(5) Véase Gilíes Flores & Jacques  " La  de 

controle," comentario de  ley n°  del 12 de j u l i o de 1985, Revue  

Sociétés 1985-775. 

(4)  presidida por    proyecto de ley  1 003, proposi­

 de ley n' 1 055 y 1211 sobre los grupos de empresas y l a  de 

los accionistas, de terceros  l a p l a n t i l l a . Revue des sociétés  1 

enero-marzo de 1972 ; el estatuto de las empresas  europeas,  

 et   

(5) Articulo 86, alinea primero del tratado de l a CEE, Se admite generalmente 

que empresas pueden tener una  dominante s i se encuentran en  

de " oligopole, " en el contexto de un mercado potencial. Por analogía, l a 

política de desarrollo interno de una empresa detenida se ve  en 

cuanto no corresponde a los c r i t e r i o s de competencia impuestos por los 

intereses de l a  de grupo. 
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I 
 

La  de sociétés c i v i l e s ou   

plusieurs   et  que nous ne saurions  

i d e n t i f i e r et répertorier,   en   p r o f i l s lee plus coúrantB 

  se structurent et se regroupent les   

guerons  d'une   de groupe conclue entre Sociétés 

 d i c t i n c t e s , et  part, de maniere plus synoptique, l a  • 

 r e l a t i v e au  de sociétés réunies  des  de coopération 

 et  

Vu au chapitre premier de   nous  

en  á travers   association, l a notion de partage  

que     se subordonnant aux obligations contractuelle.s 

én  de i a  de  Puis en second  nous 

discernerons l a nature des  qui u n i t ou r e t i e n t les sociétés  ; 

 uns ayant   contrat  que   d'intérét 

économique par exemple, les autres   patrimonial dont l'importance 

r e v i t  des degrés plus ou    que  l a dérive 

des capitaux entre sociétés. 

    de sociétés dans  

assises et  conduit l e   devoir  les types 

 caractéristiques  travers     

 sociaux et plus   

 de l a capacité de   l a concentration 

ve r t i c a l e parait   plus  en termes  i n d u s t r i e l l e 

et commerciale,  se t r a d u i t en   en aval, par l a  

de l a production et des c i r c u i t s de d i s t r i b u t i o n . En  l a concentration 

conglomérale  pas pour vocation d'orienter  financier du groupe, 

dans le faisceau stratégique d'une   Elle vise  

  les  au  i n v e s t i r . Tandis que l a concentration 

horizontale  naítre á  le risque de  intense d'un 

réseau  convergeant sur un produit. ou un service, ce qui peut déboucher 

sur l'absorption excessive d'un marché  sur l a concurrence. 

Sur un plan s o c i a l , l a substance de  d'un   

 par  dans les entreprises ;    

dont se subordonne dorénavant le concept patrimonial de toute  

cratique en  Or, la concentration   d'autant l e 

panorama du t r a v a i l , puisque  sera conduit á  s'adapter  un nouvel 

ideal  en r e l a t i o n directe ou    en 

oonvergence d'intér§ts mais en divergence de polarité. ,  

Daniel DESURVIRE. 
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La notion   recouvre  

générique  économique par l a préhension dea marché a.  l a 

concentration dea  et l a  des capitaux restent les  

les plus  q u i , de t r a d i t i o n   l e parcours 

quelque peu bigarré du devenir i n d u s t r i a l et  des sociétés de 

groupes. Les raisons  pour lesquelles plusieurs sociétés 

deviennent.    aux autres,   ou 

  pour parer aux difficultés économiques de l a concurrence 

et de  soit par l ' a t t r a i t de    

 appropriées  l ' a f f u t d'une l e g i s l a t i o n quelquefois  

ou  par l a volonté d'abonder  dans le monde c a p i t a l i s t e . 

I - La const i t u t i o n de groupes de sociétés ou l a   groupe en ' 

d r o i t  franqais : 

A- TypeB d  : La concentration d  entreprises est  

de l a notion de  en d r o i t ,  pas  f a i t .  s'oppose  de 

contrat commercial á      

n'effacent pas  sociale des entreprises   mala 

conditionnent l'entité dirigeante sur l a société  degré de dépendance 

patrimoniale des sociétéa  par une société dominante,  

autour des  354 et 355 du t i t r e V I I I du    en d r o i t 

 LeB nouveaux  de l a    12   

r e l a t i v e aux pa r t i c i p a t i o n s détenueB dans  sociétés par actionE,  

en cela l a  n°  du     le l i e n de  

sociale entre sociétés  de  % du c a p i t a l .  et  

10  i l y a p a r t i c i p a t i o n étant  que ce taux plafonne  apports 

en   réserve de  355-2.  

a- Participations   l e taux d''  des actions ou des 

parts, ce qui différencie l a p a r t i c i p a t i o n de l a   par 

la  du pouvoir dans uñe société.  ce premier cas de fi g u r e , 

l a p a r t i c i p a t i o n ne. designe pas  l a d i r e c t i o n de l a société  un 

détenteur de ce type, mais ne  pas. La  dans cette  

conserve son autonomie et son pouvoir de  en assemblee. 

Mais cette liberté reste bien fragüe au  lorsque les 

dro i t s de vote   % dea voix et  autre société ou 

actionnaire n'en revendique un taux supérieur.   ou  

 est   avoir le pouvoir et le  de l a d i t e 

Bociété. De plus, i l est stipulé     toute p a r t i c i p a t i o n 

   10 % par une société   considérée détenue 

 par  société qui  cette  A i n s i , l e transferí 

des voix peut  par simple  des  communs de f i l i a l e s 

 Les groupements  économiques (  lee contrats   
les ententes, louages de brevets etc. sont  de formes  qui 
échappent    l a concentration  
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 pour l e  d'une  dominante. Partagé entre l'apport de 

 ou       et l a  avoué 

de capitaux  propres  accéder au contr51e d'une société  l a 

pa r t i c i p a t i o n d'entreprise reste l e    toutea sortea de 

 possibles á  d'un groupe de   i l 

 de distinguer l a p a r t i c i p a t i o n reciproque de  

 ou  l a captation  de l a  

opérée de concért avec  f i l i a l e s , ne peut plus désormais  

 en vertu   356    du  

du  des  % des. capitaux d'une société. En plus de l a  f a i t e 

par l a chambre syndicale dea agenta de change,.un rapport est  aux-

associés sur les opérations de  ain s i que des  i n v i t r o 

intervenues dans les sociétés détenues ou dominantes. La  de 

pa r t i c i p a t i o n en chaine de capitaux   l'intérieur de plusieurs 

sociétés, d i v e r a i f i e autant  déleste l a société dominante de l a charge 

de   tout en opacifiant parfois  l a transparence 

de l a stratégie économique  á  des  par  

  Les capitaux  avec précaution et  

au gré des   et  gagnent en sécurité, par 

opposition a l a concentration d'un  social ou privé investí dans 

une  société ( v o i r graphique ; concentration conglomérale. ) 

 Ce procédé  p a r c e l l a i r e dégage   

 du point de vue de  du groupe ainBi  Mais 

 contrario,  conduite  l a férule d'une   peut 

conduire par l ' e f f e t   l a recherche    de 

pr o f i t a non  Nous noteront au passage que l a  deB finances 

1986 a  entendu le mes3age en  de 5 % de  sur 

lea sociétés, les  non réinvestis. Enfin de  observateurs 

ont retenu l ' a t t e n t i o n des pouvoirs  sur le danger que  

les participations réciproques entre plusieurs entreprises. En l'occurence, 

par le  croisé des    d'une société   

cette   dans l a  conduisa.it parfois  l a fictivité 

des capitaux au dépend des  des actionnaires, procédé  

 aux créanciers en l'absence de garantie de patrimoine so c i a l . Par l a 

l o i n°  du 12    n'est plus rendu possible  une 

société par action de posséder dea t i t r e s de  auprés d'une autre 

société, s i cette  détient  une f r a c t i o n de son ca p i t a l supérieur 

 10 % (   du  de  ) La  de cette  a 

épuisé toute possibilité l a contournant en prévoyant  l ' a r t i c l e 359  : 

" s i une société autre qu'une société par actions    associés 

une société par action détenant une f r a c t i o n de  c a p i t a l supérieur  10  

e l l e ne peut détenir d'actions ¿mises par cette  (2) 

 Aapects contemporains du d r o i t des  et de  ;  
CUJAS page .87 et s. F i l i a l e s et p a r t i c i p a t i o n s , par Jean  

  Gilíes FLORES et Jacques MESTRE, " La  de  " 
 de l a l o i n"  du 12 j u i l l e t  Revue des  
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b-  : Si le c a p i t a l détenu par une Bociété dominante sur 

une Bociété  correspond  l a majorité  de   a 

majorité de d r o i t . Mais s i l'assemblée réunie ne comprend   

 majorité r e l a t i v e , dans l a mesure  les  le prévoit, l a  

de  peut revenir  l a minorité présente.   de f i l i a t i o n 

occulte par l a  de  ou de l a procuration de  en 

blanc,  pas vaine sur l e principe discutable de   

L'esprit de groupe bien que m a j o r i t a i r e de d r o i t , peut etre affecté dans son 

pouvoir de décision lorsque l a d i r e c t i o n des   échappe et par 

suite, l a  des organes de  et de contr31e. Bien que l a 

c o n s t i t u t i o n juridique des sociétés f i l i a l e s  plus transparente que  

dea p a r t i c i p a t i o n s dans  l a f i l i a t i o n majoritaire  

par l a société dominante   dans l'écheveau de  

 entre  secondaire et l a ou les sociétés  

 l a prise de pouvoir i n d i r e c t ,   d'une minorité  

de voies ou de capitaux devenus  de  C'est pourquoi, 

  f i c t i f de sociétés   les  

 souvent amenéB a rechercher l e  jurid i q u e dans l e padre de l a 

prcédure  f a i l l i t e s .   l a l i q u i d a t i o n  peut s'étendre 

au groupe, une  prouvé son  et sa corrélation dans l a  

de l a défaillance d'un  du  Ce  additionnel du 

 de groupe peut provoquer  l e  de  

d'une société á  Les tribunaux auront  a  l a  

qui péBe sur  groupe par l'abnégation des libertés de sociétés  

de l'autorité de l a société dominante. 

B- Modea  des parts ou actions :  d'une 

quotité  capital d'une société par une autre est réalisable  

 d'un agent de change,  lorsque l a société acheteuse 

  plus de 20 % du c a p i t a l de  Bu  placement  l a 

prise de pouvoir, l a pénétration d'une entreprise par une autre peut s'opérer 

  l a création d'une société ou par l a   

 du ca p i t a l de l a société subvisée, ou  par  d'une 

importante f r a c t i o n dea actions lesquelles doivent   l a 

procédure des  publiques  Néanmoins, i l subsiste certains 

types d'actions  dividende  r e l a t i v e s   'orientation de 

l'épargne vers le placement  ( l o i  78-741 du  j u i l l e t 1978, ) 

dont l'achat ne  pas un d r o i t de vote pas plus  ne 

 dans le calcul du taux  l a p a r t i c i p a t i o n ou l a 

f i l i a t i o n . 

C- La  des  :  par l a l o i n°  du 

3 janvier    d i r e c t i v e du Conseil dea  européennes 

( CEE du 13 j u i n 1983, )    l a procédure de conBolidation  

 et  de  garantir   dea  de 
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sociétés   activités  l'intérieür d'un   que l a 

  a'applique    formes de  

 appartenant á  groupe, l ' a r t i c l e    de  

ne  en ce  que les  de capitaux. Dans  des  

de consolidation ( a r t i c l e 1er et  ) t r o i s formules désignent par 

concordance, les  de  entre sociétés  

-    aux  placees sous l e 

contr31e exclusif de l a société dominante. 

- La mise en équivalence resulte de   d'une 

entreprise qui disposerait au  de 20 %  d r o i t s de vote. 

-   s'exerce en partage de l a société 

dominante et des associés. 

Mais dans    constituant 

l a trame des rapports de patrimoine entre sociétés   unes aux 

autres,  de  pondérées en harmonie avec les aspects 

   adoptés dans le  de l a sincérité et de l a 

régularité. Aussi, dans un esprit  et de clarté, les  

  sur les rapports   Bont   

aux  aux comptes, aux sociétés consolidantes  associés' sana 

oublier  sociétés  gravitant dans    de 

cette l o i . 

Par l a  et l'affinement de l a législation 

 en  de d r o i t des sociétés,  doute que  

qu'elle  'retient   en  d'un  de 

l'expérience acquise en ce  Toutefois, s i par son poids l e  

 en France est  performant et de  comparable   de l a 

 les unB devront s'inspirer des autres pour réaliser  

les  économiques de  que sont  et l e  

I I - LeB  de sociétés   danB   

  et  : 

A- Les limiteB : Par l a  d'un Btatut des sociétés anonymes 

européennes  en date du 24 j u i n     d'un 

régime juridique  á   reprend l e  

d'un rapport  établit  1952  l a conférence de  

Law Association,  á deux projets de "  européennes. " 

 l'expérience d'un certain nombre de sociétés ayant   

cette expérience par l e b i a i s de dispositions  en  

de d r o i t International public ; ( S.A. du tunnel BOUS l e  Eurofina 

 etc., )  de pr i v i l e g e s fiscaux, du contexte  

et de  monétaires plus favorables a  de lá logi s t i q u e 

opportuniBte des t r u s t s  reste une des caractéristiques 

 dans le cadre des  de nature á développer l a 

pluralité  á  de  
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 que la coopération de sociétés non concurrentes 

mais   dans  européen,  et dont la  

de groupe ne   d'une dépendance  de 

droit,  en  comparable au    diplodocus 

de type holding ou cartel dont   parfois un état dans  

états.   financierB par l'importance et la complexité   

 propre   les  d'échange  et la politique 

 n'ont pas pour vocation de Be   un systéme juridique, 

mais de  des contraintes économiques    la 

 nationale des pays ainsi  Par  dans un 

but de rapprochement et  la  societas eüropaea " ne  

que  aux  idoines de  par l'observance des  

 dans lesquelles s'exerce cette association  et 

commerciale. • .  

B-  :  rang des  juri d i q u e s , f i g u r e 

 de  dans l a  le transferí des  de 

sociétés pour  opérations de  ou de concentration. Les obligations 

d'opter pour une législation internationale   combien,. l a recherche 

de regles  releve du  d'un quorum pol i t i q u e sur  devant de 

l a  européenne, par l'expression d'un consensus p o l i t i q u e  

Au  rang, nous trouvons l'aspect f i s c a l  le  

massive des  sociaux des entreprises préférant s'établir de  

 sur le t e r r i t o i r e o f f r a n t l e régime l e plus favorable 

  de la Principauté de Monaco. Au troisiéme rang, i l est nécessaire 

d'envisager la  des   création de comités 

européens  et l a  de convéntions colle c t i v e s du 

t r a v a i l   de  des sociétés, mais en  avec 

l a législation du t r a v a i l existant sur le t e r r i t o i r e . Enfin au  

rang, ce qui ne conBtitue pas un ordre décroissant des priorités, l e r31e 

économique et monétaire de chacun dés  de l a  pourra 

 la  et l a croissance  de l a société 

 européenne. 

C- Groupes de sociétés européenne  économique nouvelle 

du groupe dans  de l a société européenne n'échappe pas au  

 reconnu pour toute forme de c o n s t i t u t i o n  en France,  

s'agissant du principe de  et de l a solidarité de l a d i r e c t i o n 

des  auquels se subordonne l a responsabilité contractuelle 

des dirigeants et  pour assurer une  protection des actionnaires. 

 Commission  par M¿ René Pleven, projet de l o i   
 de l o i  1055  1211 sur les groupes de sociétés et l a , 

protection des actionnaires et personnel et des t i e r s . Revue des sociétés. 
 1  1972 ; l e st a t u t des sociétés  européennes par 
  et  CATHALA 
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- 6 

En  l e l i e n juridique des entreprises dans un état de concentration  

européenne, le  est moins grand de voi r le groupe dirigé de  ou 

de  par une autre société dominante non investi e d'une   

antinomique    Ai n s i , au chapitre deB  pour  

 d'un    société est   

par une autre ou que  de   d'une société   

i l  a présomption de groupe. La   européenne s e r a i t  

en d r o i t de   de l a Cour de j u s t i c e , de déclarer s i e l l e est 

une entreprise dép.endante au sein d'un groupe au sena des statuts   

De facto, l a concentration  qu'elle  sur un  

horizontal ou v e r t i c a l , ( v o i r graphique ; types de  )   

 l a  en d r o i t p o s i t i f , du atatut de groupe. Sur  

un plan national, l a République Fédérale Allemande a été l a  a   

renové son d r o i t dea  anonymes par   "   qui, .•• 

par cette  s'est dotée d'un d r o i t  des groupes. 

I I I - ftuelques  contemporains de l a société de groupe sur un  

 : 

A-  : Dans  de l a   

dea organes de di r e c t i o n ,  ou de  l e  

de l a société dominante ne doi t    potentialité sociale 

 dea    ce  ne répondrait  aux 

 économiques du   par a i l l e u r s , que l e l i e n de 

dépendance  un cadre  juridique  contre lee 

 de  dominante, provoquées par   d'une 

dir e c t i o n unique. La légalisation d'une  de   

n'aurait d'autres  que proteger les  et fa v o r i s e r les 

  en cela par  dea garanties, l a 

consolidation  des comptes et l e  de l a solidarité 

budgétaire commune, face  l a défaillance éventuelle d'un rouage du 

corps. Subsiste néanmoins que  de  i n i t i a l des 

aBSociés placés en position  par l e jeu de  des 

pouvoirs, mériterait dans cette  une   de 

l a perte de  d r o i t s sociaux dans  

De plus  du patrimoine des sociétés 

affiliées, garantie par un "   " éviterait deB 

  de capitaux, voire l a d i s p a r i t i o n de l ' a c t i f des 

sociétés in t e r c a l a i r e s , sans  pour les actionnaires a i n s i 

dépossédés des. garanties que  aurait apporté une franche  

  :  que ne so i t pas entravé l e  des 

 A r t i c l e 86 alinéa premier du traité de l a C.E.E. On   
 position dominante peut etre détenue par un c e r t a i n nombre  

en sit u a t i o n  dans l e contexte d'un marché p o t e n t i e l . Par analogie, 
l a p o l i t i q u e de  interne d'une Bociété détenue est frappée 

   qu'elle ne répond pas aux  de concurrence 
 par les  de l a d i r e c t i o n de groupe. 
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groupes  sur  plan I n t e r n a t i o n a l , un   d i t t 

" du   " peut  appliquá. Par l a l o i  du 12 

  cette  f a i t   l a notion de personnalité 

 de   entreprises en conatituant une  globale de 

  De plus, l ' a r t i c l e premier de l a l o i  71-1025 du 24 

  porte  du régime du  consolidé en faveur 

dea groupes   

cette     l a  interne du personnel de  

 au risque de  " ex  " l e   

  La  interne de  qui 

peut s'engager par  de  du groupe  de ses f i l i a l e s , 

entraine   dea  de nature   le  

de l'emploi. Dans ce  et   de  ad hoc de 

l a législation du t r a v a i l ,  s e r a i t  de cherchar á  les 

vieux principes  de l a l i b r e entreprise,  laquelle  

    au marché du t r a v a i l . 

D-  : Les   d'envergure in t e r n a t i o n a l e , 

ne peuvent    i n d u s t r i e l l e     

 ce qui par   entendre leur  

sur un plan  Cette  économique f i g u r e au 

premier plan deB  des  publica ; véritable  du 

devenir    de notre vieux continent. Or, n i le ayateme 

monétaire européen ( European Currenoy  ) ne convient  paa  

 f r o n t a l i e r que  une torpeur   d'un  

 et empreint de  

Pour que  économique s o i t k l a mesure 

deB   du    du marchó 

commun agricole le 25     ouvrir k  de  

   l e cadre du d r o i t dea aociétés ; et cela par l a 

 d'un  f i a b l e á tous les  dans l a sagesse 

d'une domination  k  deB groupements de sociétés. 

 l e  de g a r a n t i r leB   entreprise, 

et  l e   de  sociale par l e jeu 

d'un quelque mercantilisme   du pouvoir de  

dea   les aociétés, ne pourra   

sana que    non-ingérence de   dans 

lea   relevant de l a  de  

C- Social : La domination d'une société ne d o i t  conduire 

Daniel DESURVIRE. 
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