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ACLARACION

El presente trabzjo continiia el titulado “ARMONIZACION DE LAS
LEGISLACIONES SOCIETARIAS ENPAISES DEL MERCOSUR. TIPOLOGIA
COMPARADA. CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANONIMAS. CONSTI-
TUCION DE SOCIEDADES POR CUOTAS DE RESPONSABILIDAD LIMI-
TADA. INSTALACION DE SUCURSAL, AGENCIA O REPRESENTACION.
TRASLADQ DE SEDE” (PONENCIA I) por lo que se dan por reproducidos aquf
las “Sintesis y Conclusiones”, “Conclusiones Generales”, “Antecedentes del
proyecto- Fundamentaci6n”, “Metodologia”, “Legislacién consultada” y “Cam-
pos Seleccionados”. En el presente nos abocamos concretamente al anilisis de los
grupos de sociedades (de hecho y de derecho).

PROPUESTAS PRELHVI]NARES DE ARMONIZACION POR AREA DE
TRABAJO

CAMPO: Grupos de Sociedades {(de hecho y de derecho):

De acuerdo a 1as desequivalencias y coincidencias expuestas hasta ahora, se
pueden indicar los siguientes rumbos en la tarea de armonizacion:
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1. Coordinar o armonizar grupos de sociedades en el corto plazo, dejando de
lado otras formas de subjetividad o personalidad juridica.
) 2. Mantener las garantfas que las legislaciones nacionales confieren a los
accionistas y terceros ajenos al grupo de soaedades

3.Nose suclere extender el régnnen de grupos de derecho existente en el
Brasil a los restantes pmses _ cot :

4, Propender ala eliminacidn‘de las asimetrfas referidas a la condicién de
nacional y al domicilio y sede de la admuusuacmn enunpafs para la configuracin
de situaciones Juridlcas de controt y grupo de socxedades

5. Coordinar el réoxmen de responsabxhdades por el e;ercxcxo del poder
efectivo de direccién y control sobre las siguientes bases:

5.1.La umdad econdn‘uca de la empresa y la pluralidad de la subjetividad
juridica.

5.2. La responsabilidad o compensz;cibnf_:s de la sociedad controlante; los
administradores de la sociedad controlante, y los administradores de la sociedad
controlada, hacia la sociedad controlada y accmmstas minoritarios y terceros
ajenos al grupo de somedades s R

5.3, Los- supuestos de hecho para la conﬁguracxén de las responsablhdades
emergentes deben considerar los deberes de conducta del controlante para calificar -
su actuacién, por 1o que se sugiere una enumerac16n no taxativa de deberes de
conducta,

6. No se sugiere deﬁmr npolocuas Jurfd.lcas en Ios grupos socxetanos de
hecho. :

7. Todo esfuerzo de armonizacién debe estar signado por €l criterio de
aplicacion del régimen més favorable a la transparencia; buena fey le gitimidad de
las relaciones econémicas.
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CAMPO: GRUPOS DE SOCIEDADES (DE HECHO Y DE DERECHO)

titulo- de una
sociedad en otra,
que otorgue los
votos necesarios

| para formar la vo-

luntad social en las
reuniones de socios
o asambleas ordi-
narias. - Se trata
siempre de parti-
cipacién ds capitaly
votos (33, Ley
19550).

Controf - externo:

dado entre las
sociedades por
relaciones  ‘de
subordinacién
derivadas de
contratos,  par-

ticipaciones mino-
ritarias con influen-
cia dominante,
control de los in-
terlocking directo-
res, tecnoestructura

suma, ejercicio
efectivo del poder de
control con o sin
propiedad, con o sin
direccion unificada
tomar o mantener
particip. en otra u

o management. En-

0 a través de ofras
controladas, es
titular de derechos
de socio que le ase-
guren, de modo
permanente, pre-
ponderancia en las
deliberaciones
sociales, y el poder
de elegir la mayoria
de los adminis-
tradores. Seratade
participacién ac-
cionaria por prd-
piedad o convenio
de votosy uso efec-
tivo del poder. La
permanencia se
verifica cuando se
aseguranlamayoria
de votos de accio-
nistas presentes en
las 3 ultimas asam-
bleas de lasociedad
(243, parag. 2y 116
Ley 6404/76).

También puede
darse el control
minoritario  (por
ausentismo habitual,
inhabilitacién, etc.)
Se contempla la
toma del control por
oferta publica (257

que produce la
influenciadominants
de la primera en la
segunda (47,49 Ley
16060).

Control externo:
mediante una rela-
cién contractual por
la cual la posicion
convencional
dominante de la
primera le permite
controlar a la ofra.
Las relaciones
contractuales
pueden surgir de
“contratos de em-
presa” (surninistro,
distribucidén, conce-
sion, agencia, transf.
de tecnologia), en |
0s que a través de
contratos tipo, de
adhesién, con cléu-
sulas predispuestas
por formularios, se
da una posicién do-
minante y privilegia-
da de una parte
sobre la otra (49 Ley
16060)
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RUBROS GRUPOS DE GRUPOS DE GRUPOS DE GRUPOS DE
HECHO HECHO HECHO DERECHO
ARGENTINA BRASIL URUGUAY BRASIL
Personerfa| No tienen No tienen No tienen No tienen. Cada
Jurldica sociedad conserva
personalidad y pa-
trimonios distintos
(266, Ley 6404/76)
Control interno:da- | Control intemo: la | Control interno:|La sociedad con-
Tipode  |do por la participa- | sociedad contro- | participacién de una | frolanteo“demando”
control | cién - por cualquier | lante, directamente |sociedad en otra, |def grupo debe|

ejercer directa o in-
directaments, y de
modo permanents,
el control de fas so-
ciedades contro-
ladasintegrantesdel
grupo, como titular
dederechosde socio
o accionista, o
mediante acuerdo
con otros socios 0
accionistas (265,
parag.1)

La sociedad con-
trolante y sus contro-
ladas constituyen el
grupo por conven-
cién. En esta se
obligan a combinar
recursosyesfuerzos
paralarealizacionde
los respectivos ob-
jetos o participar de
emprendimientos o
actividades comu-
nes (265 Ley 6404/
76).

Las sociedades
agrupadas se some-
ten a un mismo po-
der de control. La
aprobacion de la
convencion se so-
mete a la delibe-




Tipo de
oontrol
{cont)
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Ley 6404/76)

i

| 6404/76)°
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racion de las
asambleas gene-
rales de las socied.
a ser agrupadas,
otorgando derecho
da receso a los ac-
cionistas o socios
disidentes(270y 136
Villy 137 Ley 6404/
76). Se inscnbe en
JuntaComercialy se
publica. (269,270 y
136 VIl y 137 Ley |:

Caracte-
rizacién
de la so-
cledad
contro-
lante y
del ac-
clonista
contro-
lante

Sociedad que en
forma directa o a
través de una so-

ciedad controlada’

ejerce influencia
dominants en ofra,
bien sea a través de
la forma de control
intemno o externo.

Sociedad que en
forma “directa 0 a
ravés ‘de otra so*
ciedad’ controlada
por esta tiene la
preponderancia en
deltberaciones y
eleccion de la ma-
yorfa de los admi-
nistradores de la
sociedad que con-

" | trola, haciendo uso

efectivo de este po-

~|der. y en forma

permanente. No ne-
cesariaments debe

ser SA ni debe ser |’

brasilefa o extran-
jera. Si es extan-

|'jera no importa que |.

tenga filial avtori-
zada para funcionar

enel pais. Lasocie- |

dad pueds ser ac-
cionista controlador
através delconvenio
de votos o control

comin, (116, 246,

243 parag. 2 Ley
6404/76)

Sociedad que en
forma directa’ 0 a
través® de una
sotiedad controlada
ejerce influencia
dominante en otra,
bienseaatravésde
la forma de control

intemno o extsrno.

t

La sociedad con-
trolante debs ser
brasilena, es decir,
que debe constituir-
sa de acuerdo a las
leyes del Brasil y|
tener la sede de su
administracién en
ese pais.

Ejerceraelcontrolde

.| las afiliadas directa

oindirectamente,de
modo permanentey

| con 1fos alcances

previstos en la
convencion grupal
(265, parag. 1 Ley

16404/76).
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Aquella que en vir-| Sociedad que se | Aquella que en vir- | Son las afiliadas del
Caracterl-| yyddelos supuestos| encuentra bajo el |tuddelossupuestos { grupo, que han
zacién yavistos, seencuen- control de otra por | yavistos, seencuen- | debido recabar la
socledad |z bajo la influenciai efecto de partici- | ra bajo la influencia | voluntad social para
controlada| dominante de otra u pacién mayoritaria, | dominante de otra u | integrarlo, y que se

otras sociedades. | control minoritario, | olras sociedades. {someten al mismo

acuerdo de votos o poderde control con
control comin. los fines y alcances
ya indicados.
Si- las SA por su
objeto, necesitan
autorizacion
administrativa para
funcionar, deberan
requerir  misma
autorizacién para
integrar el grupo
(268, Ley 6404/76).
Soclédades Vinculadas:  Se| Coligadas: Aquellas |V in culadas :|Nosedaelsupuesto
Inculadas| Presentan cuando| enqueotrasociedad | Aquellasenqueuna | de coligacion pues
vineulacas| yna participaen mas| paricipa en un 10% | sociedad participa | requisre 1a ine-
ocollgadas| 4g| 1% de! capital| o mas de su capital, | en més del 10% del | Xistencia de contrl,
deotra, sin controlaria (243, | capital de otra, Si{requisito para la

Cuando la participa-| parag. 1, Ley 6404/ | supera el 25% de- | formacidn de este

cién es superior al 76) berad comunicarse- [grupo de socie-

25% delcap. deotra fo a fin de que su | dades.

debera comunicar-| . proxima asamblea

selo a fin de que su + |tome conocimiento

préxima asamblea de tal situacion (48,

ordinaria  tome Ley 16060)

conocimiento del| - .

hecho (33 dlt.parr.|

Ley 19.550) ’

En funcién del tipo| En funcién del|Exigencia de so-
Eggg:c;?: societario:las SA y capital: la partici- | ciedad constituida
ticipacrljén en comandita por pacién de una|de acuerdo a las
de una acciones solo pue- socied. controlants | leyes brasilefias y
socledad den participar de so- enunacontroladano | con sede de admi-
enotr cied. por acclones podtd exceder ellnisacién en Brasi.

a (30 L 19.550) monto de las re-

Objetivo:noeludirel servas libres y la

control administ. exi- mitad del capital y

gido para este fipo reservas legales de

de socied. la controlante. El

En funcién del exceso debera ena-

capital: ninguna jenarse dentro de 1

sociedad puede aho a partir de la
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Restricclo-
nesala

una -socl
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tomar o mantener
particip. en ofra u

rrontosuperiorasus
reservaslibresyala

participapotras socied. por un
clén de

dad en otra
(cont.)

mitad de su capitaly
lasresarvaslegales.
El exceso debera
enajenarse dentro
de los 6 meses si-
guientes a fa apro-
bacién. del balance

tuacion.
Excepcién: sociedad

financiero (holding
pura). '
Objetivo: proteccion
del objetosocial (31,
Ley 19550) '

que refleje tal si-

cuyo objeto sea|.
exclusivamente|.

aprob.del balance
que reflejs tal si-
tuacion. El incum-
plimiento de dicha
oblig. traera apa-
rejadalasuspensién
del derecho de volo
y de percepcién de
utilidades (47, Ley
16060).

- | Asimismo la so-

ciedadcontroladano

| podré participar por

un monto superior al

1 de sus reservas dis-
| ponibles, en la con-
Jtrolante o en una
- | sociedad controlada

| por ésta. Se prevé
igual consecuencia |

{enajenac.en 1 ao)
y sancion (susp.del
der.devotoy particip.
en utilid.) (49 Ley
16060).

433

Participa-
clones re-
ciprocas

Sen nulas las par-
ticipaciones de ca-
pital entre socieda-
des en forma reci-

|proca en la cons-

titucion y por- au-
mentods capital (32,
Ley 19550).

V Congreso Argentino de Derecho Societario,

La compafiia puede
tener por objeto
participar de ofras

socied.(2, parag.3

Ley 6404/76).
Regla
prohibida las parti-
cipaciones recipro-

|cas entre SA y sus

coligadas o con-
troladas (244). Nose
aplica esta dispo-
sicién en el caso en
quealmenosunads
las sociedades par-
ticipa de otra de
acuerdo a las con-
diciones previstas
por la ley para la
adquisicion de sus

propias acciones

‘general::

Se aplica el art.
244, previsto para
grupos de hecho

(265, parag. 2, Ley
16404/76)
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Participaciod
nes
recfprocas
cont)

(para permanencia
en tesorerfa o can-
celacién art. 30,
10.B) (244, parag.1)
La socied. que
excediera la par-
ticipacion permitida
debera enajenar,
dentro de los 6
meses las acciones
0 cuotas que exce-
dieranelvalordslds
gcias. o reservas
(244 parag. 4)

La sancién por
incumpl. es ‘la
suspensién  del
derecho de voto de
lasaccionesde cap.
de la controlante, de
prop.delacontrolada
{244 pardg. 2).

La adquisicion de
acciones de la SA
abiertas porsus coli-
gadasy controladas
sélo se admitira si
mediara autoriza-
cién de la Comisién
de Valores Mobilia-

| rios, bajo pena de
- | nulidad {244 parag. |
3y 30 parag.2, Ley

6404/76).

- | Laparticip.reciproca
1violatoria de lo

establecido importa
resp.cvilsolidanade
los administradores
de la sociedad,
equiparandose alos
efectos penales ala
compra flegal de las
propias accionss
(244, parag. 6 Ley
6404/76)

Societario y de 1a Empresa
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Adminis-
traclén
Fiscail-
zacion
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En la convencién se
establece las rela-
ciones entre las
sociedades, la es-
tructuraadministrativa
y la coordinacién o
subordinacién de los
administradores de
fas sociedades (266).

| El grupo debe tener

6rg. de admin.inde-
pendientes y con
rermunerac. propia.

Puedsn ser divididos
enérg. de direcc. cole-
giada y cargos de
direcc. gral. -Carece
de representacién
grupal Semantienela
divisién entre la
administracién del

. |grupo y fa de las
" | sociedades agru-

padas: los adminis-

1tradores de las so-

ciedades agrupadas
deberén ser elegidos
por los érganos de
dichas sociedades
{asamblea general o
consejo de admi-
nistracién)ynuncapor

el 6rgano de admi-

nistracién del grupo,
noadmitiéndose pacto
en contrario.

Si las SA iftegrantes
del grupo no tuvieren

{ Consejo. Fiscal per-
" | manente, el mismo

podra ser solicitado

por accionistas no

controladores que re-
presenten un 5% mf-
nimo de las acc.ord. 0
de acc. pref. sin der.
a voto (277, Ley

6404/76).
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Informa-
cién
contable
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En el balance ge-
neralse deben exhi-
bir por separado los
créditos con socie-
dades controlantes,
controladas o vincu-
ladas; las inversio-
nes efectuadas en
dichassocied.; Y las
deudas existentes
en esas fres cate-
gorias (63, 1inc.b,y
d, 20 inc.a Ley
19.550).

Las controlantes
deberan presentar
como informac.
complementaria es-
tados contables
anuales consoli-
dados (62 Ley
19.550).

La informacién que
habran de detallar
estd enunciada en
losarts.64y65dela
ley 19550. Varia la
informacién con-
table obligatoria en
orden al monto de
participacién-mayor
o menor al 50%-.
Ds los informes de
los administradores
de la sociedad han
de resultar las rela-
ciones con las so-
ciedades contro-
lantes, controladaso
vinculadas, y las
variaciones ope-
radas enlas respec-
tivas participaciones
y en los créditos y
deudas (66, Ley

19550).

Las controlantes
deben tformular
notas explicativas
de las inversiones
relevantes con
informacion precisa
sobre las relacionss
entre la sociedad
controlante y las
cofigadas y contro-
ladas (247). Indi-
carén el tipo de
acciones que tiens
participacion, los
créd.y oblig. entre
controlante y
controladas o
coligadas.

Las SA abiertas que
tuvieren mas del
30% del valor da su
patrim.liquido (neto)
representado por
inversiones en
socied. contoladas
debera elaborar y
divulgar en forma
complementaria
balances consoki-
dados. Estan suje-
tasal control perma-
nentedelaComisién
de Valores Mobilia-
rios (249). Se exige
asimismo la di-
vulgacién de infor-
macion sobre la
participacion ac-
cionariaalas socied.
cuando la parti-
cipac.ace. alcanzare
un 5% o mds, y
vuelve a exigirse
igual divulgacion si
se elevareenun 2%
o mas (C.V.M.
Instruccion 20 del
29/1/82)
Inversiones

Deberan presentar
como informacion
complementaria
estados contables
anuales con-
solidados (89 ult,

par. Ley 16.060).

El grupo debera
presentar balances
consolidados,
siguiendolaspautas
establecidas para
grupos de hecho
(275 Ley 6404/76).
Se publican junto a
los balances de la|
sociedadcontrolante

0 ds mando.
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Informa-
clén
contable
(cont)
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relevantes: aquellas
que excedenel10%
del valor del patri-
monio liquido {neto)
de la controlanta
(247 parag. Unico,
Ley 6404/76).
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Deberes

y fespon-
sabilidad
derivados
del ejercl-
clo dafio-
so del
control
{accionts-
la soclo
0 socled.

controlants)

El dafio ocurrido ala
socied. por dolo o
culpa ‘grave de
socios o sociad.
controlante obliga
solidariamente . a
éstos’a indemnizar,
no admitiéndose
compensaciénconel
lucro que la actva-
cién del controlante
hubiere  propor-
cionado en otros|
negocios. Asimismo
les es prohibido
aplicar los fondos o
efectos de la con-|
trolada para uso o
negocio de cuenta

propia o de tercero.! g4

La sancién es ia
obligacién de' in-
corporar al patri-
monio social las

‘| utilidades obtenidas,

siendo las pérdidas
de cuenta exclusiva
del controlante in;
fractor (54, parr. 1y
2 Ley 19.550).

Asimismo les estd
prohibido fa for-
macién de mayorias
enlasdeliberaciones
sociales de la con-
trolada en las que
tuvieran interés|
contrario al de esta,
siendo responsables
por los danos y per-

juicios ocasionados

La sociedad con-
trolante debs usarsu
poder con el fin.de
facilitarlarealizacion
del objeto de la
controladay cumplir
su funcion social, y
tiene- deberes 'y
responsabilidades
con los .demas
accionistas, con los
queenellatrabajen,
y ocon fa comunidad
en la que actia,
cuyos derechos e
intereses  debe
lealmenterespetary
atender (246 y 116,

parag. dnico Ley
04/76).

Responde por los
danos causados por
actos practicados
con abusode poder,
entendiéndose tal a
los actos realizados
en interés propio y
en perjuicio de la
controlada, de los’
accionistas
noritarios de la
misma o de la eco-’
nomia nacional, co-
mo asi también la
adopcién de deci-
siones o modifi-
caciones estatu-
tariascontrariosalos
intereses de la
controlada’ que

La sociedad con-
trolante debera
respetar los de-
rechos & intereses
de los socios o ac-
cionistas y no
realizar actos en
abuso del derecho
que les da su in-
fluencia dominante.
La sancién es la
responsabilidad por
los dafios causados,
que implicardn en
caso de condena el
pago de una prima
del 5% del monto
indemnizatorio.

(50,51 ley 16060).

mi-{.

La responsabilidad
de la sociedad
controlante  por
abuso de poder en
detrimento de la
confroladasdloseda | .
si estan previstas
hipotesis del mismo
en la convencién
grupal. .Los grupos
minoritarios sélo
podrén accionar por
abuso de poderssilo
es por violacién a la
convencién grupal.
£l abuso de control
configuradoparalos
grupos de hecho no
seaplicaalosgrupos
dederecho(276,Ley
6404/76).

Son legitimados
activos para la
accién de res-
ponsabilidad los
socios minoritarios

-|del grupo (idem

grupos de hecho),
ejerciéndose la
misma contra la
sociedad de mando
que realizé actos

contrarios a la
convencién (276).
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Deberes y
esponsabili4
ad deriva-
os del
jerclcio
afioso
el control
acclonista
oclo o
ocled.
controlante};
{cont)

si sin su voto no se
hubiera logrado la
mayoria necesaria
para una decisién
valida (248 Ley
19.550).

Congreso Iberoamericano de Derecho

causaren perjuicioa
los ya nombrados,
la eleccién de ad-
ministradores quese
supiereinaptospara
el cargo, o contra-
tacién con otra
socied. en condi-
ciones inequitativas
o desfavorables
(246 y117Ley6404/
76). La accién de
responsabilidad les
cabe a los accio-
nistas no controla-
dores que repre-
senten el 5% del
capital soc. o menor
porcentaje si pres-
taren caucion. La
ejercen en nombre
ds lacontrolada. La
controlante con-
denada deberd
abonar el dafio con
més un 5% sobre el

monto condenado | .

que serd a favor de
guieniniciélaaccién
(246 pardg. 2, Ley
6404/76). Se con-

sidera abusivo el

ejerciciodelderecho
de voto de la socie-
dad accionista
controlante cuando
fuere en interés
contrario al de la
sociedad contro-
lada, o para obtener
beneficios en fun-
¢ién ds su posicién
dominante (115
parag. 1 Ley 6404/
76).

Societario y de 1a Empresa
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billdad de-
rivados del
ejercicio
dafioso
del control
(adminis-
trad. de fa
controlan-
teydela
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da)
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Seaplicanlasnormas
delosadministradores
en general, siendo su
responsabilidad
limitaday solidariapor
los dafios y perjuicios
causados por su
accién u omisién (ar.
59 Ley 19.550) En
particular,  debe
estarse a lo esta-
blecido para la
responsabilidad de los
directores de las SA,
quienes responden
fimtada y solidaria-
mente hacia |a
sociedad por mal de-
sempeiio de su cargo,
y por los dafios pro-
ducidos por dolo,
abuso de facultades o
culpa grave (274 Ley
19550) El ejercicio
dafiosodel confrolpor
parte de los directores
de la controlante, o la
omisioén en el desem-
pefio de su cargo por
parte de los de la
controlada .confi-
gurarfan supuestos
que dan lugar a la
responsabilidad
referida.

Asimismo, se aplica el

principio general sobre
el deber de lealtad dal
director, quien sj
tuviere interés
contrario con el de la
sociedad en la
delbberacién, debera
abstenerse da inter-
venir, sopena datener
responsabilidad
ilimitaday solidariapor
el perjuicio causado
(272 Ley 19.550) .

Responden
solidariamente con
la sociedad con-
trolante porlosactos
ilegales que confi-
guren abuso de
poder en los tér-
minos del art.117.
Losadministradores.
no pueden en
perjuicio de la
sociedad, favorecer
a la sociedad
coligada, con-
trolante o controlada,
debiendo velar para
que Jas operaciones
entre las sociedades
observen condi-
ciones estricta-
mente conmutati-
vas, 0 con pago
compensatorio
adecuado (245, Ley
6404/76)
Responden ants la
sociedad por las
pérdidas y dafios
resultantes de actos
practicados en
infraccién a dicha
obligacion,

No podranintervenir.

enlasdeliberaciones
sociales en las que
tuviereni interés
contrarioconeldala

sociedad (156 Ley

6404/76).

Los administradores
deberan vigilar que
las operaciones
entrelas sociedades
vinculadas o con-
trolantes y contro-
ladasseefectiienen
condiciones equi-
tativas o con com-
pensaciones ads-
cuadas, no pudiendo
favorecer a una so-
ciedad en perjuicio
de la socied. admi-
nistrada, so pena de
responsabilidad por
los dafios y perjui-
cios causados por el
incumplimientode tal
obligacion.

Los administradores

son solidariamente
responsables con la
sociedad controlante
por los perjuicios
causados por el
abuso del derecho

de la influencial

dominante (50, 51

Ley 16.060) .

439

Los socios mino-
ritarios’ pueden
ejercer accion por
abuso de poder -en
infraccion a lo
estipulado en la
convencion grupal,
sin supuestos de
abuso de grupos de
hecho -contra sus
administradores no
los del grupo- para
reparar los danos
ocasionados (276,
Ley 6404/76).
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GRUPOS DE SOCIEDADES (DE HECHO Y DE DERECHO)
Anaélisis del cuadro. Tarea comparatista

Toma de posicién para el andlisis comparativo del régimen de grupos de
sociedades en el MERCOSUR: La comparaci6n de diversas legislaciones nacio-
nales requiere una toma de posicién en relacién a los conceptos que se utilicen.
Caso contrario latarea puede resultar infructuosa por falta de unaunidad de medida
comiin a la regulaciones consideradas.

En ese orden de ideas, adoptamos las siguientes nociones que harén p051ble
nuestra tarea comparatista y de armonizacién:

1. Sélo tomaremos los grupos de sociedades, esto es, las enudades bajo
formas jur{dicas corporativas, tipologfas admitidas en las legislaciones nacionales,
con subjetividad jurfdica,con personalidad. Se haré especialmente referencia alas
sociedades an6nimas y sociedades de responsabilidad limitada- por cuotas-  por
tratarse de los tipos jurfdicos mds utilizados en la formacién internacional de
- ‘grupos de sociedades.

2. Los grupos de sociedades paranuestro anélisis se configuran por relaciones

_exclusivamente de subordinacién. Ello implicadejar aun costado del andlisis las

alianzas y joint ventures en las que las partes intervinientes se vinculan por
contratos bilaterales, 0 agrupamientos no societarios.

3. Las relaciones de subordinacién en el grupo de sociedades pueden serlo
por participaciones accionarias suficientes para formar la voluntad social, socie-
dades holdings ono, relaciones encadenadas por participaciones radiales, vertica-
les u horizontales. Estos son los supuestos de formacién de grupos de sociedades
por control interno.

4, Las relaciones de subordinacién tambien pueden generarse por vinculos
contractuales u otros vinculos especiales, vehiculos o instrumentos jurfdicos que
provocan la situacién juridica de control externo por influencia dominante.

5. Estas situaciones de control externo y/o control interno deben ser
efectivamente ejercidas y bajo direcci6n unificada, para conformar un grupo de
sociedades propxameme dicho, presupuestos paralaindagaciénde responsabxhda—
des por el ejercicio del poder de control,
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6. Hasta ahora hemnos descripto los llamados grupos de hecho cuyas
tipologfas no han sido reglamentadas por las legislaciones societarias de los paises
del MERCOSUR, pero han sido reconocidas en ellas a través de reglas de
informacién contable, restricciones a las participaciones reciprocas, y a la inver-
'si6n en otra sociedad y para establecer criterios generales de responsabilidad.

7. Finalmente los llamados grupos de derecho, s6lo regulados en la ley
brasilefia, tambien serdn materia de consideracién en este trabajo. Se trata del”
Modelo contractual”, por cuanto estos grupos reconocen subordinacién y direccidn
unitaria a partir de un contrato de dommacx()n legitimado por la legislacién y la
publicidad reglstral

. e I .

8. En sintesis el trabajo comparatista y de armonizacién se ha proyectado
sobre la base de la conformacién de grupos de sociedades de hecho y de derecho,
entendiendo que en ambos casos se presentan sitvaciones de subordinacién y
e)ercmo efectivo del control bajo direccién- umtana unidad econémica de
empresa y plurahdad Jun’dxca de sujetos. ’

TAREA COMPARATISTA. EQUIVALENCIAS Y
DESEQUIVALENCIAS

Un enfoque macroscépico de los sistemas societarios analizados acerca las
siguientes situaciones o?jeﬁvas: '

1. La regulacién societaria de los paises integrantes de]l MERCOSUR
responde a sistemas juridicos equivalentes, en el sentido de que se inspiran en los
mismos “principios y dogmas” :bésicamente la tipicidad, Ia subjetivaci6n de la
personalidad jurfdica, la inscripcién registral, la regularidad, el objeto determina-
do,Ia mtangxbxhdad del capital, y el régimen orgammsla en la conformacién de la
voluntad social.

2. Cada pafs dispone de normas y leyes societarias que regulan tipos de
sociedades con rasgos mayoritariamente comunes entre sf. Hay coincidenciaenlos
Cuatro pafses respecto a las categorias y tipos.de formas juridicas corporativas:
sociedades de personas, sociedades por cuotas y sociedades por acciones.

Se destacan diferencias de técnicalegisiativa. E1Cédigo Civil unificado con
la legistacién comercial en 1987 en el Paraguay contiene el Capitulo XI con IX
secciones destinadas a las sociedades. En Argentina y Uruguay hay leyes
societarias autosuficientes (Ley 19.550 y 16.060 respectivamente).
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En Brasil tienen la modernfsima ley 6404 del afio 1976 para las sociedades
anénimas. Laregulaciénen Brasil, de las sociedades de responsabilidad limitada,
por cuotas, es bastante complicada, porque responde a un decreto del afio 1919 y
aplicacion supletoria de la sociedad anénima, mientras que en los otros tres paises
que integran el MERCOSUR, sunormativa es reciente y ofrece mayor certeza y
simplicidad. Por lo dem4s la legislacién societaria brasilefia se cobija en el
decimonénico Cédigo de Comercio vigente.

3. Hay diferencias de regulacién entre los pafses en instituciones o ﬁouras
especificas, como es el caso del insider trading -el iniciado- , dentro del capftulo
delaadministracién de sociedades, reglamentado en Brasil porlaley de sociedades
del afio 1976 y por la Instruccién 31 del afio 1984 dictada por la.Comisi6n de
Valores Mobiliarios y en Argentina de manera reciente por 1a Comisién Nacional
de Valores.

Podemos ilustrar con otras asunetrfas Tal es el caso de los “grupos de
derecho” que s6lo Brasil regula y los “grupos de interés econémico” de los que
solamente Uruguay se ocupa. Paraguay carece de figuras asociativas no corpora-
tivas y en cambio regula la “sociedad simple”, personalista y de objeto civil.

4. En tercer plano hay vacfos legislativos en los cuatro paises, respecto de
figuras que han reconocido su utilidad en el plano internacional como es el caso

.de 1a sociedad unipersonal de responsabilidad limitada, -que es ley en Francia y
contenido de la Directiva No.13 de la Comunidad Europea- y el Grupo de Interés
Econémico Europeo, inspirado e el modelo francés.

Para la deteccién de las desequivalencias y biisqueda del equilibrio en los
sistgmas de regulacién enlos paises del MERCOSUR, hemos tenido como valioso
antecedente la experiencia europea resefiada en este articulo. Estos antecedentes,
sin embargo, han sido tomados con la debida significacién local, en razén de las
diferenciasenlos sistemas juridicos europeos y las diferenciasinstitucionales entre
el Mercado Comvin Europeo y nuestro incipiente Mercado Comiin del Sur.

De todos modos €l objetivo no es “uniformar” sino coordinar o armonizar
reglamentaciones nacionales, lo que significa alcanzar niveles de equivalencia en
las garantfas de que disponen los terceros y acreedores ajenos a las decisiones del
grupo.

Efectuamos las siguientes consideraciones:

1. En las condiciones actuales existen interesantes alternativas para la
actuacién mas alli de las fronteras de empresas en al 4mbito geogréfico del
MERCOSUR, de las que yanos hemos ocupado en un trabajo anterior con especial
referencia a las alianzas y grupos de sociedades. :
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2. El andlisis particularizado del régimen de grupos de sociedades de los
cuatro paises, nos permite arribar a las siguientes conclusiones:

2.1. No es necesario crear un réounen supranacxonal uniforme del derecho

de los grupos.
" 2.2. No es necesario establecer una tipologfa cerrada de los grupos de
sociedades de hecho, por tratarse de una materia de derecho comunitario de la
economia -como la llama el prof. Etienne Cerexhe- movible y que tiene como
protagonista a la empresa, umdad econénuca cuyo desarrollo npolégu:o debe
dejarse en libertad. S

2.3. Es necesario efectuar. una prohja comparacuﬁn de los efectos de la
actuacién de los grupos de sociedades en las legislaciones de los cuatropafsesa fin
de eliminar asimetrfas que generan desventajas competitivas. -

2.4.Lalegislaci6n brasileia es lam4s avanzada en la reglamentacién de los
efectos y responsabilidades de los empresarios controlantes en la direccién de los
grupos de sociedades, por lo que resultariaconveniente tomar esa normativa como
hip6tesis de mdxima en el an4lisis comparado. oo ‘

2.5. No hay diferencias sustanciales en la- regulacuﬁn de grupos de hecho en
los cuatro pafses. Se requieren.informes contables, balances consolidados, se
ponen limites alaparucxpachn enotras soc1edades yseprohibenla parumpamones
recfprocas.

2.6. Solamente la legislacién brasilefia se ocupa de los grupos de derecho

3.Elmodelodela Comumdad Europea debe considerarse que dispone de un
régimen institucional vigoroso, para proponer iniciativas en el MERCOSUR més
modestas en el corto plazo y m4s ambiciosas en el marco de un sistema de
autoridades comumtarlas a crearse a partu' dezl afio 1995.

PROPUESTAS PRELIMDJARES PARA LA ARMONIZACION DE LAS
CUATRO LEGISLACIONES B

De acuerdoalas desequlvalencxas y comc1denc1as expuestas hasta ahora se
Pueden indicar los siguientes rumbos en la tarea de armom_zac16n

1. Coordinar o armonizar grupos de sociedades en el corto plazo, deJando de
lado otras formas de subjetividad o personalidad Juddxca

2. Mantener las garantias que las legislaciones nacionales confieren. a los
accionistas y terceros ajenos al grupo de sociedades.
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3. No se sugiere extender el régimen de grupos de derecho existente en el
Brasil a los restantes pafses.

4, Propender a la eliminacién de las asimetrfas referidas a la condicién de
nacional y al domicilio y sede de laadministracién en un pafs para la configuracién
de situaciones juridicas de control y grupo de sociedades.

5. Coordinar el régimen de responsabilidades por el ejercicio del poder
efectivo de direccién y control sobre las siguientes bases:

5.1. La unidad econémica de la empresa y 1a pluralidad de la sub]euwdad
jurfdica.

5.2. La responsabilidad o compensaciones de 1a sociedad controlante los
administradores de la sociedad controlante, y los administradores de la sociedad
controlada, hacia la sociedad controlada y accionistas minoritarios y terceros
ajenos al grupo de sociedades .

5.3..Los supuestos de hecho para la configuraci6n de las responsabilidades
" emergentes deben considerar los deberes de conducta del controlante paracalificar
su actuacién, por lo que se sugiere una enumeracién no taxativa de deberes de
conducia.

6. No se: suglere definir tipologfas juridicas en los grupos societarios de
hecho.

7. Todo esfuerzo de armonizacién debe estar signado por el criterio de
aplicaci6n del régimen mds fayorable ala transparencia, buena fe y legitimidad de
las relaciones econémicas.
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