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(:?PRECIACIONES SOBRE EL CONTRATO’ASOCIATIV03>
i o E - T o

‘Pasando del ‘hecho al conﬁrato; a?é}écé una confron-
tacidn no conocida por los codificadores patrios, 'que se /

‘da entle el contrato de cambio y el 1lamado contrato o ne-
' ' B .

h

gocio asoc1at1vo

La Leorla general no ha desarrollado en nuestro pais
suf1c1entementc, un perfll juridlco para ‘las relaciones //
contractuales a5901atlvas, que ‘sin 'duda importan una subca
Legoria conuractual de 51ngu1ares cfcctos en el orden ‘juri
dico C1v11 y comerc1al A partlr de alli podran construir
se. nuevos sistemas entle los cuales apareceran'las formas
de concentrac1on ompresarla.

Mosq1neo (1) dice gue en ]a"félébién'asociativa los
su]etos que la constltuyen colaboran al buen fin y partici
pan de .un cventual reparto de utilidades, sin dar -lugar sin
ombalgo, a la autonomia patrimonial, gue caracteriza a la
soc1edad En el dLlOLhO 1ta11ano/ug1ca a 'la relacidn asocia

Ta

" tiva en el concopto genc11co de asociacidn.
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_Sin embargo,aqui nos referimos a uﬁ concepto mas am .
plio de éctp juridico o negocio asociativo, el cual se pre
senta en ocasiones, reducido a la forma contractual (2}, /
gue incluye a las sociedades, lés‘gsopiac%ones y otras fi-
guras no subjetivadas, pero gque excluye a la organizacidn
empresaria unipersonal y a ciertos négocios pérciarios.
Como senala Paolo Ferro- Lu221 (3} serian dos las no
tas gque carmcterizan a esta categoria contractual: la im--
putacidn.y. lajorganizacidn. e _ 5
Estas notas a su vez, tienen intima vinculacién coﬁ
la nocién,de_gctiyidad.
 Los contratos de naturaleza asociativa generan una/
,erie de subcategorfas y tipos cuya gravitacibn resulta de
creciente importancia econdmica y social; ellos tienen co-

mo caracteristica comlin, la prevalencia gque otorgan a la

actividad por sobre las estructuras individualistas de per

sonas y cosas.

i

Esta dlstlnc10n obliga tamblen a profundas reflexio

nes desde el &ngulo funcional de, las relaciones juridicas

asociativas.

it

No nos detendremos en el concepto de contrato de /

cambio, cuestlén ya extensamente estudiada por la doctrlna

\,7-,;!' i
civilista., p“- o ;

La nocidn genelal de contrato sufre CrlSlS cuando /
I oo
t e enfrenta con la realidad de una organlzac1on asociativa.

De ahi, parten dlversos estudlos destlnados a expllcar el

IR N

nuevo fenomeno, gue no enca%a en los estrechos limltes tra

dicionales del contrato de camblo trad1c1onal

Los autores, dlscrepan en las estructuras, ‘que se /

Avan perfilando tentatlvamente .como constluc01ones jurldlca
cas que pretenden responder a la realldad v1nculandola al
orden. normativo. ' '

Asi, como hemos visto antos se desarrojlaﬁ las cons
trucciones dogmatlcas de contrato plurl]ate1a1 acto co]ecv
tivo y acto complejo para cxpllcar, a paxtlr de la nocidn .

de contrato, las relaciones de natu1alcza asoc1at1va.Es que
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’la ~aplicacidn de la estructura contractual tradlc1onal a/
,estas relaciones, crea un sxnnﬁmero de dlflcultades, por

lo que parece razonable pensar en otro tlpO de construcc1on

51stemat1ca. s

Es cierxto que cabria preguntarse ‘como’ esto no ha /7

V1sto antes, en atenc1on a gue algunas flguras asoc1at1vas,

como los contratos de 5001edad ex1sten 'desde hace varlos
. [ [

siglos.

i ) R

visidn a partir de principios-de este siglo y es la doctri

i

La ciencia del! derecho ha desarrbllado.esfa nueva /i

na italiana la que permite que tales conceptos ilegﬁenval
mundo occidental del civil law. . 'f - o ,

; . Confrontando nuestro Derecho Civil, .vémds que la //
nocién de contrato, del art. 1137 del Cédlgo respectlvo,

resulta lo suficientemente amplia como para enca51llar tam
blen a la sociedad. En la Secc1on Tercera, dedlcada a las

obllgac1ones gue: nacen de‘los contratos, aparece la soc1e—
dgd,c;v1l1ba10.el TitulovVII* Y el’art! 1648 1ntenta elabo-

r%ar un concepto: " Habré sociedad, cuando dos 0 mas perso- %
n?s se hubiesen mutuamente obllgado, cada una - contum;prestac1on, 1
cén el fin de obtener alguna’ utllldad aprec1able en dlnero, “?
que dividiran entre si, del empleo que h1c1e1en de lo que ) e
céda uno hubiere aportado". ' ‘ _”ﬁ‘

E Mucho tiempo después, se descubrird que la 5001edad _ ‘g

no solamente importa un acuerdo de voluntades, sino la crea

cién de un sujeto de derecho, pelsona juridica de existen-

. cia ideal, creacidn abstracta de la’'ley, que conlleva una

imputacién normativa diferente a'las relaciones de caﬁbio.
; También en este siglo, con la‘doctrina 1ta11ana y el _
Céﬁigo Civil de ese pais, apareceriala cuota de organiza- : T
cién, propia de las soﬁiedades,-que son los paradigmas de
los contratos o negocios asociativos (4). '
} Sera motive de -analisis gcneral la 1ncard1nac1on /

de los rasgos de organizacidn'y de espec1al 1mputabllldad

que se vinculan a los negocios asociativos.

Estos importan una mutacidn de reglmengeviQente res

P G ER
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pecto del contrato de cambio, en punto a creacidn, modifi-
éacién,y extincidn, asi como en los sistemas de nulidad,/ ‘
irregﬁlaridad é ineficacia estricta (5). )

En el piano de la personalidad, podemos senalar que
algunos contratos asociativos importan -la personallzac1on
o subjetlvac16n Yy Otros no, como ocurre en'el caso de las
sociedades acc%dentales comerciales o en los contratos no
societarios de colaboracidn empresaria. Una agrupacién de
colaboracidn (értf 367 ley 19.550) resulta indudablemente
un'contrato,posee ‘naturaleza asociativa pero no es sujeto ¢
de dekecho, ni soc1edad o : i .

Que no ae de el "efecto personalidad" no guiere de-~
cir gue pueda considerarse a estos contratos como de cambio,

La identificacién equivocada entre contrato asocia-
tivo y sociedadio.entre relacién asociativa' y relacidn pro
duétora de perspnalidad, ha influido en muchos autores ar=
gentinos, que no estén dispuestos .a admitir figuras qué'no
respondan clara?ente al concepto de sociedad; &sto ocurrib
con la sociedadéaccidental y ahora aparece evidente ante /
la creacidn por:la ley 22.903 de estas nuevas estructuras
no soc1etar1as,kpero si asociativas.

Las personalldad noe es la (nica forma diferenciada

de imputabilidad legal.El fendmeno asociativo, en su tran-

sito hécia el derecho, debe admitir diferencias-en el ré-
gimen de.imputaéién‘ normativa, que se exhibira@n en diver-
Gw sos grados y coﬁlﬁariada-intensidad. ) »

La limitacién de la responsabilidad, -ligada de alg@in

& modo a la personificacién de un grupo y de unaactividad,

é tampoco es un esquema de derecho gue 'deba resultar 1nsepara

e ble de 1la personalldad.

R Las nociones de "6rganc” y como ya dijimos de acti-

G‘ vidad, tampoco pertenecen al contrato asociativo de socie-

(j dad, en forma exclusiva. Ellas pueden aplicarse y de hecho

. estin presentes,; en las construcciones que preteden deli--

. near una categoria todavia en elaboracifn como es la de /

éﬁ contrato asociativo. : ' : : R

« : : - 2F
¢
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i Recapltulando 'sobre los’ rasgos ‘que “dpérecen ‘delinear
a:un contrato asoc1at1vo, sé adv1erte que €l mismg’ contle-

ne los elementos necesarlos para organlzar una actividad /

concreta y dlSClpllnarla, déndole un' 'marco adecuado para

su desarrollo.’ L R S AT T TRTRR T

. Esta act1v1dad ‘en nuestro derecho, en"laimayokria :
de los casos (6) debera conclu1rse ‘medianté’ pluralidad de-

su]etos, en actuacxon conjunta y reglada, este dato’ sera
i

cont1ngénte>ba]o otras leglslac1ones (7))

st
IS N

Aunque el concepto mismo de’actividad’lo: reguiera,:

no debe perderse de v1sta que la actividad importa conti-.
¢

i
nu1dad durac1on, que aparece '‘como un rasgo’ complementarlo

bied g0 Es .
. . e iy Py

pero 1mpresc1nd1ble de’ aquella.

(g El negoclo a:oc1at1vo,'sera‘Orlglnado ‘generalmente

en un contrato plurllateral de organlzac1on” LR AaY

_ Este contrato serd ademas, el estatutOu que [/

leglra la v1da futura del ente colectlvo,‘hasta sul liqui--

! [PRS I . -
. Nt [ EEME O E NI L .
. L L WV E Ly g e
. [ I VS

dac1on.

% o En las soc1edades comerc1ales por ejemplo,: el proce-
s? comlenza con la suscmlpclon de un ‘contratoiplurilateral

de 01ganlzac1on, que determlna el “inmediato nacimiento.de

la personalldad Jurldlca,'con excepc10n “de ‘la socxedad//

Y v . .. '
B O ha?i".:.;'“_'v M.

it

a?c1dental

| En otros/asggfgtlvos, ‘puede ‘éstablecerserlegalmente

un reglmen colectlvo 'sin’ subjethlzac1on devlavsactividad

organizada. AR e { T e

- La organiiéCLOn, significa orden’coordinacién y
s ) oo

dlnamlca. o ' R

La organllacxon se Jeallza en‘base.a bienes'de diver

sa- natulaleza para los cuales debe ‘preverse'un régimen pa

ra la eiecthlzaCIOn oe ‘los ap01tes prometlﬂos'y un' sistema

. g rie, . .
i vy . ISR R

de gestlon comtn (8).

| También dcbeld dlspon01se una dlsc1p11na para-los /

aportes de Lrabajo, que cada asoc1ado puede ofreécer al en-

' 3 O T L U A N .

te co]ectlvo. o . A
Con los elumentos p01sonalcs '"materiales ‘e inmate-~

"y_'l Nt . . N N
I R PN L. -
Rl N N

- vreT - e
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riales, la organlzac1on de la act1V1dad se traSUnta en un
ente jurfdico de referenc1a, una "fOLma 1urls" en la cual

se destacan las relaciones dlversas que esa comblna01on A

'

de actos juridicos genera. Este ente , que asume las formas -

de un actuar colectivo con mas ¢ menos permanenc1a,no pue—

P

de identificarse con. la nocidn que presentan algunos autores

sobre la; empresa;, esta podria ser unlpersonal Y entonces,

el supuesto no.es. 1dent1f1cable con, la 1dea asocxatLVa.

No 1ntegraré la, categorla en camblo, 1a noc16n de - .
" R E A S I SN
personalizacién o; subjetivacidn, que es propla de algunos
Priiigidy

contratos: asociativos, . pero, no se halla en todos. o

© - .. La actividad asi organlzada, seré pa51ble de una 1m
i b Y

putacidn normativa dlstlnta 8 la comGn con tendencxa a es-
Pty N

tablecer efectos de modo colectlvo o con;unto, antes que

distinciones 1nd1v1duales respecto de los sujetos paLt1c1—
I L)

pantes. - e .

La 1mputa01on del negocio . asoc1at1vo sera Suscept1b1e
de variacidn; para alguna doctrlna, de un trlple modo. co-
munlon,-subjet1v1dad personalidad juridlca. _ R

Sea de una forma o de otra, 1a 1mputac16n se dlrlgl
ra, directa o indirectamente, al glUpO de 1nd1VLduos y al
conjunto de bienes que ellos han prov1sto para cumpllr la
funcidn organizativa. Esta modalldad de la 1mputac16n es’

e

la gue sostiene .la dlStlnClOD entre un negoc1o asociativo y

[

otro de‘cambio y en elld no estara ausente la 1mportante

ety
DT ey

cuestibn de la atribucidn de responsabllldad )
Desde el .punto de v1sta de 1os sujetos qde crean”

la relacidn asoc1at1va, parece 1mpre5c1nd1ble ‘en ella la

nota de: part1c1pac1on (9):np “hay 31stema valldo y ]ustol'

de asociacidn, que 1mp1da de manera absoluta la part1c1pa~

cidn de los Su]etos en. el quehacer coleétlvo b acthldad .

com@in. Esta participacidn tiene cstrlcta v1ncu1ac1on con

la - nota de.organizacién, plopla del negoélo asoo1at1vo.'

Un aspecto de la par 1c1pac1on resulta el tema de

la informacidn reciproca o cenLJallzada, que corlesponde

como exigencia de pllnC]pal 1mp01tanC1a en las relac1ones S

asociativas. Cada uno de los mlembros de ella, debe tener

.
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B e It L Col B T S
acceso a la informacidn que genera el actuar de,;la,.activi-
R I S ' iy A [— Y Paat . e

o

v

dad orgénizada. , . .
La categoria que estudiamps implica.en nuestro. de;

recho, abarcar dlversas .estructuras juridicas:,;sociedades.. . .
i TS . o

civiles y comerc1ales, asoc;ac%opszlfungas;pnes,coope;ati
vas, agrupaciones de colaboraciéﬁ,uniones,;ranﬁiﬁgrias,Qe S s
empresas, sociedad de sociedadesh sociedad. anbnima  con, par

I K St B RERLN] Lo AT

thlpac1on estatal mayorltarla._ B T I KX TSP TPPR

Dlscutlble parece dlscernlr 51 el contrato :gue, crea,

e BN
una soc1edad del Estado es asoc1at1vo, aunque adelantamos

nuestra opinidn aflzmatlva, con base en que ‘el Vértice // o

esencial, de la categoria es la partlcular dlsc1biiﬁé‘ae una R

actividad y no tanto, la necesalla pluralldad gdggetlva} i.f‘
Importa dlluCldar aqui el tema de iéé“ilaﬁaééé-"coﬁutuﬁ

it hesdee g

tratos par01arlos . Ellos han 51do menc1onados en la Expo—

sicién deé Motivos de la ley 19. 550 de 1972 sene;l)éndose. ’f o
Sy gy s ot
"No obstdnte que’ parte 1mportante de la doctrlna contempo—}

|
rénea nlega 'a éste vinculo el caracter de 5001edad v lo //
Gy b ISR
engloba con los demas nerClOS parc1arxos, la Commsmén re-

solvid ragularlo como una socledad .andmala (pues carece de

personalidad juridica ya que no:ccﬁt;?ta.compﬂtal,pon,losA~.

terceros)..." Este es el comentario de los autores,del .pxo .. : ... |

e

yecto en lo que respecta a las sociedades .en participacidn...

Lal doctrina argentina se ha referido escasamente al, :-. . . ...,
negocio parciario, gue puede_eventualmente.fener,algunQSJ/
puntos de! relacidén con el contrato asociativo,: aunque no . /...,
integra este concepto salvo que se ampliara considerablers. - ... ..
mente el mismo. _ . L R P

Para Messineo .(10) el negocio es una subespecie. del. . . .
negocio oneroso, e importa un enriguecimiento coptra.com==.. .. ;.
pensacién. Esta Gltima estd constituida.por la participas- ...
cidn en una ganancia. T PSRN PP

Messineo ejemplifica para el derecho ltallano a5001a

cién en participacidn, colonia. parc1ar1a, aparecerla de ga

nado {(en algunas formas),COlntercs corlespondlente al autor )

en virtud de un contrato de-edicidn
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Opinamos que no aparece aqui la organizacidn de un
ente que lleve adelante!la gestidn, como s{ ocurre en el
negocio asociativo. B : _ ‘

Tampoco ei participante parece intervenir en la ac-
tividad generadora de su ganancia, con lo que cae la nota
de participacidn, que importa la toma de dec151one5 atln—
gentes al objeto de la organizacidn. ' 'f

Corresponde a la'doctrina genéﬁéliéta desarrollar
esta antigua (11} figura del negocio parciarid; a fin de

N . ) . .
darle o no una cabida moderna en nuestro ordenamiento.
’ 4 N . . [

No se da en nues£ro derecho, una estructuracidn ge-
neral de los contratos asoc1at1vos. ,
i Los prlnc1p105 qre lOSflgen, aparecen,en la ley de
sociedades 19.550 en forma todaV1a embrionaria, pues son /.
muchos los efectos no reglados en esa norma legal. .

Se ha ce necesarlo entonces, leglslar sobre el tema,-
debiendo tenerse en cuenta que los prlnclplos Yy efectos que
se establezcan, se apllcaran a fOLmas leglsladas y no legls

ladas en el campo de lalconcentra61on empresaria.

PONENCIA !

En atencidn a 1as con31derac1ones precedentemente 7"'
expuestas, se propone lo siguiente:" o
a) estudiar analfticamente los efectos del contrato

asociativo. _ '1’“{ t

: b) delinear un’ réglmen legal adecuado, para el dere ' ’

cho privado en general,: que contemple la especiflca natura - o

leza de estos contratos~ C o ' BELEUA
c) de este modo,ise liberalizard el régimen societa- Lol

rio en especial y asociativo en general,permitieﬁdo'a los

particulares adoptar las formas instrumentales que mas le’

convengan, en sus negocios colectivos societarios’ y ‘de’ con

centracibn empresaria. : BRI
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N O T A S
(1) "Manual ..." tV p.304

(2) En el texto utilizaremos cualguiera de estas catego--

rfas cuando explicamos el tema.

(3) "I contratti associativi" Giuffré, Milano 1971
ed.1976 p.220.

(4) Cfr. Barbero, "Sistema ..." cit. t.IV p.314 n® 853. )

(5) Ejemplificamos aludiendo a los sistemas de nulidad,

irregularidad o resolucidn de las sociedades comercia

les (tipicos contratos asociativos) que se apartan /
claramente de los correspondientes a los contratos de
cambio.

&)

(6) La sociedad del Estado es un ente asociativo pero pue
" de formarse con un solo socio.
La empresa unipersonal no es, a nuestro Jjuicio,un en- L

te asociativo. S

(7) Aclaremos que si bien el contrato asociativo requiere

pluralidad, no todos los negocios juridico§ plurila-

terales son asoclativos. (vg. los actos asasblearios).

(8) E1 aporte en el ente asociativo, equivale a la presta

cidn, en el contrato de cambio.

(9) Cf£x. P.Vitale, "Contributo allo studioc della partecipa

zione sociale".

(10} "Manual ..." t.II p.352.

{11) Cfr. M. Breglia "Il negozio giuridicco parziario", Na-

poli 1916 passim. ’ L
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