26 Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa

CONTRATOS DE COLABORACION.Y ASOCIATIYOS. .
JOINT VENTURE

Juan M. Farina

- En lapréctica y en la doctrina jurfdica se emplean, dando por sobreenten-
dldOS sus respectivos significados expresiones tales como contratos de colabora-
“cibn, contratos plurilaterales, contratos de organizacién, contratos asociativos.

- Considero1itil desentrafiar el concepto que encierran estos diférentes términos afin
~ deque sucorrectautilizacién nos facilite 1a determinaci6n de lanaturaleza Juﬁdlca
‘de las diversas figuras contractuales y poder sefialar con mejor precision sus
‘analogfas y diferencias.
' Se trata de conceptos distintos: pero jestAn interrelacionados?. En todo caso
(de qué modo y con qué efectos?.

Segtn Messineo (Manual t. IV p. 536) los contratos asociativos pueden
ubicarse dentro de los contratos de colaboracién de donde -para este autor, opinién.
que comparto- 10s contratos asociativos resultan ser una especie de estos \ltimos
por lo que se impone la necesidad de intentar un concepto de contratos de-
colaboracién. :

. MessineoensuobraDoctrinaGeneral del Contrato(trad. alespaﬂol de1952;

t. 1, p. 36) habla de contratos de colaboracién (o de cooperacién) y sefiala que.se 1
da estt? fenémenoen algunos contratos de cambio (mandato, comisién, expedicion,
agencia, contrato de edicién, etc.) y necesariamente en todos los que forman el .
grupo delos contratos asociativos dentro de los cuales este autor ubicaala sociedad
en sus diversos tipos y ciertos contratos de explotacién agropecuaria (principal-
mente a aparecerfa, el colonato parciario y la aparecerfa ganadera); y, bajo cierto
aspecto, las coaliciones econmicas conocidas bajo el nombre de consorcios.

Messineo reitera estos conceptos en su posterior obra Il Contratto in Genere,

_ Giuffré Editore, Milano 1973, t. 1, p. 796) y agrega: que los contratos asociativos
han sido llamados més recientemente’ contraros de organxzaczdn

Esto nos lleva a la necesidad de analizar estas expresiones utilizadas en la>
précticapor la doctrina sin mucho afén de precisar sus respectivos conceptos 0 que
se dan por sobre entendidos: contratos de colaboracién, contratos de organizacién

" y contratos asaciativos, agreguemos a esto la expresion contratos plurilaterales.

-
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~No debemos rehusar el andlisis de estas d1versas expresiones pues es comun ,
decir que los contratos as asociativos (especmlmente los contratos de socmdad) son |
" contratos plurilaterales de organizacién y de colaboracidn. ., -

(CATCONTRATOS DE COLABORACION, -ATov /T ¢ ,j Venture

- ————

Segiin expresa Spota (voL 1, p. 124) ha de entenderse por contratos de _
colaborac16n aquellos en los cuales fiedid f({una’ funcién de (i:ooperacmn para,
alcanzar eiﬁn que ha determmado el advenumento del contratoEse fin puede ser
“Tuna gesuén a reahza.r un resultado a obtcner, una utilidad a conseguir y partir;
Spota aligual que} Messmeo ubica dentro de los contratos de colaboracién cxertos

_ contratos de cambm entre Ios que mencxona el mandato, [a comision, el contmto
estimatorio, ed1ac16n el contrato ‘de agendia, la. Iocamén de. obra lalocacujn
..de servicios{Pormi parte agrego, ¢ el contrato de concesu5n pnvada el franch15mg, -
laSJomtven es. R - ; T

..Encuanto a Ios contratos asoc1anvos éstos necesanamente son de colabora-,

. C16n Reﬁnéndose al contrato  de sociedad, Spota expresa mas adelante . 126)
Entre los contraros de colaboractdn debemos.citar el .contrato de scciedad, en
el que varias personas —dos 0.mds- se ponen de, acuerdo para Iagrar mediante a

_ mutua obhgac:dn de efectuar aportes (consistentes en prestaciones de dar,o0.de,

.. hacer), utilidades y dividirselasfEl C.C. concibe,tal.convencion .como contrato.
(art. 1648). 'Lo mismo cabe. ase%rar con.respecto.a.la. soczedad mercantil segin.
_laregulac

ion
T o
B) CONTRZTOS DE ORGANIZACION| Yo 5 /3]

%}s contratos tos de organizacién.suponen una relacién negocial sujeta.a.un,
desen lvumento .continuado; es decn- que, necesariamente, ha de tratarse de. unv
ghcontra:o de durac:dn )
. (Ese desenvolvumemo commuado requiere que las partes tengan oportuni-,,
dad juridica de expresar su"voluntad sobre 1as cuestiones. de.interés comn,

- referldas generalmente sobre el modo de conducir esa actividad concurriendo a la
fonnacmn de una voluntad colectwaeiSe habla _de _contratos de-organizaci6i
cuando, a os fines expresados, se requieren. :eglas '(cl4usulas).que, asf sea suma-

. riamente, determinen c6mo se estructura la agdministracién, Ja fiscalizaci6n.y- y-de—
qué 1 modo Ios mle bros expresax{m sus opiniones decidirdn respecto_de las_
cuesuones comunes{La orgamzaaén implica, pues, establecerreglas que. dlSClph-
nen internamente dichas estructuras asf como 10s derechos y obligaciones de los

_miembros entie si y respecto de los 6rganos que se creen. J. Girén Tena (Derecho

vy

de Sociedades, Madrid 1976, tomol, Lp. 271)lo €Xpresaas as{: “losdiversos elementos

et o o
que concirrena conf gurar 2rla estructura rayr reaIzzar las fwzczones delas emzdades
et ———— i -
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sociales, se pueden reconducir a tres puntos de referencia: ordenacién de la
ntu[artdad de las relaciones activas y pasivas, ordenacién de los eleméntos’
objetzvos patrimonialesy, fi nalmente, ordenacién de 6rganos o figuras destinados
a promover la consecucidy de los f nes soc:ales"!i’ero no s6lo las sociedades son
" contratos de organizaciénFiguras tales como la agrupacién de colaboracién (art.
'367 a 376 L.S.C.) y la {inidén transitoria de empresas (art. 377 a 383 L.S.C.)
\consutuyen claros ejemplos de contratos de organizacién no socmtanos:)

C) CONTRATOS PLURILATERALES

Nuestro ordenamiento positivo no nos brinda un concepto de contrato
plurilateral. El art. 1420 del Cé6digo Civil italiano lo describe como “un contrato
con mds de dos partes”; y prevé en dicha norma que si se trata de un contrato
plurilateral, en el cual las prestaciones de cada una est4n dirigidas a la obtencién
de un fin comin, la nulidad que afecta el vinculo de una de las partes no importa
-en principio- 1a nulidad del contrato in totum (anslogo al art. 16 de nuestra ley
19.550). Conviene destacar que, implicitamente, el C. Civil italiano admite
contratos plurilaterales dirigidos a la obtencién de un fin comiin; y otros en los que

" puede no existir ese fin comtin.

DomenicoBarbero (Sistemadel Derecho Privado, trad. esp.,edit. EJEA, Bs.

- As., 1967,t.1, p.451) advierte que no debe confundirse el contrato plurilateral con
elnegocio juridico plurilateral. Ambos -dice este autor- tienen un cierto terreno co-
miin ya que ambos surgen de la voluntad jurfdica demés de dos partes y pueden te-
ner también como caracterfstica comun la asuncién de obligaciones recfprocas a
cargo de todas las partes. A lo cual agrega Barbero: “Pero he aqul, en nuestra
opinién, el rasgo diferencial: a) el negocio plurilateral tiene una estructura en que
la disposicién de las partes es tipica e inalterable (lo cual lo hicimos ya notar al
decir que tipicamente, es decir,necesariamente, son mds de dos los centros de inte-
rés, partes de donde provienen las manifestaciones). As{, por ejemplo, en la cons-
titucién de dote por.obra de un tercero, o como algunos lo admiten, en la dele-
gacién, hay tres posiciones (constituyente, marido y mujer; delegante, delegado
y delegatario) tipicamente caracterizadas ineliminables e inconvertibles, de ma-
nera que el negocio no puede existir sin alguna de ellas. b) En el contrato pluri-
lateral, la pluralidad, en cambio, cuando es posible, es puramente eventual, mien-
tras que el mismo tipo de contrato puede subsistir con dospartes, o sea, como bilate-
ral”.

- Como sintesis, me parece acertada la diferenciacién que formula Efrafn
Hugo Richard (en R.D.C.O. afio 1990, p. 597 y sigtes., Contratos Asociativos o de
Colaboracién. Clasificaciones; ver nota 7, p. 600) de cuyas ideas me permito
extraer que dentro de campo de los contratos plurilaterales caben dos especies: a)

V Congreso Argentino de Derecho Societario,
| Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(Huerta Grande, Cérdoba, 1992)



V Congreso de Derecho Societario 29

contratos plurilaterales estructurales (Richard habla de pluralidad estructural; b)
contratos plurilaterales funcionales. '

a) Los primeros -pluralidad estructural- son los que Barbero llama negocios
plurilaterales y se caracterizan en que el mimero de partes debe, necesariamente,
ser mis de dos: delegacién perfecta de deuda; constitucién de dota por un tercero;
el leasing financiero segin la Convencién de Ottawa de 1988 (aunque alguno
sostiene que esto 1ltimo podria ser, m4s bien, una relacién juridica triangular).

b) Los contratos plurilaterales funcionales persiguen un fin comiin; de por
si son contratos de colaboracién y organizacién. Se caracterizan porque existe la
posibilidad,no lanece51dad, dequeintervenganmas de dos partes; por ello también
se los suele llamar. contratos abiertos (0 posibles de ser abiertos)., Contratos
plurilaterales funcionales son las sociedades, las uniones transitorias-de empresas,
las agrupaciones de coléﬁoracién“ las joim"ventures, el pool.

D) CONTRATOS. ASOCIATIVOS (o figuras asocnatwas)

Los contratos asocmuvos son natura]mente contratos plunlaterales en
sentido funcional y de co]aboracuSn

El concepto de contrato asociativo esmis ampho que elde socxedad Incluso
existen figuras asociativas cuya naturaleza jurfdica resulta ardua de definir como
ocurre con el acto constitutivo de una cooperativa, de una mutual 0. de una
asociacién civil con personerfa jurfdica. Por ello me permito dar un concepto de
figuras asociativas que, naturalmente, vale para todo contrato asociativo. Las
partes, sin menoscabar sus intereses particulares, se vinculan jurfdicamente con la
finalidad de perseguir un objetivo comuin. Hay una finalidad comin a través de Ia
cual los asociados tratan de satisfacer sus propios intereses particulares.

" Elconcepto de contrato asociativo es amplio pues comprende a las socieda-
desciviles y comerciales, las agrupaciones de colaboracién, lasmismas transitorias
de empresas, ciertos negocios en participacién y, desde un cierto punto de vista,
las coaliciones de empresas. A este respecto expresa Girén Tena (op. cit., t. I, p.
12): Existe un ancho campo de figuras o tipos de agrupaciones de hombres que
tienen de comiin el proponerse auténomamente (voluntanamente) fines comunes
para promover su consecucién también en comin, por las personas asociadas,
determin4ndose a hacerlo mediante el oportuno negbcio jurfdico.

E) CONTRATOS ASOCIATIVOS EN SENTIDO PROPIO Y EN
SENTIDO LATO

Formuloestadistinciéndadoqueen doctrinanose ha delineado aun elexacto
senndo de la expresion contratos asociativos.
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a) CONTRATOS asociativos en sentido lato

Asf, Messineo (Manual, t. V1, p. 3) habla de 1a asociacién en participacién
alaque define comoun contrato con prestaciones recfprocas, oneroso y consensual
en el cual se da el fenémeno de la cooperacin de dos 0 més sujetos (se trata de un
contrato de colaboracién) para realizar un negocio o una actividad de cuyo resul--
tado participardn ambas partes (fin commin) en la proporcién convenida (ganancias
y pérdidas); pero el participante no interviene en la gestién del negocio ni concurre
a la formaci6n de una voluntad colectiva. En la figura de la asociaci6n en parti-

_ cipacion -sefiala Messineo- 1a participacién se expresa (y también se agota) en “el
derecho a las utilidades y en la sujecién a las pérdidas, concebida como mero
derecho de créditoy derecho frente al asociante, fuera de toda posibilidad de ejer-
cicio directo sobre los bienes de él. Tampoco hay reparticién.de utilidades en el
mismo sentido en que tiene lugar en la sociedad, donde, de un acervo de utilidades
de pertenencia comin, se hace la divisién; existe solamente la obligacién del aso-
ciante de atribuir al asociado una parte de las utilidades, las cuales, de momento,
son obtenidas todas por el asociante y existe el correspondiente derecho personal
(de crédito) del asociado frente al asociante, a obtener la parte convenida”.

Ubico esta figura dentro de los contratos asociativos en sentido lato.
Messineo distingue, a su vez, 1a asociacién en participacién del contrato de
_ participacién en las utilidades (no en las pérdidas).

b) CONTRATOS asociativos en sentido propio

En estos contratos, cuyo'mejor exponente es el de sociedad sin ser el tinico,
cada parte participa directamente y a tftulo igualitario (jurfdicamente) en el
negocio o en la empresa (aunque sea a través del sujeto colectivo sociedad) con
intervencién directa o indirecta en la gestién de los negocios comunes, con la
facultad de concurrir a'la formacién de la voluntad colectiva y con derecho a
participar de los beneficios, exigibles directamente al érgano comiin. Poreso, estos
contratos a los que 1lamo contratos asociativos en sentido propio se caracterizan
por ser contratos de organizacién lo cual no ocurre -necesariamente- en los que
denomino asociativos en sentido lato. .

Dentro de los contratos asociativos en sentido propio ubico al de sociedad,
las agrupaciones de colaboracién, las uniones transitorias de empresas, los
consorcios de empresas.

Rosario, mayo 18 de 1992.
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