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A EMPRESA AUTOGESTIONADA:
UMA ALTERNATIVA PARA EMPRESAS COM
DIFICULDADES FINANCEIRAS NO BRASIL
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Resumo

Este trabalho expde possibilidades de conversido de empresas em
processo pré-falimentar, ou ja com sua faléncia decretada, em
empresas autogestiondrias, principalmente como cooperativas de
producio, controladas pelos antigos trabalhadores, examinando suas
possibilidades de constitui¢do. Cuida-se de zelar pelo interesse
- socioecondmico de manutenc¢do do negécio e do desenvolvimento
‘individual e coletivo do ser humano.

Palavras Chaves: Empresa - Autogestéo - Economia Soliddria
- Cooperativa - Faléncia.

A atual Lei ﬁrasileira de Faléncias N° 11.101, de fevereiro de
2005, motivada pelo valor social das empresas de gerar empregos e
renda, procurando viabilizar a continuidade dos negécios e mantendo
suacapacidade de producio, oferece condigdes para que as empresas
com viabilidade econpmica encontrem os meios necessirios para sua
recuperagio ou -caso os credores entendam que tal reabilitagéo néo é
possivel-, na faléncia, estimula a sua venda, integral ou em blocos,
em um rito expresso de modo que possa continuar seus negécios sob
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uma nova administragdo. Cumpre notar ainda a existéncia legal de
uma terceira via, em caso de exting¢io do negécio, na qual se da a
realizacio dos ativos individualmente, maneira mais desinteressante
em fung¢do da desintegragido da empresa.

Do ponto de vista econdmico, a legislacéo falimentar tem como
objetivo criar condi¢ées para que situacdes de insolvéncia tenham .
solugdes previsiveis, céleres e transparentes, de modo que os ativos,
tangiveis e intangiveis, sejam preservados e continuem cumprindo
sua funcéo social, gerando produto, emprego e renda @, '

De acordo com o espirito desta lei surgem possibilidades tais que
os empregados possam organizar-se de maneira a ganhar autonomia
no processo produtivo, através de sua associa¢io para a autogestdo
da empresa. Trata-se de uma maneira diferente de enfrentamento
ao desemprego que viria com o fechamento do negdcio, ultrapassando
a relacdo patrdo-empregado e criando para os trabalhadores
oportunidades de desenvolvimento que vdo além da cotidiana
preocupacdo com sua subsisténcia. Surge aqui um novo conceito a
~ ser entendido: a “economia solidaria” como uma alternativa viavel

para um novo momento da empresa em risco.
A nogédo de Economia Soliddria @ abarca diversas praticas e ndo
" ha um pensamento Unico sobre o seu significado. Ela est4 associada
a agdes de consumo, comercializagéo, produgéo e servigos em que se
defende em graus variados, entre outros aspectos: a participagéo
coletiva, autogestdo, democracia, igualitarismo, cooperacéo e
intercooperacio, auto-sustentagio, a promo¢do do desenvolvimento
~humano, responsabilidade social e a preservacdo do equilibrio dos
ecossistemas @, ' ' '
A atual vida em sociedade, calcada em um sistema de producéo
capitalista, vem contribuindo para um distanciamento entre os
individuos e dificultando, cada vez mais, sua prépria organizacio e

" (1) Lisboa, Marcos; Damaso, Otdvio; Santos, Bruno; Costa, Ana Carla,
A racionalidade Econémica da Nova Lei de Faléncias e de Recuperacdo de
Empresas. In: Paiva, 2005, p. 33.

(2) A economia solid4ria também é conhecida por outros nomes como:
economia social, socioeconomia soliddria, humanoeconomia, economia popular
e solid4ria, economia de proximidade, economia de comunhio, etc..

(3) Mance, 2002.



X Congreso Argentino de Derecho Soc

) Societario y de la Empresa (La Falda, Cérdoba, 2007’

etario

VI Congreso Iberoamericano de Dere

VI° Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa 205

formagdo coletiva. A Economia Solid4ria busca reconstruir valores
humanistas, cooperativos e soliddrios entre os seres humanos e na
relagio destes com o0 meio ambiente, principalmente através da uniso
de homens e mulheres em projetos coletivos de producio e consumo,
nos quais a troca passa a realizar ambos os lados e nfio apenas aquele
que obtém o maior lucro nesta relagdo: “é um processo baseado na
identificagéo de objetivos comuns ou complementares entre as partes
e na confianca de que ambos serdo satisfeitos com a troca” ®. E um
movimento que se constroéi a partir de suas diferencas e pluralidades,
sempre objetivando a melhoria sociocecondmica da sociedade.

Uma empresa é uma comunidade em potencial, formada por
relacdes mediadas pelo trabalho, a partir da capacidade humana de
transformar, criar e comunicar,

Entretanto, a cultura dominante, por estar centrada nas relagdes
econfémicas e comerciais, reduz os enlaces humanos a meras
estruturas, em que predominam relacdes personalizadas, ou
coisificadas, ao passo que os seres humanos que as constituem sio
vistos apenas sob o prisma das fun¢des que ocupam nelas — como
mao-de-obra assalariada, como vendedor ou comprador, ou como
contribuinte ©,

A oportunidade oferecida pela nova lei de falimentar a economia
solidaria ¢é a de transformar empresas pré-falimentares, ou ja em
estado de faléncia, em empresas autogestionadas e pautadas pela
construcdo de novos valores humanos na sociedade.

Autogestio lsigniﬁc‘a autonomia. A palavra vem do grego: autos
(eu mesmo,

0 sujeito mesmo) e nomos (norma, regra). Aquelas pessoas que
tém o poder para fazer para eles mesmos as regras, os regulamentos
e normas. Autonomia também significa' autodeterminacdo. Assim,
quando se fala “autonomia” quer-dizer que as decisdes e o controle
pertencem aos préprios trabalhaderes que integram diretamente a
empresa. Quem nio tem a capacidade ou o poder para ter autonomia
recebe de outrem as leis e as normas de conduta. Neste caso, ndo hé
autonomia, mas, heteronomia (hetero significa outro). Estas

(4) Arroyo; Schumuch, 20086, p. 68.
(5) Arruda, Marcos. 2006, p. 210.
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consideracbes sdo necessdrias especialmente para os empreendimentos
e/ou empresas nos quais existam praticas de se contratar profissionais
e/ou técnicos para administrar o negécio ©. (p. 42)

Como uma alternativa ao sistema econdmico capitalista, o
empreendimento solidario, por exemplo, uma cooperativa de produgao
-na qual os cooperados contribuem, reciprocamente, com uma

.atividade profissional, para a produgédo de um bem-, torna-se um
modelo de organizagio democratica e igualitaria que contrasta com o
sistema hierarquico vivido anteriormente pelo trabalhador. Segundo
Singer: '

Ao integrar a cooperativa, muitos experimentam pela primeira
vez em suas vidas o gozo de direitos iguais para todos, o prazer de
poderem se exprimir livremente e de serem escutados e o orgulho de
preceber que suas opini6es sdo respeitadas e pesam no destino coletivo.
(2000, p. 27)

A autoridade no controle do processo produtlvo passa a ser
exercida colegiadamente, seus membros vao desenvolvendo uma
postura de responsabilidade e didlogo, aumentando a cooperacdo em
detrimento da competicdo da heterogestdo. Continua existindo a
preocupacdo com a qualidade, produtividade e eficiéncia mas, por se
tratar de um empreendimento solidario, tais preocupagdes contribuem
para aumentar a relagéo e comunicag¢iao do grupo.

Muito além de uma busca desenfreada por lucros das empresas
tradicionais, outras preocupagdes aparecem como: a melhora na
dlstrlbulcao de renda, a integragdo e humaniza¢io das relagdes
econémicas, a promog¢do de um desenvolvimento socioeconémico
integral e o cuidado com o meio-ambiente (do trabalho e, de maneira
mais ampla ecolégico). Contribuindo para o grupo, o individuo
aprende através de- um processo de construgdo de conhecimento

“vinculado a pratica:

A autogestdo oferece acesso a estas oportunidades e um
conhecimento secularmente negado aos setores populares. As pessoas
nela envolvidas podem adquirir um instrumental técnico-
administrativo, capacitando-se a gerir seus negécios, bem como uma

(6) Verardo, Luigi. Método de Implantacdo Tecnolégica e Autogestdo.
In.: Anteag. Autogestio e Economia Solid4ria, Ed. Anteag, 2004.
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viso politica para compreender, com criticidade, os mecanismos tipicos
do mercado capitalista. Assim sendo, avalia-se a importéncia do projeto
autogestiondrio para o aprendizado do exercicio politico e do resgate
da cidadania @,

Pode-se encontrar na nova legislagdo o 1nstrumental para a
conversio de empresas em processo pré-falimentar ou falimentar, em
dois momentos: na recuperacio judicial de empresas e na faléncia.
Existe também esta possibilidade na recuperacio extra-judicial, porém
o poder de negociagdo dos trabalhadores ainda é limitado neste
momento, razio pela qual preferiu-se nao tratar dela neste artigo.

Ao tratar da recuperacio judicial, cujo objetivo foi bem exposto
em seu artigo 47: '

Art. 47.- A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacéo de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fun¢io social e o estimulo a atividade
econémica.

a lei falimentar, de acordo com seus principios basilares,
exemplifica maneiras de realiza-la e das quais se extrai, em seu artigo
50, os seguintes incisos que favorecem a transformacio da empresa
em um empreendimento solid4rio:

(..)

IT - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacio de sociedade,
constitui¢cdo de subsidiaria integrz'al ou cessio de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacdo vigente;
(--) ’

VII - trespasse ou arrendam‘ento de es_tabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préprios empregados; (...)

X - constituigdo de sociedade de credores;

O inciso II permite a cisdo da-empresa em unidades menores e
auténomas, estas, ou mesmo a empresa inteira, podem ser usadas
para o pagamento da divida trabalhista aos seus empregados, o que
se torna viavel a partir de sua organiza¢ido em uma nova sociedade,

(7) Pedrini, Dalila, Bruscor: uma experiéncia que aponta caminhos. In:
Singer, 2000, p. 40.
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neste caso pode ser constituida uma sociedade cooperativa para tal.
Ocorre uma desconcentragio empresarial, di-se um desdobramento
da sociedade existente em outras que lhe sucedem, ou mesmo pode
ocorrer uma cisdo parcial, na qual apenas uma parte da empresa é
cedida a uma outra sociedade. Nesse caso, a operag¢ido autorizada no
pedido de recuperacio judicial devera ser seguida da assembléia de
constitui¢do da nova sociedade cooperativa ©®.

Outra maneira possivel seria o trespasse ou o arrendamento do
estabelecimento para os empregados, desde que associados para
continuar desenvolvendo os trabalhos da empresa. Trata-se de opgéo
relevante quando “o ‘know-how’ do material humano seja
preponderante para a obtencio do produto final e consecucdo dos
objetivos operacionais” ®. Aqui existe a preferéncia da venda ou
arrendamento da empresa para a sociedade cooperativa constituida
por empregados. De Acordo com Fazzio, tal transferéncia
administrativa ndo caracteriza sucessio de encargos ou transferéncia
de direitos ou obrigacgdes.

- Cuida-se, de fato, de entregar a empresa em crise 4 administragio
de entidade formada por empregados, ou seja, de modalidade de
substitui¢do administrativa. Os administradores da sociedade
cooperativa de empregados passam a administrar a entidade
arrendada.@?.

- A constituigéo de sociedade de credores, no inciso X, permite que
os trabalhadores se associem a outros credores para a administra¢do
da empresa obtida como forma de liquidagéo dos ativos, nessa hipétese
a sociedade constituida poders adotar a forma que for deliberada
pela assembléia de credores, seu projeto devera integrar a proposta
de acordoe na recuperacéo a ser deliberada em assembléia.

Caso a recuperagdo da empresa ji néo seja possivel, em funcgao
de seu passivo superar em muito seu ativo, a faléncia devera ser
decretada. Nesse caso, quando da realizac¢éo do ativo, a alienagéo de
bens devera seguir uma das seguintes formas, preservando-se esta

(8) Fazzio, Waldo Jr., Nova Lei de Faléncia e Recuperagio de Empresas,
Séao Paulo, Ed. Atlas, 2005, p. 147.

(9) Alonso, Manoel, Meios de Recuperagdo Judicial da Empresa em Crise
Financeira... In: Paiva, 2005, p. 293.

(10) Op. cit., p.149.
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ordem de preferéncia, conforme o artigo 140 da referida lei: 1)
alienagio em blocos do estabelecimento do falido; 2) alienagio isolada
das filiais ou unidades produtivas do falido; 3) alienagdo em bloco
dos bens de cada estabelecimento do falido; e, alienagdo dos bens
individualmente considerados.

E importante salientar quanto a sucesséo das obrigagdes da falida
que, seguindo o artigo 141, principalmente em seu inciso II, na
alienac¢do conjunta ou separada de ativos, o objeto estara livre de
qualquer 6nus e nio havera sucessao do arrematante nas obrigacdes
do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da
legislacdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Esse
era um grande problema antes da nova legislagio, pois a maioria dos
projetos de empresas autogestionarias nascem justamente da faléncia
de negdcios anteriores, sendo inviavel para o novo empreendimento
carregar o peso das dividas da antiga empresa. Quanto a esse ponto,
faz-se necessario observar que na recuperagio de empresas, embora
de maneira mais restrita, como menciona o artigo 60, também nao
ocorre sucessdo nas obrigagoes do devedor:

Art. 60.- Se o plano de recuperacéao judicial aprovado envolver
alienagio judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do
devedor, o juiz ordenara a sua realizagdo, observado o disposto no
art. 142 desta Lei.

Paragrafo unico. O objeto da alienac¢éo estari livre de qualquer
6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante nas obrigacdes do
devedor, inclusive as de natureza tributdria, observado o disposto no
§ 12 do art. 141 desta Lei.

O juiz também podera homologar outras formas de realizagio do
ativo, de acordo com o artigo 144, podera autorizar, mediante o
requerimento fundamentado do administrador judicial ou do comité,
modalidades de alienagéo diversas das previstas nesta lei. Tal artigo
abre caminho para o seguinte, o qi‘tigo 145, que menciona que sera
possivel a constitui¢éo de sociedade de credores ou de sociedade com
os empregados do proprio devedor, com a participagio, se necessaria,
dos -atuais sécios ou de terceiros. A lei autoriza ainda que os
trabalhadores utilizem o crédito proveniente da legislacdo do trabalho
para a aquisi¢do ou arrendamento da empresa. As alternativas devem
ser aprovadas pela assembléia geral dos credores, porém, caso que
nio sejam, cabera ao juiz decidir a forma que sera adotada para a
realizacéo do ativo, levando em conta a manifestagio do administrador
judicial e do comité.
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Diante das possibilidades oferecidas pela economia solidaria,
numa perspectiva que vai além da simples manutengdo da empresa
em processo falimentar, para atingir objetivos maiores de emancipagio
do individuo ao mesmo tempo em que mantém o grande feixe de
contratos que constituem o negécio empresarial na comunidade em
que se localiza, ha que se fazer notar -em cada caso- a possibilidade .
de transferéncia dos meios de produgéo aos trabalhadores.
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