Facultad de Administracién y Negocios
Licenciatura en Administracion de Empresas
Desarrollo Empresarial
Prof. Alterson, Martin Andrés
Plan de Negocios
‘Rayuela — Bar & Juegos”

Aula 508, TM

Integrantes:
Bergomi, Martin - LU: 135943

Fernandez, Gisela Mariel - LU: 1010578

Werner, Guillermo David - LU: 1010936






iNDICE

Titulos Pdgina

Resumen Ejecutivo 1
Abstract 2
Presentacion 3
Forma Juridica 3
Habilitaciones 6
Segmento 8
Ubicacion 10
Propuesta de Valor 12
Concepto Empresarial de Negocio 14
Andlisis Ambiental Neg. y Mercado 15
Andlisis PEST 18
Concepto y tamafo Mercado Potencial 22
Particularidades de Mercado 26
Distribucién Geogrdfica 27
Segmentacion de Mercado 29
Localizacion 31
Empresas ofertantes existentes o potenciales 33
Plan de Marketing - Segmentos a servir 36
Objetivos comerciales 40
Producto 41
Caracteristicas de Local / Croquis 47
Precio 55
Comunicacion 57
Localizacién/Distribucidn 60
Plan de Operaciones: Procesos 61
Tipo de produccion 67
Recursos Materiales 68
Recursos Humanos 78
Lay Out 79
Infraestructura Fisica 84
Localizacién/ Ubicacion Estratégica 97
Determinacion de Plazos 98
Capacidad 100
Determinacion de Stocks 101
Gastos Operativos 102
Inversién y Puesta en Marcha 107
Plan de Recursos Humanos 112
Organigrama 116
Plan Financiero - Escenario Neutral 118
Detalles/Estimaciones P.Fin.Neutral 136
Andlisis de Sensibilidad - Escenario Pesimista 149
Conclusiones y detalles - Pesimista 167
Andlisis de Sensibilidad - Escenario Optimista 168
Conclusiones y detalles - Optimista 186
Plan de contingencia 186
Anexos 188
Bibliografia 205




Resumen Ejecutivo

Rayuela — Bar & Juegos-, cumple la funcion de un café-bar que presenta una oferta gastronémica
variada, combinada con una propuesta de entretenimientos para nifios acorde a las distintas
edades de los mismos. Entendemos que cada etapa de la nifiez se caracteriza por la consecucion
de distintos tipos de juegos, es por ello que la zona de juegos con la que contaremos se encontrard
sectorizada por edad: de 2-4 aiios, de 5-7 afios, de 8-12 afios con juegos acordes a cada rango de
edad.

Comprendemos que hoy en dia existe gran cantidad de padres que no pueden encontrar un
servicio integral que les ofrezca la posibilidad de que sus hijos se entretengan de acuerdo a sus
preferencias/intereses tipicos de cada edad, y que al mismo tiempo los primeros puedan disfrutar
de un momento de tranquilidad sin rescindir de tal por la demanda de atencidn exclusiva de sus
hijos.

Estaremos situados en Av. Cabildo al 3000 — Nuiiez- (eje Comercial de la Comuna 13) lo cual
resulta beneficio en lo que respecta a afluencia de personas y facilidad de acceso. Contamos con
un amplio local, adecuado a la propuesta que queremos brindarles a nuestros clientes, donde
disponemos de tres salas de gran amplitud para cada rango determinado de edad. Cada una de las
mismas cuenta juegos, juguetes, tecnologia y otros elementos que contribuyen a la diversion de
los nifios.

Para llevar adelante este plan de negocios es necesario realizar una inversién de $700.000,
otorgando un VAN de $ 1.010.519 descontado a una tasa del 30%. La TIR que otorga el proyecto
es de 83% con un payback de 1 afio y 3 meses aproximadamente, y un payback ajustado de 1 afio
vy 9 meses.

Creemos que Rayuela —Bar & Juegos- constituye una excelente inversiéon debido a que estamos
introduciéndonos en un mercado que no ha sido explotado correctamente aun. Por otro lado,
Rayuela seria el unico lugar en Capital Federal que brinde tal servicio integral que buscan los
padres. En términos econémicos consideramos que los plazos de recupero son acordes al tipo de
negocio gastrondmico principalmente, y se ofrece un crecimiento gradual a lo largo de la

proyeccion de 5 afos.



Abstract

Rayuela- Bar & Juegos-, serves as a café which has a varied cuisine, combined with a proposed
entertainment for children according to the different ages of them. We understand that each
stage of childhood is characterized by the pursuit of different kinds of games, so that is why we
decided to make a division determined by age range with games according to each group: 2-4
years, 5-7 years, and 8-12 years.

We also undestand that nowadays there is a plenty of parents who can not find a comprehensive
service that offers the ability to entertain their children according to their preferences/interests
which are typical of each age, and while the former can enjoy quiet time without the pressure of
the demand of exclusive care from their children.

We are located at 3000 Av. Cabildo — Nufiez (comercial hub of Comuna 13) which benefits us in
regard to influx of people and accessibility. We have a large room, suitable for the proposal that
we provide our customers, where we have three rooms for each age range determined. Each of
them has games, toys, technology and other elements that contribute to the amusement of
children.

To carry out this business plan is requiered to make an investment of $700.000, giving a NPV of
$1.010.519 discounted at a rate of 30%. The IRR which gives the Project is 83% with a payback of 1
year and 3 months, and an adjusted payback of 1 year and 9 months.

We believe that Rayuela-Bar & Juegos- is an excellent investment because we are introducing us
to a marlet that has not been properly exploited yet. On the other hand, Rayuela would be the
only place in Capital Federal that provides such comprehensive service seeking parents. In
economic terms we believe that recovery times are according to the type of restaurant business

primarily, and provides a gradual growth over the projectio of 5 years that we have estimated.



Rayuela Bar & Juegos

El proyecto que proponemos en este plan de negocios es “Rayuela — Bar & Juegos”.

“Rayuela —Bar & Juegos” desarrollara sus actividades dentro del rubro gastrondmico, ya que
ofrecemos un servicio de café-bar junto con una propuesta variada y amplia de menu acorde a
dicho servicio (nuestra oferta es distinta a la de un restaurant), pero al mismo tiempo operaremos
dentro del rubro entretenimientos/ocio, al ofrecer un espacio exclusivo para el esparcimiento y el
ocio tanto de los nifilos como de los adultos.

Nosotros ofrecemos, como dijimos anteriormente, dicha propuesta gastrondmica (la cual en el
desarrollo de nuestro trabajo serd detallada) para los padres en general, asi como también de
aquellos padres solteros y/o workaholic que no dispongan de tiempo necesario para lograr que sus
hijos disfruten de un momento de ocio y conjuntamente con ello no descuidar sus obligaciones
laborales. Complementamos ese servicio con una zona de juegos novedosa que consta de sectores
especialmente divididos de acuerdo a las distintas edades de los nifios. De tal manera, logramos
satisfacer las preferencias de cada uno de ellos contando con juegos acordes y especificos a cada
edad.

Por lo tanto, podemos decir que aquello que nos distingue es que hemos detectado una necesidad
en el segmento mencionado- que actualmente se encuentra pobremente atendida en la zona de
capital- y que ofrecemos un servicio que se adecta a la misma, logrando diferenciarnos de las

demads propuestas que se encuentran en el mercado actualmente.

v'  Forma Juridica a adoptar

La empresa que se ubicara dentro del rubro servicios, operara bajo la forma juridica denominada
Sociedad de Responsabilidad Limitada. Hemos optado por adoptar este tipo de forma juridica, ya
que en primer lugar debemos considerar que somos un nimero escaso de socios —tres (3)- y este
tipo de sociedades, como sabemos, permite la constitucién de la sociedad como tal con un
numero minimo de 2 a 50, y es precisamente recomendable para un nimero de reducido de
socios por su estructura.

Adicionalmente, el hecho de constituirnos como S.R.L. limita nuestra responsabilidad como socios
conforme al aporte de capital invertido que ha realizado cada uno (cuota social), lo cual implica

que ante cualquier eventual inconveniente que se suscite relacionado con posibles deudas por



ejemplo, hemos de responder los socios de forma individual debido a que poseemos
responsabilidad especial limitada a la integracién del mencionado aporte.

Sumado a lo anterior, consideramos que la S.R.L. es la mejor forma juridica a adoptar para este
tipo de proyecto ya que su estructura mas flexible, simplifica el proceso de toma de decisiones.
Sumado a ello, al inscribirnos como SRL contamos con la ventaja fiscal de evitar la doble
imposicién ya que por adoptar este tipo de forma juridica, estamos afectados al sistema tributario

denominado “Pass Through”.

e Inscripcion como SRL

En cuanto a los tramites de inscripcion de la SRL, nos hemos asesorado por medio de una
contadora publica con la que nos hemos entrevistado y al mismo tiempo, a través de la pagina
correspondiente al organismo de Inspeccidon General de Justicia (IGJ), la cual explica con detalle
que para inscribir una sociedad a la misma se deberdn realizar los siguientes tramites:

gue se debera presentar, como en toda inscripcidon de cualquier tipo de sociedad un formulario
denominado “B” de reserva de nombre (que debe presentarse en la Inspeccidon General de Justicia
— previa consulta via Internet del nombre a utilizar para la sociedad-), cuyo costo asciende a $75.
Este formulario tiene una vigencia de 30 dias. Al mismo tiempo, se debera presentar el formulario
“H” para el mismo fin (denominacidn social) que asciende a un costo de $250.

Luego se presentard un dictamen de precalificacion profesional, el cual tal como lo enuncia la
Inspeccién General de Justicia, debera ser emitido por escribano publico. Debemos presentar una
copia protocolar de este dictamen ante la IGJ.

Sumado a ello, se deberd presentar —segun la IGJ- el primer testimonio del instrumento privado
que representa la constitucién de la sociedad, con las firmas certificadas por escribano publico. De
dicho documento se deberd presentar copia simple y protocolar. En dicho instrumento privado, se
debera incluir la sede social.

Adicionalmente, se deberd presentar una documentacion — tal como enuncia la IGJ- mediante la
cual quede constancia de nuestra aceptacion — los socios- como integrantes del érgano de
administracién de la sociedad — lo dicho estd permitido segun la Ley 19.550 de Sociedades
Comerciales-. Esta documentacion, deberd poseer las firmas certificadas notarialmente, es decir
certificadas por escribano publico. Junto con ello, se deberd presentar un documento donde

conste la garantia que debemos prestar los gerentes titulares, y al mismo se debera anexar la



poliza de seguro de caucidon correspondiente que se encuentre “suscripta por el profesional
dictaminante”.

Ahora bien, debemos tener en consideracién que debemos publicar la constitucion de la sociedad
en el Boletin Oficial por un dia. La impresién grafica del mismo tiene un costo de $790.

Ademas de lo dicho anteriormente, se deberd presentar una acreditacién de los aportes que
efectuaremos los socios para la constitucion de la sociedad. La mencionada acreditacion (el
original de este documento) junto con una boleta de depésito efectuado en el Banco de la Nacidn
Argentina de los aportes que hemos realizado los socios. Junto con la acreditacion y la boleta de
depdsito, se debera presentar ademas un comprobante de pago de la llamada “tasa retributiva de
servicios” que alcanza los $30 para este tipo de sociedades.

Finalmente, debemos presentar —como lo solicita la IGJ- una declaracién jurada que enuncie que
los gerentes de la sociedad no son personas expuestas politicamente. Este tramite servira para el
organismo UIF — Unidad de Informacién Financiera- y deberad ser certificada notarialmente.

Nos hemos asesorado con una contadora publica, como hemos mencionado al comienzo de esta
descripcidn, (Dra. Huayta, Ingrid Noemi Matricula CP 356/162 D.N.l. 29.389.911) para que realice

un presupuesto estimado de los honorarios que deberemos pagar por las siguientes tareas:

v" Relevamiento de informacion y asesoramiento en la redaccidn del contrato constitutivo: el
costo asciende a $1.780
v' Asesoramiento en la inscripcién (presentacion de documentacidn, contestacién de vistas,

informes precalificatorios, entre otros) por un total de $1.068.

Dichos honorarios seran adicionales al costo del Formulario “B” y “H” (reserva de homonimia), la
tasa retributiva de servicios y a la publicacién de la constitucion de la sociedad en el Boletin Oficial
(el concepto de honorarios de la contadora, se abonan por el servicio que la misma nos brinda,
junto con el respectivo asesoramiento para realizar los pasos necesarios para la correcta
constitucién de la SRL).

Por otro lado, se deberd abonar adicionalmente la pdliza del seguro de caucidn para cada gerente
(la cual hemos averiguado a través de la aseguradora Zurich Argentina, que dicho seguro asciende
a un total de $197 anuales para cada uno de los gerentes —en este caso seremos 3- para una

sociedad con capital constitutivo minimo de $30.000). Sumado a lo anterior, se deberdn abonar los



costos de la declaracidn jurada que enuncia que los gerentes de la sociedad no son expuestas
politicamente (cuyo costo es de $120 para cada uno).

Por otro lado, debemos considerar los honorarios del escribano que se encarga, junto con la
contadora publica, de la gestidn de la constitucién de la sociedad los cuales ascienden a un total
de $700.

De esta manera, la sociedad de responsabilidad limitada “Rayuela — Bar & Juegos” se constituird

con los siguientes socios-gerentes: Bergomi, Martin; Werner, Guillermo y Fernandez, Gisela.

e Habilitaciones

En primer lugar, y previo a realizar un tramite de habilitacidn, es necesario definir el rubro al cual
nos vamos a focalizar. Hemos consultado con arquitecto que se dedica a realizar tramites de
habilitacidn y de acuerdo a nuestra propuesta de valor que pretendemos ofrecer, el mismo nos ha
sugerido que los rubros (dentro de la clasificacidon general de “servicios”) que mejor se adectan a

dicha propuesta son:

- Café-Bar

- Casa de Lunch

- Despacho de bebidas, wisqueria, cerveceria.

- Confiteria

- Comercio Minorista de Masas, Bombones, Sandwiches

- Comercio Minorista, Elaboracidn y Venta de Pizza, Fugazza, Faina, Empanadas, Postres, Flanes,
Churros, Grill (debemos tener en cuenta que si bien nuestro concepto de negocio no abarca el
concepto de “Restaurant”, este rubro nos da la libertad de ofrecer pizzetas, empanadas, porciones
de pizza, entre otros, sin el requerimiento de que las mismas sean elaboradas en nuestro local. Es
decir, asi como buscamos que a través de este rubro abarcativo, agregar mas valor al servicio que

le brindamos a nuestros clientes).

Es decir, es preciso aclarar que no ofrecemos comidas elaboradas bajo el concepto de restaurant,
sino que buscamos ofrecer la mayor variedad de bebidas junto con una propuesta amplia de

masas, bombones, sdndwiches, tostados y minutas (englobando en éste Ultimo concepto a pizzas,



empanadas, pizzetas — entre otros- sin elaboracion en nuestro local sino que se recibiran las masas
preparadas para la coccion de las mismas).

Una vez determinados los rubros dentro de los cuales desarrollaremos nuestras actividades, el
arquitecto nos solicita el reglamento de copropiedad, ya que el local donde estamos es propiedad
horizontal. Para conseguir el mismo, nos contactamos con la inmobiliaria. En el caso de que no
haya ningun tipo de impedimentos o restricciones a la hora de utilizar el local, luego de que la
inmobiliaria nos otorga el mencionado reglamento, el arquitecto constata que los rubros elegidos
se encuentren permitidos en la zona donde estaremos ubicados nosotros. Para ello, utiliza la
pagina Asesor Virtual de Habilitaciones — de la Agencia Gubernamental de Control- y corrobora
gue la zona donde se encuentra el local se encuentre apta para la instalacion de los mencionados
rubros.

En este caso particular, se ha confirmado —segln el cédigo de zonificacion urbano- que nos
encontramos en una zona C2 (Centros Principales) y C3 (Centros locales), lo cual significa que nos
ubicamos en un drea que esta destinada — asi como lo enuncia dicho cddigo- a la instalacion de
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“equipamiento administrativo, comercial, financiero e institucional” a escala de sectores urbanos y
a escala local, con vias de alta densidad de transporte publico de pasajeros —adecuada
accesibilidad-. Segun el Nomenclador de Habilitaciones, los rubros que buscamos estan permitidos
en ambas zonas.

Luego de que el arquitecto constata si los rubros son permitidos de acuerdo a la zona, el mismo se
pondra en contacto con un escribano para que éste Ultimo constate ciertos puntos del reglamento
de copropiedad, tales como que coincida el numero de puerta, la unidad funcional, si concuerdan
los metros permitidos para el uso, entre otros.

Una vez que se concluye con tales corroboraciones, se procede a realizar el contrato de locacidn,
el cual estard firmado por locatario y locador. Este contrato exige una Ley de Sellos, lo cual es un
impuesto sobre dicho contrato comercial que comenzd a regir a partir del 2007, y asciende a una
tasa de 0,08% sobre el total de los 36 meses. Luego de que el contrato se firma y que la Ley de
Sellos se paga, el arquitecto nos pedird fotocopia del estatuto de constitucion de nuestra
Sociedad. A partir de alli, se constata que la misma esté inscripta en la AFIP a través del CUIT y nos
piden que presentemos el mismo. A la vez, nos piden que estemos inscriptos en Ingresos Brutos y
presentemos un comprobante del Ultimo pago en lo que a ello respecta que se encuentre en
vigencia. Sumado a esto, debemos presentar una fotocopia del Ultimo pago de Alumbrado, Barrido

y Limpieza (ABL) y un comprobante del pago de Ley de Sellos (el impuesto sobre el contrato



comercial de locacion). Ademas, nos solicitan que otorguemos una fotocopia del DNI del socio-
gerente que firmara. Con todos los requerimientos cumplidos, el arquitecto efectuard una
documentacion técnica que deberd ser certificada por el Consejo Profesional, que en este caso
sera de arquitectos. Luego, se encargara de entregar dicha documentacién técnica con todas las
fotocopias de lo requerido anteriormente y se las entrega al escribano, quien elaborara una
escritura de habilitacion. La misma representa un costo de $730. Alli debemos presentarnos junto
con los originales de los requerimientos solicitados anteriormente, para que el escribano pueda
dar fe de la validez de los mismos. Si corrobora que todo se encuentra correcto, se procede a la
firma por parte del socio-gerente.

Luego, la escribania devuelve la escritura de habilitacién al arquitecto y le entrega una copia
simple de la misma para que nos la brinde a nosotros mientras la habilitacién concreta se
encuentra en tramite (es decir, dicha copia tendria el caracter de provisoria hasta no concluya el
tramite de habilitacién). Ahora bien, con la escritura de habilitacion el arquitecto debera dirigirse a
la Agencia de Control Comunal donde hara la presentacién del trdmite junto con los planos del
local. Alli deberan constatar si todos los trdmites se encuentren en regla y si autorizan, se deberdn
pagar los llamados “timbrados”. En este caso, y siguiendo el cuadro tarifario se realizard una
“Declaracién jurada de habilitacién de usos y planos de habilitacién para una superficie cubierta
mayor a 100m2 y menor a 500m2”, la cual asciende a $1.098 (en este caso no se precisa de una
inspeccidn previa, sino que el tramite simplemente se realizara con los planos del local y la
escritura de habilitacion).

De alli, nos otorgaran un comprobante provisorio de la habilitacién hasta que la misma se
concrete, para lo cual habra que esperar aproximadamente 30 dias.

Adicionalmente hemos consultado acerca de la cuestién impacto ambiental. En este caso, habra
que presentar un comprobante de que estos rubros no precisan de un estudio de impacto
ambiental y se efectda un sellado que constata que estos rubros quedan “sin relevante efecto en

|II

cuestion de impacto ambiental”, que tiene un costo de $50.

Por dltimo, hemos consultado al arquitecto acerca de los honorarios profesionales que nos

cobrara por realizar el tramite de habilitacion. Los mismos ascienden a un total de $6.000.

v'  Segmentos

El tipo de clientes a los cuales nos dirigimos son principalmente:



Padres en general con 1 o mas hijos
Padres workaholic con 1 0 mas hijos

Padres separados con 1 o mas hijos

Es importante aclarar que cuando hacemos referencia a los hijos de los padres a los cuales

apuntamos, estamos abarcando a nifios que tengan entre 0-12 afios. (En el desarrollo de este plan

de negocios, explicaremos el rango de edades que estd permitido para acceder a la zona de

juegos).

A continuacién, explicaremos como estaran satisfechas las necesidades para nuestros clientes.

Como “Rayuela — Bar & Juegos-“, ofrecemos lo siguiente:

Ambiente silencioso a través de la separacidn con paneles de vidrio acusticos en el sector
recreativo (donde se encuentren los nifios). Dicho ambiente puede ser propicio para que
los adultos puedan tener un momento de mayor tranquilidad para si mismos y/o para
continuar con su trabajo.

Un lugar donde se realizan multiples actividades y juegos para los nifios en distintas etapas
de desarrollo, permitiendo a los padres contar con la seguridad de llevarlos a un espacio
donde sus hijos podran disfrutar.

En el sector recreativo (zona de juegos), contamos con un servicio de guarderia especial
para los mds pequefios, un grupo de animadores que guiaran a los nifios en los juegos y
estardan pendientes de cualquier necesidad de ellos, con lo cual quedara satisfecha la
necesidad de los padres de poder tener un momento para relajarse contando con la
posibilidad de supervisar los juegos ya que cada sector estara vidriado y habra monitores
colocados a lo largo del sector del café-bar, en los cuales se podran visualizar a los
distintos sectores de la zona de juegos.

Rayuela satisface la necesidad de los clientes al ofrecer el servicio en Capital, ya que este
tipo de servicios tan adaptado a las necesidades particulares de los clientes, no se ofrece

en la zona.



v' Ubicacién

Estaremos ubicados en Capital Federal, en el barrio de Nufiez —al limite con el barrio de Belgrano-.

Podemos observar su localizacidn en el mapa que presentamos a continuacion.
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El barrio de Nufiez, la Comuna 13 dentro de Capital Federal.
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La Comuna 13 de Capital Federal posee 231.331 habitantes, segln el censo efectuado en el afio
2010 (segun la Camara Empresaria de Desarrolladores Urbanos -CEDU-, la misma presenta la
mayor cantidad de habitantes de la ciudad auténoma de Buenos Aires). Debemos destacar al
mismo tiempo, que la zona en la cual desarrollaremos las actividades se encuentra conformada
por habitantes de clase media y clase media/alta (es decir, se considera al barrio de Belgrano
como uno de los barrios con mayor poder adquisitivo de la Capital Federal).

Particularmente, la zona del barrio de Nufiez donde estaremos ubicados sera sobre la interseccion
de Avenida Cabildo y Quesada (a una cuadra de la Avenida Congreso). Para determinarlo con
mayor precision, estaremos localizados precisamente en esquina Quesada 2422, sobre la Avenida
Cabildo altura 2900. Es importante destacar que informes actualizados al afio 2004 del CEDEM
(Centro de Estudios para el Desarrollo Econdmico Metropolitano) ya demostraban la existencia de
una gran concentracidn de locales sobre la Avenida Cabildo, y predeterminaban una tendencia
creciente de la misma. Podemos confirmar que la misma se cumplié debido a que al momento de
determinar la zona donde estariamos ubicados, realizamos una investigacién de mercado en la

zona y gracias a la misma hemos comprobado el hecho de que la zona comercial que alli se
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establecid es extensa. El informe ya lo determinaba en afios anteriores, y se puede confirmar en la
actualidad: existe una baja tasa de vacancia de locales, lo cual demuestra que la avenida en

cuestion es, tal como lo determina el CEDEM, un “eje comercial consolidado”.

Ubicacion especifica en mapa

A continuacidn, podemos ver sefialado en el siguiente mapa la interseccién de la Avenida Cabildo y

calle Quesada.
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Interseccion Avenida Cabildo y Quesada, Nufiez, Capital Federal.

En la consecucion del plan de negocios, brindaremos mas detalle de la zona donde estaremos
ubicados, los accesos a la misma y las caracteristicas del lugar que benefician el desarrollo del

negocio.

v' Propuesta de valor

Consideramos importante describir cudl es nuestra propuesta de valor. La misma cuenta con

ciertos puntos innovadores y distintivos, tales como:
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Integracion de conceptos distintos (gastronomia — ocio/entretenimiento) de forma
creativa e innovadora.

Ofrecemos una solucion integral para resolver el dilema de la indecisidn a la hora de elegir
un lugar para entretenerse y distraerse tanto padres como los hijos, sin que los primeros
deban rescindir del goce de un momento de “tranquilidad” para poder cubrir la necesidad
de atencidn exclusiva que les reclaman los nifios con el fin de divertirse.

Ofrecemos la integracion de dos sectores: recreativo (zona de juegos) y café-bar con una
oferta gastrondmica amplia, de manera que ambos “publicos” a los cuales estamos
apuntando, se encuentren atendidos de acuerdo a las necesidades especificas de los
mismos.

Ofrecemos sectores exclusivos divididos por rangos de edad: de 2 a4; de5a7;de 8 a 12
afos.

Ambiente tranquilo para los mayores para que los mismos puedan conversar o trabajar,
mientras pueden disfrutar del servicio de café-bar y un mend amplio y variado orientado a
una propuesta de confiteria y minutas —pizzetas, empanadas, hamburguesas, entre otros.
Ubicacion estratégica - nos encontramos localizados sobre una importante avenida muy
concurrida (Cabildo) y a una cuadra de otra avenida que se destaca por el grado de
afluencia de personas — Avenida Congreso-. Es decir, nos encontramos en el marco de una
zona mayormente comercial, lo cual permite dar cuenta de la gran afluencia de gente en la
zona y de las facilidades de acceso.

Consideramos que una de nuestras mayores distinciones es que no poseemos
competidores especificamente directos (al realizar la investigacion de mercado
correspondiente para comenzar con nuestro plan de negocios, se llegd a la conclusion de
que por el momento no existe un competidor que ofrezca exactamente la misma
propuesta de valor que nosotros), lo cual nos permite ser innovadores y poder lograr una

diferenciacidn significativa en el mercado.
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v' Concepto empresarial de negocio

El concepto empresarial al cual estamos abocados, tiene relacién con ofrecer una propuesta de
valor Unica: un servicio que surge de la combinacién de dos rubros distintos como es el rubro
gastrondmico, en este caso a través del servicio de café-bar y una propuesta de confiteria, lunch y
minutas vy el rubro entretenimientos, a través de la instalacién de la zona de juegos. Buscamos
qgue a partir de este servicio integral, los nifios puedan entretenerse con juegos acorde a cada
edad y que los mismos estén supervisados, gracias al equipo de coordinadoras/es que se
encontraran en el negocio. Consecuentemente con ello, los padres podran disfrutar de un
momento de tranquilidad, contando con la garantia de que sus hijos se encuentran en una zona de
juegos segura y supervisada. De tal manera, se generara para los adultos un momento propicio
para destinar al ocio o bien para continuar con sus obligaciones laborales — como explicamos
anteriormente, entendemos que en la actualidad, gran cantidad de empresas establecen politicas
de Home-Office y es por ello que ofrecemos servicio Wi-Fi para que los padres puedan continuar
con sus tareas y al mismo tiempo, tengan la posibilidad de que sus hijos estén entretenidos.
Sumado a ello, y con el objetivo de generar un ambiente armonioso, las zonas de juegos poseeran
divisiones de vidrio, que favoreceran la acustica.

En cuanto a nuestra ubicacién, como hemos enunciado previamente, estaremos localizados en el
marco de una zona mayormente comercial — al haber efectuado una investigacion de mercado
comprobamos que la zona se conforma por numerosos locales (restaurantes, tiendas de ropa,
jugueterias, entre otros). Es decir, nos ubicamos en una zona atractiva a nivel comercial, lo cual
atrae a gran cantidad de potenciales clientes de nuestro servicio. Al mismo tiempo, consideramos
gue nuestra ubicacién posee facilidad de accesos, ya sea por la cantidad de transporte publico que
transita sobre la avenida Cabildo, como asi también las facilidades de acceso en cuanto a las
avenidas cercanas al local. Es decir, el lugar fisico donde nos encontramos nos favorece en lo que
respecta a circulacién de consumidores y facilidad de accesos de los mismos.

Por otro lado, el hecho de estar ubicados en Capital Federal consideramos que agrega aun mas
valor a nuestra propuesta, ya que por el momento no existe un servicio integral como el nuestro
en esta zona. Apuntamos a atender particularmente y por una cuestion de mayor cercania a los
barrios de Nufiez, Belgrano y Colegiales (Comuna 13), Palermo (Comuna 14), Recoleta (Comuna 2),
Coghlan, Saavedra y Villa Urquiza (parte de la Comuna 12). Estos barrios conforman parte de la

denominada Zona Norte de la Capital Federal.
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En sintesis, buscamos que nuestros clientes encuentren en nosotros una propuesta diferente e
innovadora, adaptdndonos a sus necesidades y preferencias. Buscamos que a través de la
diferenciacién, captemos un significativo market share —apuntando a los barrios mencionados
anteriormente- y logremos un posicionamiento dptimo al lograr satisfacer las necesidades y

deseos de un mercado que por el momento no se encuentra correctamente atendido.

v" Andlisis del Ambiente de Negocios y Mercado

++ + 0 - --
Grado de rivalidad entre competidores X
Poder de negociacion de los clientes X
Poder de negociacion de proveedores X
Amenaza de productos sustitutos X
Amenaza de Entrada X

Grado de rivalidad entre competidores

Teniendo en cuenta que no contamos con competidores directos en nuestra zona (no existe al
momento un lugar que ofrezca exactamente la misma propuesta de valor que nosotros
ofrecemos) y si bien tenemos conocimiento de la presencia de competidores indirectos (en la zona
se encuentran distintos locales gastrondmicos) consideramos que el grado de rivalidad entre la
competencia y nuestro negocio resulta positivo para el desarrollo de nuestro negocio. Es decir, el
mencionado punto sera beneficioso para Rayuela — Bar & Juegos- debido a que, como deciamos
anteriormente, los segmentos a los cuales apuntamos no se encuentran completamente
explotados y por lo tanto, por el hecho de ofrecer una propuesta de valor mas creativa y ajustada
a las necesidades de los clientes, podemos lograr diferenciarnos y de tal forma, no generar un

grado de rivalidad directo.
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Poder de negociacion de los clientes

Consideramos que al existir poca oferta de servicios con una propuesta de valor tan especifica
como la nuestra, los clientes de nuestro negocio no tendrdn un gran poder de negociacién para
con nosotros. Es decir, si bien podran comparar precios en lo que respecta al servicio
gastrondmico y podrdn comparar los precios que estén establecidos para ciertos
entretenimientos, no podran establecer una comparacion exacta ya que ofrecemos un servicio
integral (ambos servicios conjuntos). Es decir, al ofrecer un servicio integral que por el momento
no se encuentra en el mercado, no hay posibilidad de hacer una comparacién de precios en lo que
respecta a los precios de un servicio integral: ofrecemos no sélo un lugar calido y armonioso para
los padres en el sector de mesas, sino también le ofrecemos que cuente con la seguridad y la
tranquilidad de que sus hijos se encuentran entretenidos y acompafiados por personal a cargo.

Por otro lado, no sdélo consideramos la comparaciéon a nivel precios, sino también una
comparaciéon en lo que respecta al servicio en su totalidad — consideramos que nuestros clientes
no contardn con un alto poder de negociacién ya que no existe, por el momento, un lugar que
ofrezca, entre otras cosas, tal importante adaptaciéon de entretenimientos acorde a la edad de los
nifos. Es por ese motivo que consideramos que la negociacién que pueden ejercer nuestros
clientes para con nuestro negocio es menor, lo cual nos beneficiard a lo largo del desarrollo del

mismo.

Poder de negociacion de proveedores

De acuerdo a las investigaciones que hemos realizado el poder de negociacién de los proveedores
para con nosotros es minimo o reducido. Esto es debido a que existe multiplicidad de proveedores
en los rubros en los cuales estaremos trabajando, por lo tanto el desarrollo de nuestras
actividades no se encuentra forjado a la dependencia Unica de uno de ellos. En consecuencia, lo
antes dicho provoca que el poder que los proveedores puedan tener en materia de negociacion
para con nuestro negocio sea menor para con nosotros. Esta superioridad en cuestiones de
negociacién por nuestra parte, se debe a que contamos con la posibilidad de exigir ciertas
modificaciones por ejemplo, en precio, ya que al poseer con una vasta variedad de proveedores,
conocemos sus ofertas y podemos comparar y exigir ciertas condiciones que nos favorezcan. Asi
mismo sucede con los plazos que los distintos proveedores nos determinen para entregarnos

ciertos productos. Desde nuestro lugar podemos comparar, debido al amplio abanico de
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proveedores del rubro gastrondmico, distintos tiempos de entrega de productos y comparar y

exigir mejores plazos que nos beneficien.

Amenaza de productos sustitutos

Consideramos que nuestra propuesta de valor es innovadora y, por el momento, Unica. Sin
embargo, debemos tener en cuenta que existen sustitutos de nuestro servicio de forma
“separada” en lo que respecta por un lado del rubro gastrondmico y por otro lado al rubro
entretenimientos para nifios — es decir, no existe al momento un sustituto del servicio integral.
Por un lado, en cuanto al servicio gastrondmico podemos considerar como sustitutos a aquellos
bares o confiterias a los cuales los clientes puedan acudir en la zona. Por otro lado, en cuanto al
servicio de entretenimientos — si bien no podemos denominar por el momento a un competidor
gue ofrezca un servicio completo y adaptado a cada edad en particular- debemos considerar que
existen ciertos juegos infantiles que pueden resultar “sustitutos” de juegos que ofrecemos en
nuestro negocio. Este sera el caso de un competidor como es Mc Donalds (ubicado a tan sélo unas
cuadras de nuestro local), Burger King (que se encuentra en frente). En lo que respecta a Mc
Donalds, lo incluimos dentro de una lista de posibles sustitutos debido a que presenta un pelotero
(es decir, un pequefio y limitado entretenimiento para los mas pequefios); en el caso de Burger
King lo consideramos por el mismo motivo que la primera casa de comidas rapidas enunciada..
Como podemos observar, aunque no son competidores directos — ya que no ofrecen una
propuesta de valor exactamente igual a la nuestra-, debemos tener en consideracidon que es

posible que parte del mercado decida optar por utilizar dichos servicios no integrales.

Amenaza de entrada

Debemos tener en cuenta que el capital a aportar para el desarrollo de este negocio es
significativo, lo cual ya se puede interpretar como un impedimento para ingresar al rubro al cual
nosotros nos abocamos. Nos referimos a que es importante en lo que respecta a la infraestructura
que debera adecuarse a la propuesta que se ofrece, a maquinarias y equipos necesarios para
realizar las actividades en materia de gastronomia de forma correcta y en cuanto a mobiliario que

se precisa para que las instalaciones que brindemos a nuestros clientes sean seguras y comodas.
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En adicién a lo mencionado, otro factor que actuara como barrera de entrada sera el hecho de que
consideramos que al estar ofreciendo una propuesta de valor tan innovadora y creativa en un
mercado en crecimiento que aun no ha sido explotado, podemos lograr adquirir experiencia en el
mediano/largo plazo y de tal forma lograr mejorar nuestra estructura de costos y por sobre todo,
lograr entender aun mas cuales son las preferencias y deseos de nuestros consumidores y seguir
adaptando nuestra oferta a tales expectativas.

Claramente un nuevo competidor se enfrentara al desafio de ofrecer una propuesta innovadora y
original, y por otro lado le resultard dificultoso competir con la experiencia con la que nosotros ya

contariamos en el mediano/largo plazo.

v' Andlisis PEST

Politico

Consideramos que existen ciertos factores politicos que influyen actualmente y que influiran, a
corto y/o mediano plazo, sobre nuestro negocio. Principalmente los siguientes:

- Politicas fiscales: En la actualidad debemos tener en cuenta la politica fiscal que se llevara a cabo
en nuestro pais. Nos referimos a tener presente las alicuotas impositivas en materia de Ingresos
Brutos, Ganancias e IVA, las cuales pueden afectar nuestra ganancia.

- Debemos considerar como ya hemos explicado, las reglamentaciones y requisitos que se deberan
cumplir en lo que respecta al tipo societario que hemos elegido y en lo que respecta a las
habilitaciones del local. Ahora bien, debemos considerar que pueden presentarse modificaciones
de acuerdo a nuevas reglamentaciones que pueden exigir en lo que respecta, por ejemplo, a las
condiciones del local.

- Promocion gubernamental del desarrollo econdmico: Factor que incide claramente en el
desarrollo de nuestro negocio.

- Reglamentaciones sobre condiciones laborales: Debemos considerar las mismas en la actualidad
para el correcto desarrollo de nuestro negocio. Sin embargo, debemos considerar posibles
cambios o modificaciones que se establezcan sobre esta cuestion como puede ser por ejemplo
cambios referidos a cantidad de horas maximas de trabajo que deban cumplir nuestros

empleados.
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- Debemos considerar las escalas salariales existentes para la correcta remuneracién a nuestros
empleados. Al mismo tiempo, debemos tener en cuenta posibles variaciones en las mismas y, en
consecuencia, el ajuste que deberemos efectuar en el salario para estar dentro del marco legal.

- Debemos considerar para el desarrollo de nuestro negocio la ley de proteccién del consumidor y

sus posibles modificaciones, de forma tal de adaptarnos a futuros nuevos requerimientos.

Econdémico

Asi como debemos tener en cuenta los factores politicos, es importante tener en cuenta los

factores econdmicos que afectan actualmente y a corto/mediano plazo al desarrollo de nuestro

negocio. Consideramos los siguientes factores:

- Nivel de ingresos percibido: Debemos considerar que estamos apuntando a segmentos de la

Capital Federal que pertenezcan a una clase social media- media/alta en los barrios de Nufiez,
Belgrano, Colegiales, Coghlan, Saavedra, Villa Urquiza, Palermo y Recoleta. Con lo cual debemos
tener en cuenta el nivel de ingresos per capita familiar que se percibe. Segin un analisis
estadistico que expone el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2010, son los
siguientes:

Tabla de Ingreso Per Cdpita Familiar Promedio por Comuna

Comuna |Promedio IPCF
2 $3,958
12 $2,280
13 $3,367
14 $ 3,493

Segun Direccion General de
Estadistica y Censos. EAH 2010

Seguln el mismo informe, el ingreso promedio per capita familiar promedio de la Ciudad de Buenos
Aires asciende a un total de $ 2.510. Es decir, que como podemos observar cada comuna en la que
decidimos focalizar nuestras actividades, posee un Ingreso Per Capita Familiar, mayor al promedio
de la ciudad. Por lo tanto, podemos decir que apuntamos a una de las zonas de la Capital con
mayor poder adquisitivo.

Por lo expuesto, habra que considerar posibles fluctuaciones en tal nivel de ingresos y conforme a

ello, adaptar la oferta a nuestros clientes con el objetivo de lograr permanecer en el mercado.
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-Tasa_de empleo: Como dijimos anteriormente, estamos apuntando a una clase media —

media/alta de la ciudad de Buenos Aires para ofrecer nuestro servicio. Es importante tener en
cuenta la variable tasa de empleo, que de acuerdo al mismo andlisis de donde se extrajo el dato
del nivel de ingreso per céapita percibido, es mayor al 60% en las comunas donde haremos foco de
atencién. Si bien, actualmente, la tasa de empleo es significativa, tenemos que considerar que la
misma podra sufrir fluctuaciones a corto/mediano plazo y podrd impactar en el desarrollo del

negocio.

- Tasa de desempleo: Debemos considerar que, segin el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

actualizado al afio 2010- la tasa de desempleo en la zona donde vamos a estar abocados se
encuentra entre un 5% y 6,5%. Si bien no es un porcentaje significativo, debemos tener a bien
estas tasas desde la perspectiva de evaluacién de accesibilidad de los clientes a consumir el
servicio que ofrecemos (es decir, esta tasa afecta esencialmente el poder adquisitivo con el que
cuentan nuestros potenciales clientes). Es por ello que tenemos en cuenta esta variable en la
actualidad y futuras fluctuaciones que se presenten, las cuales podran impactar en el desarrollo

del negocio.

- Proporcidn de la renta destinada al consumo: Consideramos que este factor es significativo ya

que dependemos de las decisiones que tomen los consumidores de acuerdo a la porcién de renta
qgue destinen a consumir nuestro servicio integral. Debemos tener en consideracién que dicha
variable podra sufrir fluctuaciones, dependiendo del ciclo econdmico por el que se encuentre

atravesando el pais.

- Inflacién: Entendemos que actualmente estamos atravesando un proceso inflacionario
importante en el pais, es por ello que debemos considerar a dicha variable como determinante en
el desarrollo de nuestro negocio, tanto desde el punto de vista del aumento en el costo de
insumos que precisamos para el servicio gastronédmico y de entretenimiento que ofrecemos, como
también en el precio que debemos establecer para nuestros consumidores. Como sabemos, la
inflacion fluctia y es por ello que debemos prestar especial atencién a dichas modificaciones para

el correcto desarrollo del negocio a lo largo del tiempo.
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Social

Debemos tener en consideracion las preferencias, necesidades y habitos — entre otros puntos de
relevancia- que existen y/o existiran a futuro en la sociedad.

Ahora bien, los cambios que se produzcan a nivel social en el corto/mediano plazo, exigiran una
adaptacion por nuestra parte para conservar market share e incluso incrementarlo. Dichos
cambios que consideramos podran ser:

- Cambios en la actitud hacia el consumo vy actividades de ocio de las personas: Actualmente la

tendencia que muestra la sociedad es a tener un alto grado de consumo de servicios como el que
ofrecemos, lo cual resulta beneficioso a la hora de ofertar nuestro servicio integral. Ahora bien, es
importante tener en consideracion que los cambios a futuro en esta actitud — aumentando el
consumo o disminuyéndolo- impactaran en el desarrollo de nuestro negocio. Lo mismo sucedera
en el caso de la preferencia por las actividades de ocio, lo cual por el momento, resulta beneficioso
por servicio que proponemos, ya que la sociedad en su conjunto cada vez dedica mayor tiempo a
las mismas.

- Cambios en la estructura demografica (tendencia al envejecimiento poblacional). Debemos tener

en consideracidn que esta variable puede afectarnos en el desarrollo del negocio.

- Cambios en la forma de trabajar de las personas. Esto en la actualidad nos beneficia ya que en los

ultimos afios se incrementd la politica de implementar trabajar fuera de la oficina. Como dijimos
anteriormente, esto resulta importante a la hora de adecuar nuestro servicio a la necesidad de
nuestros clientes. En este caso en particular, esta relacionado con el servicio de Wi-Fi que
ofrecemos para que los padres puedan continuar con sus labores pero al mismo tiempo, esta
relacionado con el servicio de entretenimientos de nifios que brindamos en conjunto, de forma tal
de que los padres puedan trabajar tranquilos con la seguridad de que sus hijos se encuentran
divirtiéndose. Es importante tener en cuenta estos cambios en la forma de trabajar que puedan
presentarse a futuro, que afecten el desarrollo de nuestro negocio. Las tendencias marcan un
claro incremento de la politica de trabajo fuera de oficina, sin embargo es preciso tener en
consideracion posibles fluctuaciones para adecuar la oferta de Rayuela.

- Contamos en la actualidad, con una nueva tendencia que contempla una mayor influencia de los

ninos en las decisiones de consumo.
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Tecnoldgico

Debemos tener en cuenta, que para estar adaptados a las preferencias de los mas pequefios en lo
que respecta a los juegos, la tecnologia y los avances y/o progresos poseen un papel fundamental.
Hoy en dia, las nuevas generaciones, en su mayoria, se valen de la tecnologia para entretenerse. Es
por ello que consideramos a la misma como un factor de importancia que afecta en la actualidad y
puede afectar en el corto/mediano plazo, como por ejemplo:

- Mejoras en el aspecto tecnoldgico de la forma de entretenimiento de los nifios (requerira
adaptarse a dichos cambios). Con esto nos referimos a la aparicién de nuevos e innovadores
juegos tecnoldgicos que los niflos puedan utilizar para entretenerse (como es hoy en dia, el hecho
de usar la X-BOX, por ejemplo). Es importante tener en cuenta los avances tecnoldgicos en este
aspecto de forma tal de ofrecer constantemente un servicio adaptado a las preferencias
cambiantes de los nifios.

- En lo que respecta al plano actual, debemos también tener en consideracidn la tecnologia en lo
gue respecta al sistema que utilizaremos para coordinar la atencion en mesas, llevar la
facturacién, entre otras funciones. Por otro lado, es importante destacar que la tecnologia
también se encontrard presente en lo que se refiere al servicio Wi-Fi que ofrecemos, asi como
también las cdmaras/monitores que se encontraran dispuestas a lo largo del local, y que permiten
que los padres observen a sus hijos en el drea de entretenimientos.

Buscamos ofrecer un servicio eficiente, y es por ello que consideramos fundamental el hecho de

estar pendientes de los cambios a nivel tecnoldgico que ayuden a proporcionar un mejor servicio.

v'  Comprensién del Mercado Potencial

Informacion Compra Uso
Qué Se informa Se compra Se usa
Quién Se informa Se compra Se usa
Cuando Se informa Se compra Se usa
Cuanto Se informa Se compra Se usa
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Cémo Se informa Se compra Se usa

Dénde Se informa Se compra Se usa
Por qué Se informa Se compra Se usa
Para qué Se informa Se compra Se usa

e ¢Qué?
- Se informa: El tipo de servicio de entretenimiento para nifios que ofrecemos, y la oferta
gastrondmica que brindamos. Informamos las particularidades de nuestro negocio: caracteristicas
ambientales de nuestro local, seguridad para los nifos, servicios adicionales con los que cuenta
nuestro local, ubicacidn y facilidad de acceso, entre otras.
- Compra: Se compra el servicio gastrondmico y/o de entretenimientos.
- Se usa: Se utilizan los juegos en el sector recreativo por parte de los nifios y las instalaciones del

sector gastrondmico por parte de padres y nifios.

e ¢Quién?
- Se informa: De acuerdo al canal de comunicacion que se elija, seran informados los padres y/o
nifios en el caso que corresponda.
- Compra: Las personas que compra el servicio son los padres (es decir, son aquellos que pagan
por el mismo).

- Se usa: Padres y nifos.

e ¢Cudndo?
- Se informa: Constantemente a través de publicidad en medios graficos y digitales.
- Compra: Simultdaneamente con la consumicién del servicio.

- Se usa: Simultaneamente con la consumicién del servicio.

e ¢Cudnto?
- Se informa: Se informa nuestra propuesta de valor por completo, de forma tal que el cliente
pueda comprender nuestra diferenciacidn y elegirnos. Como dijimos anteriormente, se informara

nuestra propuesta gastrondmica conjunto a un servicio de entretenimientos especializado para
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nifios con division por edades; se informan los accesos al lugar, la seguridad que se provee para los
nifos, la tranquilidad que se les garantiza a los padres mediante el cuidado de sus hijos, entre
otros.

- Compra: Dependiendo de la consumicién gastrondmica y la cantidad de nifios por adulto.

- Se usa: Dependiendo el tiempo de estadia de los clientes en el lugar.

o (Como?
- Se informa: Como dijimos anteriormente, a través de publicidad grafica y digital.

- Compra: En efectivo o tarjetas de crédito y débito.

e ¢Donde?
- Se informa: En los lugares fisicos y sitios online donde se encuentre la publicidad.
- Compra: En el local fisico.

- Se usa: La consumicion del servicio integral se efecttda dentro del local fisico.

e ¢Porqué?
- Se informa: Porque al ser nuevos en el mercado y estar ofreciendo una propuesta de valor
diferente, debemos generar que los clientes nos conozcan y elijan.
- Se compra: El cliente compra nuestro servicio ya que el mismo se ajusta a sus necesidades y
preferencias.
- Se usa: Se utiliza nuestro servicio por lo dicho anteriormente: ofrecemos una propuesta de valor

adaptada a las necesidades y preferencias de nuestros clientes.

e ¢Para qué?
- Se informa: Para poder llegar a nuestros clientes y que consecuentemente con ello, nos elijan.
Por lo tanto, buscamos abarcar una porcidn significativa del market share.
- Compra: Para satisfacer las necesidades y/o deseos que cada cliente posea.

- Se usa: Como dijimos anteriormente, para satisfacer las necesidades y/o deseos de los clientes.
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v'  Tamaiio del mercado potencial

En lo que respecta al tamafio del mercado potencial, debemos decir que segln investigaciones
realizadas por la revista “Franchising Magazine”, el rubro gastrondmico fue el lider en lo que
respecta a la apertura de franquicias en el afio 2004. Segun dichos estudios, la gastronomia logré
una participacion en el mercado de franquicias que logré ascender a un 37,2% en el afo 2003 y a
un 33,3% en el afo siguiente. Dicha disminucién, no alterd su posicién de liderazgo en el mercado
enunciado. A la vez, el articulo que presenta “Franchising Magazine” enuncia que el hecho de que
las franquicias de gastronomia posean tal significativa participacién en el mercado se debe al
hecho de que esta actividad ha demostrado ser “sustentable en el tiempo” si se desarrolla con el
profesionalismo que la misma requiere.

Ahora bien, segin el mismo estudio al que estamos haciendo referencia, el sector hotelero
gastronédmico generé — durante los anos cercanos al 2004- 8 millones de pesos y se estimaba que
esta cifra ascienda para el afio 2010 a los 15 millones.

En el mencionado articulo de “Franchising Magazine”, se hace referencia a estudios que han sido
realizados por el CENCAP (Escuela Internacional de Hoteleria y Turismo) los cuales mencionan que
las actividades turisticas y gastrondmicas han presentado constantemente un crecimiento
progresivo, sobre todo en la ciudad de Buenos Aires. La actividad hotelera y gastronémica en
conjunto, aportan un nivel de productividad superior a la mayoria de las actividades industriales
individuales.

Como bien lo enuncian los estudios a los que hacemos referencia en este punto, el valor agregado
de las dos actividades — gastrondmica y hotelera- alcanzé los 8.125 millones de pesos en el afio
2003 y la proyecciéon que se efectud para el afio 2010 ascendié a los 15.000 millones.

Ahora bien, la actividad gastrondmica desarrolla un principal papel — tal como lo enuncia el
estudio- en determinadas areas que se caracterizan por impulsar significativamente el desarrollo
de actividades econdmicas y financieras en relacidn con el total del PBI nacional.

La conclusion a la que se arriba de acuerdo a los datos analizados, es que la actividad econdmica
en la Capital Federal representa mas del 70% de la actividad (asi como también en centros

econdmicos importantes tales como Cérdoba y Santa Fé).
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Dicho dato mencionado nos permite poseer mayor certeza en lo que respecta a la tendencia del
crecimiento del rubro gastrondmico para tener en consideracién en el transcurso del desarrollo

del negocio.

v'  Particularidades del mercado

Debemos tener en cuenta que nos encontramos ofreciendo servicios que pertenecen a dos rubros
diferentes que se encuentran integrados: gastrondmico y de entretenimiento/ocio.

Podemos decir que el mercado en el cual pretendemos introducirnos (tanto a nivel gastronédmico
como entretenimientos) posee las siguientes caracteristicas. En primer lugar debemos destacar
qgue durante los dias de semana (de Lunes a Viernes) se podrdn generar ingresos importantes
debido a que contamos con la “ventaja” de estar ubicados en una zona donde hay una gran
afluencia de potenciales consumidores. En particular los momentos donde estimamos, por el tipo
de servicio que ofrecemos, que concurrirdn mayor cantidad de clientes serd a partir del mediodia
en adelante y que alli es donde se logrard una mayor facturacidon semanal. Ahora bien, los mayores
ingresos que estimamos se van a generar considerando la semana completa (de Lunes a Domingo),
se registrardn en los fines de semana y feriados — ya que contamos con que en general, en dichos
dias las personas tendran mayor tiempo libre para poder disfrutar de nuestros servicios. Asi como
consideramos los horarios de la semana — de Lunes a Viernes- donde se generaran mayores
ingresos, debemos considerar adicionalmente los horarios en los cuales los fines de semana se
registraran “picos” de facturacién. Durante los fines de semana y feriados que al ofrecer un
servicio de café-bar junto con confiteria y entretenimientos, los momentos del dia donde habra
mayor facturacidn, seran en mayor medida por la tarde/noche.

En cuanto al mercado correspondiente a entretenimientos debemos destacar que el mismo se
encuentra en crecimiento y que se estima continué de tal manera hasta aproximadamente el afio
2015. En consecuencia, los clientes invierten cada vez mds en entretenimientos lo que favorecera
a nuestro negocio ya que ofrecemos diversién y entretenimientos para nifos.

Ahora bien, también es importante destacar que seglin estudios de una consultora argentina,
Monica Lamadrid de “Lamadrid y Asociados”, los nifios tienen mayor peso en la toma de
decisiones de compra de las familias. Esto es importante ya que creemos que no sélo los padres
seran los que se sientan atraidos por la propuesta de valor que estamos ofreciendo para ellos — en

lo que respecta a tranquilidad y disfrute de un momento con la garantia de que sus hijos se
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divierten- sino también que creemos que en los nifios mas grandes (de 7 a 12 afios) podremos
generar una diferenciacién con la propuesta que ofrecemos de forma tal de que sean ellos los que
puedan proponer a sus padres el hecho de ir a entretenerse en nuestro local. Esto es beneficioso
desde dos puntos de vista: el nifio puede divertirse y el padre cuenta con la garantia de llevar a sus
hijos a un lugar al cual ellos desean ir y al mismo tiempo, no “sacrifica” tiempo de ocio o
entretenimiento para destindrsela a sus hijos, sino que se genera un momento grato para los dos.
Con respecto a la ubicacién en la cual nos encontramos, destacamos que el consumidor tiende a
buscar este tipo de lugares en dareas con alta densidad de locales comerciales de todo tipo
(especialmente restaurantes, locales de ropa, entre otros) y de facil acceso, como detallaremos
mas adelante en el desarrollo de nuestro trabajo, lo cual resulta beneficioso para lograr mas
conocimiento por parte de potenciales clientes y en consecuencia ampliar nuestro mercado.

Ahora bien, consideramos que nuestra oferta — tal como la proponemos — reviste un caracter
Unico en el mercado — al momento no existe un lugar que ofrezca lo mismo que nosotros-. Al
mismo tiempo, la demanda por este tipo de servicio integral, se encuentra en crecimiento (padres
que buscan disfrutar un momento de tranquilidad y/o de continuidad en sus tareas laborales,

contando con la garantia de que sus hijos se divierten con juegos acordes a cada edad).

v'  Distribucién geogrdfica

Como hemos aclarado al comienzo de nuestro plan, Rayuela- Bar & Juegos - estara ubicado en el
barrio de Nufiez (en el limite con el barrio de Belgrano), localizado en la comuna 13. Si bien nos
enfocamos en atender a los clientes que pertenezcan a dicha comuna — conformada por los
barrios de Belgrano, Nufiez y Colegiales-, el objetivo al cual estaremos abocados es atender al
mercado que corresponde a los siguientes barrios: Nufiez, Colegiales, Belgrano, Palermo, Recoleta,
Coghlan, Saavedra y Villa Urquiza, ya que como dijimos anteriormente, al momento no existe una
propuesta de valor como la que pretendemos ofrecer y entendemos el mercado al cual dirigimos
la misma, no se encuentra explotado adecuadamente a las necesidades y deseos de los clientes.

A continuacidon exponemos un mapa que permitird que observemos los barrios mencionados que

buscamos atender.
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El mercado total al que apuntamos es a dichos barrios por una cuestion de cercania y accesos al
lugar donde nos encontramos. Por lo tanto, la poblacion total a la cual atenderemos alcanza una
cantidad total de 771.529 —considerando a la poblacién en su totalidad, sin parametros de edad-.
Ahora bien, nuestro mercado disponible estard conformado por dichas familias con hijos que
residan en los mencionados barrios y cuyo poder adquisitivo corresponda a una clase social media-
media/alta (debemos tener en consideracién que el porcentaje de la poblacién de cuya situacion
socioecondmica dominante corresponde a un nivel de “estrato alto” representa aproximadamente
entre un 30 o 40% del total de la poblaciéon perteneciente a los barrios mencionados
anteriormente).

De dicho mercado disponible, debemos decir que la totalidad de consumidores de nuestro
servicio, estaran habilitados a consumir el mismo (padres que concurren a nuestro local con sus
hijos). Nuestro mercado por servir estara limitado en lo que respecta a la cantidad de personas
gue podrd entrar a nuestro negocio, la cual estard determinada por la cantidad de mesas que
nuestro local permita albergar. En este caso en particular, de acuerdo a los planos podemos ubicar
aproximadamente 120 mesas de 60 cm. x 60 cm. dispuestas en forma conjunta de a 2 mesas,
formando un total de 60 mesas con espacio para 4 sillas por cada una de las mismas. De esta
manera el total de personas que pueden ingresar al local corresponde a 240 personas (es decir, es
la capacidad maxima de nuestro local).

Nuestro mercado total serd el mismo mercado potencial en cuestién geografica. Es decir,
apuntamos a los barrios que conforman la zona Norte de la Capital Federal. Hemos optado por

delimitar nuestra zona geografica, debido a que creemos que nuestros posibles clientes no
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recorreran grandes distancias y tampoco querran demorar un tiempo significativo en lo que
respecta al traslado para dirigirse a nuestro local. Es por ello que nuestra zona a atender se limita a
los barrios mds cercanos al que estamos ubicados, de forma tal de que los accesos sean mas faciles
y répidos para los clientes que quieran disfrutar de nuestros servicios.

En cuanto a los proveedores con los cuales nos manejaremos a nivel recurrente (debido a que son
proveedores de insumos y de mercaderias), si bien muchos de ellos no se encuentran dentro de la
misma zona geografica que Rayuela (localizacién exacta en el barrio de Nufiez), esto no resulta un
impedimento para la correcta provisiéon de los elementos mencionados, ya que muchos de ellos
nos ofrecen la posibilidad de envio hasta nuestro local por un costo minimo relacionado con el
volumen total que se solicita en cada compra. Por otro lado, es importante tener a bien que
muchas de las compras de mercaderia e insumos, serdn realizadas por los mismos encargados de
Rayuela — Bar & Juegos- de forma tal de agilizar tiempos.

Algunos de los proveedores mas importantes con los cuales mantendremos contacto, seran los
siguientes:

- Simona Pasteleria (proveedora de tortas, muffins, cookies, ensaladas, entre otras).

- Distribuidora San Nicolas (Bebidas — Gaseosas y cervezas).

- Medialunas congeladas: pedidos via proveedor particular.

- Proveedor Maxi-Consumo (Supermercado mayorista)- aqui realizaremos las compras de té, papas
fritas, hamburguesas, patitas de pollo, insumos, entre otros.

- Mercado central — proveedor de frutas para realizar los exprimidos.

- Proveedor Copacabana — proveedor de café (adicionalmente también nos proveen de sobres de

azucar y edulcorante para endulzar la infusién).

v’ Segmentacion del mercado

Consideramos que las tres variables que influyen en la segmentacién de mercado seran las
siguientes:

- Variable geografica: Si bien estaremos localizados en la comuna 13, precisamente en el barrio de

Nufiez — al limite con el barrio de Belgrano-, pretendemos atender los barrios de Nufiez, Belgrano,
Colegiales, Coghlan, Saavedra, Palermo, Recoleta y Villa Urquiza (dichos barrios pertenecen a la

“Zona A” de Capital Federal, denominada también “Zona Norte”). La razén en aplicar este tipo de
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segmentaciéon determinada por una delimitacién geografica, guarda relacién estrecha —como
enunciamos anteriormente- con el hecho de que consideramos que la mayoria de nuestros
clientes prefieren trasladarse hacia un lugar que se encuentre en una zona cercana de donde ellos
viven, de forma tal de no demorar un tiempo significativo en concurrir a Rayuela y que esto no

genere una percepcidn negativa a la hora de elegir un lugar para que los nifios se entretengan.

- Variables Demograficas: Debemos decir que dentro del concepto de esta variable, hemos

realizado la siguiente segmentacion:

o Apuntamos a familias tipo y “no tipo” con hijos: Es importante aclarar que cuando
hablamos de familias “no tipo” hacemos referencia a familias compuestas por un solo
padre con hijos (por ejemplo, padres separados con hijos).

o Edad: En esta variable, el condicionante es la edad de los menores. Como hemos
descripto, serdn menores que pertenezcan a un rango de edad entre los 0 y 12 afios —
consideramos a bebes en sus primeros meses de vida, ya que si bien sabemos que los
mismos no podran acceder a la zona de juegos, apuntamos a que los padres puedan asistir
con los mismos a la zona de café-bar y de comidas. En cuando a los padres, debemos decir
gue apuntamos a un rango de edades promedio entre los 25 y 45 afios — dicho parametro
es no taxativo-, que tengan hijos cuyas edades se encuentren en el rango establecido
anteriormente.

o Nivel de Ingresos: Nos focalizaremos en atender a clientes de clase media y/o clase media-

alta.

- Variable Psicografica: Apuntamos a un estilo de vida en particular. Nos referimos, en primer lugar

a padres que pretenden pasar tiempo con sus hijos, garantizandoles entretenimiento acorde a sus
preferencias. Sin embargo, también nos focalizamos en atender a padres que dispongan de poco
tiempo para ofrecerles un momento de diversion a sus hijos, debido a que, por ejemplo deban
continuar con sus actividades laborales. Dichos padres, pretenderan combinar ambas actividades:

asegurarse de brindarles a sus hijos entretenimiento y al mismo tiempo, continuar con sus tareas.
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v'  Localizacion

Como dijimos al comienzo de este plan de negocios, estaremos ubicados en el barrio de Nuiiez, en
la interseccion de la avenida Cabildo y Quesada (a metros de Avenida Congreso).

Hemos realizado una investigacion de mercado recorriendo la zona donde pretendemos
localizarnos y hemos detectado una oportunidad de mercado en la misma, ya que alli no hemos
encontrado un servicio como el que pretendemos ofrecer. Sumado a ello, hemos encontrado la
posibilidad de estar ubicados en una zona meramente comercial en Nuiiez y el barrio de Belgrano
(consideramos este barrio ya el local se encuentra en el limite entre los dos barrios), la cual se
encuentra concurrida constantemente (gran afluencia de personas a pie y/o via mévil).

Hemos encontrado el lugar ideal para instalar Rayuela —Bar & Juegos- (sobre la avenida antes
mencionada) que presenta facilidad de accesos, entre ellos:

- Subte D: Estacién Congreso de Tucuman sobre la Avenida Cabildo, a pocos metros del local.

- Gran cantidad de colectivos que paran sobre la cuadra donde estamos ubicados y sobre otras
aledaias. Encontramos las siguientes lineas: 29, 41, 57, 59, 60, 68, 130, 133, 151, 152, 161, 168,
169, 175, 184, 194.

- Accesos via importantes avenidas: Cabildo, Congreso, Del Libertador, Dr. Ricardo Balbin, Cramer,

Crisologo Larralde y acceso por Avenida General Paz (salida Cabildo).

La accesibilidad al local es importante a la hora de atraer a nuestros clientes y por lo antes dicho,
llegamos a la conclusion de que esto nos favorece de acuerdo a la ubicacion mencionada.
Debemos tener en cuenta que buscamos atender los barrios de Nufiez (donde se encontrara
instalado el local), Belgrano, Palermo, Recoleta, Colegiales, Coghlan, Saavedra y Villa Urquiza. El
hecho de haber delimitado nuestra zona geografica a atender esta relacionado directamente con
la mayor cercania de estos barrios a nuestra localizacién (por las vias que detallamos
anteriormente) y demuestra alin mas el objetivo que poseemos el cual se basa en “estar cerca del
cliente”, de forma tal que éste ultimo encuentre en nosotros una propuesta integral
(gastrondmica y de entretenimientos/ocio para nifios) pero al mismo tiempo, la ventaja de poder
acceder al mismo de manera sencilla en cuanto a ubicacidn y traslado. Es decir, consideramos que
los clientes de dichas zonas se encontraran con mayores posibilidades de traslado y sus distancias
y tiempos de viaje seran menores en comparaciéon con los que podran tener clientes que se

encuentren en barrios mas alejados dentro de la Capital.
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Creimos adecuado realizar una investigacién de mercado previamente a la eleccién del local a
alquilar para el desarrollo de nuestro negocio. No sélo hemos recorrido la zona con el objetivo de
corroborar si la misma era concurrida, la facilidad de accesos y otros puntos relevantes a la hora
de instalar un negocio, sino que hemos extraido datos por parte de un analisis del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires actualizado al mes de Abril 2012, los cuales enunciaban que una de las
mayores tasas de ocupacidén en lo que respecta a comercios la obtuvo el Norte de la Ciudad
(donde estamos ubicados). Dicha tasa ascendié a 94,6%, esto significa que nuestra localizaciéon es
Optima en lo que respecta a los comercios que se alli estan establecidos (el hecho de que existan
comercios en la zona atrae a mayor cantidad de clientes potenciales).

Sumado a lo anterior, y para ser mas precisos, otro de los datos mas importantes es que el estudio
antes mencionado detalla una lista de los ejes comerciales mas importantes de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, entre los cuales se encuentra la Avenida Cabildo en un rango de
alturas préximas a la cual estaremos instalados con lo cual. Por lo tanto, al estar sobre dicha
avenida con interseccion con la calle Quesada, estamos en una zona que se caracteriza por la gran
aglomeracién de comercios. Este resultado surge de un relevamiento de locales comerciales
ocupados (tanto los que ofrecen servicios como productos), los cuales de un total de 295 en el
caso de la avenida en cuestidn —y dentro de los rangos de alturas proximas a la ubicacion de
“Rayuela”-, 283 estan ocupados (es decir, posee una tasa de ocupacion de aproximadamente un
94%). En consecuencia, y de acuerdo a los datos mencionados, Cabildo es una de las avenidas
comerciales mas importantes en Capital Federal.

Como dijimos anteriormente, estaremos ubicados en una zona de tipo C2 y C3, las cuales segun la
zonificacién de Distritos son “dreas destinadas a localizar el equipamiento administrativo,
comercial, financiero e institucional a escala nacional, regional y urbana, compatible con la
vivienda” y a escala local respectivamente. El hecho de estar ubicados aqui nos garantiza estar
instalados en una zona denominada “centro principal” donde se encuentra, como dijimos
anteriormente, una gran cantidad de comercios y existe facilidad de accesos para los posibles
clientes.

En cuanto al local que hemos elegido para ofrecer nuestros servicios, posee ciertas caracteristicas
qgue permitirdn que nuestra propuesta de valor se ajuste perfectamente a las necesidades y deseos
del cliente. Como enunciamos al comienzo de nuestro plan, les ofrecemos a los padres un espacio
de tranquilidad para que puedan disfrutar de nuestra oferta gastrondmica pero al mismo tiempo

ofrecemos para sus hijos espacios determinados para distintas edades, en los cuales los nifios
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podran divertirse. Tanto para los padres como para los hijos, precisamos contar con espacios
considerables, de forma tal de que nuestros clientes se sientan cdmodos y puedan disfrutar de un
momento de ocio. Es por ello, que las medidas del local son propicias para ofrecer tal servicio. La
superficie cubierta total del local es de aproximadamente 490 m?. Posee tres pisos: planta baja
288 m?, “entrepiso” de 172 m’ y un espacio que se encuentra destinado para tres cocheras
exclusivas para uso del personal. (Luego detallaremos la disposicion de los espacios).
Adicionalmente, se destaca la gran vidriera de 40 m? con fondo de 35,50 m? ideal para dar
amplitud y poder captar la atencién de los clientes potenciales que se encuentren transitando la

zona, tanto a pie como mediante transporte mavil.

v Empresas ofertantes existentes o potenciales

Si bien entendemos que nuestra propuesta de valor es Unica — es decir, por el momento no existe
en el mercado otra empresa que oferte exactamente lo mismo que pretendemos ofrecer
nosotros- entendemos que es necesario para poder desarrollarnos, tener parametros de
referencia en lo que respecta a competidores indirectos de nuestro servicio.

De acuerdo a la ubicacién donde nos encontramos, debemos decir que contamos con ciertos
competidores indirectos. Entre ellos, Mc Donalds. Entendemos que si bien, este local no ofrece el
mismo concepto empresarial que nosotros, consideramos a esta empresa ofertante existente
debido a que posee un pelotero, posible sustituto en lo que respecta a los juegos para mas
pequenos.

En cuanto a la razén social de Mc Donalds debemos decir que, en el caso de Latinoamérica, es

Ill

Arcos Dorados S.A., quien es el “mayor operador franquiciado de la Corporacién Mc Donald’s” en
la regién mencionada.

Segun la revista “Mercado”, Mc Donalds posee en Argentina un total aproximado de 200 locales, y
en promedio por local, posee aproximadamente 90 empleados (entre los que se encuentran
empleados temporarios y fijos).

Arcos dorados — razén social de Mc Donalds- se encuentra categorizado por la revista “Mercado”
como “Venta minorista” y la mencionada revista, presentd un informe con estimaciones de las

ventas de dicha franquicia en el afio 2011 ascendieron a un total de 1.520 millones de pesos, con

lo cual supera sus ventas efectuadas en el afio 2010, por un 18,29%.
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Es decir, que la “casa de comidas répidas” se encuentra facturando aproximadamente 7.6 millones
de pesos por local. Debemos entender que, en dicha estimacion se ha incluido a todos los locales
de Mc Donalds, incluso a aquellos que no posean peloteros. Esto da cuenta de lo siguiente: el
volumen de ventas es sumamente significativo y seria una vision demasiado “optimista” pensar
gue nuestro local podra facturar dicho monto en el corto plazo, ya que debemos considerar no
solo lo dicho anteriormente respecto de peloteros sino también que Mc Donalds ofrece “Auto
Mc”, es decir, la posibilidad de retirar el producto y consumirlo en otro lugar distinto del local.
Sumado a lo anterior, debemos considerar también al local Burger King como una empresa
ofertante existente a través de la cual, poder determinar ciertos pardmetros para el desarrollo de
nuestro local. En principio, debemos decir que Burger King Argentina es explotada por “Fast Food
Sudamericana” — quien pertenece a la empresa Grupo Alsea de México-. Dicha casa de comidas
rapidas cuenta con 60 locales en el pais, de los cuales 26 se encuentran operando en Capital
Federal — aqui podemos observar la diferencia con Mc Donald’s en cuando a market share, ya que
la primera posee aproximadamente 200 locales en el pais y Burger King con menos de la tercera
parte de los mismos-.

La marca Burger King explotada por Fast Food Sudamericana, posee mas de 3000 empleados
trabajando en la cantidad de locales mencionados. Es decir, que en promedio se cuenta con
alrededor de 50 empleados por local.

En cuanto a la facturacion anual estimada — también por Revista “Mercado”- debemos decir que la
misma para Fast Food Sudamericana, alcanzé un total de 490 millones de pesos anuales. Con lo
cual, por local se factura aproximadamente 8.2 millones de pesos (recordemos que si bien la
mencionada facturacidon promedio es mayor a la que McDonalds genera por local, Burger King no
cuenta con la gran cantidad de locales que la primera posee, alli radica la diferencia en
posicionamiento y en importancia de marca de acuerdo a niveles de facturacion).

Desde nuestro criterio, podemos realizar un analisis de las fortalezas y debilidades que presentan
las mencionadas empresas ofertantes actualmente existentes. Desde el punto de vista de sus
fortalezas, debemos decir claramente que cuentan con el reconocimiento de un vasto publico, es
decir, fueron pioneros en el mercado por brindar su propuesta de valor que se basdé en un
concepto innovador como lo fue ingresar al mercado a través de la oferta de comida
rapida/expeditiva. Adicionalmente, el hecho de que estas marcas se encuentren presentes en el
mercado hace un tiempo prolongado, permiten que las mismas cuenten con experiencia y que por

lo tanto, se encuentren en una posicion de completo conocimiento de los costos en los cuales

34



deben incurrir y les ha permitido realizar reducciones de los mismos determinando aquellos que
eran innecesarios o que representaban desperdicios, logrando incrementar su productividad e
incrementar sus margenes de ganancias a lo largo de los afos.

Particularmente, en la zona donde nos encontramos ubicados geograficamente, se encuentra un
Burger King en la vereda que se encuentra frente a nuestro local (con pelotero incluido) y el Mc
Donalds mas cercano se encuentra a dos cuadras (sobre Av. Cabildo — en direccién hacia
Belgrano). Podemos mencionar como una fortaleza, el hecho de que ambos locales provienen de
franquicias, lo cual resulta un beneficio para los mismos en si, ya que no deben estructurar un plan
de negocios desde sus comienzos, sino que el mismo ya se encuentra estudiado y analizado —
inclusive su infraestructura-. Esto resulta beneficio para los locales de las dos marcas, debido a que
ya poseen el conocimiento de “qué es lo que la gente quiere”, “cuales son sus preferencias” y qué
es lo que pretende del servicio en cuestion.

En ambas marcas, pero particularmente en Mc Donalds, es preciso decir que cuentan con un
Optimo lay out, lo cual fomenta su diferenciacién en cuanto a la rapidez en la elaboracién y
“despacho” de comida “ready-to-eat” (listo para comer).

Mc Donalds es lider en el mercado de comidas rapidas en nuestro pais, seguido por Burger King. El
liderazgo en este mercado los convierte en referentes del rubro y les ha permitido lograr un nivel
de importante en la mente del consumidor gracias a su diferenciacion.

Ahora bien, en cuanto a las debilidades que hemos observado de ambas marcas emblematicas en
lo que respecta a “fast-food”, y que hemos podido comparar con nuestra propuesta de valor, es el
hecho de que su espacio para entretenimiento de nifios es limitado a un rango de edad inferior al
qgue nosotros pretendemos focalizar nuestros esfuerzos y que adicionalmente, dicho
“entretenimiento” es principalmente un pelotero, lo cual hard monétona tal diversidon para los
nifios y los que tengan mayor edad que los de 4-5 afos, se “aburrirdn” mas facilmente. Eso
representa un punto a nuestro favor, debido a que estamos ofreciendo un valor agregado en lo
qgue respecta a diversidon exclusiva para cada edad. Buscamos que cada uno de los nifios que
ingresan a “Rayuela” cuenten con diversion acorde la etapa de la nifiez que transitan, evitando de
tal manera, que se “aburran” o prefieran otro lugar particular para satisfacer sus preferencias.

Por otro lado, creemos que las marcas mencionadas no son referentes en lo que respecta a
“tranquilidad”, “seguridad”, “garantia de entretenimiento”. Por el contrario, son fieles

representantes del “ritmo acelerado” en el que se encuentra inmersa la sociedad.
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Nuestra propuesta de valor se basa precisamente en el concepto contrario. Buscamos ofrecerles a
nuestros clientes (los padres) la posibilidad de contar con la tranquilidad de que sus hijos se
encuentran entretenidos y que disfruten de un clima cdlido y propicio para tener una conversacion
con otra persona o bien para continuar con sus laborales, por ejemplo, a través de sus laptops
disfrutando de un servicio de Wi Fi gratuito.

Por ultimo, es importante destacar que lo que completa nuestra propuesta, es el hecho de que le
ofrecemos a nuestros clientes un servicio exclusivo para los mismos, llevdandolos hacia sus mesas,
atendiéndolos alli y llevdndoles sus pedidos. Como sabemos, en los locales de las marcas
mencionadas —McDonalds y Burger King- el cliente es quien debe “buscar” el pedido, debiendo
realizar en muchas ocasiones, largas filas de espera para que lo atiendan. En nuestro caso, esto no
serd asi, sino que buscamos que nuestro cliente se sienta cdmodo y que el mismo se encuentre

“atendido” desde el momento en que ingresa a Rayuela.

v' Plan de Marketing

- Seleccion de segmentos a servir

= Padres en general con 1 o mas hijos — apuntamos a este segmento en particular teniendo
en cuenta, como dijimos anteriormente, que buscamos satisfacer las necesidades de los
padres en si, ofreciéndoles una solucién rapida ante el cuestionamiento habitual que
consiste en pensar adénde llevar a sus hijos para que puedan entretenerse con juegos
acordes a las distintas edades, pero que al mismo tiempo ese lugar les brinde la
posibilidad a los adultos de disfrutar al mismo tiempo.

= Padres workaholic con 1 o mas hijos — nos focalizamos en este segmento teniendo en
cuenta que la tendencia de la “adiccidn al trabajo” es cada vez mas significativa y que por
tal motivo, muchos de los padres que la sufren, no encuentran un momento determinado
para llevar a sus hijos a un lugar de entretenimientos acorde a sus distintas edades y que
al mismo tiempo puedan continuar con sus obligaciones (es importante destacar aqui, que
ofrecemos un ambiente ameno en el sector de padres que cuenta ademas con red Wi-fi).

= Padres separados con 1 o mas hijos — El foco aqui se presenta para que los padres

separados puedan sentirse seguros de que estan llevando a sus hijos a un lugar que les
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permite divertirse de acuerdo a las distintas edades y en el cual, si tienen mas de un hijo,

cuentan con un cuidado especial para ellos.

Buscamos que el segmento comprendido entre estas edades logre encontrar en nosotros un
espacio adecuado a sus preferencias y deseos especificos a cada etapa en particular y que en nifios
mas grandes, podamos ser un lugar de referencia para el esparcimiento. Consideramos a los bebés
en este rango de edades, ya que tenemos en cuenta a las madres que concurren al lugar con los
mismos en busca de un lugar tranquilo y ameno. Ademas, en caso de que tengan mas hijos de
otras edades, puede ser un factor determinante a la hora de elegir nuestro local el hecho de
contar con un sector especifico para las distintas edades y al mismo tiempo, un sector propicio
para estar con bebés.

Como dijimos en forma sintética anteriormente, nosotros buscamos proporcionarles a nuestros
clientes un espacio en el cual pueden sentirse seguros de que sus hijos pasaran un momento de
diversion asegurada acorde a las distintas etapas del desarrollo. Es importante destacar que
ofrecemos una solucion para aquellos padres que tengan mads de 1 hijo con distintas edades, ya
que brindamos en un solo lugar, la forma de satisfacer las distintas preferencias y/o necesidades
de los mds pequenos, simplificando el proceso de eleccién de salidas y a su vez evitando los
conflictos habituales que se generan cuando hay discrepancia a la hora de elegir.

Al mismo tiempo les permitira a los adultos disfrutar de un ambiente ameno y silencioso (esto se
lograra a través de una separacion del sector recreativo para los nifios del sector confiteria)
propicio para conversar o incluso trabajar.

En cuanto al tamano del mercado al cual apuntamos, hemos realizado la siguiente estimacion.
Consideramos a todos los nifios entre las edades de 0 a 12 afios que se encuentren establecidos en
los barrios que pretendemos atender (Nufiez, Belgrano, Colegiales, Coghlan, Saavedra, Villa
Urquiza, Palermo y Recoleta). Consideramos a ese total de poblacién ya que consideramos que
seran aquellos padres en pareja o separados que posean hijos los que estaran interesados en la
propuesta que ofrecemos. Para ello, nos basamos en datos del Indec del Censo efectuado en el
afio 2010. El total de nifios entre el rango de edades considerado (0 a 12 afios) para los barrios que
buscamos atender asciende a 96.761 (este valor incluye el total de la comuna 12, la cual estd
integrada por los barrios de Villa Urquiza, Saavedra, Coghlan y Pueyrreddn. Por una cuestion de

distancias, éste ultimo barrio no estd incluido como nuestro mercado potencial, pero los resultados
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que expone el censo es por comuna, por lo tanto los tomamos para realizar una estimacion de la

cantidad de nifios entre los rangos determinados).

Cantidad de Nifios (de 0 a 12 afios) por Comuna — Censo 2010

Total Comuna 2 15,193
Total Comuna 12 27,684
Total Comuna 13 28,677
Total Comuna 14 25,207

TOTAL 96,761

Debemos considerar que el total estimado corresponde a la cantidad de nifos que se encuentran
entre el rango de edades que hemos establecido pueden disfrutar de nuestra zona de juegos. Sin
embargo, debemos tener a bien considerar que indefectiblemente tales nifios vendrdn
acompafiados por sus padres, con lo cual el tamafio del segmento al cual apuntamos es mucho
mayor.

Para estimar un crecimiento de la poblacién de este segmento, de forma tal de poder realizar una
proyeccion de la demanda acorde, nos basamos en datos que otorga el INDEC del censo 2001 y
2010.

El censo del afio 2010 indica que la poblacidon de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires se
incrementd en un 4,1%, respecto al censo del afio 2001. El mencionado incremento en la
poblacién total, da cuenta de un incremento de poblacién comunal, con lo cual podemos estimar
una tendencia al crecimiento.

Para entender ain mas el crecimiento del segmento, nos basamos en datos de la poblacién total
por comuna, del censo 2001 y 2010.

Adjunto presentamos la siguiente tabla de datos que permite dar cuenta del total de poblacién de

las comunas que pretendemos abarcar con nuestro proyecto.
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Poblacion comunas 2-12-13-14 Afio 2001

Comunas 2-12-13-14 -
Datos 2001
Comuna Poblacién

Comuna 2001
2 165,494
12 191,122
13 228,226
14 225,245
Totales 810,087

Censo 2001 — INDEC

Poblacion comunas 2-12-13-14 Afo 2010

Comunas 2-12-13-14 -
Datos 2010
Poblacién
Comuna Comuna
2001
2 157,932
12 200,116
13 231,331
14 225,970
Total CABA 815,349

Censo 2010 - INDEC

Podemos observar que el total de la poblacion de las comunas determinadas ha sufrido un
incremento desde el afio 2001 a 2010.

Si bien debemos tener en consideracion el envejecimiento en la piramide poblacional, el mayor
crecimiento se produce en sectores mas jévenes de la poblacién. Por lo tanto, como habiamos
mencionado anteriormente, el total de nifios —a 2010- que se encuentra en un parametro de
edades de 0 a 12 afios, asciende a 96.761, lo cual representa un 11,87% sobre el total comunal.

En suma, el crecimiento de las comunas hace referencia a un crecimiento del segmento de edades
que pretendemos abarcar.

Por otro lado, debemos tener en cuenta que adicionalmente a la cantidad de niflos que se
encuentran viviendo en las comunas mencionadas (recordemos que debemos considerar mayor
cantidad de clientes que concurrirdn a Rayuela con los nifios, que seran sus padres), debemos
tener en cuenta que estamos focalizando nuestras actividades para apuntar al segmento de clase

media-alta, alta lo cual representa aproximadamente un 30% de la poblacién total de las comunas.
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En cuanto a los recursos de los cuales dispondremos para poder llevar a cabo nuestra actividad y
mantener satisfecho a nuestro segmento de mercado, debemos decir que considerando que
nuestra propuesta, hemos realizado una importante busqueda, en principio, de locales en alquiler
gue tuvieran amplias dimensiones de forma tal de poder brindar un espacio importante para el
entretenimiento de los nifios y que al mismo tiempo, los adultos pudieran sentirse cémodos en el
sector mesas. El local de Av. Cabildo al 3000 reune las mencionadas condiciones.

Por otro lado, y en lo que respecta a recursos humanos necesarios para atender a los clientes
potenciales de nuestro mercado, debemos decir que contaremos con la suficiente cantidad de
mozos (doble turno y rotativo) de forma tal de poder brindar un servicio rapido pero
personalizado en cada cliente por mesa. A su vez, contaremos con mozo de mostrador, quien sera
el encargado de armar el pedido que el mozo de saldn solicite o incluso serd de ayuda al mismo
cuando sea éste ultimo el que deba ayudar a preparar dicho pedido en momentos donde la
demanda sea alta.

En cuanto a personal de cocina, contaremos con un sandwichero/minutero que junto con los
mozos de mostrador y de saldn, ayudaran a la eficiencia en el servicio de expedicion de pedidos.
Mas adelante en nuestra descripcion del plan de negocios, detallaremos la cantidad de cada uno

de los empleados necesarios para cubrir la demanda y posibles fluctuaciones.

v’ Objetivos comerciales previstos

Entendiendo que el segmento de mercado al cual estamos apuntando se encuentra en
crecimiento, de acuerdo a datos estimativos del INDEC, y que ademas el rubro gastrondmico —
como mencionamos anteriormente- se encuentra en incremento progresivo, nuestros objetivos
comerciales serdn significativos en el corto/mediano plazo de desarrollo de nuestro negocio.

Al haber determinado la cantidad de personas que podran entrar en nuestro local (un total de 240
aproximadamente — explicado anteriormente en lo que respecta a cantidad de mesas que puede
albergar nuestro local), debemos considerar que la cantidad de rotaciones que se puedan suscitar
estaran relacionadas directamente con la etapa evolutiva del local, los distintos horarios y dias (la
demanda fluctta los dias de semana respecto de los fines de semana) y las distintas estaciones del

ano.
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Hemos estimado demandas minima, normal y por encima de esta ultima considerando los
distintos horarios/ momentos del dia, asi como también de acuerdo a las distintas épocas del afio.
Segun investigaciones del mercado gastronémico, en cuestiones de meses del aio, los potenciales
consumidores consumen mas en los meses de Septiembre a Diciembre, presentando ciertos picos
de demanda en vacaciones de invierno.

En cuanto a dias de semana, debemos decir que los potenciales consumidores consumen mas los
dias Jueves a Domingo, y que los restantes dias la demanda fluctua y oscila en niveles inferiores a
los estimados para los dias anteriormente mencionados.

En cuanto a horarios, es importante destacar el hecho de que nuestra propuesta particular esta
enfocada en un “Bar/Confiteria”, por lo que la mayor cantidad de “personas” que concurriran a
nuestro local lo haran principalmente en horarios de la tarde/noche. (Las estimaciones respectivas
se encuentran detalladas en las paginas 136 y 137)

Nuestros objetivos comerciales estaran focalizados en incrementar la demanda desde el primer
ano al quinto afio en mas del 30% respecto al primero.

Por otro lado, se pretende llegar a un total de Ventas Netas que superen o igualen los $10.000.000
al ultimo afio de proyeccién del plan de negocios, de forma tal de que nos permita generar una

rentabilidad considerable junto con un plazo de recupero de inversién en el corto/mediano plazo.

v" Producto

o Propuesta Entretenimiento — Pase a la zona de Juegos

Como hemos explicado anteriormente, nuestra propuesta de valor se basa en ofrecer a nuestros
clientes un lugar donde encuentren un servicio que integra dos conceptos: una propuesta
gastrondmica (la cual, como detallaremos mas adelante en el desarrollo de nuestro trabajo) estara
conformada por un menu amplio y variado en lo que respecta a productos de confiteria, café/bary
minutas simples. Junto con dicha propuesta, el servicio integrara una zona de juegos para los mas
pequefios, que se adaptara a las necesidades, deseos y preferencias de cada uno de los nifios,
siendo acorde a las distintas etapas del proceso de desarrollo.

En primer lugar, describiremos dicha zona de juegos y sus respectivas divisiones segun las distintas

edades.
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- “Plaza Blanda”: de 2 a 4 afios, con juegos que incentiven el desarrollo de la comprensién
sensorial/motora (por ejemplo, a través de juegos de encastre juegos de encastre, peluches, legos
grandes, entre otros).
- “Aventuras”: 5 a 7 ainos con distintas “estaciones”: estacion de pintura (donde los nifios podran
crear sus propios bocetos con crayones o pinturas en mesitas pequefias destinadas para tal fin),
estacion de canto (a través de un mini-karaoke que sera utilizado por turnos), estacion baile (a
través juegos que utilizan la tecnologia para detectar movimientos y que de tal manera los nifios
puedan divertirse de una forma mas creativa y distintas), estacidon “armar con ladrillos” (donde los
nifios podran crear sus propios disefios a través de los cldsicos juegos que permiten los “legos”),
entre otros.

“Fantasia”: de 8 a 12 afios con “estaciones” mas tecnoldgicas (jugar en las distintas
computadoras por turnos coordinados por los animadores de este sector, juegos con Wii, Karaoke,
estacion “moda” para las niflas — donde podran maquillarse con pinturas artisticas ayudadas por

IM

las animadoras- “estacion metegol” para que por turnos los nifios puedan jugar con dicho
elemento, entre otros). Como podemos observar, ofrecemos juegos entretenidos y acordes a la

edad establecida en este pardmetro.

Para ingresar a la zona de juegos, el recepcionista serd el encargado de consultar si el mismo
accedera en el momento en que ingresan a Rayuela, y es alli donde el mencionado empleado
colocara un precinto de papel en su muiieca que le permitird ingresar a la sala de juegos que le
corresponda por edad. Luego de alli, los padres y/o la animadora de |a sala especifica, acompafiara
al nifio a ingresar a la misma.

El precio que se cobrara para ingresar a la zona de juegos (es decir, el pase a la misma) ascendera
a los $35 por nifio — sin restriccién de horario-, sin incluir la consumicién.

Es importante destacar que buscamos que los juegos y entretenimientos que utilicen los nifios, se
renueven y/o actualicen de acuerdo a las distintas “modas” que se presenten para que los nifios
siempre se sientan atraidos por concurrir a la zona de juegos y de tal manera, evitar el

“aburrimiento” que podria llegar a causarles si sus padres son clientes recurrentes.
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o Propuesta Gastrondmica

En cuanto a la propuesta gastrondmica, como mencionamos anteriormente, proponemos un
menu amplio y variado, teniendo en cuenta que no somos un restaurant. Ahora bien, al
considerar que el horario de apertura de Rayuela — Bar & Juegos- es de 08.00 a 20.00 hs de Lunes
a Domingo, es importante destacar que queriamos ofrecer un menu variado (propuesta de
bebidas frias, infusiones, salados, dulces, entre otros) de forma tal que nuestros clientes puedan
concurrir al lugar en cualquier horario del dia y que encuentren una oferta adecuada para dicho

momento.

A continuacién, exponemos debajo el menu que ofreceremos en Rayuela.

=  Propuesta de Bebidas Frias

. . .. |Precio Final
Bebidas Descripcion

¢/IVA
Linea Coca Cola
CocaCola 237 cc (vidrio) $12
Coca Cola Light 237 cc (vidrio) $12
Coca Cola Zero 237 cc (vidrio) $12
Sprite 237 cc (vidrio) $12
Fanta 237 cc (vidrio) $12
Aquarius 500 cc $14
Linea Danone
Villavicencio 500 cc $13
Villavicencio con gas 500 cc $15
Cervezas
Quilmes 1L $26
Quilmes Lata 354 cc $19
Exprimidos
Naranja 300 cc $22
Pomelo 300 cc $22
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=  Propuesta de Tortas y Dulces

" Precio Final
Tortas Tamano
c/IVA
Mousse Grande $130.90
Brownie Grande $84.00
Rogel Grande $84.00
Havanet Grande $84.00
Ricota Grande $78.75
Lemon pie Grande $73.50
Coco Grande $73.50
- Precio Final
Cuadrados de Torta Tamaiho
-¢/IVA
Mousse Pequefia $20.00
Brownie Pequefia $16.50
Rogel Pequefia $16.50
Havanet Pequefia $16.50
Ricota Pequefia $16.50
Lemon pie Pequefia $16.50
Coco Pequefia $16.50

Delicatessen/Masas/Medialunas Precio Final
-¢/IVA
Cookies chocolate $7
Cookies frutas secas $9
Cupcakes $14
Muffins $16
Alfajorcito $4
Medialuna Manteca $6.00
Medialuna Grasa $5.00

44




Propuesta “Saladitos”

. ; Precio Final
Sandwiches - Pan drabe
-¢/IVA
Mediterrdaneo $31
Vegetariano $31
Jamén y queso completo $27
Pollo $32
Atun $35

Propuesta Empanadas

Propuesta Pizzas

T Precio Final
¢/IVA
Empanadas carne suave $12
Empanadas carne cuchillo $12
Jamon $10
Pollo $10
Humita $10
Acelga y Queso $10
Pizzas Precio con
IVA
Mozzarella S 75|
Mozzarellay Jamon $ sof
Jamén y Morrén SQOI
Fugazzeta $ 90
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= Propuesta “Patitas de pollo” y Papas Fritas

Presentaciones Patitas Precio final
c/IVA
Presentacién de 6 patitas por plato $17
Presentacién de 23 patitas - para
) . . $66
compartir / Rinde 4 porciones
. Precio final
Papas Mc Cain ¢/IVA
Porcidn de papas $15

=  Propuesta Hamburguesas y Milanesas de Pollo

Hamburauesas Precio Final
9 ¢/IVA
Hamburguesa “simple” Good Mark $12
. Precio Final
Milanesas
¢/IVA
Milanesas de Pollo $ 38

=  Propuesta Ensaladas

Precio Final

Ensaladas ¢/IVA
Mexicana $38
Americana $32
De la huerta $30
Cesar $34
Caprese $30
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=  Propuesta Cafeteria

Cafeteria Precio Final
-c/IVA
Café chico 75 cc $10
Café mediano 125 cc $14
Café taza (grande) 220 cc $16
Café con Leche 125 cc $13
Café con Leche 220 cc $23
Café Americano $14
Submarino $25
Té —Taza 125 cc $11
Cindor Chocolate $16

o Caracteristicas del local

En cuanto al local donde estamos ubicados, es importante detallar sus caracteristicas, ya que junto
con el servicio que ofrecemos —tanto a nivel gastrondmico como entretenimientos- sera nuestra
“carta de presentacién” al cliente y es un punto de relevante ante la decisién del mismo de
ingresar al local. En principio debemos hablar de la luminosidad del lugar. Como dijimos
previamente, estaremos ubicados en una esquina, que como podremos ver en la foto panoramica
gue presentamos a continuacidn, gracias a sus amplias vidrieras, permite que ingrese abundante
luz natural en las dos plantas del negocio. Ademas, por otro lado, poseemos reflectores en la parte
externa de nuestro local, lo cual nos permitird contar captar ain mas la atencidon de nuestros
posibles clientes por la noche.

Actualmente, el local cuenta con rejas desmontables a lo largo de toda la vidriera, con excepcion
de la puerta principal —ubicada en la esquina de Av. Cabildo- sobre la cual se encuentra una
persiana que brinda mayor seguridad durante el momento del dia en que nuestro local se
encuentre cerrado.

A continuacién presentamos una foto del local en la actualidad, para que se pueda apreciar la vista

externa del mismo.
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Foto tomada en Esquina Quesada, Altura Cabildo 3000 — Dia Sdbado 13.00 hs.
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Por otro lado, es importante destacar que el local alquilado ya cuenta con un sistema de aire
central.

En lo que respecta a la estructura del local, debemos decir que cuenta con un piso en la planta
baja y un entrepiso aptos para uso gastrondmico y de entretenimientos. En principio debemos
decir que, al visitar el local, hemos observado que el mismo se encuentra en éptimas condiciones
(incluyendo el hecho de que cuenta con el sistema de aire acondicionado central que
mencionamos anteriormente) también debemos decir que a nivel estructural (paredes, escalera,
cocina superior, divisiones internas, columnas, bafos) se encuentra en excelentes condiciones. Por

otro lado, es importante destacar el hecho de que el local posee vastas instalaciones eléctricas en

ambos pisos, lo cual nos sera de gran utilidad no sélo para los elementos eléctricos necesarios en
el drea de cocina, sino también para los artefactos destinados para el entretenimiento de los nifios
(por ejemplo, televisores LCD, X-Box, Karaoke, entre otros). Ademas, recordemos que
instalaremos televisores pequefios en el local de forma tal de que los padres puedan seguir un
control de sus hijos en las zonas de juegos en caso de que la mesa donde se encuentren ubicados
no permita tener una vision éptima de dicho sector.

En suma, mas alld de las refacciones que debamos realizar, contamos con una base importante
para comenzar el proyecto.

Ahora bien, como enuncidbamos anteriormente, en la planta baja del local es importante destacar
el hecho de que el frente en su totalidad se encuentra totalmente vidriado, lo cual favorece a la
visibilidad del mismo ya que las personas que se encuentran caminando por la zona o aquellas que
circulen por la Avenida en transporte, podran observar las dimensiones del lugar v,
adicionalmente, la disposicidén de los sectores (ejemplo, sector mesas/salas de juegos). Al mismo
tiempo, el hecho de que la planta baja se encuentre vidriada, permite contar con la luz del dia,
agregandole un estilo mas cdlido a Rayuela. No obstante, instalaremos luces artificiales tanto en la
parte interna del local como en la parte externa, de forma tal de provocar mayor atencion por
parte de los consumidores potenciales.

A continuacién, presentamos un croquis de Rayuela-Bar & Juegos- donde se podra observar cémo
serd el frente del mismo, luego de las refacciones que haremos para adecuarlo a la propuesta de

valor que queremos ofrecer.
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Ahora bien, de acuerdo a la disposicion de los sectores, debemos decir que en la planta baja

encontramos a la izquierda de la puerta principal, con el sector de la zona de juegos para los nifios
mas pequefios, es decir las salas de de 2 a 4 afios y de 5 a 7 afios. Las mismas, como dijimos
anteriormente, se encontraran vidriadas de forma tal de que los padres que se encuentren
ubicados en el sector de mesas de la planta baja puedan estar viendo a sus hijos. Como hemos
mencionado anteriormente, para mayor tranquilidad y para aquellos padres que se encuentren
sentados en sectores donde la perspectiva de las salas no sea adecuada, contaremos con cdmaras
que presentardn imagenes de las salas donde los nifios se encuentren y variaran 60 segundos por
sala.

A continuacidn, exponemos un croquis de como se podra apreciar desde el exterior, el sector del
local donde se encuentran dispuestas las salas para los mdas pequefios (es importante aclarar que
sumado a lo dicho, desde la perspectiva desde la cual presentamos el siguiente croquis, se podrd

observar en gran parte el interior del local).
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A continuacién, exponemos adicionalmente un croquis representativo de lo que seria la vista
interna de las salas de los mas pequefios en planta baja. Nuestro objetivo es que pueda
comprenderse de mejor forma la manera en que las mismas estaran dispuestas, entendiéndose

gue las mismas se encontrardn vidriadas como hemos mencionado a lo largo del plan de negocios.
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A su vez, a laizquierda de la puerta principal —entre ésta ultima y las salas de juegos- se encontrara
instalado un mostrador pequeiio donde se ubicard el recepcionista, encargado de ubicar a los
comensales en las mesas y al mismo tiempo de consultar si los nifios que ingresan entrardn en la
zona de juegos en ese momento. En caso de ser asi, se les colocara un precinto de papel en su
mufieca que les permitira ingresar a dicha zona. En el mostrador pequefio es preciso aclarar, que
el recepcionista poseera una computadora la cual poseerad instalado el software gastrondmico (es
preciso aclarar que la empresa que nos provee el Software Gastrondmico nos brinda dos
computadoras con el sistema instalado).

Por otro lado, a la derecha de la puerta principal y en direccién hacia el fondo del local,
encontraremos el mostrador donde se exhibiran las tortas que ofrecemos en nuestro mend, y las
delicatesen/masas. A su vez, el mismo poseerd un lugar determinado para ubicar la caja
registradora y la computadora restante que poseera instalado el software gastrondmico. Detras de
dicho mostrador, se encontrard un mueble que tendrd como finalidad, tener al alcance las
mdaquinas de uso recurrente, como por ejemplo, la cafetera y el microondas. Adicionalmente,
proximo a este mostrador que poseera los elementos mencionados, se dispondra una heladera
vertical que exhibira las bebidas/gaseosas que ofrecemos en el menu.

El mencionado mostrador poseera acceso directo a la cocina donde se encontraran los
equipos/magquinas de mayor dimension tales como la heladera para conservar los congelados que
nos brinden nuestros proveedores (por ejemplo, las medialunas) y el horno trifasico, donde se
realizard el descongelamiento y coccion de los mismos. Adicionalmente, alli tendremos la cocina
con la correspondiente campana tipo spar, entre otros artefactos.

Adicionalmente, en la planta baja se disponen parte de la cantidad total de mesas que
poseeremos en el local. Por otro lado, es importante destacar el hecho de que se encontrara en
este piso, por una cuestion de habilitaciones, un bafo para discapacitados con los requerimientos
que el mismo posee (estos seran detallados luego). En el mismo piso encontramos un sector
donde los empleados podran colocarse los atuendos necesarios para realizar sus actividades y
donde tendrdn lugar para guardar sus uniformes. Este espacio se encuentra préoximo al bafo de
discapacitados mencionado.

A continuacién, presentamos un croquis representativo de la planta baja, visto desde la calle

Quesada.
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Sumado a lo descripto anteriormente, es importante destacar que la escalera (la cual se encuentra
cercana al bafio de discapacitados y al cuarto donde los empleados podran colocarse el atuendo
necesario para el desarrollo de sus tareas) es amplia y posee adhesivos antideslizantes en sus
escalones de forma tal de evitar accidentes. Presentamos a continuacion, una representacion de la

misma proxima al bafio y al cuarto de uniformes.
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En la planta superior (mas pequeia que la planta baja) instalaremos la zona de juegos para nifios
mas grandes (de 8 a 12 afios) y una cantidad inferior de mesas —comparadas con las que se
encuentran en la parte inferior del local-. En este piso se encuentran los bafios de damas vy
caballeros (dos para cada sexo) y un bafio para el personal. A su vez, se encuentra en este
entrepiso un depdsito que se encuentra frente a los mencionados bafios.

En el entrepiso se encontrard ademads la sala de juegos para nifios mas grandes que se encuentren
en el rango de edades de 8 a 12 afios con los juegos/entretenimientos especificos acordes a dicho
pardmetro.

A continuacidn, exponemos un croquis representativo desde una perspectiva cenital del local, de

forma de entender mejor la disposicidn de los sectores en el entrepiso.
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Exponemos a continuacion, un croquis representativo de la vista interna de la sala de juegos de 8 a

12 afios en el entrepiso. Como podemos observar, la misma al igual que las salas para los mas

pequeios, se encuentra vidriada.

Es importante destacar que la estética del lugar, acompafa a la propuesta que estamos
ofreciendo. La misma se encuentra basada en colores tierra, maiz, combinado con pisos de
madera, de forma tal de lograr ese estilo calido para nuestros consumidores puedan percibir un
lugar agradable para permanecer un tiempo prolongado consumiendo mientras sus hijos se
encuentran entretenidos en la zona de juegos (las cuales a su vez, mantendran el estilo calido

caracteristico del lugar).

v' Precio

Como hemos detallado anteriormente los precios —tanto del menu con la oferta gastrondmica, asi

como también del pase a la zona de juegos que deberan abonar los nifios que ingresen a la misma-

describiremos a continuacidn la estrategia que llevaremos a cabo en lo que respecta a esta

variable.
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Para determinar la estrategia de precios que decidimos llevar a cabo en Rayuela, realizamos una
investigacion de mercado al efectuar comparaciones en lo que respecta a precios determinados
por los locales gastrondmicos en general y particularmente, aquellos que se encuentran ubicados
en la misma zona geografica que Rayuela. Es decir, determinamos precios los cuales el mercado
estd dispuesto a pagar considerando que la zona donde estamos ubicados posee un mayor
porcentaje de clientes potenciales con poder adquisitivo superior al poder adquisitivo promedio
de la Ciudad de Buenos Aires (aqui nos encontramos haciendo referencia no sdélo al barrio de
Nufiez, el cual es el barrio donde Rayuela se encuentra instalado, sino que ademas estamos
refiriéndonos a los restantes barrios sobre los cuales pretendemos focalizar nuestra esfuerzos para
captar mercado). Es decir, hemos considerado como una condicidn significativa el hecho de que el
segmento al cual estamos apuntando se encuentra en un nivel socio-econdmico que cuenta con el
poder adquisitivo suficiente para pagar por un precio ligeramente elevado de la media.

Como hemos detallado anteriormente, el menu que ofrecemos es amplio y variado y como se ha
podido observar los precios son acordes a los que se encuentran actualmente en el mercado.
Ahora bien, como hemos aclarado, los precios se encuentran determinados de acuerdo no sélo a
lo que el mercado estd dispuesto a pagar, sino también teniendo en consideracidn el hecho de que
nos encontramos apuntando a un segmento de clase media / media-alta dentro de una zona
geografica que posee un ingreso per capita familiar (IPCF) mayor que el promedio de la Ciudad-
como hemos detallado-.

No obstante, como hemos descripto en el item de la variable “Producto”, mds alld del menu
gastrondmico, el pase a la zona de juegos para los nifios que se encuentren entre las edades de 2 a
12 afios, ascenderd a un monto de $35 sin restriccién de horario. Es importante aclarar que la
consumicion de los nifios se deberd abonar aparte de dicho pase a la zona de juegos.
Consideramos que dicho precio se encuentra acorde a lo que el mercado puede pagar, ya que
estamos ofreciendo un valor agregado a nuestros clientes, que guarda relacién con el hecho de
gue el hecho de que el servicio que ofrecemos se adecula a las distintas necesidades/preferencias
especificas de cada etapa de la nifiez. Sumado a lo dicho, el hecho de que no haya limites de
horario lo decidimos en principio por lo siguiente: el tiempo promedio estimado de consumicién
de una familia tipo que concurra al lugar es de aproximadamente 2 horas. En caso de que el nifio
quiera disfrutar de un tiempo mas prolongado en la zona de entretenimientos, podrd tener
impacto en la demanda de consumiciones por parte de los padres que esperan a sus hijos- es

decir, mayores pedidos-.
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Adicionalmente, es necesario aclarar, que dado que nuestros costos en el rubro gastronémico son
significativos (comprendemos que los drivers de los costos operativos/fijos que poseemos
mensualmente, corresponden principalmente al personal y alquiler) debemos poder generar un
margen considerable de ganancias de forma tal de acelerar el tiempo de recupero de nuestra
inversidn total. Es por ello que en términos generales el margen de ganancia que hemos aplicado
es de un 60%.

En suma, la estrategia que llevaremos a cabo estard basada en una oferta a precios ligeramente
altos, los cuales denotan nuestra diferenciacién en el mercado y hace referencia a un servicio de

calidad.

v’ Comunicacion

Nuestro plan de comunicacidn se focalizard en transmitir a nuestros clientes el hecho de que el
servicio que estamos ofreciendo sugiere una diferenciacidon con respecto a otros. Buscamos que
nuestros potenciales clientes se sientan atraidos al entender que nuestra propuesta se adapta
especificamente a las necesidades, deseos y preferencias tanto de los adultos como de los mas
pequeios. Pretendemos que nuestro publico a atender, comprenda a través de nuestros mensajes
publicitarios que le ofrecemos una solucién integral para resolver el dilema de la indecision a la
hora de elegir un lugar para entretenerse y distraerse tanto padres como el hijos, sin que los
primeros deban rescindir del goce de un momento agradable para poder cubrir la necesidad de
atencién exclusiva que les reclaman los nifos.

Para lograr dar a conocer nuestra propuesta de valor tal como hemos descripto, decidimos no
realizar inversiones en tercerizacion de esta actividad, sino que hemos decidido de acuerdo a
nuestros conocimientos en materia de marketing, poder llevar adelante la campafia de publicidad
a través de distintos medios que permitan la captacién de una mayor porcién de mercado.

Los medios a través de los cuales vamos a efectuar la publicidad seran:

- Publicidad On-Line

En principio crearemos una cuenta en Facebook para promocionar nuestro local. Esto no hara que

incurramos en costo alguno, ya que hasta el momento abrir cuentas en Facebook es gratuito.
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Consideramos que hoy en dia esta red social es un gran aporte para lograr captar mayor cantidad
de clientes.
La direccion de Facebook que poseeremos serd la siguiente:

www.facebook.com/rayuelabaryjuegos.

A continuacién, presentamos el formato del usuario Rayuela en la mencionada red social (la
cantidad de personas que clickearon “Me gusta”, “Estuvieron aqui” y “Estdn hablando de esto” es

simplemente a modo de ilustracion — no representan datos reales).
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-Publicidad grdfica

Pretendemos publicitar a través de folletos y de un diario zonal (“Mi Belgrano”).

En el caso de los folletos/flyers hemos contactado a la imprenta “Bemase — Artes Grdficas-“para la
realizacion de los mismos. Esta empresa se encuentra ubicada en el barrio de Almagro. Hemos
consultado por la realizacién de 5.000 folletos de tamafio 10 cm. x 15 cm, a color tanto en el frente
como en el dorso de dicho folleto, en papel ilustracion de 130 gramos (lo cual determina que la
calidad del papel es 6ptima). El costo por dichos folletos sera de $450 (estamos aprovechando una
promocién). A dicho monto, habréd que adicionar $50, por el costo que representa el envio desde
el barrio de Almagro a Nufiez —donde estaremos ubicados-.

La publicidad mediante este medio se realizara de forma trimestral.

En lo que respecta a la publicacion en el diario zonal — “Mi Belgrano” (incluye la zona de Belgrano,
Nuiiez y Colegiales), es preciso decir que el mismo se imprime de forma grafica, alcanzado una
tirada de 8000 ejemplares que se distribuyen en domicilios particulares y en comercios. Sumado a
lo anterior, el diario zonal “Mi Belgrano” ofrece un aviso central en la secciéon gastrondmica en

este caso en particular, en el sitio Web que poseen (www.mibelgrano.com.ar) y un banner en la

misma y en el Newsletter que envian via mal a 6000 personas. De esta manera, pretendemos
tener un mayor alcance y de tal manera, lograr mayor conocimiento de nuestro negocio y lograr
mayor conversion de clientes potenciales a clientes activos.

Decidimos publicitar nuestro local mediante un aviso de 5 cm. x 12 cm. a color en el diario

mencionado. El costo por publicitar durante 3 meses, es de $865.

- Publicidad radial

En cuanto a la publicidad radial, hemos decidido difundir nuestra propuesta de valor mediante las

siguientes radios:

Frecuencia AM
o Radio La Red:
= Programa: “Ciudad Gotik con Jorge Rial” cuya tarifa bruta es de $180
(incluye IVA) por segundo. Se elige este programa debido a que se

encuentra en un horario importante en lo que respecta a audiencia, como
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es de 9.00 am a 12.00 am, de Lunes a Viernes. Con un anuncio estimado de

30 segundos, tenemos un total de $5.400. El pago serd mensual.

Frecuencia FM
o Radio FM 105.5 40 Principales
=  Programa: Radio Férmula: De 10 am a 13 pm. Lunes a Viernes: Tarifa Bruta
incluido IVA asciende a un total de $88. El total por 30 segundos, asciende

a $2.640. El pago es mensual.

Gastos de Publicidad proyectado a 1 afio

Concepto ene-13 | feb-13 | mar-13 | abr-13 | may-13 | jun-13 | jul-13 | ago-13 | sep-13 | oct-13 | nov-13 | dic-13

Folletos Imprenta S 500 S 500 S 500 S 500
Diario Zonal (*) S 865 $ 865 $ 865 $ 865

Publicidad Grafica

Publicidad Online Facebook - - - - - - - - - - - R

. i Radio AM $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400 | $5,400
Publicidad Radial

Radio FM $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640 | $2,640

Total estimado anual $9,405 | $8,040 | $8,040 | $9,405 | $8,040 | $8,040 | $9,405 | $8,040 | $8,040 | $9,405 | $8,040 | $8,040

(*) Importante aclaracion: los avisos publicitarios que se realizan via el diario "Mi Belgrano" son en medio grdfico y online. En este caso, consideramos los costos dentro de la categoria "Grdfica", ya
que el diario nos ofrece el adicional de la publicacion online y como banner en newsletters, incluido en el mismo precio.

v'  Localizacion — Distribucion

En lo que respecta a la zona donde estaremos ubicados, como hemos mencionado anteriormente,
la hemos elegido por varias caracteristicas positivas que nos favoreceran en el desarrollo del
negocio.

En principio, estamos ubicados en una zona meramente comercial - gran cantidad de locales
gastrondmicos, tiendas de ropa para grandes y chicos, jugueterias, entre otros)- lo cual atrae a
gran cantidad de clientes potenciales. Por otro lado, la facilidad de accesos es dptima para que
concurran un significativo nimero de consumidores a nuestro negocio (estamos emplazados sobre
una avenida; existen importante cantidad de avenidas cercanas que permiten que el trayecto sea
mas corto y rapido; estamos a metros del subte “D”; gran cantidad de colectivos que poseen

paradas sobre la misma cuadra y aledafias).
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En lo que respecta a distribucion de la publicidad que realizaremos, debemos decir las estrategias
de marketing que realizaremos estaran focalizadas en las zonas donde pretendemos llegar a los
clientes para que éstos se acerquen a nuestro local y consuman el servicio que ofrecemos — lo
dicho esta relacionado con la distribucidn de folletos, ya que se realizard en la delimitacion
geografica que hemos determinado para focalizar las actividades para captar mayor mercado-.

Es decir, si bien la publicidad radial y online no esta enfocada a un sector en particular de la Capital
Federal (ya que se entiende que tiene un alcance masivo), consideramos que sera la forma de
llegada al consumidor mas directa y atractiva que permitiran que nuestra propuesta sea conocida.
El hecho de difundir nuestra propuesta de valor en radios que apuntan a un publico mas infantil,
estad fundamentado en que consideramos que hoy en dia muchos nifios tienen un gran poder de

influencia en las decisiones que efectlian los padres en lo que respecta a salidas/paseos familiares.

Plan de Operaciones

=  Procesos

Recordamos que el rubro dentro del cual estd basado nuestro plan de negocios es “Servicios”, por
lo cual no contamos con procesos tipicos de manufactura o fabricacién de un producto en
particular, exceptuando ciertos procesos necesarios para la oferta gastronémica.

Es por ello que a continuacién, detallaremos todos los procesos necesarios

PROCESOS ¢QUE SE . p ¢CON QUEY ¢CON QUIEN Y
é¢como? ¢CUANDO? p )
PRINCIPALES OBTIENE? CUANTO? CUANTO?
Se utilizaran café
A través de maquinas de Se necesitara la labor
(La cantidad
café, donde se colocara el de un empleado.
Se llevara a cabo dependera del
mismo antes de su El tiempo que llevara
cuando se solicite tamafio de taza
Preparacion de elaboracién. realizar este proceso
Café el pedido de café | que el cliente haya

café

El empleado deberd colocar

la tasa donde se introducira

la infusidn debajo de la boca

de salida de la expendedora.

por parte del

cliente.

solicitado).
Se procesan a
través de la

magquina de café

serad de
aproximadamente 5

minutos.
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correspondiente.

Calentamiento de
leche

Leche caliente

Se utiliza la maquina de
café. A la hora de necesitar
leche caliente por
determinado pedido de
nuestros clientes el
empleado debera colocar la
medida de leche que
corresponde al pedido en
una jarra. Luego, mediante
un tubo que se encuentra
en el lateral de la cafetera,

se calienta la misma.

Se llevara a cabo
cuando se solicite
el pedido de café
con leche,
submarino, té con
leche, u otra
mezcla especial de
infusion.

Leche. La cantidad
a utilizar,
dependera del
pedido que haya
efectuado el cliente
y el tamafio de la
taza. Se utiliza para
el calentamiento
de la misma, una
jarra—como
elemento que sirve
de recipiente-y la
magquina de café.

Se necesitara la labor
de un empleado.
El tiempo que llevard
realizar este proceso
sera de
aproximadamente 5

minutos.

Elaboracidn jugos
exprimidos

Jugos

Se utiliza una exprimidora
de citricos. El empleado
deberd colocar la fruta a

exprimir (naranja o pomelo)
en la parte superior del
electrodoméstico, coloca el
recipiente donde se
introducira la bebida y luego
presiona el botdn
correspondiente para
comenzar con el proceso de

exprimido.

Cuando se solicite
el pedido por
parte de los
clientes.

Jugo exprimido de
naranja o de
pomelo. La
cantidad de citricos
a utilizar,
dependera de la
cantidad de
pedidos que se
hayan realizado.

Se necesitara la labor
de un empleado. El
tiempo que llevara

realizar este proceso

sera de

aproximadamente 8

minutos.

Elaboracion Café
con Leche

Café con Leche

Se combinan los procesos
de elaboracion de café con
el de calentamiento de
leche.

Una vez obtenido el café, se
vierte el contenido de la
jarra que posee la leche

caliente con la medida
determinada para esta
infusion.

Cuando se solicite
el pedido por
parte de los
clientes.

Café. Leche (y la
jarra donde se
procede a calentar
la misma). La
cantidad
dependera de la
medida

Se debera contar con
la labor de un
empleado. Se

tardaran

aproximadamente 5

minutos.
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Elaboracion
Submarino

Submarino

Se procedera al
calentamiento de leche
(anteriormente descripto)
junto con la adicién de una
barra de chocolate aguila
que se colocard en el borde
del plato donde se colocard
el recipiente con la bebida
respectiva.

Cuando se solicite
el pedido por
parte de los
clientes.

Leche (y la jarra

donde se procede a

calentar la misma

con la maquina de

café). 1 barra de
chocolate aguila
por pedido de
Submarino. Una
taza o recipiente.

Se debera contar con
la labor de un
empleado. Se

tardaran

aproximadamente 8

minutos.

Descongelamiento
y coccion de
Facturas

Medialunas

grasa y manteca

Por el hecho de obtener los
productos congelados por
parte de nuestros
proveedores, el Unico
proceso que se debera
llevar a cabo en relacion a
las facturas, es su
calentamiento en el horno
pastelero. El
descongelamiento se
deberd realizar a una
temperatura de 120°. La
coccion a 180°.

En el horario de la
mafiana (para
tener listas las

mismas para
ofrecer como
desayuno) y en el
horario de la tarde
(para ofrecer
rapidamente con
la merienda).

Horno Trifasico.

Planchas para

colocar las facturas

a calentar.

Se debera contar con
la labor de un
empleado. Se

tardard

aproximadamente 6

minutos para el
descongelamiento de
las facturasy 10
minutos para la
coccién.

Descongelamiento

Por el hecho de obtener los
productos congelados por
parte de nuestros

En el momento

Horno Trifasico.

Se debera contar con
la labor de un
empleado.

., . Pizzas proveedores, el proceso que | que lo solicite el
y coccidn de pizzas ] T imado:
deberemos llevar a cabo es cliente. Planchas para iempo estimado:
el calentamiento de las colocar las pizzas. entre 15y 20
pizzas en el horno pizzero. minutos.
Se precisa contar con
la labor de un
3 . En el momento i empleado por turno.
Freir “Patitas de “Patitas de o ) o Freidora. .
" " Se utilizard una freidora. que lo solicite el El tiempo del
Pollo Pollo ) Acei
cliente. ceite. proceso es de
aproximadamente 8
minutos.
Se precisa contar con
: , En el momento Freidora la labor de un
Freir Milanesas de | “Milanesas de o, ) . : lead
Poll Pollo” Se utilizara una freidora. que lo solicite el empleado por turno.
oflo ot cliente. Aceite. El tiempo del

proceso es de
aproximadamente
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8/10 minutos.

Atencion de mesas

Servicio de
atencion

El mozo deberd acercarsea | i
la mesa donde se encuentre | al

ubicado el cliente

C

Se debera realizar

realicen pedidos

a medida que
ngresen clientes
local y a medida
que los mismos

orrespondientes.

Se debera contar con

atencién dependeran

la labor de mozos.
Los tiempos de

de los pedidos que
realicen los clientes.

Guia y animacion
para los nifos

Entretenimiento

para nifios /
Garantia para
padres que sus
hijos se
encuentran
atendidos y
divertidos.

Los animadores recibirdn a
los nifios que ingresen junto
con sus padres a la zona de
juegos dividida por edad.
Los animadores son los
encargados en armar los
circuitos por turnos para la
utilizacion de juegos (en
especial para los mas
grandes) y en la induccién
de los mas pequefios al
sector determinado,
mostrandoles los juegos con
los cuales podran
entretenerse.

debera realizar al
momento en que
los nifios se dirijan
al sector por edad
y durante todo el
tiempo en que alli

Esta actividad se

se encuentren.

correspondientes a

Se debera contar
con los juegos

cada sector.

Se debera contar con

la presencia de
animadores. El
tiempo promedio
que estimamos que
el niflo permanecera
en el sectores de 2
horas. De todas
maneras, Como
hemos mencionado
anteriormente, no
existe una restricciéon
horaria para
permanecer en la
zona de juegos.

Recepcidon y
ubicacién dentro
del local de
Mercaderia

La recepcion de
la mercaderia
correspondiente

para la

preparacién/ela

boraciéon de
oferta

Se procedera a recibir la
mercaderia y ubicarla en
cocina y depdsito.

Se debera realizar
en el horario de la
mafiana, antes de
horario de
apertura para
clientes.

La frecuencia
diaria/semanal

En lo que respecta
a la mercaderia
que se recibe,
deberd estar
colocada en
paquetes o en
canastos que
faciliten el traslado.
De todas formas,

Se debera contar con
la colaboracidon de
empleados del local,
junto con la
colaboracion de los
encargados de la
distribucion de los
productos de

Limpieza de bafos

gastrondmica. depende del tipo | esta condicidn sera nuestros
de mercaderiaa | determinada por el proveedores.
recibir. proveedor.
La limpieza En el caso de la

Ambientes
aseados e
higiénicos.

Se procederad a realizar una
limpieza general de bafios y
de mesas.

general en bafios
se debera realizar
dos veces por dia
—en el caso de los
bafios exclusivos
para clientes-.
En el caso dela

Se debera contar
con elementos de
limpieza.

limpieza de bafios,

contaremos con un
servicio tercerizado
que se encargara de
realizarla y en el caso
de limpieza de

mesas, la debera

64



limpieza de mesas
se debera realizar
constantemente,
esto quiere decir,
que se realizard al
retirarse el cliente

del local.

realizar cada mozo
de acuerdo al sector
de mesas que tenga
asignado cada uno
de los mismos.

Lavado de Vajillay
utensilios de
cocina.

Aseo de vajillas y
utensilios

Se debera proceder a
higienizar tanto los
utensilios y vajillas utilizadas
en la cocina como también
de aquellos que utilizan los
clientes.

La frecuencia
depende del
requerimiento de
dicho proceso.

Se realizard con
elementos
destinados a
higienizar los
elementos
enunciados.

Se debera contar con
la labor de un
empleado por turno
(lavacopas).

Limpieza periddica
de Maquinas y
Equipamiento

Higienizacion de
maquinas y
equipamiento.

Se debera higienizar
constantemente tanto la
magquina de café, como la

tostadora, heladera y horno,
de forma tal de evitar la
posible contaminacion de
alimentos.

Periédicamente.

Se debera contar
con elementos de
limpieza.

El servicio
tercerizado de
limpieza se
encargara de realizar

esta tarea.

Facturacion

Registro de
cobros

Se deberan registrar todas
las ventas — en efectivo o
crédito-.

Cuando el cliente
solicite la cuenta
luego de su
pedido.

Se debera contar
con caja
registradora,
servicio POSNET.

Un empleado por
turno estard a cargo
de este proceso
(cajero).

Pago a
proveedores

Pago a
proveedores

Se deberan realizar los
pagos correspondientes a
los proveedores recurrentes
(los de mercaderias).

Al inicio del desarrollo del
negocio también se debera
efectuar al pago a aquellos
proveedores de mobiliarios,
equipamientos, maquinas,
entre otros.

Depende el plazo
gue cada
proveedor
establezca.

Basicamente, se
debera contar con
la solvencia
necesaria para
afrontar estas
obligaciones.

Como socios de la
SRL, nosotros nos
encargaremos de
realizar los
correspondientes
pagos a aquellos
proveedores de
mobiliarios,
equipamientos,
magquinas, entre
otros.

El encargado del
negocio se encargara
del pago a
proveedores
recurrentes
(mercaderias e
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insumos).

Recepcidn de
clientes

Recibir a los
clientes e
indicarles mesa y
sector que le
corresponde por
edad a los

Se debera recibir al cliente
en la puerta de entrada
principal para ubicarlos en
la mesa que se encuentre
disponible y se les colocara
a los nifios una insignia con
su nombre y el nimero de

Se debera realizar
al momento en el
que el cliente
ingrese al local.

Se contara con dos
empleados que se
encarguen de ubicar
a los clientes en las

Pago de alquiler y
expensas

nifios/as que mesas donde estaran mesas.
ingresen junto sentados sus padres, para
con ellos. poder ubicarlos
correctamente.
. Se debera efectuar .
Se debera realizar Como socios,

Pago de alquiler
a la Inmobiliaria

Se debera efectuar el pago
del alquiler en la

el pago los dias
del 1 al 5 de cada

através de un
depdsito en la

deberemos realizar
este pago nosotros

Liquidacion de
sueldos

“Beit” inmobiliaria. cuenta bancaria de )
mes. . . mismos.
la inmobiliaria.
Se debera i
Se debera efectuar

proceder a .

. con los recibos ,
realizar la La tarea sera

liquidacion de
sueldos
respectiva para

Se debera realizar la
liquidacién de sueldos.

Se debera realizar
la liquidacion de
sueldos todos los

correspondientes
para cada uno de
los empleados y

realizada por la
contadora publica
que trabajara para

Pago de sueldos

meses. con copia para que
cada uno de nosotros.
quede ala
nuestros )
Sociedad.
empleados.
Se debera realizar La tareala

Pago de sueldos

Se debera realizar el
correspondiente pago de los
sueldos, luego de la
liquidacion de los mismos.

el pago de sueldos
todos los meses
del 1 al 5 de cada
mes.

Se debera efectuar
con los recibos
correspondientes.

realizaremos
nosotros por ser
socios de la
sociedad.

Es importante destacar que para las tareas que guarden relacién con las actividades meramente

gastrondmicas y las referencias a limpieza, no precisaremos contar con un empleado por proceso,

sino que al tener en consideracion que el tiempo de preparacion, por ejemplo, de una infusion es

minimo, no es necesario que haya encargados especificos para desarrollar cada tarea en

particular. Si no, que por el contrario, siguiendo una organizacion de acuerdo a la cantidad de

pedidos que se efectien en un momento determinado, un mismo empleado podrd realizar la
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preparacion de varios pedidos distintos sin que esto resulte un impedimento para la eficiente

atencion de las mesas.

Las operaciones “criticas” que demandardn mayor atencién por nuestra parte no sélo guardan
relacion con las actividades especificas que demanda el hecho de brindar una oferta gastrondmica,
sino que una de las actividades donde debemos tener mayor foco de atencién es aquella que
incluye la atencién en las mesas, de forma tal que la misma sea eficiente. Es decir que los tiempos
de demora en la entrega de los productos que los clientes han elegido, sean minimos y que se
reduzca el margen de error en las érdenes efectuadas. De esta forma logramos que el cliente
reciba un servicio de atencidon éptimo y al mismo tiempo nos diferenciamos no sdélo por el
concepto de nuestra propuesta de valor mejorada de otras ya existentes pero al mismo tiempo
Unica, sino también por el hecho de lograr que el cliente que asiste a nuestro local pueda
encontrar en nosotros un servicio integral que priorice la atencién en él y en sus necesidades.

Ahora bien, por otro lado consideramos que todas las actividades que estan intimamente ligadas a
la preparacion de infusiones y expedicidon de, por ejemplo, minutas también seran actividades
criticas, por lo cual se debera prestar especial atencién a las mismas de forma tal de lograr mayor

eficiencia y evitar tiempos de espera en el cliente.

v'  Tipo de produccion

El tipo de produccidn que desempefiaremos, si bien entendemos que no producimos algo en
particular, sino que nuestra propuesta de valor estd basada en servicios, corresponde a un tipo de
produccién por “Pedido o Unitaria”. Consideramos que nuestra produccion estara bajo ese rétulo,
debido a que trataremos de atender los pedidos que soliciten nuestros clientes y la consecuente
preparacion de los mismos. Ademas, es importante aclarar que representa una gran dificultad
realizar estimaciones de la demanda, en lo que respecta a cuanto de la oferta gastronémica que
ofrecemos sera consumido, por lo que debemos ser mds analiticos en lo que respecta a los
pedidos que realicemos a nuestros proveedores de forma tal de evitar grandes desperdicios o
mercaderia inmovilizada. Sumado a lo anterior, nuestro tipo de produccién serd unitaria o por
pedido debido a que poseemos gran diversidad de productos (en nuestra oferta gastronémica) y la

preparacion de cada uno de ellos implica un proceso determinado distinto a otro.
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Por otro lado, para la realizacién de cada uno de los pedidos, la capacidad de produccion es
importante debido a que dependemos de las maquinas que poseamos y la capacidad que cada una
de ellas posea. Con esto nos referimos a, por ejemplo, la capacidad de la heladera de albergar una
cantidad considerable de bandejas con productos congelados, la capacidad de las maquinas de
café — poseeremos una que tenga la capacidad de realizar dos cafés simultaneamente y cuya
elaboracion sea rdpida, permitiendo una frecuencia mayor de preparacién de infusiones-,
capacidad de calentamiento del horno convector, entre otros. Al mismo tiempo, dependemos
intimamente de la cantidad de empleados que poseemos, entre los cuales se encuentran los
mozos que seran los responsables de registrar el pedido que soliciten los clientes y transmitirlo a
los encargados de la preparacion de los mismos, de la cantidad de empleados que se encarguen

efectivamente de la preparacién/elaboracién de los pedidos, etc.

v'  Recursos Materiales

En cuanto a los recursos materiales que necesitaremos a lo largo del desarrollo de nuestras
actividades (nos referimos principalmente a la mercaderia) debemos considerar lo siguiente:

- Al tratarse de productos congelados -en su mayoria- y al hacerse pedidos en grandes volumenes,
la frecuencia del pedido sera semanalmente.

- En cuanto a los insumos, al igual que los productos congelados, seran comprados y/o pedidos en
grandes volumenes, por lo cual la frecuencia de pedido o el punto de re-orden sera con la misma

frecuencia que los primeros (semanalmente).

A continuacién, exponemos un presupuesto estimado en lo que respecta al equipamiento y
mobiliario necesario para la prestacién de servicios.

Las siguientes tablas resultan en parte, los detalles del Excel gue luego expondremos en nuestro

Plan Financiero.
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Equipos de Cocina

Equi ..y . .
. q_unpos y . Descripcion Cantidad Costo Costos sin IVA Costos con IVA
maquinas Cocina
. Elaboracion de café - Calentamiento
Cafetera Industrial de leche - Calentamiento de agua 1 $9,550.00 $9,550.00 $11,555.50
Exprimidora Exprimir citricos (naranja y pomelo) 1 $234.00 $193.39 $234.00
He.ladera .t/po Manten/m/ent.o y conservacion de 1 $ 6,300.00 $ 6,300.00 $7,623.00
industrial alimentos
Heladera
exhibidora vertical | Mantenimiento de bebidas frescas 1 S 3,554.00 $2,937.19 S 3,554.00
para bebidas
Cocina con horno bescongelamiento / Coccion y 1 $'5,136.59 $ 4,245.12 $5,136.59
calentamiento de alimentos
Horno.clor.lvector Descongelqm/ento / (;oeaon y 1 $9.350.00 $9.350.00 $11,313.50
trifdsico calentamiento de alimentos
Microondas Descongelamiento / Calentamiento 1 $1,104.99 $913.21 $1,104.99
de alimentos
Tostador eléctrico Tostador 1 $949.00 $949.00 $1,148.29
Mostrador exhibidor de
Mostrador tortas/delicatessen - medialunas 1 $ 12,000.00 $ 12,000.00 $14,520.00
listas para consumir
Mesada para colocar
Mesada mostrador elementos/artefactos de uso 1 $ 2,000.00 $ 2,000.00 $2,420.00
recurrente
Mobiliario que sirve para apoyar
M
e;adgs Gacero | tiertos elementos de cocina, preparar 1 $ 1,500.00 $ 1,500.00 $1,815.00
inoxidable .
ciertos platos, entre otros.
Cumple con la funcion de extraccion
de vapor y olores / Higieniza el
Campana . .
L ambiente de la cocina, para conservar 1 S 2,095.00 $1,731.40 $ 2,095.00
Gastronomica SPAR . . .
los alimentos y evitar posibles
contaminaciones.
Total equipos y maquinas cocina $51,669.31 $62,519.87
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Equipos Sector Jueqgos & Administrativo

. - N Costo Costo Costosin | Costo con
Concepto Cantidad | Funcién que desempefia | ynitario Unitario VA IVA
S/IVA c/ IVA
X Box 360 Slim + Kinect + Juego + 2 - S
Joystick + HDMI+ 220 v, 2 Entretenimiento $2,851.24 3.450.00 $5,702.48 | $6,900.00
. Para entretenimiento en S
TV LCD + Monitor BGH 32 HD 4 las salas de los nifios $2,172.73 2,629.00 $8,690.91 |S$10,516.00
Serviran para g
Cdmaras de seguridad 4 monitorear las salas de S 1,344.00 1626.94 $5,376.00 | S 10,516.00
los nifios e
Equipo de Karaoke Profesional + . S
Micréfono 1 Entretenimiento S 3,046.08 3.685.76 $3,046.08 | S 3,685.76
., . Entretenimiento para S
_ *
PC & Instalacion Wi Fi - Redes (*) 4 nifios y padres S 4,068.46 4,922.84 $16,273.84 | $19,691.35
Televisores para ver S
Televisor Samsung 29" Slim Fat 4 imagenes de las salas de $1,400.83 1 695.00 $5,603.31 | $6,780.00
los nifios e
Total $44,692.62 | $ 58,089.11
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(*) Aclaraciones Anexo PC & Instalacion Wi Fi - Redes

Instalacion WIFI (*)
Parte Modelo Precio
Router Linksys E2500 802.11n $ 560
Cable Cable Utp Glc Doble Vaina Negra Exterior 305 Mts $390
Instalacidn y accesorios Cablecanal, paso de cable, armado de ficha S 300
Fichas RJ45 x4 $20
Configuracion Configuracién de contraseia, seguridad y alcance $ 200
Total Instalacion Wi - Fi $1,470
Instalacion Red LAN
Parte Modelo Precio
Switch Cisco Sf100-d 8 Puertos $230
Cable (Adquirido en el presupuesto anterior) SO
Instalacidn Pasado de cables y configuracién en PC’s $300
Total Instalacién Red LAN $530
Equipos
PC Dual Core/4gb/500gb $2,500 | $10,000
Windows Licencia Windows Starter S 312 $ 1,249
Office Licencia Office Home X4 PC $425 $425
Instalacion y configuracion Clonado de discos S 600 S 600
Total Equipos $12,274
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$2,000
$14,274
$ 16,274

Precio total por instalacion de redes

Precio total por instalacion de redes y pcs
Total

Es importante tener a bien el hecho de contabilizar el Software Gastrondmico que instalaremos
para poder llevar un correcto manejo del sector de las mesas, con las cuentas y pedidos solicitados
por los clientes para poder lograr un proceso eficiente. A continuacién, presentamos el
presupuesto de un Software Gastrondmico solicitado a la empresa Diner-Omnisoft. La

mencionada empresa nos ofrece una opcién con equipos touch screen All in One integrados.

, . Precio . Precio
Software Gastronémico Unitario Cantidad Total
ELO 15e1 Touch computer
integrada 15" Garantia 2 S$ 5,400.00 2 $10,800.00
anos
Impresoras de comanda
Hasar PT-250 térmicas
! 2,100. 2 4,200.
protocolo Ethernet para 1 » 2,100.00 »4,200.00
en Cocina, 1 en Caja
Impresor Fiscal Hasar
441/F $ 4,050.00 1 $ 4,050.00
Cables de red x 100 mts,
armado de cables,
Router ,Switch , armado
de Red, Configuracion de > 980.00 1 » 980.00
red , Configuracion de
equipos.
Licencias W/r'idows XP Pro $ 800.00 ) $1,600.00
(Opcional)
Licencia DINER Premium $2.800.00 1 $2.800.00
hasta 3 puestos
Total $24,430.00
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Mobiliario: Juegos en General

Concepto Cantidad | Funcién que desempeiia | Costo Unitario ¢/ IVA | Precio ¢/ IVA | Precio s/ IVA
Juego para X Box 1 1 Entretenimiento $228.00 $228.00 $188.43
Juego para X Box 2 1 Entretenimiento $ 269.00 $ 269.00 $222.31
Juego de Baile 1 Entretenimiento $299.00 $299.00 $247.11
Cubos de encaje 2 Entretenimiento $54.90 $109.80 $90.74
Elefante encastre 2 Entretenimiento $ 65.00 $ 65.00 $53.72
Casa de encastre diddctica 1 Entretenimiento $239.50 $239.50 $197.93
Organo Xilofén 1 Entretenimiento $199.00 $199.00 S 164.46
Bolitas de tela x 3 2 Entretenimiento $94.90 $189.80 $156.86
Mis Ladrillos Pre-Escolar 1 Entretenimiento $119.00 $119.00 $98.35
Mis Ladrillos Avanzado 1 Entretenimiento $229.00 $229.00 $189.26
Mufiecos Madagascar 2 Entretenimiento $279.00 $279.00 $230.58
Mesita Pldstico + 2 sillas (bebés) 4 Entretenimiento $619.00 $2,476.00 $2,046.28
Mesa PC 4 Entretenimiento S 450.00 $1,800.00 $1,487.60
Silla PC 4 Entretenimiento $419.00 $1,676.00 $1,385.12
Puf para sector nifios 3 Entretenimiento $75.00 $225.00 $ 185.95
Metegol 1 Entretenimiento $11,000.00 $11,000.00 $9,090.91
Magquillaje Artistico (caja 6 colores) 10 Entretenimiento $39.00 $390.00 $322.31
Total $19,793.10 | $16,357.93

Mobiliario: Sillas & Mesas en general
|
Mobiliario Cantidad | Funcidn que desempefia C?stq Costo sin IVA IVA seipiziEl g
Unitario IVA
sillas 2a9 | Confortycomodidadpara |« 10, 0y | ¢46080.00 | $9,676.80 | $55,756.80
clientes
Mesas 120 Comodidad para clientes $500.00 $60,000.00 | $12,600.00 $72,600.00
Banqueta mostrador 2 Comodidad para cajero $ 499.00 $998.00 $209.58 $1,207.58
Teléfono 2 Comunicacion $98.00 $196.00 S41.16 $237.16
Mostrador 1 Mobiliario que $ 826.45 $ 826.45 $173.55 $ 1,000.00
Recepcion
Total $107,274.00 | $ 22,527.54 $129,801.54
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Vajillas & Utensilios

Precio Precios Precios
Concepto Cantidad Funcién que desempefia Unitario | totales s/ totales ¢/ IVA
s/IVA IVA
Cucharita Café 300 Utensilio $6.00 [$1,800.00| S$2,178.00
Tenedores (Pack 12 unidades) 30 Utensilio $64.00 |$1,920.00| $2,323.20
Cuchillos 30 Utensilio $64.00 [{$1,920.00| $2,323.20
Jarrita Café Porcelana 300 Utensilio $21.00 |$6,300.00| $7,623.00
Vaso Vidrio 300 cc 250 Utensilio $7.00 [$1,750.00| S$2,117.50
Plato café Porcelana 300 Utensilio $9.00 |$2,700.00| S 3,267.00
Plato Playo Principal 300 Utensilio $23.00 {$6,900.00| $8,349.00
Tasa té gastronémica blanca 50 Utensilio $15.00 | $750.00 $907.50
Tasa café 75 cc. Blanca 150 Utensilio $11.00 |$1,650.00| $1,996.50
Bandeja mozo acero inoxidable 42 cm. de 15 Utensilio $110.00 [ $1,650.00 | $1,996.50
didmetro
Cubiertos para nifios (fet cuchara, tenedor, 100 Utensilio $15.00 |$1,500.00| $1,815.00
cuchillo)
Frei “Pati Pollo”
Canasto Freidor 1 reidora de "Patitas de Pollo™y | ¢ 1 5 0 | ¢162.00 |  196.02
de Papas fritas
Cesto Gastronomico 1 Recipiente para depositar | ¢ 531 00| ¢331.00 | $400.51
residuos
Recipiente que servira para
Caceloras 2 realizar diferentes tipos de $95.00 | $190.00 $229.90
cocciones cuanto se requiera.
Recipiente de mayor tamafio
Caceloras | gueelanterior,queservirapara | ¢ 15 00| ¢ 19300 | $136.73
realizar diferentes tipos de
cocciones cuando se requiera.
olla 1 Para realizar distintos tipos de $133.00| $133.00 $160.93

cocciones.
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Cuchillo cocinero

Cuchillo que se utilizara para
realizar determinados cortes,
por ejemplo, en tostados.

$164.00

$328.00

$396.88

Afilador

Para mantener los cuchillos en
perfectas condiciones para
emplear en la cocina.

$38.00

$38.00

$45.98

Fuentes

10

Recipientes que servirdn para
colocar las diferentes porciones
de papas fritas que se soliciten

$48.00

$480.00

$580.80

Jarros

Para colocar distintos tipos de
insumos.

$26.00

$52.00

$62.92

Pizzera

50

Recipiente circular que servira
para colocar las pizzas que se
soliciten.

$28.00

$1,400.00

$1,694.00

Planchas

Para realizar la coccidn de las
hamburguesas, por ejemplo.

$105.00

$210.00

$254.10

Sacafuentes

Para retirar las fuentes que
llevan las medialunas o pizzas en
el horno.

$18.00

$72.00

$87.12

Sartén

Puede utilizarse para freir las
patitas de pollo y/o papas fritas.

$132.00

$264.00

$319.44

Espatulas

Para retirar las patitas de pollo o
papas fritas en caso de que se
realicen con la sartén.

$15.00

$45.00

$54.45

Frascos

10

Recipientes que se utilizan para
resguardar alli insumos para
poder

$18.00

$180.00

$217.80

"Pala"

Su utilidad se basa en ser un
utensilio de ayuda para servir
porciones de pizza.

$25.00

$125.00

$151.25
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Recipiente colocado en cada
mesa que servira para que los

Servilletero 70 ; . $13.00 | $910.00 $1,101.10
clientes puedan servirse de
servilletas
Ensaladeras 40 Recipiente para colocarlas | « 11 05 | 44000 | $532.40

ensaladas.

Juego de recipientes que
contiene los elementos
40 necesarios para condimentar los | $32.00 |$1,280.00| $1,548.80
platos que se sirven en nuestro
local.

Alcuza de aceite, vinagre, sal y pimienta en set de
4

Recipiente que es utilizado para
colocar los “sobrecitos” que
Recipiente Azucar/edulcorante 60 contienen azlcar y edulcorante | $10.00 | $600.00 $726.00
para endulzar las infusiones
calientes

Totales $ 36,193 $43,794

De acuerdo a la cantidad de empleados con los cuales contamos en nuestro local, hemos realizado
un presupuesto estimado de lo que refiere a uniformes (delantales, pantalones, zapatos, etc.) que
deberdan utilizar los mismos para estar acorde a la imagen que queremos otorgar como negocio y
al mismo tiempo de acuerdo a las normativas de higiene que se deberdn tener en consideracion
en lo que respecta a la cocina.

Presentamos a continuacion, dicho presupuesto estipulado:
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Uniforme empleados

Concepto

Cantidad

Funcidn que desempefia

Costo Unitario

c/IVA

Costo Total
c/IVA

Pantalones

12

Pantaldn de Chef -
comodidad para realizar
actividad

$152

$1,824

Chaquetas

12

Chaqueta de Chef -
comodidad para
desarrollar actividad

$211

$2,532

Delantales

20

Uniforme que deberdn
complementar con ropa
propia —camisay
pantaldn de vestir - para
mozos mostrador y de
salon.

$108

$2,160

Zuecos

14

Zueco hecho en cuero,
anti-bacteria, con suela
antideslizante

$375

$5,250

Remeras Estampadas (*)

50

Remeras que deberan
utilizar las empleadas que
se encuentren en el
sector de Juegos para
nifios — que deberdn
complementar con un
jeany zapatillas

$25.60

$1,280

Total

$ 13,046

(*) Las remeras estampadas conviene comprarlas en gran cantidad, de forma tal de lograr una

deduccion en el costo.
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v"  Recursos humanos necesarios

Tarea a Numero de personas | Numero de Calificacion
. . Turnos i
realizar requeridas horas Requerida
Experiencia
Recepcion de 8 horas por
1 recepcionista por turno 2 previa en
clientes turno
actividad similar
Experiencia
Atencion de 4 mozos de saldn por 8 horas por
2 previa en
mesas turno. turno
actividad similar
Experiencia
Preparacion de 1 mozo mostrador por 8 horas por
2 previa en
pedidos a mozo turno turno
actividad similar
Preparaciony
Experiencia
elaboracion de | 1 Sandwichero/Minutero | 8 horas por
2 previa en
determinados por turno turno
actividad similar
platos a servir
No se requiere
Lavado de Vajilla 8 horas por
1 Lavacopas por turno 2 de experiencia
y utensilios turno
previa
Control de
correcta
atencion de
mesas y en
determinadas Se requiere
ocasiones ayuda 8 horas por experiencia
1 encargado por turno 2
en entrega de turno previa en

pedidos /
Recepcion de
mercaderias —
compras de

mercaderias

actividad similar.
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Escala “ecm” a “m”

La escala que se ha utilizado es la siguiente: 0,83 cm = 1 metro.

Los planos, tal como hemos mencionado, han sido elaborados a escala y como podemos observar,
hemos trazado lineas imaginarias que representan dreas determinadas donde estardn ubicadas las

mesas, de forma tal de lograr realizar un cdlculo mas preciso.

A continuacion, detallaremos con detalle cada una de las areas/sectores que se encuentran

determinadas para el local en si.

- Planta Baja y Primer piso

v Areas

En principio, es necesario aclarar que las mesas se encontrardn dispuestas sobre los espacios
denominados “Areas”.

El area 1, como se denomina en el plano, posee un total de 75,18 m? aproximadamente.

El drea 2, posee un total de 38,69 m? aproximadamente.

El drea 3, posee un total de 17,58 m? aproximadamente.

El drea 4, posee un total de 8,79 m” aproximadamente.

El drea 5, posee un total de 26,16 m’ aproximadamente.

El drea 6, posee un total de 11,68 m? aproximadamente.

El drea 7, posee un total de 13,35 m? aproximadamente.

Por lo tanto, en total poseemos un total de 191,43 m” en lo que respecta al sector “Mesas”.
Considerando los espacios entre las mesas que deberdn establecerse para comodidad tanto de
clientes como de mozos, podemos decir que tenemos la posibilidad de ubicar 120 mesas de 60 cm.
x 60 cm., dispuestas en formas de pares, conformando un total de 60 mesas. Las sillas que se
ubicaran por cada una de las 60 mesas seran de 4, con lo que determinamos que la capacidad

maxima del local es de 240 personas — en lo que respecta a espacio y disposiciéon de mobiliario-.
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- En Planta Baja

v' Area Recepcién
En la planta baja podemos observar que a la derecha de la entrada principal —desde la perspectiva
de la vista cenital del plano- nos encontramos con un pequefio mostrador donde se recibira a los

clientes y en donde se recibird a los nifios para ubicarlos, segln su edad, en el sector de juegos

correspondiente.

v Area Cocina - Mostrador

En planta baja se encontrara ubicada la cocina principal (donde se encontraran el horno convector,
la heladera para mantener los alimentos congelados, mesada y bacha, entre otros). La misma

poseera conexion directa con el mostrador/barra.

v Area Bafio Discapacitados

En planta baja también se ubicara un bafio para discapacitados, reglamentario por ley, el cual
tiene dimensiones de 2 metros x 2 metros. Estard equipado correctamente de acuerdo a las

necesidades de las personas con movilidad reducida.

v Area “Cuarto de Uniformes ”

En planta baja encontraremos un cuarto destinado a depositar los uniformes de los empleados

que posee un total aproximado de 2,63 m2.
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v' Zona de Jueqos - Salas de 2-4 / 5-7 afios

En la planta baja encontraremos la zona de juegos para los niflos mas pequeiios dentro del
pardmetro de edad establecido. Las salas que responden con estas condiciones son las

correspondientes a las edades comprendidas entre 2 y 4 afios y entre 5y 7 afios.

- Primer Piso

v Area “Bafios Damas-Caballeros-Personal” (Primer piso)

En planta alta encontramos los bafios para damas y caballeros (dos para cada sexo) y
adicionalmente, encontramos a la izquierda desde la perspectiva cenital del plano, un bafio de

dimensiones menores para el personal.

v Area Depdsito

En el primer piso encontraremos un area de depdsito que se requiere por reglamentacion y
habilitacidn, para almacenar alli lo necesario en cuanto a lo que se necesita en la operatoria del

negocio.

v’ Zona de Juegos - Salas de 8-12 afios

En el primer piso encontraremos el sector de juegos para nifilos mas grandes, donde se
encontraran dispuestas las computadoras, X-Box, Metegol, entre otros juegos determinados para

tal edad.
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Infraestructura Fisica

o Sector Mesas
Sector Mesas
. . Requerimientos Ambientales | Requerimientos especificos Normas a .
Superficie Altura 9 « 9 o pecif P Necesidades futuras
(%) (**) cumplir (***)
Se cumplen con los
requerimientos ambientales .
.. Indicaciones de .
gue guardan relacién con la . Cédigo de
, Salida/Escaleras claras y e
altura que debera presentar el visibles Edificacion
local por ser de tipo
gastronémico.
. Normas de
Se cumplen con requisitos de .
e, seguridad e
iluminacion. higiene
g€ No se observan
191.43 m? 3 metros necesidades futuras
Normas de por el momento.
Ventilacion Central ventilacion e
iluminacion
Mobiliario y
acondicionamiento en
Medios de salida no infraestructura apropiado Ley Antitabaco
bloqueados - paso libre 26.687
Ley 11.748
(Prohicién Venta
Prohibicién de fumar Bebida Alcdlica a
menores de 18
afios)
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- Requerimientos Ambientales (*) — Detalle de los requerimientos enunciados

Cumplimos con los requerimientos ambientales que establecen la altura que debera presentar el
local, por tratarse de uno con caracteristicas de tipo gastrondmicas — como lo hemos anunciado
anteriormente-.

En cuanto a la iluminacién, debemos considerar que al ser este tipo de de local uno categorizado
como “tercera clase”, cumplimos con el requerimiento ambiental que hace referencia a la luz que
recibira el local. Como lo indican las disposiciones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el
local recibira la luz del dia y en nuestro caso particular, esto se cumple correctamente debido a
gue poseemos — tal como lo enunciamos anteriormente- grandes ventanales (en lo que respecta a
medidas que refieren a ancho y alto de los mismos) que permitirdn durante el dia, que la zona del
sector mesas pueda estar iluminada cdlidamente. Por otro lado, también poseemos sistemas de
iluminacion artificial en este sector, direccionadas hacia las mesas.

Al mismo tiempo, y si bien poseemos un sistema de ventilacién central, éste se alimenta de aire
gue proviene del espacio urbano, con lo cual cumplimos con otra de las disposiciones establecidas
por el Gobierno de CABA.

En cuanto a los medios de salida, como ampliaremos en el siguiente punto, tanto sean las
escaleras como las dos salidas con las que cuenta el local, no deberan estar bloqueadas o
restringidas para su utilizacién, de forma tal de propiciar una mejor evacuacién en caso de que se
produzca un imponderable.

Por otro lado, no se permitird fumar en el local ni se venderan bebidas alcohdlicas a menores de

18 aios.

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

Serd preciso contar con indicaciones de las salidas que posea el local en el sector de las mesas. En
nuestro caso particular, contamos con dos salidas. La principal, que sirve también como entrada, y
una segunda salida lateral. Ademas, deberemos sefalar correctamente la localizacién de las
escaleras que permiten el acceso al primer piso y el descenso a la planta baja. Tanto las puertas

como dicha escalera, no deben estar obstaculizadas como dijimos anteriormente.
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En cuanto a los requerimientos especificos que caracterizaran el sector “mesas” en si, seran las
mesas y sillas correspondientes donde los clientes podran disfrutar de nuestra oferta
gastronémica.

En cuanto a los pisos, entendemos que por una cuestion de higiene no podremos utilizar en este
sector pisos alfombrados, por lo cual, los mismos seran recubiertos mediante piso flotante lo cual
facilitard el aseo del mismo y sera invulnerable a roedores, tal como lo indica la reglamentacién
correspondiente.

En cuanto a las mesas, utilizaremos una medida estandar de 60 cm. x 60 cm. (teniendo en cuenta
qgue la mayoria de las mesas estaran ubicadas de forma tal de que las mismas se encuentren
dispuestas de a dos) y los asientos de las sillas seran faciles de limpiar, de forma tal de evitar la
acumulacidn de suciedad.

Se respetaran los espacios entre las mesas vy sillas, permitiendo mayor comodidad para el paso de
clientes y de mozos que trasladen los pedidos.

Como la zona de mesas estara distribuida entre la planta baja y el primer piso, le corresponde a la
zona “sector mesas” la escalera que conecta ambos pisos. La misma ya cumple con los
requerimientos especificos que establece el Codigo de Habilitaciones y Permisos. El pasamanos se
encuentra ubicado correctamente, perfectamente anclado y de forma tal que no se produzca una
discontinuidad en el desplazamiento de la mano. Ademas, contamos con un descanso intermedio.
Como un elemento adicional, y por comprender que las escaleras seran usadas también por nifos,
las escaleras cuentan en sus escalones con bandas anti-deslizables de forma tal de resguardar la
seguridad de nuestros clientes.

Se deberan identificar claramente las salidas del local a través de carteles que lo indiquen (en

ambas salidas enunciadas en el punto anterior).

- Normas a cumplir (***)- Detalle de los requerimientos enunciados

Las que guardan relacién con los requerimientos ambientales y especificos anteriormente
enunciados, detallados en el Cddigo de Edificacidn provisto por el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires y las normas determinadas por las habilitaciones que se precisan de acuerdo al local

gue estamos desarrollando (entre ellas: normas de seguridad, higiene, medios de salida — en este
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caso escaleras y puertas principales de acceso y salida-, normas de iluminacion y ventilacién, entre

otras).

Se deberd cumplir con la Ley Anti-tabaco N° 26.687. Ademas, se deberad cumplir con la ley 11.748,

gue prohibe la venta de bebidas alcohdlicas a menores de 18 anos.

o Zona Jueqgos
Sector Zona de Juegos
Superficie Altura Requerimientos | Requerimientos | Normas a cumplir Necesidades
P Ambientales (*) | especificos (**) (**%) futuras

Planta Baja (2
salas de Juegos) =
34,17 m? aprox.

Primer Piso =
45,96 m? aprox.

En la planta baja la
altura serd de
aproximadamente
3 metros
(contamos desde
el piso hasta el
techo que serd
realizado en vidrio
para preservar la
acustica, elevando
la altura alos 3
metros
mencionados).
Ademas, en el
primer piso
también sera de 3
metros (del primer
piso al techo).

Ventilacién
adecuada

Minimizacidn de
ruidos que
perturben zona
de mesas

Requerimientos
luz natural

Higiene constante
del sector

Mobiliario /
Estructuras que
no generen
riesgos para ninos

Juguetes: Normas
IRAM

Cddigo de
edificacion

No se observan
necesidades

futuras por el
momento.

- Requerimientos Ambientales (*) — Detalle de los requerimientos enunciados

Al igual que el “Sector Mesas”, contamos con la ventilacién que se solicita posea el local en

general. Si bien cada sector dividido por edad se encontrara delimitado por vidrios que permitiran

minimizar los ruidos, el espacio destinado para los nifios se encontrard correctamente ventilado

gracias a nuestro sistema de ventilacién central que hemos mencionado anteriormente.




En cuanto a la iluminacidn, debemos decir que la misma cumplird con los requerimientos ya
mencionados que hacen referencia a la necesidad de poseer iluminaciéon natural. Es decir, las
zonas de juegos —tanto para los nifios mas pequefios como para los mas grandes- estardn
sectorizadas mediante paneles de vidrio, lo cual facilitara el acceso de la luz natural que ingresa al
local gracias a los amplios ventanales que el mismo posee. De dicha manera, se lograra el

aprovechamiento de luz y junto con ello, contaremos con luz artificial en cada sector.

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

No existe al momento un decreto que especifique un requerimiento en particular que se deba
cumplir para este sector. Ahora bien, si podemos tener en cuenta que las paredes del sector
(vidrio) deberan ser faciles de limpiar. Al mismo tiempo, debemos considerar que el piso del sector
también debera facilitar el aseo y que en el caso de la zona de juegos para los mas pequerios (sala
de 2 a4 anos y la sala de 5 a 7), deberan tener el piso recubierto por un material que resguarda la
seguridad de los mas pequefios de forma tal de amortiguar posibles golpes que puedan sufrir (el

llamado “piso de goma”).

- Normas a cumplir (***)- Detalle de los requerimientos enunciados

En cuanto a los requerimientos especificos, debemos decir que ya que en estas zonas de juegos
contaremos con, valga la redundancia, juegos infantiles —excluyendo los juegos infantiles
electrénicos- tenemos en consideracion que los mismos deberdn cumplir con las normas IRAM de
Seguridad de Juguetes (que incluyen que los juguetes cumplan con ciertas normas en cuanto a sus
componentes no toxicos, caracteristicas de inflamabilidad, entre otros).

Por otro lado, también se deberdan cumplir con las normas o requerimientos que se encuentran
establecidos en el Cédigo de Edificacién y a los requerimientos exigidos por habilitacién segun el
tipo de local que estamos desarrollando, ya mencionadas anteriormente cuando detallamos el

“Sector Mesas”.
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o Recepcion

Recepcion

.. Requerimientos | Requerimientos Normas a Necesidades
Superficie Altura , o ,
Ambientales especificos cumplir futuras
Teniendo en
consideracion que la
Por encontrarse
zona donde se . .
, proximo a la Los mismos .
encontrara la L . No existe al
. puerta principal | requerimientos No se observan
recepcion es en un momento un o .
del local, se que posee el . Cddigo de necesidades
lateral respecto de la requerimiento e
encuentraen la sector mesas, edificacion futuras por el

entrada principal, la
superficie es
reducida,
aproximadamente
2,5m2.

zona donde la
alturaesde 6
metros.

serdn aplicables
en este sector.

especifico en
este sector

momento.

89




o Sector Cocina

Sector Cocina
Superficie Altura Requerimientos | Requerimientos Normas a Necesidades
P Ambientales (*) | especificos (**) cumplir (*¥**) futuras
Exclusivo fin Mesadas de
gastrondmico acero inoxidable
Higienizacién de
maquinas y
S equipos
[luminacidn q”p_
) periddica
particular .

(Ejemplo: N b
l041 heladera s ose o.dsedrvan
0, m 3 metros industrial) . o} |go. necesidades

aproximadamente. Alimentario futuras por el

Desodorizacion -
campana tipo
"Spar“

Paredes
impermeables
(azulejos)

Conservacion
adecuada de
materia prima

Facilidad de aseo
respecto del
mobiliario

momento.

- Requerimientos Ambientales (*) — Detalle de los requerimientos enunciados

De acuerdo a lo que se encuentra enunciado en el Cédigo Alimentario, el sector de la cocina no

debe estar destinado a un uso distinto por el cual fue preparado.

Como en nuestro caso en particular, la ubicacién de la cocina no poseemos una conexién directa

con el exterior, no poseemos una luz natural. Pero como lo dispone el cddigo alimentario, en caso

de necesitar luz artificial (lo cual corresponde con nuestra situacion) lo debemos realizar de forma

tal que sea lo mas similar posible a la luz natural.

En lo que respecta a la desodorizacion del lugar, se debera considerar el hecho de establecer una

campana por encima de la cocina de forma tal de que succionen los posibles olores y/o vapores

que emanen de la preparacién de alimentos.
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Por otro lado, las paredes deberan ser “impermeables” es decir, deberan estar recubiertas de
azulejos blancos de forma tal de facilitar el aseo de las mismas y mantener de esta forma, la

higiene del lugar.

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

Poseeremos una mesa de acero inoxidable, permitida segun ordenanzas dentro del Cddigo
Alimentario. La superficie de esta mesa sera lisa y con sus patas rectas. Esto servird de forma tal de
facilitar el aseo de esta superficie. Dichas disposiciones estaran relacionadas con las normas de
higiene necesaria para la manipulacion de alimentos correcta, de forma tal de evitar
contaminarlos.

La heladera industrial que poseemos para el mantenimiento de los alimentos congelados, debera
ser higienizada de forma recurrente de forma tal evitar la acumulacién de suciedad.

Los alimentos que no se encuentren envasados (como por ejemplo el caso de las tortas) deberan
estar resguardados de la accién del medio ambiente mediante heladeras refrigeradas que
permitan su mantenimiento.

En caso de mantener las materias primas en recipientes originales, debe garantizarse su correcta
conservacién o deberan colocarse en recipientes cuyo material sea inoxidable con tapa y que
permita el facil aseo.

Los empleados que se encuentren trabajando en la cocina deberan utilizar uniformes de color
claro.

La maquinaria que se utilice para, por ejemplo, preparar las infusiones, deberan ser desinfectada c
con agua hirviendo o vapor de agua, tal como lo indica el Cédigo Alimentario.

En el caso de los jugos que preparamos, el Codigo Alimentario exige la posesion de exprimidores
de acero inoxidable, lo cual ya lo contabilizamos dentro de la inversién en utensilios y vajilla.
Entendemos también, que el espacio destinado a la cocina no debe tener un acceso directo a un
espacio sanitario o de depdsito de forma tal de evitar la posible contaminacién de alimentos. Es

por ello que el acceso a la cocina del local es directo.
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- Normas a cumplir (***)- Detalle de los requerimientos enunciados

Se deberd cumplir con el Codigo Alimentario que determina el Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires (que incluye ademas la ley anti-tabaco — no se podrda fumar en lugares de
preparacion/elaboracion de comida-, mencionada anteriormente).
o Sector Barra Mostrador
Sector Mostrador
. . Requerimientos | Requerimientos Normas a Necesidades
Superficie Altura . " e e P
Ambientales (*) | especificos (**) | cumplir (***) futuras
Cédigo de
. No se exige un Edificacion
Libre paso para L
requerimiento
mozos .
en particular
Ley Antitabaco

9,91 m?

3 metros

Ventilacion e
iluminacion

Cumplir con Ley
Antitabaco

Ley prohicidn
de Venta de
Alcohol a
menores de
edad

Ley prohicion
de venta de
alcohol a
menores de 18
anos

No se observan
necesidades

futuras por el
momento.

- Requerimientos Ambientales (*) — Detalle de los requerimientos enunciados

Basicamente debemos resguardar el hecho de que este espacio destinado al mostrador/barra no

obstruya el paso para mozos ni para clientes. De esta forma, se puede lograr un eficiente lay out

en la expedicion y entrega de pedidos al sector mesas.
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Es aplicable aqui también, los requerimientos que refieren a ventilacion e iluminacion

mencionados anteriormente.

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

No existe al momento un requerimiento especifico de este sector en particular. Sin embargo, son
aplicables también —ya que se encuentra dispuesto junto con el sector mesas- los requerimientos
basicos que incluyen: correcta sefializacion de salidas de emergencia, la Ley Anti-Tabaco y la ley de

prohibicién de ventas de alcohol a menores de 18 afios.

o) Baiios Damas & Caballeros

Sector Banos Damas & Caballeros

Requerimientos | Requerimientos | Normas a | Necesidades

Superficie Altura , - .
perf Ambientales especificos cumplir futuras
Independencia
del sector cocina | Luz artificial que
(por cuestiones permita la
de prevencidn de correcta
contaminacion de | yisualizacién / Luz
Superficie total de los alimentos). de emergenFia
dos bafios = 22.90 m? ante cualquier N
. ; o se
aproximadamente. La Correcta eventualidad
istad de los mismos 3 : Cddigo de observan
mista 0 desodorizacidn cig ., | necesidades
corresponden al bafo | metros Edificacion
de damas y la mitad isienizacid futuras por el
y Higienizacién 2 momento.
restante al de veces por dia.
caballeros

Mobiliario en
Optimas

Ventilacién condiciones

apropiada
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o Baiio para discapacitados
Sector Baiio Discapacitados
. . Requerimientos Requerimientos , Necesidades
Superficie Altura , - o Normas a cumplir
Ambientales especificos (**) futuras
Independencia del
sector cocina (por .
. Puerta amplia para
cuestiones de .
., facilitar el acceso /
prevencion de
. Apertura externa
contaminacién de
alimentos). - o No se
Superficie Total 3 Cadigo de Edificacion - observan
P ) Higienizacion 2 veces especificaciones necesidades
=4m metros

por dia.

Ventilacion apropiada

Luz artificial y luz de
emergencia

Mobiliario especial -
inodoro, lavabo,
pasamanos

discapacitados

futuras por el
momento.

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

Mas alla de la superficie reglamentaria, existen otra serie de disposiciones que exige la ley, tales

como que la puerta de acceso al sanitario especial, posea una puerta que abra por fuera del

mismo, de forma tal que facilite el acceso para personas con movilidad reducida que deban

disponer de una silla de ruedas o de bastones.

El inodoro debera estar colocado en un lateral del espacio, de forma tal de permitir el acceso

directo y rapido del discapacitado.

En el mismo lugar, se deberd incluir un lavabo pequefio y en la pared mas cercana al inodoro un

“pasamanos” que sirva de sostén para dichas personas.

Deberd contar con luz artificial que permita la correcta visualizacidn y con luz de emergencia.
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o Baiio del personal
Sector Baiio Personal
. . . . Requerimientos Normas a Necesidades
Superficie | Altura Requerimientos Ambientales 9 - .
especificos cumplir futuras
Independencia del sector cocina
(por cuestiones de prevencion de
inacié i I No se observan
contaminacidn de alimentos). Mobiliario en o '
2 L L. Cédigo de necesidades
3.17m 3 metros C , optimas e,
Higienizacién 1 vez por dia. . Edificacion futuras por el
o i condiciones
Ventilacién apropiada momento.
Luz artificial y luz de emergencia
o) Depdsito
Sector Depdsito
. . Requerimientos | Requerimientos Normas a Necesidades
Superficie Altura . e ek :
Ambientales especificos (**) cumplir futuras
Paredes
impermeables de
Desaglie cloacal facil aseo
(revestidas de No se observan
i Cédigo de necesidades
13,5 m? 3 metros azulejos) . .g .
o Edificacidn futuras por el
Desodorizacién momento.
adecuada Compartimentos
Higienizacién individuales
periddica

- Requerimientos especificos (**) - Detalle de los requerimientos enunciados

Las paredes deben ser impermeables para el facil aseo (pueden estar revestidas de azulejos).

Puede estar compartimentado (un sector para basura, otro para envases vacios, entre otros).
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o Cocheras (no se encuentran especificas en el plano, ya que son cocheras que se

encuentran dentro del edificio) — Son exigibles 2 mddulos de estacionamiento como minimo para

la correcta habilitacion del local.

Sector Cocheras
. . Requerimientos .. . Normas a Necesidades
Superficie Altura , Requerimientos especificos .
Ambientales cumplir futuras
Cddigo de
Edificacion
15 m? (superficie . ¢
(sup No existen por el . Segun
total que momento No existen por el momento | habilitaciones No se observan
representa dos . reglamentaciones necesidades
rzc’)dulos de 3 metros reglamentaciones ambierg\tales en materia de debemos’t.ener futuras por el
estacionamiento ambientales en materia cocheras o garajes comolmlmmo momento
de cocheras o garajes. Jes: dos médulos de '
en cocheras) estacionamiento
-tal como
poseemos-.

Total de Superficie de Areas

Sector M
Mesas 191.43
Salon de Juegos PB 34.17
Salon de Juegos Primer Piso 45.96
Recepcion 2.5
Cocina 10.41
Mostrador 9.91
Banos Damas & Caballeros 22.9
Bafio Discapacitados 4
Bano Personal 3.17
Depdsito 13.5
Cocheras 15
Total Superficie 352.95
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v'  Localizacion

Como hemos mencionado anteriormente, la localizacién de nuestro local fue determinada

basicamente por varios factores, a saber:

- La Avenida Cabildo (principalmente sobre la altura donde estara ubicado el negocio) es
un eje comercial importante, lo cual genera un atractivo importante que determina la
gran afluencia de personas que concurren a esta zona.

- Facilidad de accesos: Como dijimos en el punto anterior, en la zona existe una gran
afluencia de clientes y uno de los factores clave para que esto ocurra es el hecho de que
los mismos poseen facilidad de accesos (como hemos descripto anteriormente en el “Plan
de Marketing”, los mismos pueden acceder a nuestro local mediante variadas opciones de
medios de transporte — abundante lineas de colectivo que transitan por la zona, el subte
“D” gue se encuentra a una cuadra del lugar, amplias avenidas, entre otros-.)

- En Capital Federal no se encuentra, al momento, un lugar que se ajuste tan
precisamente a las necesidades y deseos del segmento al cual estamos apuntando
(padres en pareja o solteros con hijos). Por lo cual, estamos realizando una propuesta de
valor en una zona donde actualmente existen pocos lugares que ofrecen un servicio tal en
lo que respecta a su caracter de “integral”, combinando una amplia y variada oferta
gastrondmica junto con el valor agregado de proponer un ambiente propicio para el
entretenimiento de los mas pequenos y para que los padres puedan disfrutar al mismo

tiempo.

La infraestructura sobre la cual estaremos ubicados (el local) serd un local alquilado a la
inmobiliaria “Beit”, ubicada en la calle Guayra 2345 (Nufiez).

Como hemos mencionado anteriormente, nos hemos reunido con personal de la inmobiliaria para
poder conocer el local y sus instalaciones, de forma tal de corroborar que el mismo se encontraba
apto para la utilizacion y, principalmente, para determinar si el mismo se adaptaba (en

dimensiones y distribucion de espacios) a lo que estdbamos buscando.
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El local se encuentra instalado sobre Avenida Cabildo (interseccion Quesada), a una cuadra de
Avenida Congreso. Las condiciones del mismo son dptimas (como hemos descripto a lo largo del
plan de negocios) y sus espacios condicen con la busqueda que estabamos realizando.

Si bien se deberan efectuar ciertas refacciones, las mismas estaran principalmente focalizadas en
lo que respecta a la divisién de las dos salas de juegos para nifios que vidriadas y adicionalmente la
construccion de una pared para la divisién de la cocina respecto del cuarto destinado para que los
empleados cambien sus uniformes. Por otro lado, se deberd llevar a cabo la instalacién del
mobiliario para un bafio destinado para uso por parte de discapacitados, ya que es requerimiento
por habilitacion el hecho de poseer un sanitario con tal caracteristica en la planta baja
(debiéndose tener en cuenta los requerimientos especificos para el mismo).

Sumado a lo dicho, es importante aclarar que se debera llevar a cabo la correspondiente
instalacion del mobiliario del bafo del personal, ya que si bien el espacio determinado para dicho
cuarto posee las instalaciones adecuadas para instalar un sanitario, es necesario acondicionarlo
con el mobiliario adecuado, lo cual se incluye dentro de las refacciones. En cuanto a los bafios para
caballeros y damas, el mobiliario que se encuentra actualmente se encuentra en éptimo estado,
por lo tanto no serad necesario comprar mobiliario nuevo asi como tampoco es necesario realizar
refacciones en cuanto a instalaciones sanitarias.

Es importante tener en consideracidn, que las refacciones incluyen cambio del piso actual, pintar
el local en su totalidad, entre otros (Hacia el final del plan de negocios en cuestion presentaremos
un anexo con los detalles de los costos de dichas refacciones).

En suma, debemos decir que refacciones que deberan realizarse, si bien representan una suma de
dinero considerable, no estan relacionadas con arreglos/modificaciones en la infraestructura del
local, lo cual es importante destacar por el hecho de que el lugar donde estaremos ubicados se
encuentra en excelentes condiciones tanto a nivel de estructura del local en si como asi también

de las instalaciones que posee en su interior.

= Determinacion de plazos

Como bien dijimos anteriormente, debemos realizar ciertas refacciones en el local que
representaran no solo inversién econdmica sino también en tiempo. Luego que el arquitecto

realice los tramites para la habilitacidon del local — es decir, que esté en marcha la habilitacidn
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previa-, se procederan a efectuar las refacciones e instalaciones necesarias para adaptar el local tal
como lo precisamos para comenzar con la prestacion de servicios, lo cual incluye: cambio de piso,
divisién de las areas de juegos mediante vidrios, construccién de bafio de discapacitados vy
correcta adecuacién del mismo segin normas de habilitacién previamente mencionadas,
instalacion de mobiliario del sanitario del personal, y pintar el local en su totalidad.

El trdmite concreto de habilitacién dura aproximadamente un mes. Consideramos apropiado que
las reformas se realicen durante ese periodo, para poder utilizar el mencionado plazo de tiempo
destinandolo exclusivamente a todas las tareas necesarias para adaptar al local a la propuesta de
“Rayuela”. Ahora bien, dichas refacciones —segiin hemos averiguado con el gestor y arquitecto el
cual llevard adelante las tareas de refaccion- se prolongaran por lo menos entre 30 y 45 dias mas.
Luego de las refacciones efectuadas, el local estara listo para comenzar a instalar el mobiliario y el

equipamiento necesario para la correcta prestacion del servicio. Nos referimos a lo siguiente:

- Acondicionamiento de cocina: instalacién de heladera industrial, horno trifasico, instalacién de la
campana gastrondémica tipo “spar”- entre otros.

- Acondicionamiento de sector mostrador: instalacién de barra de mostrador, instalacién una
mesada detrdas de mostrador para colocar alli las maquinas/equipos de uso recurrente (por
ejemplo, cafetera y microondas), heladera vertical exhibidora, entre otros.

- Acondicionamiento zona de juegos: instalacidn de televisores en cada sala, instalacion de
camaras de seguridad en las mismas (que estaran conectadas a su vez a los monitores que se
encuentran dispuestos en el sector mesas a lo largo del local), instalaciéon de PC’s en la sala de
nifios mas grandes, instalaciéon de X-Box, colocacion de mobiliario en general (mesas y sillas para
nifios, metegol, sillones pequefios, entre otros).

- Acondicionamiento en sector mesas: colocacidon de sillas y mesas en general, instalacion de

televisores que permitan observar a sus hijos, entre otros.
Una vez que se han realizado las refacciones e instalaciones correspondientes, el local estara listo

para su funcionamiento. Por lo tanto, la apertura del local podra realizarse aproximadamente a los

60 o 75 dias a partir del momento en que comenzaron las mencionadas refacciones.
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=  Determinacion de la capacidad

En cuanto a la capacidad de nuestro local, debemos decir que el local que hemos alquilado posee
grandes dimensiones para atender el mercado al cual estamos focalizando nuestros servicios.

A continuacién, presentamos en la siguiente tabla una estimacion de la capacidad maxima diaria

del local.
Madximo de personas que pueden ingresar 240 personas
Horas promedio de ocupacion mesas 2 horas
Cantidad de horas de apertura 16 horas
Capacidad del Local 1920 personas

Las estimaciones que hemos realizado estdn relacionadas principalmente con la cantidad de mesas
que se disponen en el interior de “Rayuela”. De tal forma, el maximo de personas que podran
ingresar en una misma rotacion a nuestro local asciende a 240 personas (lo cual se encuentra
relacionado directamente con la cantidad de mesas que podran disponerse en el local — 120 mesas
colocadas en pares, formando un total de 60 mesas con espacio para 4 personas -4 sillas-).

Ahora bien, es importante destacar el hecho de que la cantidad de horas promedio que hemos
estimado que nuestros clientes permanezcan en el local, es de 2 horas aproximadamente.

En cuanto a la cantidad de horas que le local permanecerd abierto es de 8 de la mafianaa 12 dela
noche, con lo cual, seran 16 horas en total en las que Rayuela se encontrara abierto. En el caso de
un hipotético maximo, entendemos que tenemos capacidad para que se presenten 8 rotaciones
diarias, arrojando un total de 1920 personas posibles de concurrir al local en un dia.

Es importante aclarar que nuestra capacidad mdaxima es significativa. Ahora bien, entendemos que
si bien estamos preparados para albergar a tal cantidad de personas, no se atendera a la misma
todos los dias, ya que la demanda fluctua dependiendo del horario (por ejemplo, habrd mayor
demanda en el horario de tarde/noche durante la semana que durante el horario de la mafiana,
entre otros), dependiendo de los distintos dias de la semana y fines de semana (por ejemplo, los
dias sabados y domingos se presentard mayor demanda que en los restantes dias, debido a que
contamos con que los potenciales clientes dispongan de mas tiempo para pasear/disfrutar. Por
otro lado, la demanda fluctuard dependiendo ademds de las distintas épocas del afio —
generalmente en el mercado gastrondmico la demanda se incrementa, por ejemplo, en los ultimos

meses del afo-.
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Por lo mencionado, entendemos que nuestra capacidad nos permite cubrir una demanda
significativa, pero que de todas formas estamos determinando un hipotético maximo de cantidad
de personas que podran concurrir al local diariamente, comprendiendo a la vez el hecho de que Ia
demanda no es estable, sino que presenta fluctuaciones constantemente.

Es importante considerar como afectaria a Rayuela el hecho de una reduccién en nuestra
capacidad relacionada directamente con el tamafio del local. Debemos decir que en principio no
provocara grandes disminuciones en nuestras ventas, debido a que debemos tener en cuenta que
nuestro servicio —en lo que respecta a la oferta gastrondmica- es expeditivo y permitird varias
rotaciones diarias. Ahora bien, podra tener un impacto negativo desde la misma dptica, ya que
provocaran demoras en la atencién de los clientes.

Por otro lado, el hecho de incrementar nuestra capacidad en lo que respecta a dimensiones del
local es una imposibilidad que se nos presenta, debido a que no somos duefios de la propiedad,
sino inquilinos. Si bien nos encontramos aptos para realizar refacciones de acuerdo al contrato de
copropiedad y al contrato de alquiler, no podemos disponer de mas espacio del que se nos ofrece.
Consideramos que las dimensiones que presentamos al momento son las apropiadas para

abastecer el mercado al cual apuntamos.

=  Determinacion de stocks

En lo que respecta a la determinacién de stocks, deberemos tener en consideracién que al ser un
local gastronémico, nuestros pedidos serdn recurrentes.

En lo que respecta al pedido de medialunas congeladas, al poder conservarse por un tiempo
prolongado (el maximo es de 4 meses), los pedidos seran realizados quincenalmente dependiendo
de la fluctuacion de la demanda de este producto que se presente en determinados momentos.
Los pedidos deberan ser realizados en grandes volimenes y esto sera posible gracias a las
dimensiones de la cocina que permiten albergar una gran heladera que permita almacenar una
cantidad considerable de “planchas gastrondmicas” (recipientes donde se colocan alimentos) con
los mencionados congelados.

En cuanto a los pedidos de congelados que refieren a patitas de pollo, milanesas de pollo
congeladas o pizzas listas para la coccidn, su pedido serd semanal aunque también dependera de

las fluctuaciones de la demanda.
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Por otro lado, en cuanto a pedido de ensaladas y sandwiches se debera realizar diariamente de
forma tal de conservar la calidad de los productos de forma adecuada.

En cuanto a las tortas y delicatesen, dependiendo de la demanda que se presente de los
mencionados productos, se realizaran pedidos diarios y/o con plazos de hasta dos dias. Los
volumenes que se requeriran dependerdn a su vez, del momento de la semana en el cual nos
encontremos. Es decir, por ejemplo, para los Lunes, Martes y Miércoles los pedidos seran menores
respecto a los pedidos que se hagan para el resto de los dias donde la demanda incrementa
considerablemente (principalmente los fines de semana).

Los pedidos y/o compras de insumos se realizardan de forma semanal, asegurandonos de que los
volimenes que se compran sean significativos de forma tal de poder abastecer la demanda.

Ahora bien, en lo que respecta al sector entretenimientos debemos decir aclarar el hecho de que
existen ciertos elementos que se encontraran disponibles para que los nifos utilicen, tales como
maquillajes, crayones, pinturas, hojas, entre otros. Los pedidos que se llevardn a cabo en lo que
respecta a los mencionados elementos se realizardn de forma mensual y se conservaran en el

depdsito del local, de manera de estar provistos ante cualquier situacidén no prevista.

v’ Gastos operativos

En lo que respecta a los gastos operativos necesarios para el correcto funcionamiento de Rayuela,

debemos considerar lo siguiente:

e Gastos Luz y Teléfono
Para determinar los montos de este tipo de gastos, se ha realizado una estimacién de los mismos.
En el caso de la luz, la estimacidon que hemos efectuado luego de preguntar el monto que se abona

en un restaurant/bar de caracteristicas similares, es de aproximadamente $3.000 mensuales.

En el caso del teléfono, considerando una linea control, es de aproximadamente $120.
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e @Gastos Gas

Al igual que con los gastos de luz y teléfono, se ha efectuado una estimacion comparando con

restaurantes/bares con caracteristicas similares. La estimacidn ascendié a un total de $500

mensualmente.

e Gastos de Internet y Cable

De acuerdo a consultas realizadas a “Cablevisidon”, el monto al cual ascenderian estos gastos seria

un total de $260 mensuales.

e Honorarios Contadora

En lo que respecta a los honorarios que nos cobrard la contadora publica (Dra. Ingrid Noemi

Huayta), ascenderdn a un total de $1500 mensuales. Estos montos corresponderdn a las

liquidaciones correspondientes de sueldos, presentacion de DDJJ, entre otros.

e ABL

De acuerdo a la estimacion del impuesto de Alumbrado, Barrido y Limpieza (ABL), debemos

considerar este gasto de forma mensual. El monto asciende a un total de $1.150

e Alquiler y expensas

Debemos considerar el alquiler y expensas que debemos abonar mensualmente. El monto al cual
asciende es de un total de $ 42.148,76 (sin IVA).
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e Servicio tercerizado limpieza

Al no contratar empleados para que se encarguen de esta tarea, dependemos de un servicio de
outsourcing de limpieza para que desarrolle esta labor. Considerando a un empleado para realizar
la misma, la empresa que nos brinda el servicio nos cobrara — en cifras estimadas- un total de

$3500.

e Compra de Matafuegos

Si bien sera considerado como un gasto de apertura, hemos considerado importante el hecho de
detallar la adquisicién de Matafuegos para cumplir con las normas de habilitacién de un local las
caracteristicas que presentamos.

Los mismos, segin normas de seguridad, deberdn ser dispuestos en el local cada 15 metros de
espacio horizontal libre.

Con lo cual, colocaremos en la planta baja 4 matafuegos de tipo ABC por 5 kg., cuyo costo asciende
a $210 cada uno. En la cocina de planta baja, debemos tener dos matafuegos de tipo ABCy CO2,
por 5 kg. El costo del ABC asciende a $210; el costo por el CO2 es de $1.100.

En la planta alta, en la zona de atencidn al publico, deberan colocarse 2 extintores de tipo ABC,
con los mismos costos enunciados anteriormente. Al tener una pequeina cocina en dicha planta,
también debemos adicionar el costo por dos extintores (uno ABC y otro CO2 por 5 kg. cada uno)

ascendiendo a un total de $1.310.

e Revision/Recarga Matafuegos

Es importante destacar que hemos tenido en cuenta que anualmente se deberd realizar un

chequeo del estado de los matafuegos y en ciertas ocasiones se debera realizar una recarga

necesaria para el correcto funcionamiento del negocio. La previsién que hemos estimado es de un

total de $3.000.
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e Rotura Vajilla

Si bien hemos considerado la compra de vajillas como inversidn, debemos tener en cuenta el
hecho de que es probable de que la vajilla sufra roturas y deba ser repuesta. La prevision que

hemos estimado anual es de $3.000.

e Uniformes empleados

Si bien hemos considerado a la compra de uniformes de empleados como un “Gasto de Apertura”
necesario para comenzar el desarrollo de nuestras actividades, hemos estimado la reposicién de

los mismos en forma anual. La estimacidn es de $13.046.

e Seguro Local

Hemos averiguado cudl es el monto al cual asciende el pago por un seguro del local en un
restaurant/bar con caracteristicas similares a las nuestras y el monto que hemos estimado

asciende a un total de $500.

e Seguro ART empleados

Dentro de la clasificacién de gastos operativos, hemos incluido el seguro que debemos pagar en
forma mensual para la Aseguradora de Riesgo de Trabajo (ART) por cada empleado que trabaja

para Rayuela.

A continuacidn, exponemos los montos que se deberan abonar por empleado.

- La siguiente tabla expone los montos hasta el segundo afio inclusive de desarrollo de las

actividades.
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Concepto Cantidad Ufr?ts;fio Total

Encargado 2 $ 149.20 $298.40
Cajero 2 $ 149.20 $298.40
Recepcionista 2 $ 149.20 $298.40
Mozo saldn 8 $ 149.20 $1,193.60
Mozo mostrador 2 $ 149.20 $298.40
Sandwichero/Minutero 2 $ 149.20 $298.40
Lavacopas 2 $ 149.20 $298.40
Ayudante de cocina 2 $ 149.20 $298.40
Empleadas sector juegos 6 $132.29 $793.74

Total Mensual $4,076.14

Total Anual $48,913.68

- La siguiente tabla expone los montos a partir del tercer afio, ya que a partir de dicho momento se

incrementa la cantidad de empleados.

Concepto Cantidad Ufr?ts;:"io Total
Encargado 2 $ 149.20 $298.40
Cajero 2 $ 149.20 $298.40
Recepcionista 2 $ 149.20 $298.40
Mozo salén 10 $ 149.20 $1,492.00
Mozo mostrador 2 $ 149.20 $298.40
Sandwichero/Minutero 2 $ 149.20 $298.40
Lavacopas 3 $ 149.20 $ 447.60
Ayudante de cocina 2 $ 149.20 $298.40
Empleadas sector juegos 8 $132.29 $1,058.32
Total Mensual $4,788.32
Total Anual $57,459.84
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v" Inversiones

Como hemos enunciado anteriormente, el local que utilizaremos para brindar nuestro servicio
sera alquilado, por lo tanto, no estamos invirtiendo en la compra de un local, sino que por lo
contrario estamos arrendando.

Ahora bien, consideramos que las inversiones seran significativas en lo que respecta a equipos y
magquinarias necesarias para llevar adelante un correcto desarrollo de la actividad.

Como hemos detallado anteriormente en el item “Recursos Materiales” a través de tablas con los
costos unitarios de cada elemento/artefacto, presentamos a continuacién una tabla que posee los
costos totales que representa los Equipos segun su categoria (ya sean Equipos de “Cocina” o de
“Sector Juegos y Administrativos”) o por ejemplo, los costos totales que representa el Mobiliario
en general, de acuerdo a cada categoria (Sillas y mesas, Juegos para la zona de entretenimiento o

bien, la categoria de Vajillas y Utensilios).

Equipos
Cocina S 49,669
Sector Juegos & Adm S 44,693
Mobiliario
Sillas y mesas $ 107,274
Juegos en general $ 16,358
Vajilla & Utensilios $36,193

Para mayor detalle, dirigirse al item “Recursos Materiales”.

v'  Gastos Puesta en Marcha

Como hemos enunciado al comienzo de nuestro plan de negocios, debemos tener en cuenta que
se deberan soportar ciertos gastos que estan relacionados directamente con la apertura del local.

Entre los cuales encontramos a:
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= Gastos de Constitucion de Sociedad -

Se encuentran explicitos al comienzo del plan de negocios de Rayuela, cuando hemos descripto y
enumerado aquellos formularios, dictdmenes, tasas, publicaciones —entre otros- necesarios para
llevar adelante la constitucién de la SRL de forma correcta.

A continuacidn, exponemos a modo de resumen, la tabla con los datos detallados de cada costo en

qgue debemos incurrir.

Gastos de Apertura
Constitucion SRL
Formulario "B" $75.00
Formulario "H" $ 250.00
Publicacién en Boletin Oficial $790.00
Tasa Ret. De Servicios $30.00
Honorarios Contadora S 2,848.00
Seguro de Caucidén $591.00
Personas No Exp. Politicamente $360.00
Honorarios Escribano $ 700.00
Total Constitucion SRL $5,644.00

= @Gastos de Habilitacion

Al igual que los gastos de constitucidon de SRL, los gastos de habilitacidon del local se encuentran
descriptos al inicio de nuestro Plan de Negocios, donde hemos detallado los pasos que deberan
llevarse a cabo para realizar la mencionada a fin de que se lleve a cabo el correcto
funcionamiento/desarrollo del negocio en cuestion.

Adjuntamos la tabla de datos con los costos en los que se debe incurrir relacionados con la

habilitacion a modo de sintesis.
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Gastos de Apertura

Habilitacion Local

Escritura de Habilitacion -Escribano $730.00
Timbrado $1,098.00
Impacto Ambiental $50.00
Honorarios Arquitecto S 6,000.00
Total Habilitacién Local $ 7,878.00

= @Gastos de Reformas

Tal como hemos enunciado anteriormente, se deberdn realizar ciertas modificaciones para
acondicionar el local de forma tal de que el mismo se adecle a la propuesta de valor que
pretendemos ofrecer a nuestros clientes.

A continuacién, exponemos un cuadro con los costos necesarios a incurrir en lo que respecta a

dichas reformas.

Gastos de Apertura
Reformas
Concepto Costo
Refaccidn e instalacion bafios $ 15,000
Pintura $ 9,000
Modificacion pisos $ 12,000
Marquesina S 7,000
Instalacion eléctricas y gas $ 12,000
Divisidon y adecuacion sectores nifios $ 15,000
Arreglo exterior $ 10,000
Total Reformas $ 80,000.00

109



= Comision Inmobiliaria

Debemos tener en cuenta, que a la hora de realizar el contrato de alquiler con la Inmobiliaria Beit,
ésta ultima determinard una determinada tasa a aplicar sobre un monto establecido que
representara la comisién por dicha operacién.

En este caso en particular, la inmobiliaria determind una tasa de 1,5% a aplicar sobre el total del
monto del alquiler con IVA ($50.000) a tres afios.

Por lo tanto, el total que dicha tasa representa es de $27.000.

= Deposito Alquiler

Como un gasto de apertura adicional, pero que representa una suma significativa, estara
relacionado con el depdsito que se deberd realizar.
En este caso en particular, la inmobiliaria “Beit” nos ha informado que el mismo representa dos

meses de alquiler, con lo cual el monto asciende a un total de $100.000.

= Otros

Adicionalmente, como gastos de apertura debemos contabilizar la compra de la caja registradora
que serd indispensable para realizar los cobros a nuestros clientes.

Por otro lado, la compra de matafuegos necesaria para el correcto desarrollo del negocio y para
cumplir con las normas de habilitacion del local.

Consideramos necesaria la inversién en un Software Gastrondmico que permita efectuar una
correcta y eficiente atencidon hacia nuestros clientes y que permite un mejor manejo de los
tiempos y recursos.

Por ultimo, consideramos como gasto de apertura al uniforme que deberan llevar los empleados

de Rayuela —detallados anteriormente-.
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Gastos de Apertura

Otros
Concepto Costo
Caja Registradora $4,250
Matafuegos $ 3,880
Software Gastronémico S 24,430
Uniforme empleados $ 13,046
Total $ 45,606.00
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Plan de Recursos Humanos

Debemos tener en cuenta que segln la legislacién, nuestro local —por el servicio que ofrece- se
encuadra dentro de la categoria de “B” (dos copas). Es decir, contamos con personal de mostrador
y salén que atiende a los clientes que se encuentran ingresando. Dicho personal se encontrara
vestido con uniforme acorde a las funciones que realice y se brindard un servicio de alta calidad —
no solo en lo que respecta a los productos sino también al servicio que se le ofrece al cliente en
cuanto a atencidn del mismo -. La mencionada categoria en la cual estamos encuadrados no
permite el despacho de comidas preparadas calientes, sélo minutas — que es exactamente lo que
nosotros ofrecemos-. Es por ello que no poseemos cocinero dentro de la estructura que
presentamos, sino que podemos desarrollar nuestras actividades de forma correcta y bajo normas
legales con la contratacidn de un sandwichero/minutero y ayudante de cocina que efectien las
tareas determinadas.

A continuacidn, exponemos las categorias de los empleados que se encuentran dentro de la

estructura que hemos establecido.
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- Administrativo

TAREAS p
PUESTO DE RESPONSAB/ILI NIVEL DE HABILIDADES S REMUNERACION
TRABAJO S RESULTADOS TECNICAS BRUTA
Control de que
los pedidos de Experienci Responsabilidad
los clientes se xper!enua
cumplan en previa en Trato cordial
tiempoy forma; | Excelencia en actividad similar. Edad: entre 30y $ 4,027
Encargado g.wa de los desempeiio de Conocimientos 50 afios
. clientes quer labor. basicos de
Ingresan haTua administracion y
sus respectivas contabilidad. '
mesas, entre Sexo masculino
otros.
Responsabilidad
y honestidad a
Experiencia la hora de
previa en realizar su labor.
Excelencia en actividad similar.
. Responsable de q 5o d
Cajero caja esempefiode | o inioe $4,027
labor. basicos de Edad: entre 25y
administracién y 35 afios.
contabilidad.
Sexo indistinto
Sers el Presencia.
encargado de Amabilidad y
recibir y hacer Experiencia cordialidad.
de guia a los i
i & ; Excelencia en previaen
clientes que ivi imi
Recepcionista a desempeiio de actividad similar. $4,331

ingresen al local,
ubicando a los
mismos en las
mesas
disponibles.

labor.

Amabilidad y
cordialidad.

Edad: entre 25y
35 afos.

Sexo masculino

113




- Operativo

NIVEL DE
CONDICIONES DE PUESTO DE HABILIDADES | REMUNER
TAREAS O FUNCIONES | RENDIMIENTO p P
TRABAJO TRABAJO TECNICAS ACION
ESPERADO
Debera trabajar 8
horas diarias,
teniendo dos francos ) o
Entrega de pedidos . Experiencia
semanales de forma o ) Excelencia en )
. Mozo de solicitados por clientes N previa en
rotativa. Seguro ART, ) ) ] N desempefio de o $4.331
piso/salén | en el piso — Preparacion actividad
y sueldo ) . labor. o
. de infusiones similar.
determinado por
convenio FEHGRA —
UTHGRA.
Deberd trabajar 8
horas diarias,
teniendo dos francos o
L, . Experiencia
semanales de forma Ayuda a la preparacién Excelencia en .
. Mozo . N previa en
rotativa. Seguro ART, de los pedidos al mozo | desempeiio de o $3.499
mostrador . ) actividad
y sueldo de piso/salén labor. o
. similar.
determinado por
convenio FEHGRA —
UTHGRA.
Deberd trabajar 8
horas diarias,
teniendo dos francos L
. ., ., . Experiencia
semanales de forma | Sandwicher | Elaboracién/preparacion | Excelencia en )
revia en
rotativa. Seguro ART, oy de sandwiches y minutas | desempefio de Z tividad $3.871
ctivi
y sueldo minutero varias labor. o
. similar.
determinado por
convenio FEHGRA —
UTHGRA.
- Excelencia en
horas diarias, Lavacopas Lavado de vajillas y g <o d previa en $3.363
. esempeno de .
teniendo dos francos utensilios | E actividad
semanales de forma abor. similar.

rotativa. Seguro ART,
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y sueldo
determinado por
convenio FEHGRA —
UTHGRA.

Deberd trabajar 8
horas diarias,
teniendo dos francos

. Experiencia
semanales de forma .. .. Excelencia en )
. Ayudante | Elaboracién/preparacion . previa en
rotativa. Seguro ART, ) ) desempefio de o $3.720
de cocina de ciertos platos actividad
y sueldo labor. o
. similar
determinado por
convenio FEHGRA —
UTHGRA.
Debera trabajar 8 No serd
horas diarias, excluyente el
teniendo dos francos hecho de
semanales de forma ) i N ) haber tenido
] Empleadas | Cuidado y guia de nifios | Excelencia en o
rotativa. Seguro ART, . . R experiencia
sector en los juegos respectivos | desempefio de . $5.073
y sueldo ) en actividad
] juegos a cada edad labor. o
determinado por similar, pero
convenio de en caso de

Empleados de
Comercio

poseerlo, serd

valorado.

En cuanto a los planes de capacitacidn, no los consideramos para el personal que nosotros

seleccionamos, ya que nuestra busqueda estara focalizada en reclutar candidatos que cuenten con

experiencia previa en actividades similares. Esto resultard beneficioso en lo que respecta a la

implementaciéon de arduos procesos de capacitacion que puedan demandar gran cantidad de

tiempo.

Ahora bien, tenemos en consideracién la realizacion de un manual de procedimientos que los

empleados deberan conocer y que se comprometen con nosotros al cumplimiento de ese

reglamento por escrito, en cuanto a seguridad e higiene, calidad de servicio, conducta apropiada,

confidencialidad, entre otras.
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Consideramos que la mejor forma de reclutamiento de personal es externa, a través de avisos

clasificados en diarios y en Zona Jobs, de forma tal de ampliar nuestras alternativas de opcién a la

hora de seleccionar al mejor personal.

A continuacidn, exponemos el organigrama respectivo de Rayuela- Bar & Juegos-.

ENCARGADO

CONTADOR — m  wmm

LIMPIEZA

CAJERO

RECEPCIONISTA MOZO0 SALON

MOZO0
MOSTRADOR

SANDWICHERO

EMPLEADO SECTOR
JUEGOS
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Es importante aclarar que los dos primeros afios de desarrollo del negocio la estructura se

mantendra de la manera descripta en el organigrama con la siguiente cantidad total de empleados

(sin divisién por turno):

Categoria Cantidad

N

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo saldén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocina

NN ININ|0 (NN

Empleadas sector juegos
Total

N
o0

A continuacidn, presentamos la cantidad total de empleados a partir del tercer afio de desarrollo
del negocio, ya que hemos contabilizado un incremento para poder atender a una demanda

creciente.

Categoria Cantidad
Encargado 2
Cajero 2
Recepcionista 2
Mozo saldn 10

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

2
2
Lavacopas 3
2
8

Empleadas sector juegos
Total 33
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Plan Financiero

Exponemos a continuacion, el plan financiero estipulado para “Rayuela —Bar & Juegos —“ en un escenario neutral. Debajo de las tablas que se

adjuntan con datos econdmicos y financieros, se encontraran los detalles y comentarios para comprender las decisiones que se toman en la

proyeccion del plan de negocios a 5 afios.
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Presupuesto de Ventas — Escenario Neutral

1°mM 22M 32mM @M 52 M 62 M
Unidades a Vender
Ticket por persona media mafiana 900 945 992 1042 1094 1149
Ticket por persona promedio almuerzo 1100 1210 1331 1464 1611 1772
Ticket por persona promedio tarde 1500 1800 2160 2592 3110 3732
Ticket por persona promedio Noche 1300 1365 1433 1505 1580 1659
Precio de Vta. Unit.
Precio promedio por ticket por pers. mafiana  $ 49 S 49 S 49 $ 49 S 49 S 49
Precio promedio por ticket por pers. almuerzo $ 72°S 72 S 72 S 72 S 72 S 72
Precio promedio por ticket por pers. tarde S 55 S 55 S 55 S 55 $ 55 $ 55
Precio promedio por ticket por pers. noche S 81 $ 81 $ 81 $ 81 $ 81 $ 81
Ventas (Brutas) $ 310450 $ 342,308 $ 378,629 $ 420,172 $ 467,835 $ 522,686
IVA 21% $ 65,195 S 71,885 S 79,512 $ 88,236 $ 98,245 $ 109,764
Ventas (Netas) $ 375645 $ 414192 $ 458141 $ 508,408 $ 566,081 $ 632,450
Vtas. al Ctdo. (60%) S 225387 $ 248515 S 274,885 S 305045 $ 339,648 $ 379,470
Vtas. a 30 ds. (40%) S 150,258 § 165,677 S 183,256 $ 203,363 $ 226,432 $ 252,980
Recupero de Cartera S - $ 150,258 $ 165,677 S 183,256 S 203,363 $ 226,432
Ingresos Efectivos $ 225387 $ 398773 $ 4405561 $ 488,301 $ 543,012 $ 605,902
Ctas. por Cobrar $ 150,258 $ 165,677 $ 183,256 $ 203,363 $ 226,432 $ 252,980
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

Unidades a Vender

Ticket por persona media-mafiana 14045 14748 15485 16105 16749

Ticket por persona promedio almuerzo 21742 23916 25112 26117 27161

Ticket por persona promedio tarde 45277 52069 57275 60139 62545

Ticketpor persona promedio Noche 20398 23458 25803 27094 28177

Precio de Vta. Unit.

Precio promedio por ticket mafiana S 49 S 49 S 49 $ 49 S 49

Precio promedio por ticket almuerzo S 72°S 72 S 72 S 72 S 72

Precio promedio por ticket tarde S 55 S 55 $ 55 §$ 55 $ 55

Precio promedio por ticket noche S 81 $ 81 $ 81 $ 81 $ 81

Ventas (Brutas) $ 6385934 $ 7,208,458 $ 7,807,073 $ 8,171,758 $ 8,498,629

IVA 21% S 1,341,046 S 1,513,776 S 1,639,485 $ 1,716,069 S 1,784,712

Ventas (Netas) $ 7,726,980 $ 8,722,235 $ 9,446,558 $ 9,887,828 $ 10,283,341

Vtas. al Ctdo. (60%) S 4,636,188 S 5,233,341 $ 5,667,935 $ 5,932,697 $ 6,170,004
Vtas. a 30 ds. (40%) $ 3,090,792 S 3,488,894 $ 3,778,623 $ 3,955,131 $ 4,113,336

Recupero de Cartera S 2,734,294 S 3,554,650 $ 3,754,479 S 3,940,422 $ 4,100,152

Ingresos Efectivos $ 7,370,482 $ 8,787,991 $ 9,422,414 $ 9,873,119 $ 10,270,157

Ctas. por Cobrar $ 356498 $ 290741 $ 314885 $ 329504 $  342,778] _ 0.0000]

7°

1195
1949
4292
1742

S 49
$ 72
S 55
S 81
$ 575,163
$ 120,784
$ 695,948
$ 417,569
$ 278,379
$ 252,980
$ 670,548
$ 278,379

8

1242
2046
4722
1812

S 49
$ 72
$ 55
S 81
$ 613,738
$ 128885
$ 742,623
S 445,574
$ 297,049
$ 278,379
$ 723,953
$ 297,049

1292
2148
4958
1884

S 49
$ 72
$ 55
S 81
$ 642,357
$ 134,895
$ 777,252
S 466,351
$ 310,901
$ 297,049
$ 763,401
$ 310,901

102 M 12 M 122 M 12 ANO

1344 1398 1453 14,045

2256 2369 2487, 21,742

5206 5466 5739 45,277

1960 2038 2120) 20,398
S 49 S 49 $ 4913 49
$ 72 % 72 % 7213 72
$ 55 $ 55 $ 551 55
S 81 $ 81 S 81]s 81
$ 672,325 $ 703,706 $ 736,565|$ 6,385,934
$ 141,188 $ 147,778 $ 154,679|$ 1,341,046
$ 813,514 $ 851,484 $ 891,244|$ 7,726,980
S 488,108 $ 510,890 $ 534,747)S 4,636,188
$ 325405 $ 340,593 $ 356,498]S$ 3,090,792
$ 310,901 $ 325405 $ 340,593|$ 2,734,294
$ 799,009 $ 836,296 $ 875,340|$ 7,370,482
$ 325405 $ 340,593 $ 356,498|$ 356,498
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Presupuesto Compras — Escenario Neutral

Ticket por pers. media mafiana
Ticket promedio por pers. almuerzo
Ticket promedio por pers. tarde
Ticket promedio por pers. noche

Costo Unitario
Costo Promedio Ticket por pers. media mafiana
Costo Promedio Ticket por pers. almuerzo
Costo Promedio Ticket por pers. tarde
Costo Promedio Ticket por pers. noche

Gastos de Insumos

IVA 21%

Gs. de Insumos (c/IVA)

Pago de Ctdo. (70%)

Pago a Plazos (30%)

Pagos Vencidos

Egresos Efectivos

Cuentas por pagar

Ticket media mafiana
Ticket almuerzo
Ticket tarde
Ticket noche
Costo Unitario
Costo Ticket media mafiana
Costo Ticket almuerzo
Costo Ticket tarde
Costo Ticket noche
Gastos de Insumos
IVA 21%
Gs. de Insumos (c/IVA)
Pago de Ctdo. (70%)
Pago a Plazos (30%)
Pagos Vencidos
Egresos Efectivos
Cuentas por pagar

1°Mm 2MmM 32Mm 4em 52M 62 M 7°M 8 M 9°m 102 M 1M 122 M 12 ANO
900 945 992 1,042 1,094 1,149 1,195 1,242 1,292 1,344 1,398 1,453 14,045
1,100 1,210 1,331 1,464 1,611 1,772 1,949 2,046 2,148 2,256 2,369 2,487 21,742
1,500 1,800 2,160 2,592 3,110 3,732 4,292 4,722 4,958 5,206 5,466 5,739 45,277
1,300 1,365 1,433 1,505 1,580 1,659 1,742 1,812 1,884 1,960 2,038 2,120 20,398
$ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 19.60 $ 19.60]$  19.60
$ 2880 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 2880 $ 28.80 $ 2880 $ 2880 $ 2880 $ 2880 $ 2880 $ 28.80|S  28.80
$ 2200 $ 2200 $ 22.00 $ 22.00 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200|S  22.00
$ 32.20 $ 32.20 $ 32.20 $ 3220 $ 3220 § 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 32.20]S 32.20
$ 124180 $ 136,923 $ 151,452 $ 168,069 $ 187,134 $ 209,074 $ 230,065 $ 245,495 $ 256,943 $ 268,930 $ 281,482 $ 294,626 $ 2,554,374
$ 26078 $ 28754 $ 31805 $ 35294 $ 39298 $ 43906 $ 48314 $ 51,554 $ 53,958 $ 56475 $ 59111 $ 61.871|$ 536418
$ 150,258 $ 165,677 $ 183,256 $ 203,363 $ 226,432 $ 252,980 $ 278,379 $ 297,049 $ 310,901 $ 325,405 $ 340,593 $ 356,498 $ 3,090,792
$ 105180 $ 115974 $ 128279 $ 142,354 $ 158,503 $ 177,086 $ 194,865 $ 207,934 $ 217,631 $ 227,784 $ 238,415 $ 249,548|$ 2,163,554
$ 45077 $ 49,703 $ 54977 $ 61,009 $ 67930 $ 75894 $ 83514 $ 89,115 $ 93,270 $ 97,622 $ 102,178 $ 106,949|$ 927,238
$ 45077 $ 49,703 $ 54977 $ 61,009 $ 67,930 $ 75894 $ 83514 $ 89,115 $ 93,270 $ 97,622 $102,178]$ 820,288
$ 105180 $ 161,051 $ 177,983 $ 197,331 $ 219,512 $245016 $270,759 $ 291,448 $306,745 $ 321,054 $336,037 $351,726]$ 2,983,843
$ 45077 $ 49,703 $ 54977 $ 61,009 $ 67,930 $ 75894 $ 83,514 $ 89,115 $ 93,270 $ 97,622 $102,178 $106,949|$ 106,949
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
14,045 14,748 15,485 16,105 16,749
21,742 23,916 25,112 26,117 27,161
45,277 52,069 57,275 60,139 62,545
20,398 23,458 25,803 27,094 28,177
$ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60
$ 2880 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80
$ 2200 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00
$ 32.20 $ 32.20 $ 32.20 $ 3220 $ 32.20
$2,554,374 $ 2,878,692 $ 3,117,669 $ 3,263,285 $ 3,393,816
$ 536418 $ 604525 $ 654,710 $ 685290 $ 712,701
$3,090,792 $ 3,483,217 $ 3,772,379 $ 3,948,574 $ 4,106,517
$2,163,554 $ 2,438,252 $ 2,640,665 $ 2,764,002 $ 2,874,562
$ 927,238 $ 1,044,965 $ 1,131,714 $ 1,184,572 $ 1,231,955
$ 820,288 $ 1,064,834 $ 1,124,485 $ 1,180,167 $ 1,228,007
$2,983,843 $ 3,503,086 $ 3,765,150 $ 3,944,169 $ 4,102,569
$ 106949 § 87,080 $ 94309 $ 98714 $ 102,663 0.0000]
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Presupuesto Personal — Escenario Neutral

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocina

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

o
<

N NN NN O NNNN

(o)}

118,759
8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

23,752

$ 35628

$
$
$
$
$
$

95,007
95,007

59,380

59,380

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

s
<

N NN NN O NNN

(o)}

118,759
8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

23,752

$ 35628

$
$
$
$
$
$

95,007
95,007
59,380
59,380
59,380

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

d
<

N N NN O NNN

(o)}

118,759
8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

23,752

$ 35628

$
$
$
$
$
$

95,007
95,007
59,380
59,380
59,380

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

'y
(-]
<

N N NN O NNN

(o)}

118,759
8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

23,752

$ 35628

$
$
$
$
$
$

95,007
95,007
59,380
59,380
59,380

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

i
<

N N NN O NNN

6

%
<

N N NN O0ONNDN

6

118,759 $ 178,139

8,054
8,054
8,662
34,648
6,998
7,742
7,440
6,726
30,435
23,752

$ 35628

$
$
$
$
$
$

95,007
95,007
59,380
59,380
59,380

"s
"s
"s
s
5
"s
s
5
s

$

12,081
12,081
12,993
51,972
10,497
11,613
11,160
10,089
45,653
35,628

[y
=
10
<

N N NN OONNN

6
$ 118,759
$ 8054
$ 8,054
$ 8662
$ 34,648
$ 6,998
$ 7,742
S 7,440
$ 6,726
$ 30,435
$ 23,752
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N

N NN NN 0NN

6
$ 178,139
12,081
12,081
12,993
51,972
10,497
11,613
11,160
10,089
45,653
35,628

“vm nunmvuvm;;:;y;: ;o n

$ 142,511
$ 142,511

$
$
$
$

89,069
59,380
89,069

°M 8 M 92 M 102 M

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

8 8 8 8

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

6 6 6 6
$ 118,759 $ 118,759 $ 118,759 $ 118,759
$ 8054 $ 8054 $ 8054 $ 8054
$ 8054 $ 8054 $ 8054 $ 8054
$ 8662 5 8662 $ 8662 S 8662
$ 34,648 $ 34,648 $ 34,648 $ 34,648
$ 6998 $ 6998 $ 6998 S 6998
$ 77425 7742 5 7742 S 7,742
$ 7,440 $ 7,440 § 7,440 $ 7,440
$ 6726 5 6726 5 6726 S 6726
$ 30,435 $ 30,435 $ 30,435 $ 30,435
$ 23,752 $ 23,752 $ 23,752 $ 23,752
$ 35628 $ 35628 $ 35628 $ 35628
$ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95,007
$ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95,007
$ - S - S - S -
$ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380
$ 89,069 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380
$ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380

S 59,380
$ 59,380

$ 142,511
$ 142,511
$ -
$ 89,069
$ 59,380
$ 89,069

$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$

=
(-]
>
P}
(o]

AN N NNOONNN

1,543,867
104,702
104,702
112,606
450,424

90,974
100,646
96,720
87,438
395,655
308,773

$ 463,160

$
$
$
$
$
$

1,235,094
1,235,094
771,934
682,864
89,069

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo sal6n

Mozo mostrador
Sandwichero/Minutero
Lavacopas

Ayudante de cocina

$4,027
$4,027
$4,331
$4,331
$3,499
$3,871
$3,363
$3,720

Empleadas sector juegos $5,073
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Presupuesto Personal — Escenario Neutral (continuacion)

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

2 2 2 2 2

2 2 2

2 2 2 2 2

8 8 10 10 10

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 3 3 3

2 2 2 2 2

6 6 8 8 8
$ 1,543,867 $ 1,543,867 $ 1,836,718 $ 1,836,718 $ 1,836,718
$ 104,702 $ 104,702 $ 104,702 $ 104,702 $ 104,702
$ 104,702 $ 104,702 S 104,702 $ 104,702 $ 104,702
$ 112,606 $ 112,606 S 112,606 $ 112,606 $ 112,606
$ 450,424 $ 450,424 $ 563,030 $ 563,030 $ 563,030
$ 90974 $ 90,974 S 90,974 $ 90,974 $ 90,974
$ 100,646 $ 100,646 S 100,646 $ 100,646 S 100,646
$ 96720 $ 96720 $ 145080 $ 145080 $ 145,080
$ 87438 $ 87438 S 87438 $ 87,438 $ 87,438
$ 395655 $ 395655 S 527,540 $ 527,540 $ 527,540
$ 308773 $ 308,773 $ 367,344 $ 367,344 $ 367,344
$ 463,160 $ 463,160 $ 551,015 $ 551,015 $ 551,015
$1,235,094 $1,235094 $1,469,374 $ 1,469,374 $ 1,469,374
$1,235,094 $1,235094 $1,469,374 $1,469,374 S 1,469,374
$ -5 - S - S - S -
$ 771,934 $ 771,934 $ 918,359 $ 918,359 $ 918,359
$ 682,864 $ 771,934 S 918,359 $ 918359 $ 918,359
$ 89,069 $ 89069 S 89,069 $ 89,069 $ 89,069
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Neutral

Gastos Luz y teléfono $ 3,120 $ 3120 § 3120 §$ 3,120 $ 3120 § 3,120 $ 3,120 $ 3120 § 3,120 $ 3120 § 3120 § 3,1201$ 37,440
Gastos Gas $ 500 S 500 $ 500 S 500 $ 500 S 500 $ 500 S 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500] $ 6,000
Gastos de Internet y Cable S 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 2601 S 3,120
Honorarios contadora S 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 18,000
ABL $ 1,150 § 1,150 S 1,150 $ 1,150 S 1,150 S 1,150 S 1,150 $ 1,150 $ 1,150 S 1,150 S 1,150 S 1,150] s 13,800
Alquilery expensas $ 4214876 $ 42,148.76 $ 42,148.76 $ 42,148.76 $ 42,148.76 $ 42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76] ¢ 505,785
Servicio tercerizado limpieza $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00|$ 42,000
Revision/Recarga Matafuegos S -S - S -S =S -S - S - S - S - S - S -$ 3000]$ 3,000
Rotura Vajilla $ -5 -5 -5 -5 $ -5 -5 -5 -5 -5 -§  3000]s 3,000
Uniformes empleados $ - S -5 - S - S $ - S - S - S - S - S - S 13046]S 13,046
Seguro Local $ 500 S 500 $ 500 S 500 $ 500 S 500 S 500 S 500 S 500 $ 500 $ 500 $ 500] $ 6,000
Seguro ART empleados S 4,076 $ 4,076 S 4,076 $ 4,076 S 4,076 $ 4,076 S 4,076 S 4,076 S 4,076 S 4,076 S 4,076 S 4,076]$ 48,914
Posnet (4%) S 12418 S 13692 § 15145 S 16807 S 18713 § 20907 $ 23,007 $ 24550 S 25694 S 26893 S 28,148 § 29,463|S 255,437
11.BB. (3%) $ 9314 $ 10,269 § 11,359 § 12,605 $§ 14035 $ 15681 § 17,255 $ 18412 § 19271 S 20,470 § 21,111 S 22097|S 191,578
Gastos de Operacion $ 7848 S 80,716 $ 83,259 $ 86167 $ 89,503 $ 93343 $§ 97016 $ 99,717 $ 101,720 $ 103,818 S 106,014 $ 127,360|$ 1,147,120 -
IVA 21% § 13470 S 13,738 S 14,043 § 14392 § 14792 S 15253 § 15694 $ 16018 $ 16258 S 16510 S 16773 S 21,049 S 187,988 -
IVA 27% 'S 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 $ 1,048 § 1,048 § 1,048 $ 12,571 -
Gs. Operac. (c/IVA) $ 93004 $ 95502 $ 98349 $ 101,606 S 105343 $ 109,643 $ 113,758 $ 116,782 $ 119,026 $ 121,375 $ 123,835 $ 149,457 S 1,347,680 -
Gs. Operac. Venc. § 77613 S 94546 $ 97,260 S 100,360 S 103,913 $§ 107,998 § 112,183 $ 115625 S 118,167 S 120,476 $ 122,894 S 148471 S 1,319,505 -
Gs. Operac. por pagar § 15391 S 16347 § 17436 S 18683 $ 20,113 $ 21,758 § 23333 § 24490 S 25348 S 26247 S 27,189 § 28175 § 28,175 0.00
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Neutral (continuacion)

Gastos Luz

Gastos Telefonia

Gastos de Internet y Cable
Honorarios contador

ABL

Alquilery expensas
Servicio Tercerizado de Limpieza
Recarga Matafuegos
Rotura Vajilla

Uniformes empleados
Seguro Local

Seguro ART empleados
Posnet (4%)

11.BB. (3%)

Gastos de Operacion

IVA 21%

IVA 27%

Gs. Operac. (c/IVA)

Gs. Operac. Venc.

Gs. Operac. por pagar

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

$ 37,440 $ 37,440 $ 37,440 $ 37,440 $ 37,440
$ 6,000 S 6,000 S 6,000 S 6,000 S 6,000
S 3,120 $ 3,120 $ 3,120 $ 3,120 $ 3,120
$ 18000 $ 18000 $ 18000 $ 18000 $ 18,000
$ 13800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800
$ 50578 $ 505785 $ 505785 $ 505785 $ 505,785
"$ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000
$ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
$ 13,046 $ 13,046 $ 13,046 $ 13,046 S 13,046
$ 6,000 $ 6,000 S 6,000 $ 6,000 $ 6,000
$ 48914 $ 48914 $ 57,460 $ 57,460 $ 57,460
$ 255437 $ 283,338 $ 312,283 $ 326870 $ 339,945
$ 191,578 $ 216,254 $ 234,212 $ 245,153 S 254,959
$ 1,147,120 $ 1,204,697 $ 1,255,146 $ 1,280,674 $ 1,303,555
$ 187,988 S 194,897 $ 201,721 $ 204,784 $ 207,530
$ 12571 S 12571 S 12571 S 12571 $ 12,571
$ 1,347,680 $ 1,412,166 $ 1,469,438 $ 1,498,029 $ 1,523,656
$ 1,319,505 $ 1,377,973 $ 1,467,941 $ 1,497,117 $ 1,522,839
$ 28175 $ 62,368 $ 63,864 $ 64,776

Y T
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Presupuesto Gastos de Comercializacion y Administracion — Escenario Neutral

10 22 M 3eM 42 M 52 M 62 M 7°M 82 M 92eM  10eM 11°M 12¢2m | 12 ANO
Gastos Bancarios $ 200$% 200% 200$% 200 % 20 % 200$ 200S$ 200 % 200$ 200 $ 200 $ 200]$ 2400
Gastos libreria & precintos ‘S 3300 S 3,300 $ 3300 $ 3300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3300 S 3,300 $ 3300 $ 3,300 S 3,300 $ 3,300|S 39,600
Gastos comercializacion $ 9405 $ 8040 $ 8040 $ 9405 $ 8040 $ 8040 $ 9,405 S 8040 $ 8040 $ 9,405 $ 8040 $ 8,040|$ 101,940
$ - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -1$ -
Gastos de Adm. & Vtas. $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 143,940
IVA 21% $ 2710 $ 2423 5 2423 $ 2710 $ 2423 $ 2423 S 2710 $ 2423 $ 2423 $ 2710 $ 2423 S 2423|$ 30,227
Gs.de Adm. & Vtas. (¢/IVA) $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963 |$ 174,167
Gs. Adm. & Vtas. Venc. S 15615 $ 13,963 $ 13,963 S 15615 S 13,963 $ 13,963 S 15,615 S 13,963 $ 13,963 S 15,615 $ 13,963 S 13,963 S 174,167
Gs. Adm. & Vtas. porpagar  $ - S - S -8 -8 - S - S - S - S - S -8 - S -1 EI
12ANO 22ANO 32ANO 42ANO 52 ANO
Gastos Bancarios S 2400 $ 2,400 S 2400 S 2,400 S 2,400
Gastos libreria & precintos ~ $ 39,600 '$ 41,580 'S 42,827 $ 43,684 $ 44,558
Gastos comercializacion $ 101,940 $ 101,940 $ 101,940 S 107,037 S 110,248
S -5 -5 -5 -5 -
Gastos de Adm. & Vtas. $ 143,940 S 145,920 $ 147,167 $ 153,121 $ 157,206
IVA 21% S 30,227 § 30,643 S 30,905 S 32,155 S 33,013
Gs. de Adm. & Vtas. (c/IVA) $ 174,167 S 176,563 S 178,073 $ 185,276 $ 190,219
Gs. Adm. & Vtas. Venc. $ 174,167 $ 176,563 S 178,073 $ 185,276 $ 190,219
Gs. Adm. & Vtas. por pagar S - S - S - S - S I:l
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Presupuesto de Inversion — Escenario Neutral

PRESUPUESTO DE INVERSION GASTOS DE APERTURA | |INV. INICIALC.T.N.

ANO"0" ANO"2" Monto IVA  TOTAL

Cant. $/u Monto |VA TOTAL |[Cant. $/u Monto IVA TOTAL Constitucion SRL 5,644 5,644 Efectivo Inicial 443,813‘
Equipos Habilitacion 7,878 - 7,878 Inv. Inicial M.P.
Cocina 1 51,669 51,669 10,851 62,520 0 - - Reformas 80,000 16,800 96,800 Inv. Inicial P.T.
Sector Juegos y Adm. 1 44,693 44,693 9,385 54,078] 0 - - Comision Inmobiliaria 27,000 5,670 32,670 Inv. Inicial Merc.
- 0 - - Deposito Alquiler 100,000 21,000 121,000 Cuentas por Pagar Dl

96,362 20,236 116,598 - - Otros _45606 9,577 55,183 Inversion Inicialen CTN 443,813
Muebles y Utiles 266,128 53,047 319,175
Sillas&Mesas 1 107,274 107,274 22,528 129,802 O - -
Juegos en general 1 16,358 16,358 3,435 19,793| O - -
Vajilla&Utensilios 1 36,193 36,193 7,601 43794 O - -

159,825 33,564 193,389 - -
Inmuebles
Terreno - 0 - -
Edificio - 0 - -
Inv. Activos Fijos 256,187 53,800 309,987 - -
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Presupuesto de Amortizacion y Depreciacion — Escenario Neutral

V.l D/A  D/AAc. V.F.

Equipos 0 96,362 - 96,362
(3 afios) 1 96,362 32,121 32,121 64,241
2 64,241 32,121 64,242 32,120
3 32,120 32,121 96,363 -1
4 -1 - 96,363 -1
5 -1 - 96,363 -1
Muebles y Utiles 0 159,825 - - 159,825
(5 anos) 1 159,825 31,965 31,965 127,860
2 127,860 31,965 63,930 95,895
3 95895 31,965 95,895 63,930
4 63930 31,965 127,860 31,965
5 31,965 31,965 159,825 -0
Inmuebles 0 - - - -
(50 afios) 1 - - - -
2
3
4
5
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IVA — Escenario Neutral

Débito Fiscal

Crédito Fiscal

Saldo Técnico A Favor Ant.
Saldo Técnico A Favor Contr.
Saldo Técnico A Favor AFIP
Pago DD.JJ. IVA

IVA por pagar

Débito Fiscal

Crédito Fiscal

Saldo Técnico A Favor Ant.
Saldo Técnico A Favor Contr.
Saldo Técnico A Favor AFIP
Pago DD.JJ. IVA

IVA por pagar

Ap 1M 20 32M @M 52M 62 M 2mM 8 M 92 M 102 M 11°' M 122 M 12 ANO
$ -Is 65195 $ 71,885 § 79512 ¢ 88,236 $ 98,245 $109,764 $ 120,784 $ 128,885 S 134,895 $ 141,188 $ 147,778 $ 154,679]$ 1,341,046
$ 53,800]$ 43305 $ 45962 $ 49319 $ 53,444 $ 57,561 $ 62,629 $ 67,765 S 71,043 $ 73,687 $ 76,743 $ 79,356 $ 86,392|$ 767,205
$ -ls 53800 $ 31,911 $ 5989 $ - s - s - S - S - s -3 - S - s -1s_ 53,800
$ 53,800|$ 31,911 § 598 $ -$ - S -$ - S - $ -$ -8 -3 -8 -1$ -
$ -1$ -8 -$ 24205 $ 34792 $ 40684 $ 47,135 $ 53019 $ 57,842 $ 61,208 $ 64446 $ 68423 $ 68,287 520,041
$ -1s - $ -8 - $ 24205 $ 34,792 $ 40,684 $ 47,135 $ 53,019 $ 57,842 $ 61,208 $ 64,446 $ 68,423|$ 451,754
$ -1s - s - $ 24205 $ 34792 $ 40684 $ 47,135 $ 53,019 $ 57,842 $ 61,208 S 64,446 $ 68,423 S 68287|S 68,287
1]
Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ -l$ 1,341,046 $ 1,513,776 $ 1,639,485 $ 1,716,069 $ 1,784,712
$ 53,800]$ 767,205 $ 842,637 $ 899,907 $ 934,800 $ 965,815
$ -1$ 53800 $ - S - S -5 -
$ 53,800]$ - $ -8 -3 -8 -
$ - 520,041 $ 671,139 $ 739578 $ 781,269 $ 818,897
$ -ls 451,758 $ 683,498 $ 733,874 $ 777,795 $ 815,762
s -|s esw7 s ssm8 s 61632 $ 65106 $ es2a[ - |
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Impuestos a las Ganancias — Escenario Neutral

AP 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
12 ANO| 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
Imp. Gcias. Del periodo S -1$-164,285 $§ -317,813 § -292,345 § -369,243
CF x Quebr. Imp. Gcias. Per. Ant.  $ -1s - S - S - S -
Imp. Geias. Pagos a Cta. S - $ 164286 $ 153,527 $ 138,818
Imp. Gcias. CF S -1s - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A FAVOR S -1 - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A PAGAR S -1$ 164,285 $ 153,527 S 138,818 $§ 230,425
0
12 ANO 22ANO 32 ANO 42 ANO 52 AN MES EN QUESE
1°M $ - S - $ 13 794 $ 11,568 |CONFECCIONA LA
2M S - TS 13690 $ 12,794 $ 11,568 |07 DECANANCIAS
32M S -5 -5 -5 - S -
4°M S - = -5 -5 -
50 MW
62M $ - S 13690 $ 12,794 S 11,568 S 19,202 MES EN QUE SEPAGA EL SALDO DE LA
WS 5 mew s s s sl |PBEGAMICW @omo beoue
82M S - S 13,690 S 12,794 S 11,568 S 19,202
92M S - $ 13,690 S 12,794 S 11,568 S 19,202
102M S - $ 13,690 S 12,794 S 11,568 S 19,202
112 M S - $ 13,690 S 12,794 S 11,568 S 19,202
122 M S - S 13,690 S 12,794 S 11,568 S 19,202
Anticipos pagados $ - $ 136905 $ 155,320 $ 141,269 $§ 215,157
Credito x Anticipos rS - $ 136,905 $ 127,939 $ 115,682 $ 192,021
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Presupuesto de Caja — Escenario Neutral

Cashflow Proyectado Ap 1°m 22M 32M 482 M 52 M 62 M 7°M 8 M 92 M 102 M 112 M 122 M 12 ANO
SDO. INICIAL CAJA $ -|$ 390013 § 321,984 $ 296,810 $ 293,779 $ 290,183 $ 306,627 $ 302,978 $ 343,758 $ 439,260 $ 551,565 $ 677,834 $ 822,403|$ 390,013
(+) Aportes Socios $ 700,000] S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - 'S -
(+) Cobranzas $ -|s 225387 § 398773 $ 440561 $ 488,301 $ 543,012 $ 605902 $ 670,548 $ 723,953 $ 763401 $ 799,009 $ 836,296 $ 875,340|$ 7,370,482
TOTAL INGRESOS " 700,000]$ 225387 ¢ 398773 $ 440561 $ 488301 $ 543,012 $ 605902 $ 670,548 $ 723,953 $ 763,401 $ 799,009 $ 836,296 $ 875,340[$ 7,370,482
(-) Gastos Arranque $ -15 -$ - S - s -3 - S -$ -3 -3 - s - S - S -1$ -
(-) Inv. Act. Fijos S 309,987]S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -1s -
() Pagos a Proveedores  $ -|$ 105180 § 161,051 $ 177,983 $ 197,331 $ 219512 $ 245016 $ 270,759 $ 291,448 $ 306,745 $ 321,054 $ 336037 $ 351,726|$ 2,983,843
(-) Otros Pagos
Sueldos Netos $ -l$ 95007 § 95007 $ 95007 § 95007 $ 95007 $ 142,511 § 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 142,511)% 1,235,094
Cargas Sociales $ -1 - % 59380 $ 59380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 89,069 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380|% 682,864
Gastos Operacién $ s 77613 § 94546 $ 97,260 $ 100,360 $ 103,913 $ 107,998 $ 112,183 $ 115625 $ 118,167 $ 120,476 $ 122,894 $ 148,471|$ 1,319,505
Gastos Adm. & Vtas.  $ s 15615 § 13963 ¢ 13963 $ 15615 $ 13963 $ 13963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13963 $ 13963|$ 174,167
DDJJ IVA $ -1 -8 -8 - $ 24205 S 34792 $ 40684 § 47,135 $ 53,019 $ 57,842 $ 61,208 $ 64,446 $ 68423|$ 451,754
DD.JJ. Imp. Gcias $ -15 -$ - S - S -3 -$ -$ -3 -3 -3 - S - S -Is -
Imp. Geias. PagosaCta.  $ -13 - S - s - s -3 - S - S -$ -$ - s - S - s -:5 -
Dividendos Distribuidos $ -1s - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -1s -
TOTAL EGRESOS $ 309087|s 293416 $ 423947 443592 $ 491,808 $ 526567 $ 609,551 $ 629,769 $ 628442 $ 651,105 $ 672740 $ 691727 $ 784.474|$ 6,847,227
SDO. FINAL CAJA $ 390,013|$ 321,984 $ 296810 § 293,779 $ 290,183 $ 306,627 $ 302,978 $ 343,758 $ 439,269 $ 551,565 $ 677,834 $ 822,403 $ 913,260|$ 913,269
Ap 12AN0  2¢AfNO 32 AfO 42 AfiO 52 ANO
SDO. INICIAL CAJA $ -1$ 390,013 $ 913,260 $ 1,590,902 $ 2,004,837 $ 2,563,703
(+) Aportes Socios $ 700,000 $ -8 - S -8 - $ -
(+) Cobranzas $ -|$ 7,370,482 § 8,787,991 $ 9,422,414 $ 9,873,119 $ 10,270,157
TOTAL INGRESOS "s 700,000|$ 7,370,482 $ 8,787,991 $ 9,422,414 $ 9,873,119 $ 10,270,157
(-) Gastos Arranque $ -3 - S - S - S -5 -
(-) Inv. Act. Fijos $ 309,987|$ - S - S - S - S -
() Pagos a Proveedores  $ -[$ 2,983,843 § 3,503,086 $ 3,765150 $ 3,944,169 $ 4,102,569
(-) Otros Pagos S -1s -
Sueldos Netos $ -|$ 1,235,004 § 1,235,004 $ 1,469,374 $ 1,469,374 $ 1,469,374
Cargas Sociales $ s es284 § 771,930 $ 918359 § 918,359 $ 918,359
Gastos Operacién $ 161,319,505 § 1,377,973 $ 1,467,941 $ 1,497,117 $ 1,522,839
Gastos Adm. & Vtas.  $ s 174167 § 176563 $ 178073 § 185276 $ 190,219
DDJJ IVA $ s 451,754 § 683498 $ 733,874 § 777,795 $ 815762
DD.JJ. Imp. Gcias $ -1 - $ 164285 $ 153527 $ 138818 $ 230,425
Imp. Gcias. Pagos a Cta.  $ -1 - $ 136905 $ 155320 $ 141,269 $ 215157
Dividendos Distribuidos $ -1 - $ 61,00 $ 166861 $ 242,074 $ 330,807
TOTAL EGRESOS $ 300087|$ 6847227 $ 8110358 $ 0,008480 $ 9,314,253 $ 9,795,511
SDO. FINAL CAJA $ 390013|$ 913,269 $ 1,590,902 $ 2,004,837 $ 2,563,703 $ 3038349  -0.00]
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Estado de Resultados Proyectado — Escenario Neutral

Cuadro Econémico Proyectado

Ventas

(-) Costo de Ventas
CONTR. MRG.

Gastos Arranque

Gastos Personal

Gastos Operacién

Gs. Adm. & Vtas.
EBITDA

Depr/Amort. Act. Fijos
EBIT

Impuesto a las Ganancias
RDO. NETO

Dividendos Distribuidos
% de distribucion

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ - $6,385934 $ 7,208,458 $ 7,807,073 $ 8,171,758 $ 8,498,629
$ - $2554374 $ 2878692 $ 3,117,669 $ 3,263,285 S 3,393,816
$ - $3,831,560 $ 4,329,767 $ 4,689,405 $ 4,908,474 $ 5,104,813
$ -5 - S - S - S - S -
$ - $2,007,027 $ 2,007,027 $ 2,387,733 $ 2,387,733 $ 2,387,733
$ - $1,147,120 $ 1,204,697 $ 1,255,146 $ 1,280,674 S 1,303,555
$ - $ 143940 $ 145920 $ 147,167 $ 153,121 $ 157,206
$ - $ 533473 $ 972,123 $ 899,358 $ 1,086,945 S 1,256,319
$ - S 6408 S 6408 S 64,086 S 31,965 $ 31,965
$ - $ 469,387 $ 908,037 $ 835272 $ 1,054,980 $ 1,224,354
$ - S -164,285 $ -317,813 $  -292,345 $ -369,243 S -428,524
$ - $ 305102 $ 590,224 $ 542,927 $ 685737 $ 795,830

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - S 61020 S 166861 S 242,074 $ 330,807

20%
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Balance Proyectado — Escenario Neutral

Balance Proyectado Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
ACTIVO
Disponibilidades S 390,013 S 913,269 S 1,590,902 S 2,004,837 S 2,563,703 S 3,038,349
Cuentas por cobrar S - S 356,498 S 290,741 S 314,885 S 329,594 S 342,778
Materias Primas S - S - S - S - S -5 -
Mercaderias S - S - S -5 - S - S -
Crédito Fiscal IVA S 53800 $ - S - S - S - S -
Imp. Gcias. CF x Quebrantos S - S - S - S - S - S -
Imp. Geias. CF S - S - S - S - S - S -
Imp. Gcias. Pagos a Cta. S - S - S 136,905 $ 127,939 S 115,682 S 192,021
Activo Corriente S 443813 $ 1,269,767 $ 2,018,548 $ 2,447,662 $ 3,008,978 $ 3,573,148
Activos Fijos (netos) S 256,187 $ 192,101 S 128,015 S 63,929 S 31,964 S -1
Gastos Organizacién S - S -5 - S -5 - S -
Activo No Corriente $§ 256,187 $ 192,101 $ 128,015 $ 63,929 $ 31,964 S -1
$ 700,000 $ 1,461,867 $ 2,146,563 $ 2,511,590 $ 3,040,942 $ 3,573,147
PASIVO
Cuentas por pagar S - S 106,949 $ 87,080 S 94,309 S 98,714 S 102,663
Cargas Sociales por pagar S - S 89,069 S 89,069 S 89,069 S 89,069 S 89,069
Gs. Operac. por pagar S - S 28,175 S 62,368 S 63,864 S 64,776 S 65,593
IVA por pagar S - S 68,287 S 55,928 S 61,632 S 65,106 S 68,241
Imp. Gcias. por pagar S - S 164,285 S 317,813 S 292,345 S 369,243 S 428,524
Pasivo Corriente S - S 456,766 S 612,258 $ 601,220 $ 686,908 $ 754,090
Pasivo No Corriente S - S - S - S - S - S -
S - S 456,766 $ 612,258 $ 601,220 $ 686,908 $ 754,090
PATRIMONIO NETO
Capital Social S 700,000 S 700,000 S 700,000 S 700,000 $ 700,000 S 700,000
Rdos. Acum. S - S 305,102 S 834,305 S 1,210,371 S 1,654,034 $ 2,119,057
$ 700,000 $ 1,005102 $ 1,534,305 $ 1,910,371 $ 2,354,034 $ 2,819,057

Diferencia de Balanceo - - - - - -
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Presupuesto Capital de Trabajo — Escenario Neutral

Activo Corriente

Cuentas por cobrar
Materias Primas
Mercaderias

Crédito Fiscal IVA

Imp. Gcias. CF x Quebrantos
Imp. Gcias. CF

Imp. Gcias. Pagos a Cta.

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Cargas Sociales por pagar
Gs. Operac. por pagar
IVA por pagar

Imp. Gcias. por pagar

CTN
VAR. CTN

42 ANO 52 ANO
$ 329,594 S 342,778
S - S -
S - S -
S - S -
S - S -
S - S -
$ 115682 S 192,021
$ 445276 S 534,799
$ 98714 $ 102,663
$ 89,069 $ 89,069
$ 64776 S 65593
$ 65106 S 68,241
$ 369,243 S 428,524
$ 686,908 S 754,090
$ -241,633 $ -219,291
$ 83238 $ -22,342

Apertura 12 ANO 22 ANO 32 ANO
$ - $ 356,498 $ 290,741 $ 314,885
S - S - S - S -
S - S - S - S -
S 53,800 S - S - S -
S - S - S -5 -
S - S - S - S -
S - S - $ 136,905 $ 127,939
$ 53,800 $ 356,498 S 427,646 S 442,825
S - S 106949 $ 87,080 $ 94,309
$ - S 89069 $ 89,069 $ 89,069
S - S 28175 $ 62,368 S 63,864
S - $ 68287 $ 55928 $ 61,632
S - S 164,285 S 317,813 $ 292,345
S - S 456,766 S 612,258 $ 601,220
$ 53,800 $ -100,268 $ -184,612 $ -158,395

$ 154,068 $ 84,344 S -26,217
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Cash Flow Activos — Escenario Neutral

Cash-flow Operativo
E.B.L.T.
Depr/Amort.
Gastos Organizacién
Imp. alas Gcias.

Variacién C.T.N.
Inv. Inicial en C.T.N.
Var. C.T.N.

Inv. en Act. Fijos
Inv. Inicial en Act. Fijos
Otros Desembolsos

Dividendos distrib.
Cash-flow de los Activos
Valor Terminal
Cash-flow Activos (V.T.)
Factor de descuento
Cash-flow Activos (desc.)

CFA - (CF-Cl)
VAN:
TIR:
PAYBACK:
PAYBACK DESCONTADO:

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - $ 469,387 $ 908,037 $ 835272 $ 1,054,980 S 1,224,354
$ -$ 6408 S5 64,08 S 6408 S 31,95 $ 31,965
- - b | -
S - S - S - S - S - S -
S - $ -164,285 S -317,813 $  -292,345 S -369,243 S -428,524
$ - $ 369,188 $ 654,310 $ 607,013 $ 717,702 $ 827,795
$ -443,813
S - S 154068 S 84344 $  -26217 S 83,238 S -22,342
$ -443813 $ 154,068 S 84344 $ -26217 $ 83,238 $  -22,342
$ -256,187 S - S - S - S -5 -
S - S - S - S - S - S -
$ -256,187 $ - S -8 $ - S -
S - S - S -61,020 $ -166,861 -242,074 -330,807
$ -700,000 $ 523,256 $ 677,633 $ 413,935 $ 558,866 $ 474,646
S -5 -5 -5 -5 - S 1,467,088
$ -700,000 $ 523,256 $ 677,633 $ 413,935 $ 558866 $ 1,941,734
1.0000 0.7692 0.5917 0.4552 0.3501 0.2693

$ -700,000 $ 402,504 $ 400,967 $ 188,409 $ 195,674 $ 522,965
E - 3 e 0s -0 3 0s -
$ 1,010,519 r=|30.00%

83% r,=|35.00%

1.26 |afios 8(n+1)=|2.00%

1.74 (anos
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Punto de Equilibrio — Escenario Neutral

COSTOS VARIABLES
C.M.V.
11.BB. (3%)

COSTOS FIJOS
Gastos Personal
Gastos Operacion (sin [IBB)
Gs. Adm. & Vtas.
Depr/Amort. Act. Fijos
COSTO TOTAL

Cantidad de Productos Vendidos A

PTO. EQ. ECON. (unidades)
PTO. EQ. ECON. (pesos)

PTO. EQ. EFVO. (unidades)
PTO. EQ. EFVO. (pesos)

Colchén de efectivo

12 ANO

22 ANO

32 ANO

42 ANO

52 ANO

$ 2,554,374
S 191,578

$ 2,878,692
S 216,254

$ 3,117,669
S 234,212

$ 3,263,285
S 245,153

$ 3,393,816
S 254,959

$ 2,745,952

$ 2,007,027
$ 955,542
S 143,940
S 64,086

$ 3,094,946

$ 2,007,027
S 988,443
S 145,920
S 64,086

$ 3,351,881

$ 2,387,733
$ 1,020,934
S 147,167
S 64,086

$ 3,508,437

$ 2,387,733
$ 1,035,521
$ 153,121
S 31,965

$ 3,648,775

$ 2,387,733
S 1,048,596
S 157,206
S 31,965

$ 3,170,595

$ 3,205,476

$ 3,619,921

$ 3,608,341

$ 3,625,500

$ 5,916,547
20,398

17,768
$ 5,562,448

17,408
$ 5,450,016

$ 258,876

$ 6,300,422
23,458

18,279
$ 5,617,229

17,914
$ 5,504,925

S 261,783

$ 6,971,801
25,803

20,966
$ 6,343,382

20,595
$ 6,231,080

$ 296,320

$ 7,116,778
27,094

20,964
$ 6,323,066

20,779
$ 6,267,053

$ 298,031

$ 7,274,275
28,177

21,064
$ 6,353,136

20,878
$ 6,297,122

$ 299,461
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Detalles y referencias - Presupuesto Ventas Proyectas — Escenario Neutral

Es importante destacar el hecho de que hemos realizado una estimacién de las ventas
representadas como “Ticket por persona”. De tal manera, hemos realizado proyecciones de la
demanda a 5 afos.

La demanda estimada durante los primeros meses, como se puede observar, es inferior a la que
podemos abastecer ya que hemos considerado que al estar ingresando en un mercado “nuevo”, el
crecimiento sera escalonado en forma gradual, ya que debemos lograr posicionamiento en el
mercado logrando que el mismo nos conozca y por consiguiente, captar mayor porcentaje de
mercado.

Para determinar tanto los crecimientos de la demanda de acuerdo a los distintos horarios como asi

también de las distintas épocas del afio, hemos considerado lo siguiente:

= Dias de Semana

- Lunes — Demanda Media

- Martes — Disminucién de Demanda
- Miércoles — Demanda Baja

- Jueves — Incremento de Demanda
- Viernes — Demanda Media/Alta

- Sdbado — Demanda Alta

- Domingo — Demanda Alta

Las estimaciones de la demanda se encuentran basadas en datos proporcionados por el mercado
gastrondmico. Es decir, los dias Lunes a Miércoles es habitual que por una cuestion de
obligaciones laborales y/o por contar con menos cantidad de tiempo para disfrutar, la gente no
concurra de forma significativa al lugar comparando esta estimacién con las que se efectuaron
para los dias préximos al fin de semana al igual que para éste ultimo.

A partir de los dias Jueves a Viernes la demanda comienza a incrementar. Esto resulta posible ya
gue la gente comlUnmente comienza a tener mas tiempo para salir/disfrutar teniendo en

consideracion que el fin de semana se encuentra préoximo.
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Los picos de demanda de los locales gastrondmicos, como se conoce, se focalizan los fines de
semana.
En cuanto a los horarios, basdndonos en locales gastrondmicos y en estimaciones propias, hemos

determinado lo siguiente:

=  Horarios

- Media Mafiana (de 8 a 11 hs aproximadamente) — Demanda Baja (Nifios que concurren al colegio
por la mafiana durante la semana — existe menos probabilidad de que concurran al
establecimiento en compafiia de sus padres. No obstante, consideramos que en la mayoria de los
casos en este horario se acercaran adultos solos para un desayuno individual).

- Almuerzo (de 11.30 a 15 hs) — Aumento de Demanda — Contamos con que una cantidad
importante de nifios comience a concurrir en estos horarios.

- Tarde (de 16 a 19.30 hs) — Demanda Alta — Cantidad significativa de nifios que concurren al local
en compaiiia de sus padres para disfrutar de una tarde de entretenimientos.

- Noche (de 20 a 00.00 hs) — Demanda Media/Alta — Durante la semana consideramos que sera
menor la cantidad de nifios que concurrird al establecimiento en compaiiia de sus padres porque
estos contaran con menor disponibilidad de tiempo para llevarlos, por ejemplo. En el caso de los
fines de semana, creemos que este horario sera foco de demanda porque generalmente padres e

hijos salen a pasear ya que no poseen restricciones horarias.

De acuerdo con los calculos efectuados de acuerdo a la capacidad maxima de nuestro local, hemos
confeccionado las siguientes estimaciones teniendo en consideracién las proyecciones
mencionadas en lo que respecta a incrementos o disminuciones de demanda que afecta

directamente a las ventas diarias/mensuales del negocio.
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Cdlculo estimado de demanda

Madsximo de personas que pueden ingresar 240 personas Mdximo hipotético semanal |Mdximo hipotético Mensual |Mdximo hipotético Anual
Horas promedio de ocupacién mesas 2 horas 13440 53760 645120
Cantidad de horas de apertura 16 horas
Capacidad del Local 1920 personas (Considerando 8 rotaciones al dia)
Considerando lo siguiente:
* Iniciacion del proyecto
* Dias de semana con menor captacion de personas
* Diferentes turnos
* Fluctuaciones debido a distinta época del afio
Total por dia
Dias de Semana % Personas Cantld.ad de
Rotaciones
Lunes 20% 384 1
Martes 15% 288 1
Miércoles 10% 192 1
Jueves 15% 288 1
Viernes 30% 576 2
Sdbado 70% 1344 5
Domingo 50% 960 3
Horarios
Dias de Semana Media Mafiana 5% | Almuerzo 25% Tarde 50% Noche20% |  Total
Lunes 19 96 192 77 384
Martes 14 72 144 58 288
Miércoles 10 43 % 38 192
Jueves 14 72 144 58 288
Viernes 29 144 288 115 576
Sdbado 67 336 672 269 1344
Domingo 48 240 480 192 960
Primer afio
Meses Total % Mensual Aclaraciones
Enero 4800 9%
Febrero 5320 10%
Marzo 5917 11%
Abril 6603 12% Los porcentajes que se han manejado de acuerdo a los distintos horarios (media mafiana / almuerzo / tarde /
Mayo 7395 14% noche) tienen relacion con estimaciones realizadas de acuerdo a posibles crecimientos a lo largo del afio. Al
Junio 8312 15% comenzar el afio estimamos una demanda relativamente baja, ya que es época de vacaciones. A lo largo del
Julio 9178 17% afio -teniendo en cuenta que es el primer afio del proyecto- la demanda crece. El mayor crecimiento se observa
Agosto 9822 18% en el horario de la tarde/noche.
Septiembre 10282 19%
Octubre 10765 20%
Noviembre 11270 21%
Diciembre 11799 22%

Estamos considerando 8
rotaciones por dia (maximo)




En lo que respecta a estimaciones de “Precios” por pedido que realizan las personas en promedio,
hemos realizado estimaciones por horario, determinando menues distintos de acuerdo a los
distintos momentos del dia.

A continuacidn, adjuntamos los calculos que hemos efectuado para que se comprendan de mejor

manera las estimaciones realizadas.
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Menues Promedio

Media-maiana por persona

Adulto Cantidad |Precio Unitario |Precio Total Niio Cantidad |Precio unitario |Precio Total
Café Grande 1 14 14 Leche Cindor 1 16 16
Medialunas x 3 3 6 18 Cookie 1 7 7
Total 32 Alfajorcitos 2 4 8
Pase 1 35 35
Total 66
Promedio Media-Maifiana por persona $ 49.00
Almuerzo por persona
Adulto Cantidad |Precio Unitario |Precio Total Nifo Cantidad |Precio unitario |Precio Total
Gaseosa 1 12 12 Gaseosa 1 12 12
Ensalada 1 30 30 Patitas de pollo 1 17 17
Milanesa de Pollo 1 38 38 Pase 1 35 35
Total 80 Total 64
Promedio Almuerzo por persona $72.00
Tarde por persona
Adulto Cantidad |Precio Unitario |Precio Total Nifo Cantidad |Precio Unitario |Precio Total
Café con Leche grande 1 23 23 Cindor 1 16 16
Porcidn Torta Mousse 1 22 22 Cookie 2 7 14
Total 45 Pase 1 35 35
Total 65
Promedio Almuerzo por persona $55.00
Noche por persona
Adulto Cantidad |Precio Unitario |Precio Total Nifo Cantidad |Precio Unitario |Precio Total
Cerveza 1 19 19 Gaseosa 1 14 14
Empanadas 4 12 48 Hamburguesa 1 12 12
Café chico 1 10 10 Papas Fritas 1 15 15
Alfajorcitos 2 4 8 Pase 1 35 35
Total 85 Total 76

Promedio Noche por persona

$ 80.50
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- Crecimientos estimados

Los crecimientos que se han determinado en lo que respecta a la demanda para el primer afio,
estdn relacionados con el incremento en lo que respecta a posicionamiento, ya que hemos
estimado que al transcurrir los meses y gracias a las estrategias de comercializacién, podremos
capturar mayor porcentaje de mercado y de tal forma lograr mayor conversién de clientes
potenciales en activos.

El mayor crecimiento estimado en lo que respecta a horarios, lo consideramos por la tarde y noche
considerando que es donde podremos lograr que mayor cantidad de clientes concurran a nuestro

local.

Detalles y Referencias Presupuesto Compras — Escenario Neutral

En cuanto a las compras, debemos decir lo siguiente. En primer lugar hemos averiguado que en la
industria gastronémica se maneja un porcentaje de costos de mercaderias que representan un
40%. Si bien comprendemos que la mayoria de los productos que ofrecemos en Rayuela poseen
Mark Up elevado (considerando las diferentes categorias de productos: por ejemplo, la categoria
de Café e Infusiones es la que presenta el Mark Up mds elevado llegando a multiplicar en diez
veces el costo del producto debido a su costo minimo), hemos considerado dicho porcentaje
representativo del costo en un 40% debido a que debemos considerar los costos que se
encuentran incluidos indirectamente en cada uno de los productos, como por ejemplo: Mozos,
posibles desperdicios de producto, costos fijos en que se debe incurrir como por ejemplo alquiler,
impuestos, entre otros.

Dichos costos indirectos representan un costo elevado en la industria gastrondmica y la forma de
poder solventarlos es determinando un margen de ganancia significativo que lo permita.

A continuacién, exponemos las siguientes tablas donde se podran observar los costos unitarios de

cada producto con el precio final estimado por nosotros.
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Costo
Bebidas Descripcion Unidad Costo por | Costo por Unitario |Precio Final
Pack s/IVA |Pack ¢/ IVA
s/IVA
Linea Coca Cola
Coca Cola 237 cc (vidrio)| Pack 12 $35.00 $42.35 $2.92 $12
Coca Cola Light 237 cc(vidrio)| Pack 12 $35.00 $42.35 $2.92 $12
Coca Cola Zero 237 cc (vidrio)| Pack 12 $35.00 $42.35 $2.92 $12
Sprite 237 cc (vidrio)| Pack 12 $35.00 $42.35 $2.92 $12
Fanta 237 cc (vidrio) Pack 12 $35.00 $42.35 $2.92 $12
Aquarius 500 cc Pack 6 $25.00 $30.25 $4.17 S$14
Linea Danone
Villavicencio 500 cc Pack 12 $46.00 $55.66 $3.83 $13
Villavicencio con gas 500 cc Pack 12 $41.00 $49.61 $3.42 $15
Cervezas
Quilmes 1L Pack 12 $93.00 $112.53 $7.75 $26
Quilmes Lata 354 cc Pack 24 $105.00 $127.05 $4.38 $19
Costo A
; " L. Costo Precio Final
Cafeteria Tamano Unitario L.
s/IVA Unitario -¢/IVA
Café Chico-75cc $0.72 $0.87| $10.00
Café Mediano - 125 cc $1.26 $1.52[ $14.00
Café Grande - 220 cc $2.16 $2.61| $16.00
Café con Leche Mediano - 125 cc $1.01 $1.22 $13.00
Café con Leche Grande - 220 cc S1.71 $2.07| $23.00
Café Americano Mediano - 125 cc $1.26 $1.52[ $14.00
Submarino Vaso 300 cc $2.30 $2.78] $25.00
Té Tasa 125 cc $1.00 $1.21f S$11.00
Cindor Chocolate Cartén Individual $5.17 $6.26] $16.00
Costo
L. Costo Unitario Unitario |Precio Final
Exprimidos ,
por Fruta sin IVA | por Fruta ¢/IVA
con IVA
Naranja $0.83 $1.01 $22.00
Pomelo $0.63 $0.76 $22.00
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Costo Costo ..
~ . . Precio Final
Tortas Tamaiio Unitario s/ | Unitario ¢/
¢/IVA
IVA IVA
Mousse Grande $63.64 $77.00 $130.90
Brownie Grande $46.28 $56.00 $84.00
Rogel Grande $46.28 $56.00 $84.00
Havanet Grande $46.28 $56.00 $84.00
Ricota Grande $43.39 $52.50 $78.75
Lemon pie Grande $40.50 $49.00 $73.50
Coco Grande $40.50 $49.00 $73.50
Costo Costo L.
o .. .. Precio Final
Cuadrados de Torta Tamano Unitario s/ | Unitario ¢/IVA
IVA ¢/IVA
Mousse Pequefia $9.09] $11.00 $22.00
Brownie Pequefia $7.44] S$9.00 $16.50
Rogel Pequefia $7.44 $9.00 $16.50
Havanet Pequefia $7.44] S$9.00 $16.50
Ricota Pequefia $7.44 $9.00 $16.50
Lemon pie Pequefia $7.44| S$9.00 $16.50
Coco Pequefia $7.44] $9.00 $16.50
L. Costo L.
] Costo Unitario L. Precio Final
Delicatessen §/IVA Unitario o/IVA
¢/IVA
Cookies chocolate $2.89 $3.50 $7
Cookies frutas secas $3.72 $4.50 $9
Cupcakes $5.79 $7.00 $14
Muffins S 4.05 $4.90 S16
Alfajorcito $3.31 $4.00 S$4
L. Costo A
. Costo Unitario L. Precio Final
Medialunas . Unitario
sin IVA ¢/IVA
con IVA
Medialuna Manteca $1.25 $1.51 $6.00
Medialuna Grasa $1.00 $1.21 $5.00
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Empanadas

Costo Unitario

Costo
Unitario

Precio Final

in IVA IVA
sin conva | ¢
Empanadas carne suave $2.75 $3.33 $12.00|
Empanadas carne cuchillo $2.75 $3.33 $12.00|
Jamén $2.75 $3.33 $ 10.00]
Pollo $2.75 $3.33 $ 10.00|
Humita $2.75 $3.33 $ 10.00|
Acelgay Queso $2.75 $3.33 S 10.00|
. Costo Unitario Costo Precio con
Pizzas Lo
s/IVA Unitario IVA

Mozzarella $13.10 $15.85 $75.00|
Mozzarellay Jamén $13.10 $15.85 $ 80.00|
Jamén y Morrén $37.02 $44.80 $ 90.00|
Fugazzeta $37.02 $44.80 $ 90.00|

L. Costo A

Costo Unitario L. Precio Final
Hamburguesas . Unitario
sin IVA ¢/IVA
con IVA

Hamburguesas Good Mark S4.75 $5.75 $12.00

Costo Unitario

Precio Final

Mil
ranesas s/IVA ¢/IVA
Milanesas de Pollo $20/ kg $38
) , Costo Unitario Costo Precio final
Presentaciones Patitas L.
s/IVA Unitario ¢/IVA
Presentacion de 6 patitas por plato $3.90 $4.72 $17.00|
Presentacién de 23 patitas - para
1ion 96 25 patitas = p $15.00]  $1815|  $66.00
compartir / Rinde 4 porciones
. Costo Unitario Costo Precio final
Papas Mc Cain L.
s/IVA Unitario ¢/IVA
Porcién de papas $3.34 $4.04 $15.00

144



. Costo A
. . Costo Unitario L. Precio Final
Sandwiches - Pan drabe s/IVA Unitario _¢/IVA
¢/IVA
Mediterraneo $13.22 $16.00 $31
Vegetariano $13.22 $16.00 $31
Jamén y queso completo $11.57 $14.00 $27
Pollo $13.22 $16.00 $32
Atun $14.05 $17.00 $35
.. Costo ..
Ensaladas Costo Unitario Unitario Precio Final
sin IVA ¢/IVA
con IVA
Mexicana $15.87 $19.20 $38.00|
Americana $11.57 $14.00 $ 32.00]
De la huerta $13.31 $16.10 $ 30.00|
Cesar S 14.46 $17.50 $31.76
Caprese $13.31 $16.10 $ 30.00|

Como podemos observar, el Mark Up de cada uno de los productos varia conforme a los mismos y
si bien a en un comienzo pueden resultar “muy significativos”, debemos tener en cuenta lo dicho
anteriormente en lo que respecta a costos indirectos en dichos productos. En consecuencia, el
mark up general se reduce en un 40% -media estimada por comparacién entre locales

gastronémicos.

Presupuesto Personal — Detalles

Como hemos podido observar, los sueldos correspondientes al personal que conforma la
estructura de la empresa estan actualizados segun el convenio FEHGRA (Federacién Empresaria
Hotelera Gastrondmica de la Rep. Arg) —UTHGRA (Unidn de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y

Gastrondmicos de la Republica Argentina).
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La cantidad de empleados estipulada, responde al total de la nédmina por los dos turnos
completos. Es importante aclarar en cuanto a los turnos que los mismos son rotativos. Se buscara
que la mayor cantidad de mozos se concentre en el horario de la tarde/noche los dias de semana
lo cual indica que se deberan organizar horarios entre los mencionados para coordinar de la
manera mas eficiente posible.

Durante los dos primeros anos de desarrollo la nédmina de empleados se mantuvo constante en un
total de 28 empleados. Ahora bien, comprendiendo incrementos en la demanda, creimos
adecuado realizar un incremento en la cantidad de mozos de saldn y empleadas/os del sector
juegos de forma tal de poder abastecer a la misma y conforme a ello, ofrecer un servicio de
calidad.

Dicho aumento en la cantidad de empleados provoca un impacto levemente negativo en la
ganancia de los afios restantes. No obstante, al considerar incrementos realistas de la demanda
(considerando realistas a un incremento no exponencial, sino mds bien conservador en cuando a

crecimiento de la misma), se logra obtener un resultado favorable para Rayuela.

Presupuesto Gastos Operativos — Detalles

Como lo hemos detallado anteriormente, los gastos operativos corresponden a los conceptos que
se encuentran en la tabla detallado y se podrad encontrar la descripcion de los mismos en las

paginas 102 a 106.

Detalles y Referencias Presupuesto Gastos Comercializacion y Administracion — Escenario

Neutral

Dentro de estos gastos incluimos los Gastos Bancarios que representan el costo del alquiler del
dispositivo Posnet de cobranzas.
En cuanto a los Gastos de Comercializacion son los que se encuentran descriptos desde la pagina

57 a 60. Se ha considerado un incremento moderado a partir del afio 3, con la objetivo de una
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inversién en marketing significativa de forma tal de mantener el posicionamiento en el mercado
y/o captar mayor market share.

En cuanto a los gastos de libreria se contemplan aquellas compras en este rubro que estén
relacionadas con lo meramente administrativo (ejemplo: rollo de tickets, lapiceras, talonarios de
facturas, entre otros) asi como también aquello que guarda relacidn con los gastos especificos de
la zona de juegos (entre ellos: hojas, |apices, crayones, marcadores, témperas, entre otros). En
cuanto a los precintos, estamos contabilizando a las pulseras de papel que se les colocard en las

mufiecas a los nifios para que puedan ingresar a la zona de juegos.

Adjuntamos un detalle de los mencionados gastos para el primer afio:

Gastos Libreria & Precintos

Concepto | I'M M M oM 5’M 6'M ™ &M 9'M 10°M 1'M M | I'ANO
Libreria 5800 9800 5800 5800 5800 5800 9800 5800 5800 9800 5800 5800 | $9600
Precintos | $2500 | $2500 | 52500 | 52500 | $2500 | $2500 | $2500 | 52500 | 52500 | $2500 | $2500 | $2500 | $30,000

Total 93300 | $3300 | $3300 | $3300 | $3300 | 93300 | $3300 | $3300 | $3300 | $3300 | 93300 | $3300 | 939600

Hemos considerado a lo largo de la proyeccion de los 5 afios, incrementos moderados en dichos

costos relacionados con incrementos de demanda.

Detalles y Referencias Presupuesto Inversion — Escenario Neutral

En lo que refiere a presupuesto de inversion, como hemos detallado en “Recursos Materiales”
(desde la pagina 68 a 77) y en item “Inversién” y “Gastos de Apertura” (pdginas 107-111),
incluimos a las compras que debemos efectuar en lo que respecta a maquinarias, equipos,
mobiliario, entre otros. Asi como también, aquellas compras/gastos que se deberan efectuar antes
del desarrollo del negocio para que el mismo funcione correctamente.

Para mas detalles, observar las paginas mencionadas.
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Inversion Inicial

Consideramos que la inversidn inicial que debemos efectuar para poder llevar adelante el negocio
($700.000) es significativa. Sin embargo, debemos considerar el hecho de que debemos realizar
una inversion importante en lo que respecta a Activos Fijos (mobiliarios, equipos, maquinas, etc.),
asi como también gastos de apertura que se deberdn tener en cuenta para que el negocio
funcione correctamente (constitucidon de sociedad, reformas pertinentes para adecuar el local a la
propuesta de valor que deseamos, entre otros).

No obstante, de acuerdo a lo que se puede observar en el Presupuesto Proyectado de Caja
debemos contar con un colchén de efectivo de una suma considerable. Este hecho contribuye a
fundamentar una inversidon importante, pero garantiza un retorno sobre la misma que puede

considerarse atractivo.

VAN — TIR — Plazo de Recupero

La propuesta considerada en un escenario neutral se puede considerar como atractiva, debido a
gue presentamos un VAN positivo de $ 1.010.519, una TIR de 83%, y un plazo de recupero de 1

afio y 3 meses, con un Payback Ajustado de 1 afio y 9 meses.
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Andlisis de Sensibilidad — Escenario Pesimista

Para realizar un andlisis de sensibilidad quer permita evaluar distintos escenarios sobre los cuales debamos tener que llevar adelante nuestro

proyecto, hemos realizado modificaciones en la variable “Demanda” estimando una cantidad inferior respecto al escenario neutral y por otro

lado, una cantidad superior.

A continuacidn, exponemos el Escenario Pesimista, basado en estimaciones de Demanda 10% inferior a la Demanda del Escenario Neutral.
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Presupuesto de Ventas Proyectado — Escenario Pesimista

12 M 22 M 32M 48 m 52 M 62 M 2M 8 M 9° M 100 M 112 M 122 M 12 ANO
Unidades a Vender
Ticket por persona media mafiana 810 851 893 938 985 1034 1075 1118 1163 1209 1258 1308 12,641
Ticket por persona promedio almuerzo 990 1089 1198 1318 1449 1594 1754 1842 1934 2030 2132 2238| 19,568
Ticket por persona promedio tarde 1350 1620 1944 2333 2799 3359 3863 4249 4462 4685 4919 5165 40,749
Ticket por persona promedio Noche N 1170 1229 1290 1354 1422 1493 1568 1631 1696 1764 1834 1908 18,358
Precio de Vta. Unit.
Precio promedio por ticket por pers. mafiana ~ $ 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49 S 49]1S 49
Precio promedio por ticket por pers. almuerzo  $ 72 S 72°S 72°S 72 S 72°$ 72°S 72°S 72 S 72 S 72°$ 72°S 721s 72
Precio promedio por ticket por pers. tarde S 55 §$ 55 $ 55 §$ 55 §$ 55 $ 55 $ 55 §$ 55 §$ 55 $ 55 $ 55 §$ 551$ 55
Precio promedio por ticket por pers. noche S 81 S 81 S 81 S 81 S 81 S 81 $ 81 S 81 S 81 $ 81 S 81 S 81]s 81
Ventas (Brutas) $ 279,405 $ 308,077 $ 340,766 $ 378,155 $ 421,052 $ 470,417 $ 517,647 $ 552,364 $ 578,122 $ 605093 $ 633,335 $ 662,909|$ 5,747,341
IVA 21% S 58,675 $ 64,696 $ 71,561 $ 79,412 $ 88,421 §$ 98,788 S 108,706 S 115996 $ 121406 $ 127,069 $ 133,000 $ 139,211]S 1,206,942
Ventas (Netas) $ 338080 $ 372,773 $ 412,327 $ 457,567 $ 509,473 $ 569,205 $ 626,353 $ 668,360 $ 699,527 $ 732,162 $ 766,335 $ 802,120|$ 6,954,282
Vtas. al Ctdo. (60%) S 202,848 S 223664 S 247,396 S 274540 S 305,684 $ 341,523 $ 375812 S 401,016 $ 419,716 $ 439,297 S 459,801 S 481,272|S 4,172,569
Vtas. a 30 ds. (40%) S 135232 § 149,109 $ 164,931 $§ 183,027 $ 203,789 $ 227,682 S 250,541 S 267,344 $ 279,811 $ 292,865 S 306,534 S 320,848|S 2,781,713
Recupero de Cartera S - $ 135232 S 149,109 $ 164,931 S 183,027 $ 203,789 S 227,682 S 250,541 S 267,344 $ 279,811 S 292,865 S 306,534|S 2,460,865
Ingresos Efectivos $ 202848 $ 358,896 $ 396505 $ 439471 $ 488,710 $ 545312 $ 603,494 $ 651,557 $ 687,060 $ 719,108 $ 752,666 $ 787,806|$ 6,633,434
Ctas. por Cobrar $ 135232 $ 149,109 $ 164,931 $ 183,027 $ 203,789 $ 227,682 $ 250,541 $ 267,344 $ 279,811 $ 292,865 $ 306,534 $ 320,848|$ 320,848
2 ANO 22 ANO 32 ANO 4° ANO 52 ANO
Unidades a Vender
Ticket por persona media-mafiana 12641 13273 13937 14494 15074
Ticket por persona promedio almuerzo 19568 21525 22601 23505 24445
Ticket por persona promedio tarde 40749 46862 51548 54125 56290
Ticketpor persona promedio Noche N 18358 21112 23223 24384 25360
Precio de Vta. Unit.
Precio promedio por ticket mafiana S 49 S 49 S 49 S 49 S 49
Precio promedio por ticket almuerzo S 72 S 72 S 72 S 72 S 72
Precio promedio por ticket tarde S 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55
Precio promedio por ticket noche S 81 S 81 S 81 S 81 S 81
Ventas (Brutas) $ 5,747,341 $ 6,487,612 $ 7,026,366 $ 7,354,582 S 7,648,766
IVA 21% S 1206942 S 1362399 $ 1475537 S 1544462 S 1,606,241
Ventas (Netas) $ 6,954,282 $ 7,850,011 $ 8,501,903 $ 8,899,045 $ 9,255,007
Vtas. al Ctdo. (60%) $ 4,172,569 $ 4,710,007 $ 5,101,142 $ 5,339,427 S 5,553,004
Vtas. a 30 ds. (40%) $ 2,781,713 $ 3,140,004 $ 3,400,761 $ 3,559,618 $ 3,702,003
Recupero de Cartera $ 2,460,865 $ 3,199,185 $ 3,379,031 $ 3,546,380 S 3,690,137
Ingresos Efectivos $ 6,633,434 $ 7,909,192 $ 8,480,173 $ 8,885807 $ 9,243,141
Ctas. por Cobrar $ 32088 $ 261667 $ 283397 § 296,635 $ 308,500 _ -0.0000]
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Presupuesto de Compras Proyectado — Escenario Pesimista

Ticket por pers. media mafiana
Ticket promedio por pers. almuerzo
Ticket promedio por pers. tarde
Ticket promedio por pers. noche

Costo Unitario

Costo Promedio Ticket por pers. media mafiana
Costo Promedio Ticket por pers. almuerzo
Costo Promedio Ticket por pers. tarde

Costo Promedio Ticket por pers. noche

Gastos de Insumos
IVA 21%

Gs. de Insumos (c/IVA)
Pago de Ctdo. (70%)
Pago a Plazos (30%)
Pagos Vencidos
Egresos Efectivos
Cuentas por pagar

Ticket media mafiana
Ticket almuerzo
Ticket tarde
Ticket noche
Costo Unitario
Costo Ticket media mafiana
Costo Ticket almuerzo
Costo Ticket tarde
Costo Ticket noche
Gastos de Insumos
IVA 21%
Gs. de Insumos (c/IVA)
Pago de Ctdo. (70%)
Pago a Plazos (30%)
Pagos Vencidos
Egresos Efectivos
Cuentas por pagar

10 22M 3emM oM 52 M 62 M 7°M 8 M 9e M 102 M 12 M 122 M 12 ANO

810 851 893 938 985 1,034 1,075 1,118 1,163 1,209 1,258 1,308 12,641

990 1,089 1,198 1,318 1,449 1,594 1,754 1,842 1,934 2,030 2,132 2,238 19,568

1,350 1,620 1,944 2,333 2,799 3,359 3,863 4,249 4,462 4,685 4,919 5,165 40,749

1,170 1,229 1,290 1,354 1,422 1,493 1,568 1,631 1,696 1,764 1,834 1,908 18,358

$ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60]$  19.60

$ 2880 S 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 2880 $ 2880 $ 28.80 $ 2880 $ 2880 $ 2880 $ 2880 $ 28.80|$  28.80

$ 2200 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200|$  22.00

$ 3220 8 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 ¢ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220|$  32.20

¢ 111,762 $ 123,231 $ 136306 $ 151,262 $ 168,421 $ 188,167 $ 207,059 $ 220,946 $ 231,249 $ 242,037 $ 253,334 $ 265,164|$ 2,298,936

§ 23470 § 25878 S 28624 S 31,765 § 35368 $ 39515 $ 43482 S 46399 $ 48562 $ 50,828 S 53,200 $ 55.684|S 482,777

$ 135232 $ 149,109 $ 164,931 $ 183,027 $ 203,789 $ 227,682 $ 250,541 $ 267,344 $ 279,811 $ 292,865 $ 306,534 $ 320,848|$ 2,781,713

$ 94662 $ 104376 $ 115452 $ 128119 $ 142,652 $ 159,377 $ 175379 $ 187,141 $ 195868 $ 205,005 $ 214,574 S 224,594|$ 1,947,199

$ 40570 $ 44733 S 49479 $ 54908 $ 61,137 $ 68305 $ 75162 $ 80,203 $ 83,943 $ 87,859 $ 91,960 $ 96,254|$ 834,514

$ 40570 $ 44,733 S 49479 $ 54908 $ 61,137 $ 68305 $ 75162 $ 80,203 $ 83,943 $ 87,859 $ 91,960|$ 738,259

$ 94662 $ 144946 $ 160,184 $ 177,598 $ 197,560 $ 220,514 $243,683 $262,303 $276,071 $288,949 $302,433 $316,554|$ 2,685,458

$ 40570 $ 44733 $ 49479 $ 54908 $ 61,137 $ 68305 $ 75162 $ 80,203 $ 83,943 $ 87,859 $ 91,960 $ 96,254]$ 96,254

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
12,641 13,273 13,937 14,494 15,074
19,568 21,525 22,601 23,505 24,445
40,749 46,862 51,548 54,125 56,290
18,358 21,112 23,223 24,384 25,360
$ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60
$ 2880 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80
$ 2200 S 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00
$ 3220 8 3220 $ 3220 $ 3220 $ 32.20
$2,298,936 $ 2,590,823 $ 2,805,902 $ 2,936,956 $ 3,054,434
$ 482777 $ 544073 $ 589239 $ 616761 $ 641,431
$2,781,713 $ 3,134,895 $ 3,395141 $ 3,553,717 $ 3,695,866
$1,947,199 $ 2,194,427 $ 2,376,599 $ 2,487,602 $ 2,587,106
$ 834,514 $ 940,469 $ 1,018,542 $ 1,066,115 $ 1,108,760
$ 738259 $ 958351 $ 1,012,036 $ 1,062,151 $ 1,105,206
$2,685458 $ 3,152,777 $ 3,388,635 $ 3,549,753 $ 3,692,312
$ 925 $ 78372 % 84879 § 8383 $ 92,397 -0.0000]
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Presupuesto Personal — Escenario Pesimista

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocina

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

-8

1M 2M M

2 2 2

2 2 2

2 2 2

8 8 8

2 2 2

2 2 2

2 2 2

2 2 2

6 6 6
$ 118759 $ 118,759 $ 118,759
$ 8054 6 8054 $ 8054
$ 8054 S 8054 $ 8054
$ 8662 $ 8662 S 8662
$ 34648 $ 34648 S 34,648
$ 6998 $ 6998 $ 6998
$ 71 s 19SS 774
$ 7440 $ 7,440 S 7,440
$ 6726 $ 676 S 6726
$ 30435 $ 30435 & 30,435
$ 23752 $ 23752 $ 23752
$ 35628 $ 35628 $ 35628
$ 95007 $ 95007 $ 95,007
$ 95007 $ 95007 $ 95007
$ - S - S
$ 59380 $ 59,380 $ 59,380
$ - $ 59380 $ 59,380
$ 59380 $ 59380 $ 59,380

M 52 M M  7°M

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

8 8 8 8

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2

6 6 6 6
$ 118759 $ 118759 $ 178,139 § 118,759
S 8054 $  8054'$ 12,081 § 8054
$ 8054 $  8054'$ 12,081 § 8054
S 8662 S 8662 S 12993 § 8662
S 34648 S 34648'S 51,972 § 34,648
$ 6998 S 6998 10497 $ 6998
$ 77 s 774278 11613 § 7,742
S 7440 § 744078 11,160 § 7,440
$ 6726 S  6726'$ 10089 § 6726
$ 30435 $ 30435 S 45653 $ 30,435
$ 23752 $ 23752 $ 35628 § 23,752
$ 35628 $ 35628 $ 53442 $ 35628
$ 95007 $ 95007 $142,511 § 95,007
$ 95007 $ 95007 $142,511 $ 95,007
N
$ 59380 $ 59380 $ 89,069 $ 59,380
$ 59380 $ 59380 $ 59,380 $ 89,069
$ 59380 $ 59380 $ 89,069 $ 59,380

%
=

$ 118,759
$ 8,054
$ 8,054
$ 8662
$ 34,648
$ 6,998
ALY
$ 7,440
$ 6726
$ 30,435
$ 23,752
$ 35628
$ 95,007
$ 95,007

$

$ 59,380
$ 59,380
$ 59,380

NN NN 0N NN

6

2
=

NN NN 0NN

6
$ 118,759
$ 8,054
$ 8,054
$ 8,662
$ 34,648
$ 6998
AL
$ 7,440
$ 6726
$ 30,435
$ 23,752

$ 95,007
S -
$ 59,380
$ 59,380

=
(=}
-]
=

N N N N 0O NN DNNDN

6
$ 118,759
$ 8,054
$ 8,054
$ 8662
$ 34,648
$ 62998
$ 7,742
$ 7,440
$ 6726
$ 30,435
$ 23,752

$ 95,007
S -
$ 59,380
$ 59,380

[y
=Y
10
=

N N N NN 0O NN DNNDN

[e)}

118,759
8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

R 72 Ve S e SR Ve S V2 S Vo S Vs S Ve R V2 RV R 72

$ 95,007
$ 95,007
S -
$ 59,380
$ 59,380

$ 59,380 $ 59,380 S 59,380

[
N
10
=

NN N N 0NN NN

(e}

178,139
12,081
12,081
12,993
51,972
10,497
11,613
11,160
10,089
45,653
35,628

v n u»mv ;N n

$ 142,511
$ 142,511
S -
$ 89,069
$ 59,380
$ 89,069

10
>
<]
o

NN N N 0O N NN

6

$ 1,543,867

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

104,702
104,702
112,606
450,424

90,974
100,646

96,720

87,438
395,655
308,773

$ 463,160

$1,235,094
$1,235,094

$
$
$
$

771,934
682,864
89,069

Encargado $4,027
Cajero $4,027
Recepcionista $4,331
Mozo salén $4,331
Mozo mostrador $3,499
Sandwichero/Minutero  $3,871
Lavacopas $3,363

Ayudante de cocina $3,720
Empleadas sector juegos $5,073
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Presupuesto Personal — Escenario Pesimista (continuacion)

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

12 ANO 22 ANO 32 ANO 4° ANO 52 ANO

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

8 8 8 9 9

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

6 6 6 8 8
$ 1,543,867 $ 1,543,867 S 1,543,867 $ 1,732,055 $ 1,732,055
S 104,702 S 104,702 $ 104,702 S 104,702 S 104,702
S 104,702 S 104,702 $ 104,702 S 104,702 S 104,702
S 112,606 $ 112,606 $ 112,606 S 112,606 S 112,606
S 450,424 S 450,424 S 450,424 S 506,727 S 506,727
S 90974 § 90,974 S 90,974 S 90,974 $ 90,974
S 100,646 § 100,646 S 100,646 S 100,646 S 100,646
S 96720 $ 96720 S 96,720 S 96,720 S 96,720
S 87438 S 87438 S 87,438 S 87,438 S 87,438
S 395655 S 395,655 S§ 395655 S 527,540 S 527,540
S 308,773 S 308,773 $ 308,773 $ 346,411 $ 346,411
S 463,160 $ 463,160 S 463,160 $ 519,617 $ 519,617
$1,235,094 $1,235,094 $1,235,094 $ 1,385,644 S 1,385,644
$1,235,094 $1,235,094 $1,235094 $ 1,385,644 S 1,385,644
$ - S - - - 1
$ 771,934 S 771,934 $ 771,934 $ 866,028 S 866,028
S 682,864 S 771,934 § 771,934 S 866,028 S 866,028
S 89060 S 89069 S 89069 S 89,069 S 89,069
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Pesimista

Gastos Luz y teléfono

Gastos Gas

Gastos de Internety Cable
Honorarios contador

ABL

Alquilery expensas

Servicio tercerizado limpieza
Revision/Recarga Matafuegos
Rotura Vajilla

Uniformes empleados
Seguro Local

Seguro ART empleados
Posnet (4%)

11.BB. (3%)

Gastos de Operacion

IVA 21%

IVA 27%

Gs. Operac. (c/IVA)

Gs. Operac. Venc.

Gs. Operac. por pagar

hl

1°Mm 2M 32M oM 52 M 62M °M 8 M 9°eM 100 M 11° 122 M 12 ANO
$ 3120% 31209% 31209% 3120 % 3120 ¢ 312006 3120 % 3120% 3120 %6 3120 $ 3120 $  3,1200$ 37440
$ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 6,000
$ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260 $ 260] $ 3,120
$ 150 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $  1,500|$ 18,000
$ 1150 $ 1,150 $ 1,150 $ 1,150 $ 1,150 $ 150 $ 1,150 $ 1,150 $ 1,150 $ 1,150 $ 1,150 $  1,150|$ 13,800
$ 42,14876 $ 42,148.76 $ 42,148.76 S 42,148.76 S 42,148.76 $ 42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76|$ 505,785
$ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00|$ 42,000
$ - S -5 - $ - -5 -5 -8 - S - S - S - $  3,0000$ 3,000
$ - S -$ - S - S -$ -$ -3 -8 -$ - S - § 300005 3,000
$ - S -$ - S -$ -$ -$ - S - S -$ - S - § 13046)|S 13,046
$ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 6,000
$ 4076 $ 4076 $ 4076 S 4076 S 4076 $ 4076 $ 4076 $ 4076 $ 4076 $ 4076 $ 4076 $  4076]|S 48914
$ 11176 $ 12323 $ 13631 $ 15126 $ 16842 $ 18817 $ 20706 $ 22095 $ 23,125 $ 24204 $ 25333 $ 26516|$ 229,894
$ 8382 % 92428 10223 $ 11345 $ 12632 § 14113 $ 15529 $ 16571 $ 17,344 $ 18153 $ 19,000 $ 19,887|$ 172,420
$ 76313 $ 78320 $ 80609 $ 83226 $ 86229 $ 89684 $ 92990 $ 95420 $ 97,223 $ 99,111 $ 101,088 $ 122,205|$ 1,102,419 -
$ 13209 $ 13450 $ 13,725 $ 14039 ¢ 14399 $ 14,814 $ 15210 $ 15502 $ 15718 $ 15945 $ 16182 $ 20430 $ 182,624 -
$ 10485 1048 S 1048 S 1048 S 1,048 $ 1048 $ 1048 $ 1,048 S 1048 S 1048 S 1048 S 1048 $ 12571 -
$ 90570 $ 92818 $ 95381 $ 98312 $ 101,675 $ 105545 $ 109,248 $ 111,970 $ 113,989 $ 116,104 $ 118,318 $ 143,682 $ 1,297,614 -
$ 76110 $ 91,958 $ 94400 $ 97190 $ 100,388 $ 104064 $ 107,831 $ 110,929 $ 113,217 $ 115295 $ 117,471 $ 142,795 $ 1,271,649 -
$ 14460 $ 15320 $ 16301 $ 17422 $ 18709 $ 20,190 $ 21,607 $ 22649 $ 23421 $ 24230 $ 25078 $ 25965 $ 25,965 0.00
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Pesimista (continuaciéon)

Gastos Luz

Gastos Telefonia

Gastos de Internet y Cable
Honorarios contador

ABL

Alquilery expensas
Servicio Tercerizado de Limpieza
Recarga Matafuegos
Rotura Vajilla

Uniformes empleados
Seguro Local

Seguro ART empleados
Posnet (4%)

11.BB. (3%)

Gastos de Operacion

IVA 21%

IVA 27%

Gs. Operac. (c/IVA)

Gs. Operac. Venc.

Gs. Operac. por pagar

b |

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

$ 37440 $ 37,440 $ 37,440 $ 37,440 S 37,440
S 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000
$ 3,120 $ 3,120 $ 3,120 $ 3,120 S 3,120
$ 18000 $ 18000 $ 18000 $ 18,000 $ 18,000
$ 13,800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800
$ 505785 $ 505785 $ 505785 $ 505,785 $ 505,785
$ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000
S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
$ 13,046 S 13,046 S 13,046 $ 13,046 $ 13,046
$ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000
S 48914 $ 48914 $ 57,460 S 57,460 S 57,460
$§ 229,894 $ 259,504 $ 281,055 $ 294,183 $ 305,951
S 172,420 $ 194,628 $ 210,791 $ 220,637 S 229,463
$ 1,102,419 $ 1,154,238 $ 1,200,497 $ 1,223,472 $ 1,244,065
$ 182,624 $ 188842 $ 195163 S 197,920 $ 200,391
$ 125718 125718 12571 S 12571 S 12,571
$ 1,297,614 $ 1,355,651 $ 1,408,230 $ 1,433,963 $ 1,457,027
$ 1,271,649 $ 1,321,051 $ 1,406,883 $ 1,433,142 $ 1,456,291
$§ 2595 $ 60,565 $ 61,912 $ 62,733

s eas[om]
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Presupuesto Comercializacion y Administracion — Escenario Pesimista

Gastos Bancarios
Gastos libreria & precintos
Gastos comercializacion

Gastos de Adm. & Vtas.
IVA 21%

Gs. de Adm. & Vtas. (c/IVA)
Gs. Adm. & Vtas. Venc.

Gs. Adm. & Vtas. por pagar

Gastos Bancarios
Gastos libreria & precintos
Gastos comercializacién

Gastos de Adm. & Vtas.
IVA 21%

Gs. de Adm. & Vtas. (c/IVA)
Gs. Adm. & Vtas. Venc.

Gs. Adm. & Vtas. por pagar

s - S -5 - S -

s L1

12 M 22 M 32 M 42 M 52 M 62 M 7° M 82 M 9eM  10eM 112M 122 M | 12ANO
$ 200% 200$ 200% 2009$ 2009% 200 $ 200 $ 200 % 20 % 200 S 200 $ 2000$ 2,400
¢ 3300 % 3300 $ 3300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300|$ 39,600
$ 9405 $ 8040 S 8040 $ 9405 $ 8040 $ 8040 S 9405 $ 8040 $ 8040 $ 9,405 S 8040 $ 8,040|$ 101,940
S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -18 -
$ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 143,940
$ 2710 $ 2423 S 2423 $ 2710 $ 2423 $ 2423 S 2710 $ 2423 $ 2423 $ 2710 $ 2423 $ 2423|$ 30227
$ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963 |$ 174,167
$ 15615 $ 13,963 S 13,963 $ 15615 S 13,963 $ 13,963 S 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 S 13,963 $ 13,963 |$ 174,167
S -$s -8 -s -8 s s s os o o-s o o-s s s []
12ANO 22ANO 32ANO 42ANO 52 ANO
$ 2400 $ 2400 $ 2400 $ 2,400 S 2,400
$ 39,600 S 41,580 S 42,827 S 43,684 S 44,558
$101,940 $ 101,940 $ 101,940 $ 107,037 $ 110,248
S - S - S - S - S -
$143,940 $ 145,920 $ 147,167 $ 153,121 $ 157,206
$ 30227 $ 30,643 $ 30,905 $ 32,155 $ 33,013
$ 174,167 $ 176,563 $ 178,073 $ 185,276 $ 190,219
$ 174,167 $ 176,563 $ 178,073 $ 185,276 $ 190,219
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Presupuesto de Inversion — Escenario Pesimista

[

PRESUPUESTO DE INVERSION GASTOS DE APERTURA |INV. INICIALC.T.N.
ANO "0" ANO"2" Monto IVA TOTAL
Cant. $/u Monto IVA TOTAL [Cant. S/u Monto IVA TOTAL Constitucion SRL 5,644 5,644 Efectivo Inicial 543,813‘
Equipos Habilitacion 7878 7878 Inv. Inicial M.P.
Cocina 1 51,669 51,669 10,851 62,5201 0 Reformas 80,000 16,800 96,800 Inv. Inicial P.T.
Sector Juegos y Adm. 1 44693 44693 9,385 54,078 0 Comision Inmobiliaria 27,000 5,670 32,670 Inv. Inicial Merc.
0 Depdsito Alquiler 100,000 21,000 121,000 Cuentas por Pagar
96,362 20,236 116,598 Otros 45606 9577 55183 Inversion Inicial en CTN 543,813
Muebles y Utiles 266,128 53,047 319,175
Sillas&Mesas 1 107,214 107,274 22,58 129802| 0
Juegos en general 1 1638 16358 3435 19793] 0
Vajilla&Utensilios 1 36198 36193 7601 4379f 0
159,825 33,564 193,389
Inmuebles
Terreno 0 0
Edificio 0 0
Inv. Activos Fijos 256,187 53,800 309,987
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Presupuesto de Amortizacion y Depreciacion — Escenario Pesimista

V.l D/A  D/AAc. V.F.

Equipos 0 96,362 - 96,362
(3 afios) 1 96,362 32,121 32,121 64,241
2 64,241 32,121 64,242 32,120
3 32,120 32,121 96,363 -1
4 -1 - 96,363 -1
5 -1 - 96,363 -1
Muebles y Utiles 0 159,825 - - 159,825
(5 afios) 1 159,825 31,965 31,965 127,860
2 127,860 31,965 63,930 95,895
3 95895 31,965 95,895 63,930
4 63,930 31,965 127,860 31,965
5 _31,965 31,965 159,825 -0
Inmuebles 0 - - - -
(50 anos) 1 - - - -
2
3
4
5
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IVA — Escenario Pesimista

Débito Fiscal

Crédito Fiscal

Saldo Técnico A Favor Ant.
Saldo Técnico A Favor Contr.
Saldo Técnico A Favor AFIP
Pago DD.JJ. IVA

IVA por pagar

Débito Fiscal

Crédito Fiscal

Saldo Técnico A Favor Ant.
Saldo Técnico A Favor Contr.
Saldo Técnico A Favor AFIP
Pago DD.JJ. IVA

IVA por pagar

Ap 1M 2M M @M M M ®»Mm &M 2M 10°mM  11eM 122M | 12ANO
$ -IS S8675 S 6469 S 71,561 $ 79412 $ 88421 S 98,788 $108,706 $ 115996 $ 121,406 $ 127,069 $ 133,000 $ 139,211]$ 1,206,942
$ 53,800|$ 40437 $ 42,800 $ 4580 S 49561 S 53,238 $ 57,800 $ 62,450 $ 65372 $ 67,752 S 70,530 $ 72,853 S 79,586|S 708,199
$ -]S 5380 $ 35562 $ 13,665 S - S - S -5 -5 -5 -5 - S -5 -1$ 53,800
$ 53,800]$ 35562 $ 13,665 $ - S - S -$ - S - S - S - S - S - S -1$
$ -18 -8 -$ 12076 $ 29851 $ 35182 $ 40,988 $ 46,255 $ 50,625 $ 53,654 $ 56,539 $ 60,147 $ 59,625|$ 444,942
$ -1s -8 -8 -$ 12076 $ 29,851 $ 35182 $ 40,988 $ 46,255 $ 50,625 $ 53,654 $ 56,539 $ 60,147|$ 385,317
$ -1s -8 - § 12076 S 29851 $ 35182 § 40,988 § 46,255 S 50,625 $ 53,654 S 56,539 $ 60,147 S 59,625|$ 59,625
[ o0
Ap 12AN0O  22ANO  32ANO  42ANO  52ANO
$ -1$ 1,206,942 1,362,399 $ 1,475,537 $ 1,544,462 $ 1,606,241
$ 53,800|6 708199 § 776,130 S 827,878 S 859,407 S 887,406
$ -1s_ 53,800 $ - S - S - S -
$ 53,800]$ - $ - $ -8 -$ -
$ -1$ 444942 $ 586,269 $ 647,659 $ 685,055 $ 718,834
$ -|$ 385317 $ 597,038 $ 642,543 $ 681,939 $ 716,019
§  -|s o6 s s s smom s sross s soc3[ - |
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Impuestos a las Ganancias — Escenario Pesimista

AP 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
12 ANO| 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
Imp. Gcias. Del periodo S -1$ -45,826 $ -183,932 $§ -280,590 $ -265,089
CF x Quebr. Imp. Gcias. Per. Ant. S -1s - S - S - S -
Imp. Gcias. Pagos a Cta. S - rS - S 45826 S 138,105 S 142,485
Imp. Gcias. CF S -1S - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A FAVOR S -1s - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A PAGAR S -1$ 45826 $ 138,105 $ 142,485 $ 122,604
0
12 ANO 22ANO 32 ANO 42 ANO 52 AN
1°M S - S - S 3 1,509 $ 11,874
22M S - - S 3,819 S 11,509 S 11,874
EMS - 0§ . . . :
4°Mm s - = - S - S -
52 M S - S 11,457 S 34,526 3 0,651
62M S - S 3,819 S 11,509 S 11,874 S 10,217
7°M S - S 3,819 $ 11,509 $ 11,874 S 10,217
8 M S - S 3,819 $ 11,509 $ 11,874 S 10,217
92M S - S 3,819 $ 11,509 $ 11,874 S 10,217
1026 M S - S 3,819 $ 11,509 $ 11,874 S 10,217
11° M S - S 3,819 $ 11,509 $ 11,874 S 10,217
122 M S - S 3819 §$ 11,509 $ 11,874 S 10,217
Anticipos pagados $ - $ 38189 $§ 122,725 $ 141,755 $ 125,917
Credito x Anticipos IFS - $ 38189 $ 115,088 S 118,738 $ 102,170

MES EN QUESE
CONFECCIONA LA
DDJJ DE GANANCIAS

MES EN QUESEPAGA EL SALDO DELA
DDJJ DEGANANCIAS (EN CASO DEQUE
ARROJESALDO A FAVOR DE LA AFIP)
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Presupuesto de Caja — Escenario Pesimista

Cashflow Proyectado
SDO. INICIAL CAJA
(+) Aportes Socios
(+) Cobranzas
TOTAL INGRESOS
(-) Gastos Arranque
(-) Inv. Act. Fijos
(-) Pagos a Proveedores
(-) Otros Pagos
Sueldos Netos
Cargas Sociales
Gastos Operacién
Gastos Adm. & Vtas.
DDJJ IVA
DD.JJ. Imp. Gcias
Imp. Gcias. Pagos a Cta.
Dividendos Distribuidos
TOTAL EGRESOS
SDO. FINAL CAJA

SDO. INICIAL CAJA
(+) Aportes Socios
(+) Cobranzas
TOTAL INGRESOS
(-) Gastos Arranque
(-) Inv. Act. Fijos
(-) Pagos a Proveedores
(-) Otros Pagos
Sueldos Netos
Cargas Sociales
Gastos Operacién
Gastos Adm. & Vtas.
DDJJ IVA
DD.JJ. Imp. Gcias
Imp. Gcias. Pagos a Cta.
Dividendos Distribuidos
TOTAL EGRESOS
SDO. FINAL CAJA

Ap 1M 22M 32mM a@amM 52M 62M 2m 8 m EEN\Y| 100 M 1°mM 122 M 12 ANO

$ -|$ 490,013 $ 411,466 $ 365108 $ 338679 $ 321,284 $ 313,845 $ 283,542 $ 294,841 $ 358561 $ 437,359 $ 528569 $ 636,441|$ 490,013

$ 800,000]$ - - - - - - -8 - -8 -8 -8 -Is -

$ -1$ 202,848 $ 358,896 $ 396,505 $ 439,471 $ 488,710 $ 545312 $ 603,494 $ 651,557 $ 687,060 $ 719,108 $ 752,666 $ 787,806 $ 6,633,434

s 800,000]5 202,848 § 358896 $ 396505 $ 439,471 $ 488,710 $ 545312 $ 603,494 $ 651,557 $ 687,060 $ 719,108 $ 752,666 $ 787,806 [$ 6,633,434

$ -15 - S - S - S - S - S - S - $ - $ -$ -$ - S -15 -

$ 309,987]% - S - S - S - S - S - S -3 - $ - S - S - S -15 -

$ IS 94662 $ 144946 $ 160,184 $ 177,598 $ 197,560 $ 220,514 $ 243,683 $ 262,303 $ 276,071 $ 288,949 $ 302,433 $ 316,554|$ 2,685,458

$ -|$ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 142,511 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 142,511|$ 1,235,094

$ -1s - S 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 89,069 $ 59,380 $ 59380 $ 59380 $ 59,380 $ 59,380|S 682,864

$ -I$ 76110 $ 91,958 $ 94,400 $ 97,190 $ 100,388 $ 104,064 $ 107,831 $ 110,929 $ 113,217 $ 115295 $ 117,471 $ 142,795|$ 1,271,649

$ -I$ 15615 $ 1393 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963|$ 174,167

$ -1 - s - S - $ 12076 $ 29851 $ 35182 S 40,988 $ 46255 $ 50,625 $ 53,654 $ 56539 $ 60,147|$ 385,317

$ -15 - S - S - S - S - S - S - $ - $ - S - S - S -Is -

$ -15 - S -$ - S -$ - S - S -$ -$ -3 -$ -$ -Is -

$ -15 - S - S - S - S - S - S -$ -$ - S - S - S -[s -

$ 309,987|$ 281,395 $ 405254 $ 422934 $ 456,866 $ 496,150 $ 575615 $ 592,194 $ 587,837 $ 608,262 $ 627,899 644,793 $ 735,350 $ 6,434,550

$ 490,013|$ 411,466 $ 365108 $ 338679 $ 321,284 $ 313,845 $ 283,542 $ 294,841 $ 358561 $ 437,359 $ 528,569 $ 636441 $ 688,898|S 688,898
1]

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

$ -|$ 490,013 $ 688,898 $ 1,242,596 $ 1,756,844 $ 2,086,861

$ 800,000]$ - S - S - S -$ -

$ -156,633,434 $ 7,909,192 $ 8,480,173 $ 8,885,807 $ 9,243,141

"$ 800,000]% 6,633,430 $ 7,909,192 $ 8,480,173 $ 8,885,807 $ 9,243,141

$ -15 - S - S - S - S -

$ 309,987]% - S - S - S -$ -

$ -[$2,685458 $ 3,152,777 $ 3,388,635 $ 3,549,753 $ 3,692,312

$ -15 -

$ -1$1,235094 $ 1,235094 $ 1,235094 S 1,385,644 $ 1,385,644

$ -|S 682864 $ 771,934 $ 771,934 $ 866,028 $ 866,028

$ -1$ 1,271,649 $ 1,321,051 $ 1,406,883 $ 1,433,142 $ 1,456,291

$ -I$ 174167 $ 176563 $ 178,073 $ 185276 $ 190,219

$ -|$ 385317 $ 597,038 $ 642,543 S 681,939 $ 716,019

$ -1s - S 45826 $ 138,105 $ 142,485 $ 122,604

$ -1s - $ 38189 $ 122,725 $ 141,755 $ 125917

$ -1s - S 17021 S 81,934 $ 169,767 S 234,275

$ 309,987|$ 6,434,550 $ 7,355,493 $ 7,965,926 $ 8,555,789 $ 8,789,309

$ 490,013|$ 688898 $ 124259 $ 1756844 $ 2,086,861 $ 2540693  -0.00]
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Estado de Resultados — Escenarios Pesimista

Cuadro Econémico Proyectado

Ventas

(-) Costo de Ventas
CONTR. MRG.

Gastos Arranque

Gastos Personal

Gastos Operacion

Gs. Adm. & Vtas.
EBITDA

Depr/Amort. Act. Fijos
EBIT

Impuesto a las Ganancias
RDO. NETO

Dividendos Distribuidos
% de distribucion

20%

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - $5,747,341 S 6,487,612 S 7,026,366 $ 7,354,582 S 7,648,766
$ - $2,298936 $ 2,590,823 $ 2,805,902 $ 2,936,956 S 3,054,434
S - $3,448404 $ 3,896,790 $ 4,220,464 $ 4,417,626 S 4,594,331
S - S - S - S - S -5 -
S - $2,007,027 $ 2,007,027 S 2,007,027 $ 2,251,672 $ 2,251,672
$ - $1,102,419 $ 1,154,238 $ 1,200,497 $ 1,223,472 $ 1,244,065
$ - $ 143,940 S 145920 S 147,167 $ 153,121 S 157,206
S - $ 195019 $ 589,605 $ 865773 $ 789,362 $ 941,390
$ - S 6408 S 64,086 S 64,086 S 31,965 $ 31,965
S - $ 130933 $ 525519 $ 801,687 $ 757,397 $ 909,425
S - $ -45826 S -183932 S -280,590 $ -265089 $ -318,299
S - $ 85106 $ 341,587 $ 521,097 $ 492,308 $ 591,126

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - S 17021 $ 81,934 S 169,767 234,275
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Balance Proyectado — Escenario Pesimista

Balance Proyectado
ACTIVO
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Materias Primas
Mercaderias
Crédito Fiscal IVA
Imp. Gcias. CF x Quebrantos
Imp. Gcias. CF
Imp. Gceias. Pagos a Cta.
Activo Corriente
Activos Fijos (netos)
Gastos Organizacién
Activo No Corriente

PASIVO
Cuentas por pagar
Cargas Sociales por pagar
Gs. Operac. por pagar
IVA por pagar
Imp. Gcias. por pagar
Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

PATRIMONIO NETO
Capital Social
Rdos. Acum.

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ 490,013 $ 683898 S 1,242,596 S 1,756,844 S 2,086,861 $ 2,540,693
$ -$ 320848 $ 261,667 $ 283,397 S 296,635 $ 308,500
$ - S - S - S - S -5 -
S - S - S - S - S - S -
$ 53,800 $ - S - S - S - S -
S - S - S - S - S - S -
$ - S - S - S - S -5 -
$ - S - S 38,189 $ 115088 $ 118,738 $ 102,170
$ 543,813 $ 1,009,745 $ 1,542,452 $ 2,155,328 $ 2,502,234 $ 2,951,363
$ 256,187 $ 192,101 $ 128,015 $ 63,929 $ 31,964 $ -1
$ - S - S - S - S -5 -
$ 256187 $ 192,101 $ 128,015 $ 63,929 $ 31,964 $ -1
$ 800,000 $ 1,201,846 $ 1,670,467 $ 2,219,257 $ 2,534,198 $ 2,951,362
$ - S 96,254 S 78,372 S 84,879 $ 88,843 $ 92,397
$ - S 89,069 $ 89,069 $ 89,069 $ 89,069 $ 89,069
S - S 25,965 $ 60,565 $ 61,912 $ 62,733 $ 63,468
$ - S 59,625 $ 48,856 S 53,972 $ 57,088 $ 59,903
S - S 45826 $ 183,932 S 280,590 $ 265,089 $ 318,299
$ -$ 316740 $ 460,795 $ 570,423 $ 562,822 $ 623,136
S - $ - $ - $ - $ - $ -
$ -$ 316740 $ 460,795 $ 570,423 $ 562,822 $ 623,136
$ 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000
S - S 85106 $ 409672 $ 848834 S 1,171,376 $ 1528227
$ 800000 $ 885106 $ 1,209,672 $ 1,648,834 $ 1,971,376 $ 2,328,227

Diferencia de Balanceo
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Capital de Trabajo — Escenario Pesimista

Activo Corriente

Cuentas por cobrar
Materias Primas
Mercaderias

Crédito Fiscal IVA

Imp. Gcias. CF x Quebrantos
Imp. Gceias. CF

Imp. Gcias. Pagos a Cta.

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Cargas Sociales por pagar
Gs. Operac. por pagar
IVA por pagar

Imp. Gcias. por pagar

CTN
VAR. CTN

Apertura 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - $ 320848 $ 261,667 S 283,397 $ 296,635 $ 308,500
S - S - S - S - S - S -
S -5 - S - S - S - S -
$ 53,800 $ - S - S - S - S -
S -5 - S -5 - S - S -
S - S - S - S - S - S -
S - S - $ 38189 $ 115088 $ 118,738 S 102,170
$ 53,800 $ 320,848 S 299,856 $ 398,484 S 415373 $ 410,670
S -$ 9,254 $ 78372 S 84879 $ 88843 $ 92,397
S - S 89069 $ 89,069 S 89069 S 89,069 $ 89,069
S - $ 2595 $ 60,565 S 61,912 $ 62,733 $ 63,468
S - $ 59625 $ 48856 S 53972 $ 57,088 S 59,903
S - $ 4582 $ 183,932 $ 280,590 $ 265,089 $ 318,299
S - $ 316,740 $ 460,795 S 570,423 $ 562,822 $ 623,136
$ 53,800 $ 4,108 $ -160,939 $ -171,938 $ -147,449 $ -212,466
$ 49692 $ 165047 $ 10,999 $ -24489 $ 65,016
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Cash Flow Activos — Escenario Pesimista

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
Cash-flow Operativo
E.B.I.T. S - $ 130933 $§ 525519 $§ 801,687 S 757,397 S 909,425
Depr/Amort. S - S 64,086 S 64,086 S 64,086 S 31,965 S 31,965
Gastos Organizacion S - S B S B S a S B S -
Imp. a las Gcias. S - S -45826 S -183,932 S -280,590 S -265,089 $ -318,299
S - S 149,192 S 405673 $ 585183 S 524,273 $§ 623,091
Variaciéon C.T.N.
Inv. Inicial en C.T.N. S -543,813
Var. C.T.N. S - S 49692 S 165047 S 10,999 S -24,489 S 65,016
S -543,813 $§ 49,692 $ 165,047 $ 10,999 $ -24,489 S 65,016
Inv. en Act. Fijos
Inv. Inicial en Act. Fijos $§ -256,187 $ - S - S -5 - S -
Otros Desembolsos $ - S - S -8 -5 - S -
$ -256,187 $ - $ $ -8 -8 -
Dividendos distrib. S - $ - $ -17021 $ -81934 $ -169,767 S -234,275
Cash-flow de los Activos $ -800,000 $ 198,884 $§ 553,699 S 514,247 $ 330,018 $ 453,832
Valor Terminal S - S - S - S - S - S 1,402,754
Cash-flow Activos (V.T.) S -800,000 $ 198,884 $§ 553,699 $ 514,247 $ 330,018 $ 1,856,586
Factor de descuento 1.0000 0.7692 0.5917 0.4552 0.3501 0.2693
Cash-flow Activos (desc.) $ -800,000 $ 152,988 $§ 327,633 $ 234,068 $ 115548 $ 500,033
CFA - (CF-CI) B -8 0 $ -8 0 $ - -
VAN:[$ 530,270 r=|30.00%
TIR: 52% r,=|35.00%
PAYBACK: 2.09 |afios Eine)=|2.00%
PAYBACK DESCONTADO: 3.74 |afios
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Punto de Equilibrio — Escenario Pesimista

COSTOS VARIABLES
C.M.V.
11.BB. (3%)

COSTOS FIJOS
Gastos Personal
Gastos Operacion (sin [IBB)
Gs. Adm. & Vtas.
Depr/Amort. Act. Fijos
COSTO TOTAL

Cantidad de Productos Vendidos‘I

PTO. EQ. ECON. (unidades)
PTO. EQ. ECON. (pesos)

PTO. EQ. EFVO. (unidades)
PTO. EQ. EFVO. (pesos)

Colchdén de efectivo

12 ANO

22 ANO

32 ANO

42 ANO

52 ANO

$ 2,298,936
S 172,420

$ 2,590,823
S 194,628

$ 2,805,902
§ 210,791

$ 2,936,956
S 220,637

$ 3,054,434
S 229,463

$ 2,471,356

$ 2,007,027
S 929,998
S 143,940
S 64,086

$ 2,785,451

$ 2,007,027
S 959,609
$ 145,920
S 64,086

$ 3,016,693

$ 2,007,027
S 989,706
S 147,167
S 64,086

$ 3,157,594

$ 2,251,672
$ 1,002,834
S 153,121
S 31,965

$ 3,283,897

$ 2,251,672
$ 1,014,602
$ 157,206
S§ 31,965

$ 3,145,052

3,176,642

$ 3,207,986

$ 3,439,592

$ 5,616,408
18,358

17,624
$ 5,517,634

17,265
$ 5,405,203

S 256,747

$ 5,962,093
21,112

18,115
$ 5,566,701

17,750
$ 5,454,397

$ 259,380

$ 6,224,679
23,223

18,580
$ 5,621,527

18,209
$ 5,509,225

$ 261,992

$ 6,597,185
24,384

19,984
$ 6,027,360

19,798
$ 5,971,346

S 283,969

$ 6,739,341
25,360

20,076
$ 6,055,138

19,890
$ 5,999,124

S 285,290
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Conclusiones y detalles de Escenario Pesimista

Como hemos podido observar, en el escenario en cuestion se ha estimado una demanda inferior a
la neutral por un 10%. Esta modificacion ha tenido un impacto significativo en nuestras ventas
estimadas y por consecuente, hemos tomado ciertas decisiones a lo largo del desarrollo de la
proyeccion.

En principio debemos decir que la inversidn inicial que se requeriria en este caso serd de $800.000
en vez de $700.000. Es importante destacar dicho incremento ya que en caso de ser inferior a la
enunciada, no contariamos con un saldo final de caja.

En lo que respecta a la estructura de personal, se ha mantenido la nédmina constante hasta el 4to
afio, donde se ha decidido realizar un incremento inferior al estipulado en el Escenario Neutral,
elevando la cantidad de empleados 31. El incremento en los empleados se debe a que se
considera, pese a ser inferior a la neutral, que la demanda ha crecido a lo largo de los afios y
deberiamos abastecerla correctamente.

En lo que respecta a demas variables, se ha intentando mantener la mayoria de ellas constantes
considerando que muchos de los gastos que se consideraban en el escenario neutral, deberdn
incurrirse en el pesimista.

Como hemos podido observar, pese a quela demanda es inferior a la que estimamos vamos a
poseer, la propuesta continda siendo atractiva, ya que presenta un VAN positivo de $530.270, con
una Tasa Interna de Retorno de 52% vy el plazo de recupero es de 2 afios y 11 meses; Payback

ajustado de 3 aflos y 9 meses.
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Andlisis de sensibilidad — Optimista

Para estimar un escenario optimista, hemos decidido realizar una modificacién en la demanda que consistié en incrementar la misma un 10% por
encima de la estimacién realizada para el escenario neutral.

A continuacién, presentamos el plan financiero para un escenario optimista.
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Presupuesto de Ventas Proyectadas — Escenario Optimista

Unidades a Vender
Ticket por persona media mafiana
Ticket por persona promedio almuerzo
Ticket por persona promedio tarde
Ticket por persona promedio Noche
Precio de Vta. Unit.
Precio promedio por ticket por pers. mafiana

Precio promedio por ticket por pers. almuerzo $

Precio promedio por ticket por pers. tarde
Precio promedio por ticket por pers. noche

Ventas (Brutas)

IVA 21%

Ventas (Netas)

Vtas. al Ctdo. (60%)

Vtas. a 30 ds. (40%)

Recupero de Cartera

Ingresos Efectivos

Ctas. por Cobrar

Unidades a Vender
Ticket por persona media-mafiana
Ticket por persona promedio almuerzo
Ticket por persona promedio tarde
Ticketpor persona promedio Noche

Precio de Vta. Unit.
Precio promedio por ticket mafiana
Precio promedio por ticket almuerzo
Precio promedio por ticket tarde
Precio promedio por ticket noche

Ventas (Brutas)

IVA 21%

Ventas (Netas)

Vtas. al Ctdo. (60%)

Vtas. a 30 ds. (40%)

Recupero de Cartera

Ingresos Efectivos

Ctas. por Cobrar

1M zm M M 5 M em

990 1040 1091 1146 1203 1264

1210 1331 1464 1611 1772 1949

1650 1980 2376 2851 3421 4106

1430 1502 1577 1655 1738 1825

$ 49 $ 49 S 49 $ 49 S 49 $ 49

728 728 72 % 728 72 % 72

$ 55§ 55§ 55 % 55§ 55 % 55

$ 81§ 81§ 81§ 81§ 81 ¢ 81

$ 341,495 § 376538 § 416492 § 462,189 § 514,619 § 574,958

$ 71714 ¢ 79073 $ 87463 $ 97,060 $ 108,070 $ 120,740

$ 413209 § 455611 $ 503955 $ 559,249 § 622,689 $ 695,695

§ 247,925 § 273367 § 302,373 § 335549 § 373,613 $ 417,417

$ 165284 § 182,245 § 201,582 § 223,700 § 249,076 $ 278,278

$ -6 165284 $ 182245 $ 201582 $ 223700 $ 249,076

$ 247925 § 438650 $ 484618 $ 537,131 § 597313 § 666492

$ 165284 $ 182,245 $ 201,582 $ 223700 $ 249076 $ 278,278

12ANO  22ANO0  3°ANO  4°ANO0  52ANO

15450 16223 17034 17715 18424
23916 26308 27623 28728 20878
49805 57275 63003 66153 68799
22438 25803 28384 29803 30995
S 49 S 49 S 49 S 49 S 49
$ 728 728 72 % 728 72
$ 55§ 55§ 55 % 55§ 55
$ 81 $ 8l $ 8L S 81 $ 81
$ 7,04527 § 7,929,304 § 8587,780 $ 8,988,934 $ 9,348,491
$ 1475151 $ 1665154 $ 1,803,434 $ 1,887,676 $ 1,963,183
$ 8499678 $ 9,594,458 $ 10,391,214 $ 10,876,610 $ 11,311,675
$ 5099807 $ 5,756,675 $ 6234729 $ 6525966 $ 6,787,005
$ 3,399,871 § 3,837,783 § 4,156486 $ 4350644 $ 4,524,670
$ 3,007,724 § 3910115 § 4129927 $ 4334464 $ 4,510,168
$ 8,107,531 § 9,666,790 $ 10,364,656 $ 10,860,430 $ 11,297,173

$ 39247 § 319815 $ 346374 § 362554 $ 377,05 __ 0.0000]

2°M

1314
2144
4722
1916

$ 49
S 72
$ 55
$ 81
$ 632,680
$ 132,863
$ 765,542
$ 459,325
$ 306,217
$ 278,278
$ 737,603
$ 306,217

8 M 92 M 102
1367 1421 1478

2251 2363 2481

5194 5453 5726

1993 2073 2156

S 49 S 49 S 49
S 72 S 72 S 72
$ 55 $ 55 $ 55
$ 81 $ 81 $ 81
$ 675112 $ 706,593 $ 739,558
$ 141,773 S 148385 $ 155307
$ 816,885 $ 854,978 $ 894,865
$ 490,131 $ 512,987 $ 536,919
$ 326754 $ 341,991 $ 357,946
$ 306,217 $ 326,754 $ 341,991
$ 796,348 $ 839,741 $ 878,910
$ 326754 $ 341,991 $ 357,946

1537
2606
6012
2242

S 49
S 72
$ 55
S 81
$ 774,076
$ 162,556
$ 936,632
$ 561,979
$ 374,653
$ 357,946
$ 919,925
$ 374,653

120 M 12 ANO

1599 15,450

2736) 23,916

6313 49,805

2332 22,438
S 491S 49
$ 7213 72
$ 551% 55
$ 81]s 81
$ 810,222|$ 7,024,527
$_170,147|$ 1,475,151
$ 980,369|$ 8,499,678
S 588,221|$ 5,099,807
$ 392,147|$ 3,399,871
S 374,653|$ 3,007,724
$ 962,874|$ 8,107,531
$ 392,147|$ 392,147
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Presupuesto Compras — Escenario Optimista

1°em 2M 32M 424 mM 52 M 62 M 2M 8 mM 9o M 102 M 112 M 122 M I 12 ANO
Ticket por pers. media mafiana 990 1,040 1,091 1,146 1,203 1,264 1,314 1,367 1,421 1,478 1,537 1,599 15,450
Ticket promedio por pers. almuerzo 1,210 1,331 1,464 1,611 1,772 1,949 2,144 2,251 2,363 2,481 2,606 2,736 23,916
Ticket promedio por pers. tarde 1,650 1,980 2,376 2,851 3,421 4,106 4,722 5,194 5,453 5,726 6,012 6,313 49,805
Ticket promedio por pers. noche 1,430 1,502 1,577 1,655 1,738 1,825 1,916 1,993 2,073 2,156 2,242 2,332 22,438
Costo Unitario I
Costo Promedio Ticket por pers. media mafiana  $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 1960 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 S 19.60
Costo Promedio Ticket por pers. almuerzo S 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 2880 $ 2880 $ 2880 S 2880 $ 2880 $ 2880 S 2880 $ 2880 $ 28.80
Costo Promedio Ticket por pers. tarde S 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 22.00 $ 22.00
Costo Promedio Ticket por pers. noche S 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 $ 3220 S 32.20
Gastos de Insumos Ts 136,598 $ 150,615 $ 166,597 $ 184,876 $ 205,848 $ 229,982 $ 253,072 $ 270,045 $ 282,637 $ 295,823 $ 309,630 $ 324,089 $ 2,809,811
IVA 21% S 28686 S 31629 $ 34,985 $ 38824 $ 43228 $ 4829 $ 53,145 $ 56,709 S 59354 S 62,123 S 65022 $ 68059|S 590,060
Gs. de Insumos (c/IVA) $ 165284 $ 182,245 $ 201,582 $ 223,700 $ 249,076 S 278,278 $ 306,217 $ 326,754 $ 341,991 $ 357,946 $ 374,653 S 392,147]$ 3,399,871
Pago de Ctdo. (70%) $ 115699 S 127,571 S 141,107 S 156,590 $ 174,353 $ 194,794 $ 214,352 $ 228,728 $ 239,394 $ 250,562 $ 262,257 $ 274,503 S 2,379,910
Pago a Plazos (30%) $ 49585 $ 54673 $ 60475 $ 67,110 $ 74,723 $ 83,483 $ 91,865 $ 98,026 $ 102,597 $ 107,384 $ 112,396 $ 117,644|$ 1,019,961
Pagos Vencidos S 49,585 $ 54,673 $ 60,475 $ 67,110 $ 74,723 $ 83,483 $ 91,865 S 98,026 $ 102,597 $ 107,384 $ 112,396]S$ 902,317
Egresos Efectivos $ 115699 $ 177,156 $ 195781 $ 217,064 $ 241,463 $269,517 $297,835 $320,593 $337,420 $353,159 $369,641 $386,899|S$ 3,282,227
Cuentas por pagar $ 49,585 $ 54,673 $ 60,475 $ 67,110 $ 74,723 $ 83,483 $ 91,865 $ 98,026 $102,597 $107,384 $112,396 $117,644|$ 117,644
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

Ticket media mafiana 15,450 16,223 17,034 17,715 18,424

Ticket almuerzo 23,916 26,308 27,623 28,728 29,878

Ticket tarde 49,805 57,275 63,003 66,153 68,799

Ticket noche 22,438 25,803 28,384 29,803 30,995
Costo Unitario

Costo Ticket media mafiana S 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60 $ 19.60

Costo Ticket almuerzo S 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80 $ 28.80

Costo Ticket tarde S 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00 $ 22.00

Costo Ticket noche $ 32.20 $ 32.20 $ 32.20 $ 32.20 $ 32.20
Gastos de Insumos $2,809,811 $ 3,166,561 $ 3,429,435 $ 3,589,613 $ 3,733,198

IVA 21% $ 590,060 S 664978 $ 720,181 $ 753,819 S 783,971
Gs. de Insumos (c/IVA) $3,399,871 $ 3,831,539 $ 4,149,617 $ 4,343,432 $ 4,517,169

Pago de Ctdo. (70%) $2,379,910 $ 2,682,077 $ 2,904,732 $ 3,040,402 $ 3,162,018

Pago a Plazos (30%) $1,019,961 $ 1,149,462 $ 1,244,885 $ 1,303,030 $ 1,355,151

Pagos Vencidos $ 902,317 $ 1,171,317 $ 1,236,933 $ 1,298,184 $ 1,350,807

Egresos Efectivos $3,282,227 $ 3,853,395 $ 4,141,665 $ 4,338,586 $ 4,512,826
Cuentas por pagar $ 117,644 $ 95,788 $ 103,740 $ 108,586 $ 112,929 0.0000

170




Presupuesto Personal — Escenario Optimista

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo saldn

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocina

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

1M 2M M
2 2 2
2 2 2
2 2 2
8 8 8
2 2 2
2 2 2
2 2 2
2 2 2
6 6 6
118,759 $ 118,759 $ 118,759
8054 $ 8054 $ 8054
8054 $ 8054 $ 8054
8662 & 8662 § 8662
34,648 5 34648 S 34648
6,998 $ 6998 $ 6998
77428 79 S 7R
7440 § 7440 § 7,440
6726 $ 6726 S 6726
30435 $ 30435 $ 30,435
B2 S BI2S 3752
$ 35628 $ 35628 $ 35628
95,007 $ 95007 $ 95,007
95007 $ 95007 $ 95007
59,380 $ 59,380 $ 59,380
-$ 5938 S§ 59,380
50,380 $ 59,380 $ 59,380

$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$

$
$
$
$
$
$

G
=

A NN N N 0N NN

2
=

N RN NN 00O N NN

6

B
=

N N NN 00O N NN

6

118,759 $ 118,759 $ 178,139

8,054 $
8,054 $
8,662 $
34,608 $
6,998 $
7,782 $
7,440 $
6,726 $
30,435 $
3,75 $

95,007 $
95,007 $

- S
59,380 $
59,380 $
59,380 $

8,054
8,054
8,662

34,648
6,998
7,742
7,440
6,726

30,435

23,752

$ 35628 $ 35628

95,007
95,007

- S

59,380
59,380

s

r
$ 12,081
r
$ 12,081
r
$ 12,993
r
$ 51,972
r
$ 10497
r
$ 11,613
r
$ 11,160

$ 35628

$ 142,511
$ 142,511

$ 89,069
$ 59,380

&
=

N RN NN O N NN

6

$ 118,759 $ 118,759
$ 8054 $ 8054
$ 8054 $ 8054
$ 8662 $ 8662
$ 34648 S 34,648
$ 6998 $ 6998
$ 717 8 1R
$ 7,440 $ 7,440
10,089 $ 6726 $ 6726
'S 45653 § 30435 § 30435
$ 3752 § 23,752
$ 35628 $ 35628 $ 35628
$ 95007 $ 95007 $ 95,007
$ 95007 $ 95007 $ 95,007
- S - S
$ 59,380 $ 59,380 $ 59,380
$ 89,069 $ 59,380 $ 59,380
59,380 $ 89,069 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380

%
=

N RN N O N NN

6

- S

2
=

N RN N 0O N NN

6

$ 118,759
$ 8054
$ 8,054
$ 8662
$ 34,648
$ 6998
ALY)
$ 7,440
$ 6726
$ 30435
$ 23752

=
=)
10
=

NN NN 0N NN

6
$ 118,759
$ 8054
$ 8054
$ 8662
$ 34,648
$ 6998
$ 7,742
S 7,440
$ 672
$ 30435
$ 23,752

$ 95,007
$ 95,007
S -
$ 59,380
$ 59,380
$ 59,380

1M 12M

2 2

2 2

2 2

8 8

2 2

2 2

2 2

2 2

6 6
$ 118,759 $ 178,139
$ 8054 $ 12,081
$ 8054 $ 12,081
$ 8662 $ 12,993
$ 34648 $ 51,972
$ 6998 $ 10,497
$ 7,742 $ 11,613
$ 7,400 $ 11,160
$ 6726 $ 10,089
$ 30435 $ 45,653
$ 23752 $ 35628

$ 35628 $ 53,442

$ 95,007 $ 142,511
$ 95,007 $ 142,511

$

- $

$ 59,380 $ 89,069

$ 59,380 $ 59,380

$ 59,380 $ 89,069

—
10
=
=t
o

AN N NN O N NN

$ 1,543,867
104,702
104,702
112,606
450,424
90,974
100,646
96,720
87,438
395,655
308,773
$ 463,160
$1,235,004
$1,235,094
$
$ 771,934
$ 682,864
$ 89,069

B2 Vo SR VoS V2 SR Vs SR Vo TR Vo SR VSR Vo S Ve 8

Encargado $4,027
Cajero $4,027
Recepcionista $4,331
Mozo saldn $4,331
Mozo mostrador $3,499
Sandwichero/Minutero  $3,871
Lavacopas $3,363

Ayudante de cocina $3,720
Empleadas sector juegos $5,073
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Presupuesto Personal — Escenario Optimista (continuacion)

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo saldn

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Sueldos Brutos

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo salén

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Ayudante de cocina

Lavacopas

Empleadas sector juegos
Aportes (20%)
Contribuciones (30%)
Sueldo Neto
Sueldo Neto Venc.
Sueldo Neto por pagar
Cargas Sociales
Cargas Soc. Vencidas
Cargas Soc. por pagar

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

8 8 10 11 11

2 2 2 2 2

2 2 2 2 2

2 2 3 3 3

2 2 2 2 2

6 6 8 9 9
$ 1,543,867 $ 1,543,867 $ 1,836,718 S 1,958,964 $ 1,958,964
$ 104,702 $ 104,702 S 104,702 $ 104,702 $ 104,702
$ 104,702 $ 104,702 S 104,702 $ 104,702 $ 104,702
$ 112,606 $ 112,606 S 112,606 $ 112,606 $ 112,606
$ 450,424 $ 450,424 S 563,030 $ 619,333 $ 619,333
$ 90974 $ 90,974 S 90,974 $ 90,974 $ 90,974
$ 100,646 $ 100,646 S 100,646 $ 100,646 $ 100,646
$ 96720 $ 96,720 S 145,080 $ 145080 $ 145,080
$ 87438 $ 87,438 S 87438 $ 87,438 $ 87,438
$ 395655 $ 395655 S 527,540 $ 593,483 $ 593,483
$ 308,773 $ 308,773 $ 367,344 $ 391,793 $ 391,793
$ 463,160 $ 463,160 $ 551,015 $ 587,689 587,689
$1,235,094 $1,235094 $1,469,374 $1,567,171 $ 1,567,171
$1,235,094 $1,235,094 $1,469,374 $1,567,171 $ 1,567,171
$ - S - S - - S |
$ 771,934 $ 771,934 $ 918,359 $ 979,482 $ 979,482
S 682,864 $ 771,934 $ 918,359 S 979,482 $ 979,482
$ 89069 S 89069 S 89069 S 89,069 $ 89,069|
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Optimista

Gastos Luz y teléfono

Gastos Gas

Gastos de Internet y Cable
Honorarios contador

ABL

Alguilery expensas

Servicio tercerizado limpieza
Revision/Recarga Matafuegos
Rotura Vajilla

Uniformes empleados
Seguro Local

Seguro ART empleados
Posnet (4%)

11.BB. (3%)

Gastos de Operacion

IVA 21%

IVA 27%

Gs. Operac. (c/IVA)

Gs. Operac. Venc.

Gs. Operac. por pagar

-

1M 2M XM oM 52 M 62M M oM ®2M 100 M 112 M 122 M 12 ANO
$ 31206 31208% 31209% 31208 31209$ 31206 31208% 3120$ 312086 3120 ¢ 31205 3120]s 37440
$ 500 $ 500 S 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500]$ 6,000
$ 260 S 260 § 260 5 260 § 260 S 260 § 260 S 260 § 260 § 260 $ 260 5 6006 3,120
$ 1506 150 % 1500 $ 1500 S 1,500 $ 1,500 $ 1,500 $ 150 $ 1500 § 1500 $ 1,500 § 1,500 § 18,000
§ 11506 11508 1,150 5 1150 & 1,150 $ 1,15 § 1,150 $ 1,150 $ 1,150 § 1,150 $ 1,150 § 1,150 § 13,800
$42,14876 § 42,148.76 $ 42,148.76 $ 42,148.76 § 42,148.76 $ 42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 $42,148.76 §42,148.76 $42,148.76 $42,148.76|$ 505,785
$ 350000 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 42,000
$ - $ - S -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 - S -$ 3000 $ 3,000
$ -5 - S -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 - S -§$ 3000 $ 3000
$ -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 13046 5 13,046
$ 500 $ 500 S 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 6,000
S 4076 S 4076 S 4076 & 4076 S 4076 S 4076 S 4076 S 4076 & 4076 S 4076 & 4076 § 4076 S 48914
§ 13660 S 15062 S 16660 S 18488 S 20585 § 22,998 S 25307 $ 27,004 § 28264 S 29582 § 30963 S 32,409 § 280,981
$ 10245 S 11,09 S 12495 § 13866 S 15439 $ 17249 § 18980 § 20253 § 21,198 S 22,187 $ 23222 § 24,307|$ 210,736
$ 80660 § 83113 $ 85909 $ 89108 $ 92778 $ 97,002 § 101,042 $ 104013 § 106216 $ 108524 $ 110940 $ 132,516 $ 1,191,822
§ 137316 14055 14361 S 14745 S 15185 & 15692 § 16177 S 16533 $ 16798 $ 17,075 § 17364 S 21,668 S 193,352
$ 10485 10485 10485 10485 1048 $ 1,048 6 10485 1048 S 1048 S 1048 5 1048 5 1048 5 12571
$ 95438 § 93,185 $ 101,318 § 104900 $ 109,011 $ 113,741 § 118267 $ 121,593 $ 124062 $ 126646 $ 129,352 § 155232 $ 1,397,745
§ 79115 § 97134 $ 100,119 $ 103529 § 107,438 § 111,931 § 116535 $ 120321 § 123,117 $ 125657 $ 128317 § 154,147 $ 1,367,361
$ 16325 17314 S 18572 8 19943 S 21516 $ 23326 S 25058 $ 26331 § 27275 S 28264 § 29300 S 30,38 $ 30384 -0.00
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Presupuesto Gastos Operativos — Escenario Optimista (continuacion)

Gastos Luz

Gastos Telefonia

Gastos de Internet y Cable
Honorarios contador

ABL

Alquilery expensas
Servicio Tercerizado de Limpieza
Recarga Matafuegos
Rotura Vajilla

Uniformes empleados
Seguro Local

Seguro ART empleados
Posnet (4%)

11.BB. (3%)

Gastos de Operacion

IVA 21%

IVA 27%

Gs. Operac. (c/IVA)

Gs. Operac. Venc.

Gs. Operac. por pagar

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO

$ 37440 $ 37,440 $ 37,440 $ 37,440 $ 37,440
S 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000
S 3,120 $ 3,120 $ 3,120 $ 3,120 S 3,120
$ 18000 $ 18000 $ 18,000 $ 18,000 $ 18,000
$ 13,800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800 $ 13,800
$ 505785 $ 505785 $ 505785 S 505,785 S 505,785
"$ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000 $ 42,000
S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
S 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
S 13,046 $ 13,046 $ 13,046 $ 13,046 S 13,046
S 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000
S 48914 $ 48914 $ 57,460 $ 57,460 S 57,460
$ 280981 $ 317,172 $ 343,511 $ 359,557 $ 373,940
$ 210,736 $ 237,879 $ 257,633 S 269,668 S 280,455
$ 1,191,822 $ 1,255,156 $ 1,309,796 $ 1,337,876 $ 1,363,045
$ 193,352 $ 200,953 $ 208,278 $ 211,648 S 214,668
$ 12571 $ 12571 S 12571 S 12571 S 12,571
$ 1,397,745 $ 1,468,680 $ 1,530,645 $ 1,562,096 $ 1,590,285
$ 1,367,361 $ 1,434,894 $ 1,528,999 $ 1,561,093 $ 1,589,386
S 30384 $ 64170 $ 65816 $ 66,819

e T
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Presupuesto Gastos Comercializacion y Administracion — Escenario Optimista

Gastos Bancarios
Gastos libreria & precintos
Gastos comercializacidn

Gastos de Adm. & Vtas.

IVA 21%

Gs. de Adm. & Vtas. (c/IVA)
Gs. Adm. & Vtas. Venc.

Gs. Adm. & Vtas. por pagar

Gastos Bancarios
Gastos libreria & precintos
Gastos comercializacidn

Gastos de Adm. & Vtas.

IVA 21%

Gs. de Adm. & Vtas. (c/IVA)
Gs. Adm. & Vtas. Venc.

Gs. Adm. & Vtas. por pagar

F |
v N Nl n ;N n

1° M 2°M 32M 2eMm 52 M 62 M °M 8 M 92 M 10eM  11eM 122 M | 12ARO
2008 200$ 200$ 2008 200$ 200$ 200 S 20 S$ 20 $ 200 S 200 $ 200]S 2400
3300 $ 3,300 $ 3300 $ 3300 $ 3300 S 3,300 $ 3,300 $ 3300 $ 3300 $ 3,300 $ 3,300 $ 3,300]$ 39,600
9405 $ 8040 $ 8040 S 9405 S 8040 S 8040 S 9,405 $ 8,040 S 8040 S 9,405 $ 8040 $ 8,040]$ 101,940
-5 -5 - S -5 -5 -5 -5 - S - S - S -5 -15 -
12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540 $ 12,905 $ 11,540 $ 11,540]$ 143,940
2710 $ 2423 S 2423 S 2710 S 2423 S 2423 S 2710 $ 2423 S 2423 $ 2710 $ 2423 S 2423]S 30227
15,615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963|$ 174,167
15,615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 S 15615 $ 13,963 S 13,963|$ 174,167
s -8 -8 o5 s os os s os o os s s ]
12ANO 22ANO 32ANO 42ANO 52 ANO
$ 2,400 $ 2,400 $ 2,400 $ 2,400 $ 2,400
$ 39,600'$ 41,580 'S 42,827 $ 43,684 $ 44,558
$101,940 $ 101,940 $ 101,940 $ 107,037 $ 110,248
$ -9 -5 - S -5 -
$143,940 $ 145,920 $ 147,167 $ 153,121 $ 157,206
$ 30,227 $ 30643 $ 30905 § 32,155 $ 33,013
$ 174,167 $ 176,563 $ 178,073 $ 185,276 $ 190,219
$ 174,167 $ 176,563 $ 178,073 $ 185,276 $ 190,219
s -5 -5 -s  -s [ 1]
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Presupuesto de Inversion — Escenario Optimista

[ d

PRESUPUESTO DE INVERSION GASTOS DE APERTURA |INV. INICIALC.T.N.
ANO"0" ANO"2" Monto IVA TOTAL
Cant. S/u Monto IVA TOTAL [Cant. $/u Monto IVA TOTAL Constitucion SRL 5,644 5,644 Efectivo Inicial 443,813‘
Equipos Habilitacion 7,878 7878 Inv. Inicial M.P.
Cocina 1 51,669 51669 10,851 62,520] O Reformas 80,000 16,800 96,800 Inv. Inicial P.T.
Sector Juegos y Adm. 1 44693 44693 9385 54,078 0 Comision Inmobiliaria 27,000 5,670 32,670 Inv. Inicial Merc.
0 Depdsito Alquiler 100,000 21,000 121,000 Cuentas por Pagar
96,362 20,236 116,598 Otros 45606 9,577 55,183 Inversion Inicial en CTN 443,813
Mueblesy Utiles 266,128 53,047 319,175
Sillas&Mesas 1 107,274 107,274 22,528 129,802| 0
Juegos en general 1 16358 16358 3435 19793 0
Vajilla&Utensilios 1 36193 36193 7,601 437%] 0
159,825 33,564 193,389
Inmuebles
Terreno 0 0
Edificio 0 0
Inv. Activos Fijos 256,187 53,800 309,987
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Presupuesto Amortizacion y Depreciacion — Escenario Optimista

V.l D/A D/AAc. V.F.

Equipos 0 96,362 - 96,362
(3 afios) 1 96,362 32,121 32,121 64,241
2 64,241 32,121 64,242 32,120
3 32,120 32,121 96,363 -1
4 -1 - 96,363 -1
5 -1 - 96,363 -1
Muebles y Utiles 0 159,825 - - 159,825
(5 afos) 1 159,825 31,965 31,965 127,860
2 127,860 31,965 63,930 95,895
3 95,895 31,965 95,895 63,930
4 63,930 31,965 127,860 31,965
5 _31,965 31,965 159,825 -0
Inmuebles 0 - - - -
(50 afios) 1 - - - -
2
3
4
5
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IVA — Escenario Optimista

Ap 12m 2M 32M @M 52M 62 M 2M 8 M 92M 02m 12m 122m 12 ANO
Débito Fiscal S -1s 71,714 S 79,073 S 87,463 $ 97,060 $ 108,070 S 120,740 S 132,863 $ 141,773 S 148,385 S 155,307 S 162,556 $ 170,147 S 1,475,151
Crédito Fiscal S 53,800]1$ 46,174 S 49,125 $ 52,817 $ 57,326 $ 61,884 S 67,459 S 73,079 S 76,714 S 79,622 S 82,955 S 85858 S 93,197]S 826,211
Saldo Técnico A FavorAnt.  $ -|s 53,800 $ 28,260 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -|s__ 53,800
Saldo Técnico A Favor Contr. $ 53,800]$ 28,260 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -1s -
Saldo Técnico A Favor AFIP  $ -1s - S 168 $ 34646 $ 39734 $ 46,186 $ 53,281 $ 59,783 $ 65,060 68,762 $ 72,352 $ 76,698 76,949)$ 595,139
Pago DD.JJ. IVA S -1s - S - S 1688 S 34646 S 39,734 $ 46,18 S 53,281 $ 59,783 $ 65060 $ 68,762 $ 72,352 $ 76,698]S5 518,190
IVA por pagar S -1s - S 1,688 S 34646 S 39,734 S 46,186 S 53,281 $ 59,783 S 65060 S 68,762 S 72,352 S 76,698 S 76,949|S 76,949
-1
Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
Débito Fiscal S -1$ 1,475,151 $ 1,665,154 S 1,803,434 S 1,887,676 S 1,963,183
Crédito Fiscal S 53,800]S 826,211 $ 909,145 S 971,936 $ 1,010,193 S 1,044,224
Saldo Técnico A Favor Ant. S -1$ 53800 S - S - S - S -
Saldo Técnico A Favor Contr. $ 53,800] $ - S - S - S - S -
Saldo Técnico A Favor AFIP  $ -|$ 595,139 756,009 $ 831,498 877,483 $ 918,959
Pago DD.JJ. IVA -]$ 518190 $ 769,957 $ 825208 $ 873,650 $ 915,503
IVA por pagar s -ls 769495 63000 ¢ 69201 73128 ¢ 7ess0[ - |
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Impuestos a las Ganancias — Escenario Optimista

AP 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
12 ANO| 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
Imp. Gcias. Del periodo S -1$-282,745 § -451,694 S -437,347 S -465,397
CF x Quebr. Imp. Gcias. Per. Ant. S -1s - S - S - S -
Imp. Gcias. Pagos a Cta. S - rS - S$ 282,745 S 168949 S 268,398
Imp. Gcias. CF S -1s - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A FAVOR S -1s - S - S - S -
Saldo DDJJ Gcias. A PAGAR S -1$ 282,745 $ 168,949 S 268,398 $ 197,000
0
12 ANO 22ANO 32 ANO 42 ANO 52 AN
1M S - S - S 23 4,079 S 22,366
22M S - - S 23,562 S 14,079 S 22,366
32M S - S - S - S - S -
4°Mm S - = - S - S -
52 M S - S 7068 S 42,237 ; 49,250
62M S - S 235562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
7°M S - S 23562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
8 M S - S 23562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
92eM S - S 23562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
1026 M S - S 235562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
11° M S - S 23562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
122 M S - S 23562 S 14,079 S 22,366 S 16,417
Anticipos pagados $ - $ 235620 $ 187,915 $ 251,823 $ 208,899
Credito x Anticipos r$ - $ 235620 $ 140,791 S 223,665 S 164,166

MES EN QUESE
CONFECCIONA LA
DDJJ DE GANANCIAS

MES EN QUESEPAGA EL SALDO DELA
DDJJ DEGANANCIAS (EN CASO DEQUE
ARROJESALDO A FAVOR DE LA AFIP)
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Cash Flow Proyectado — Escenario Optimista

Cashflow Proyectado
SDO. INICIAL CAJA
(+) Aportes Socios
(+) Cobranzas
TOTAL INGRESOS
(-) Gastos Arranque
(-) Inv. Act. Fijos
(-) Pagos a Proveedores
(-) Otros Pagos
Sueldos Netos
Cargas Sociales
Gastos Operacion
Gastos Adm. & Vtas.
DDJJ IVA
DD.JJ. Imp. Gcias
Imp. Gcias. Pagos a Cta.
Dividendos Distribuidos
TOTAL EGRESOS
SDO. FINAL CAJA

SDO. INICIAL CAJA
(+) Aportes Socios
(+) Cobranzas
TOTAL INGRESOS
(-) Gastos Arranque
(-) Inv. Act. Fijos
(-) Pagos a Proveedores
(-) Otros Pagos
Sueldos Netos
Cargas Sociales
Gastos Operacion
Gastos Adm. & Vtas.
DDJJ IVA
DD.JJ. Imp. Gcias
Imp. Gceias. Pagos a Cta.
Dividendos Distribuidos
TOTAL EGRESOS
SDO. FINAL CAJA

Ap 1em 22M 32m a@em 52M 62 M oM 8 M 92 M 10°M 1°M 12° M 12 ANO
$ -1$ 390,013 $ 332502 $ 328512 $ 347,192 $ 359,082 $ 399,410 $ 422,415 $ 492,675 $ 619,976 $ 765770 $ 927,099 $1,108,365|$ 390,013
$ 700,000]$ - s - S - S - S -3 - S - S - s -3 -3 - S -Is -
$ -|S 247925 $ 438650 $ 484618 S 537,131 $§ 597,313 S 666492 $ 737603 $ 796,348 $ 839,741 S 878910 $ 919,925 S 962,874 S 8,107,531
"$ 700,000|$ 247,925 $ 438650 $ 484,618 $ 537,131 $ 597,313 $ 666,492 $ 737,603 $ 796348 $ 839,741 $ 878,910 $ 919,925 $ 962,874[$ 8,107,531
S -15 - S - S -8 -8 -$ -8 - S - S - S - S -8 -1$ -
$ 309,987]$ -3 - S - S - S - S - S - S - s -3 -3 - S -1$ -
$ -]$ 115699 $ 177,156 $ 195781 $ 217,064 $ 241,463 S 269,517 $ 297,835 $ 320,593 $ 337,420 $ 353,159 $ 369,641 S 386,899|S 3,282,227
$ -l$ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 142511 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 95007 $ 142,511|$ 1,235,094
$ -1 -$ 59380 $ 5938 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 89,069 $ 59,38 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380 $ 59,380|$ 682,864
$ -ls 79115 $ 97,134 $ 100,119 $ 103,529 $ 107,438 $ 111,931 $ 116,535 $ 120,321 $ 123,117 $ 125657 $ 128317 $ 154,147]S 1,367,361
$ -l$ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15,615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963 $ 15615 $ 13,963 $ 13,963|$ 174,167
$ -3 - s - s 1,688 $ 34646 S 39734 S 46186 S 53281 $ 59,783 $ 65060 $ 68762 $ 72,352 $ 76,698|$5 518,190
$ -15 - S - S -8 -8 -$ -$ - S - S - S -$ -$ -Is -
$ -1 -3 - s - S - S - s - S - S -3 -3 -3 - S -Is -
$ -1 - S -5 - S -3 -3 -3 -5 - S -3 -3 -3 -Is -
309,987|$ 305436 $ 442,640 $ 465938 $ 525242 $ 556,984 643,488 667,343 669,047 $ 693,947 $ 717,580 $ 738,660 $ 833,598|$ 7,259,904
$ 390,013|$ 332,502 $ 328512 $ 347,192 $ 359,082 $ 399,410 $ 422,415 $ 492,675 $ 619,976 $ 765770 $ 927,099 $ 1,108,365 $ 1,237,640|$ 1,237,640
-]
Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ -1$ 390,013 $ 1,237,640 $ 2,039,209 $ 2,733,536 $ 3,204,614
$ 700,000 $ - S - S -8 -8 -
$ -1$8,107,531 $ 9,666,790 $ 10,364,656 $ 10,860,430 $ 11,297,173
"$ 700,000|$ 8,107,531 $ 9,666,790 $ 10,364,656 $ 10,860,430 $ 11,297,173
$ -15 - S - S -8 -8 -
S 309,987] S - S - S - S - S -
$ -[$3,282,227 ¢ 3,853,395 $ 4,141,665 $ 4,338,586 $ 4,512,826
$ -15 -
$ -1$1,235094 $ 1,235094 $ 1,469,374 $ 1,567,171 $ 1,567,171
$ -|$ 682,864 $ 771,934 $ 918359 $ 979,482 $ 979,482
$ -1$1,367,361 $ 1,434,894 $ 1,528,999 $ 1,561,093 $ 1,589,386
$ -|$ 174167 $ 176563 $ 178,073 $ 185276 S 190,219
$ -]s 518190 $ 769,957 $ 825208 $ 873,650 $ 915,503
S -1 - $ 282,745 $ 168949 $ 268,398 $ 197,000
$ -1 - $ 235620 $ 187,915 $ 251,823 $ 208,899
$ -13 - $ 105019 $ 251,788 $ 363,873 $ 463,960
309,987 $ 7,259,904 $ 8,865221 $ 9,670,330 $ 10,389,352 $ 10,624,445
$ 390,013|$1,237,640 $ 2,039,209 § 2,733,536 $ 3,204,614 $ 3877342 |
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Estado de Resultados Proyectado — Escenario Optimista

Cuadro Econémico Proyectado

Ventas

(-) Costo de Ventas
CONTR. MRG.

Gastos Arranque

Gastos Personal

Gastos Operacién

Gs. Adm. & Vtas.
EBITDA

Depr/Amort. Act. Fijos
EBIT

Impuesto a las Ganancias
RDO. NETO

Dividendos Distribuidos
% de distribucion

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ - $7,024,527 $ 7,929,304 $ 8,587,780 S 8,988,934 $ 9,348,491
$ - $2,809,811 $ 3,166,561 S 3,429,435 $ 3,589,613 $ 3,733,198
$ - $4,214,716 $ 4,762,743 $ 5,158,345 $ 5,399,321 $ 5,615,294
$ - S - S - S - S - S -
$ - $2,007,027 $ 2,007,027 $ 2,387,733 $ 2,546,653 $ 2,546,653
$ - $1,191,822 $ 1,255,156 $ 1,309,796 $ 1,337,876 $ 1,363,045
$ - S 143940 $ 145920 $ 147,167 $ 153,121 $ 157,206
$ - $ 871,928 $ 1,354,640 S 1,313,649 $ 1,361,671 $ 1,548,390
$ - $ 6408 S 64,086 S 64,086 $ 31,965 $ 31,965
$ - $ 807,842 $ 1,290,554 $ 1,249,563 $ 1,329,706 $ 1,516,425
S - $ 282,745 S -451,694 S -437,347 S -465397 $  -530,749
$ - $ 525097 $ 838860 $ 812216 $ 864,309 $ 985,676

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ - $ 105019 $ 251,788 $ 363,873 S 463,960

20%
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Balance Proyectado — Escenario Optimista

Balance Proyectado
ACTIVO

Disponibilidades

Cuentas por cobrar

Materias Primas

Mercaderias

Crédito Fiscal IVA

Imp. Gcias. CF x Quebrantos

Imp. Gcias. CF

Imp. Gcias. Pagos a Cta.
Activo Corriente

Activos Fijos (netos)

Gastos Organizacion
Activo No Corriente

PASIVO
Cuentas por pagar
Cargas Sociales por pagar
Gs. Operac. por pagar
IVA por pagar
Imp. Gcias. por pagar
Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

PATRIMONIO NETO
Capital Social
Rdos. Acum.

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
$ 390,013 $ 1,237,640 S 2,039,209 $ 2,733,536 $ 3,204,614 $ 3,877,342
$ - $ 392,147 $ 319815 $ 346,374 $ 362,554 S 377,056
$ - S - S -5 - S - S -
$ - S - S -5 - S - S -
$ 53800 $ - S - S - S - S -
$ - S - S - S - S - S -
S - S - S - S - S - S -
S - S - $ 235620 S 140,791 S 223,665 S 164,166
$ 443,813 $ 1,629,788 $ 2,594,645 $ 3,220,700 $ 3,790,833 $ 4,418,564
$ 256,187 S 192,101 $ 128,015 $ 63,929 $ 31,964 $ -1
$ - S -5 -5 - S - S -
$ 256,187 $ 192,101 $ 128,015 $ 63,929 S 31,964 $ -1
$ 700,000 $ 1,821,889 $ 2,722,660 $ 3,284,629 $ 3,822,797 $ 4,418,563
$ - S 117,644 S 95,788 S 103,740 $ 108,586 S 112,929
$ -8 89,069 $ 89,069 $ 89,069 $ 89,069 $ 89,069
$ - S 30,384 $ 64,170 $ 65,816 $ 66,819 $ 67,718
$ - S 76,949 $ 63,001 $ 69,291 $ 73,124 $ 76,580
$ - S 282,745 S 451,694 $ 437,347 S 465397 S 530,749
S - $ 59,792 $ 763,722 $ 765263 $ 802,995 $ 877,045
$ -$ - $ - $ - $ -$ -
$ - $ 59,792 $ 763722 $ 765263 $ 802,995 $ 877,045
$ 700,000 $ 700,000 $ 700,000 $ 700,000 $ 700,000 $ 700,000
S - $ 525097 $ 1,258,938 $ 1,819,366 $  2,319.802 $ 2,841,518
$ 700,000 $ 1,225097 $ 1,958938 $ 2,519,366 $ 3,019,802 $ 3,541,518

Diferencia de Balanceo

0.00 |
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Capital De Trabajo — Escenario Optimista

Activo Corriente

Cuentas por cobrar
Materias Primas
Mercaderias

Crédito Fiscal IVA

Imp. Geias. CF x Quebrantos
Imp. Gcias. CF

Imp. Gcias. Pagos a Cta.

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Cargas Sociales por pagar
Gs. Operac. por pagar
IVA por pagar

Imp. Gcias. por pagar

CTN
VAR. CTN

Apertura 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - $ 392,147 $ 319,815 S 346,374 $ 362,554 $ 377,056
S - S - S - S - S - S -
S -5 - S - S -5 - S -
$ 53,800 $ - S - S - S - S -
S - S - S - S - S - S -
S - S - S - S - S - S -
S - S - $ 235620 S 140,791 $ 223665 $ 164,166
$ 53,800 $ 392,147 S 555436 $ 487,165 $ 586,218 S 541,222
S - $ 117644 $ 95788 S 103,740 $ 108,586 $ 112,929
S - S 89069 $ 89,069 S 89069 S 89,069 S 89,069
S -$ 3038 $ 64170 S 65816 S 66819 $ 67,718
S - S 76949 $ 63,001 S 69291 $ 73,124 $ 76,580
S - S 282745 S 451,694 $ 437,347 S 465397 S 530,749
S - $ 596,792 $ 763,722 S 765263 S 802,995 S 877,045
$ 53,800 $ -204,644 $ -208,286 $ -278,098 $ -216,777 $ -335,823
$ 258,444 $ 362 $ 69,812 $ -61,322 $ 119,046
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Cash Flow Activos — Escenario Optimista

Cash-flow Operativo
E.B.I.T.
Depr/Amort.
Gastos Organizacion
Imp. a las Gcias.

Variacion C.T.N.
Inv. Inicial en C.T.N.
Var. C.T.N.

Inv. en Act. Fijos
Inv. Inicial en Act. Fijos
Otros Desembolsos

Dividendos distrib.
Cash-flow de los Activos
Valor Terminal
Cash-flow Activos (V.T.)
Factor de descuento
Cash-flow Activos (desc.)

CFA - (CF-ClI)
VAN:
TIR:
PAYBACK:
PAYBACK DESCONTADO:

Ap 12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO
S - S 807,842 $ 1,290,554 $ 1,249,563 $ 1,329,706 S 1,516,425
S - S 64,08 S 64,086 S 64,086 S 31,965 S 31,965

- - - -

S - S - S - S - S - S -
S - S -282,745 S -451694 $§ -437,347 § -465,397 $§ -530,749
S - $ 589,183 $ 902,946 $ 876,302 $ 896,274 $ 1,017,641
S -443,813
S - S 258444 S 3,642 S 69,812 S  -61,322 S 119,046
S -443,813 $ 258,444 S 3,642 S 69,812 $§ -61,322 $ 119,046
S -256,187 $ - S - S - S - S -
S -5 -5 -5 -5 -5 -
$ -256,187 $ -3 - $ -8 - $ -
$ - S - $§ -105019 S -251,788 S -363,873 S -463,960
S -700,000 S 847,627 $ 801,569 S 694,326 S 471,079 S 672,727
S - S - S - S - S - $ 2,079,339
S -700,000 S 847,627 $ 801,569 $ 694,326 S 471,079 S 2,752,066

1.0000 0.7692 0.5917 0.4552 0.3501 0.2693
$ -700,000 S 652,021 $ 474301 $ 316,034 S 164,938 S 741,211
B - S 0 $ 0s - S -0 $ -0
S 1,648,505 r=|30.00%

118% r,=|35.00%

0.83 [afios 8(n+1)=|2-00%

1.10 |afios
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Punto de Equilibrio — Escenario Optimista

COSTOS VARIABLES
C.M.V.
11.BB. (3%)

COSTOS FlIOS
Gastos Personal
Gastos Operacioén (sin [IBB)
Gs. Adm. & Vtas.
Depr/Amort. Act. Fijos
COSTO TOTAL

Cantidad de Productos Vendidos‘I

PTO. EQ. ECON. (unidades)
PTO. EQ. ECON. (pesos)

PTO. EQ. EFVO. (unidades)
PTO. EQ. EFVO. (pesos)

Colchon de efectivo

12 ANO

22 ANO

32 ANO

42 ANO 52 ANO

$ 2,809,811
S 210,736

$ 3,166,561
S 237,879

$ 3,429,435
S 257,633

$ 3,589,613
S 269,668

$ 3,733,198
S 280,455

$ 3,020,547

$ 2,007,027
S 981,086
S 143,940
S 64,086

$ 3,404,440

$ 2,007,027
$ 1,017,277
S 145,920
S 64,086

$ 3,687,069

$ 2,387,733
$ 1,052,162
S 147,167
S 64,086

$ 3,859,281 $ 4,013,652
$ 2,546,653
$ 1,068,208 $ 1,082,591
$ 153,121 $ 157,206
S 31,965 $ 31,965

$ 2,546,653

$ 3,196,139

$ 3,234,310

3,651,149

$ 3,799,947 S 3,818,414

$ 6,216,686
22,438

17,911
$ 5,607,261

17,552
$ 5,494,830

S 261,004

$ 6,638,750
25,803

18,444
$ 5,667,757

18,078
$ 5,555,453

S 264,185

$7,338,218
28,384

21,147
$ 6,398,105

20,775
$ 6,285,803

S 298,922

$7,659,228 $ 7,832,066

29,803 30,995

22,077
$ 6,658,827

22,185
$ 6,691,188

21,892
$ 6,602,813

21,999
$ 6,635,174

$ 313,998 $ 315,537
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Conclusiones y Detalles Escenario Optimista

Como hemos podido observar, las estimaciones realizadas para confeccionar el escenario
optimista han estado basadas en un incremento de la demanda por un 10% encima de la demanda
estimada neutral. Esto posee un claro impacto positivo en la rentabilidad del negocio, permitiendo
un plazo de recupero de inversién proyectado a corto plazo con un retorno de la misma
significativo.

Estamos refiriéndonos a un VAN positivo de $1.648.505, con una TIR de 118% y plazo de recupero
de 10 meses y un Payback ajustado de 1 afio y 1 mes.

Comprendiendo el mencionado aumento de la demanda, hemos tomado ciertas decisiones
respecto a por ejemplo, la ndmina de empleados que poseemos bajo nuestra estructura. Se ha
decidido realizar incrementos a partir del afio 3 de desarrollo del negocio, ascendiendo
gradualmente en dicho incremento, de forma tal de abastecer la creciente demanda estimada.
Debemos aclarar que la capacidad del local puede tolerar tamana demanda asi como también el
personal —y sus incrementos a lo largo de los anos- estaran en éptimas condiciones para abastecer

la misma.

v' Plan de contingencia

Si bien hemos analizado detalladamente la propuesta de negocio de Rayuela, y como hemos
podido observar la misma resulta rentable, es importante tener en cuenta posibles alternativas en
caso de que el negocio no funcione de la manera planeada.

Es decir, en el caso de que surjan imponderables no considerados dentro de los posibles
escenarios que afecten en forma negativa al desarrollo del negocio, hemos considerado posibles
alternativas que se podran llevar a cabo con el fin de obtener mejores resultados.

En primer lugar, hemos considerado la opcién de reestructurar el negocio convirtiéndolo en un
restaurante tradicional, ya que por lo que hemos investigado para llevar adelante nuestro
proyecto, la industria gastrondmica ofrece rentabilidad —no en forma exponencial- pero constante

todos los afios.
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Por otro lado, hemos considerado la opcidn de que en caso de que el negocio no funcione, vender
el mismo como fondo de comercio. Dicha accién resulta posible debido a que poseemos una
estructura independiente en lo que respecta al personal que debe poseer el negocio. Es decir, nos
referimos principalmente, al hecho de que como socios estamos ofreciendo la venta de un fondo
de comercio con una estructura de personal definida y completa, una propuesta clara y definida

con equipamiento y mobiliario nuevo — en éptimas condiciones-.
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ANEXOS

- Presentacion de Menu

Bebidasy Cafés

Bebidas friasy calientes

Café chico 73cc 10.00
Café medianol25cc 14.00
Café taza 220cc 16.00
Café conleche 125cc 13.00
Café grande conleche 220cc 23.00
Café Americano 14.00
Submarino 25.00
Té

Green Hills/ Boldo manzanillacedron Cachamai 11.00

Agua mineral Villavicencio
237cc 13.00

Agua mineral Villavicenciocongas

237cc 15.00
Coca-Cola/Sprite/Light/ Zero
237cc 12.00
Fanta/Sorite 12.00
Cerveza
Linea Quilmes presentacion 11.

26.00
Cerveza
ILinea Quilmes presentaciénlata —
Agua Saborizada Aauarius : ’
Agua Sahonzadamanzana, durazno, naranja, pomelo 500cc“ =
Cindor individual 16.00
Jugo de naranja 22.00
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ortas y Dulces

Masas, tortas, delicatzssen

Tortas y Dulces

Masas, tort icate

Cookies de Chocolate
Finas galletitas de chocolate con chispas

Mousse 20.00 7.00
Brownie 1650 Cooldes de Frutas Secas
Hayanetts 16.50 Galletitas connueces avellanas v almendras 000
Rogel 1650 Cupeakes
Torta de Ricota 16.50 Chocolate v frutilla, Vainilla y fiutilla 14.00
Lemon Pie 1650 Muffins
T Devainilla y crema
orta de Coco 16.50 16.00
Alfajorcito
Completa Maicenay dulce deleche
4.00
Mousse 130.90
. Medialunas
Brownie 84.00 Manteca
6.00
Hayanste §4.00
Rogel 84.00 Grasa
5.00
Torta de Ricota 78.758
Lemaon Pie T3.50
Torta de Coco 73.50

Sandwiches Empanadas

Salados Al horno

Vegetariano
Lechuga. pannegro, tomate, rucula. lechuga colorada Empanada carne suave
31.00 Came suave
12.00
Mediterranes .
mmzzarda, lechuga tomate, queso rallado Empal_lada a cuchillo
31.00 A cuchilla
Jamon ¥ queso completo 12.00
Jamén, queso,lechuga, tomate, ceballa, pepino
! s pep 27.00 Empanada de pollo
Pollo
Pollo 10.00
Pollo, queso, tomate, cebolla,
32.00 Empanada de humita
Choclo v salsa blanca
Anin 10.00
Atin, lechuga, tomate, cebolla
s 15,00 Empanada de J&Q
Jamon v queso
10.00
Empanada de acelga v queso
Acelza fresca v quese
10.00
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Pizzas y entradas

Fara compartir

Mozzarella 75.00
Muzzarellay Jaman 80.00
Jaman y Morron 90.00
Fugazzetta 90.00
Patitas de pollo individual
Porcion individual

17.00
Patitas de pollo Grande
Porglonparad

66.00
Papas fritas
Parcionpara2

15.00
Hamburguesa
GoodMark

12.00
Milangsa de polla. 35.00
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Ensaladas

Ensaladas

Mexicana
Picante, lechuga, tomate, queso

Americana
Cuieso azul lechuga, tomate, cebolla

Dela huerta
Pollo, lechuga colorada, tomate, nueces

Caprese
Queso muzzarela, lechuga, tomate

Quesorallado, tomate, lechuga

35.00

32.00

30.00

30.00

34.00



- Flyer — Disefio Laura Gayoso (Impresion Bemase)

Rayuela

Ofrecemas la posibilidad de entretenimiento para
chicas y un lugar Ideal para que los padres puedan
distenderse, disfrutando de una propuesto
gastrondmica varieda.

3 salas de juegos

244 La/B8aiz
afios g anos @ afios
iCON JUEGOS EXCLUSIVOS

ACORDE A CADA EDAD!

iVeni a conocernos!

Av. Cabildo 3000
(esquina Quesada)

Lunes a domingo de 8 a 0.00 hs
[I www.facebook.com/rayuelabaryjuegos
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-Presentacion Power Point

i{,ayuelal

bar & juegos

fi
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Rayuela

bor & Juegos

é Que es

* SRL
» Bar/ Café
# Sectores Exclusivos para nifios con juegos acorde a cada edad: 2-4; 5-7; 8-12 afios

¢ Ambiente cdlido y tranquilo para los padres con servicio Wi Fi — Divisién sector de

juegos de sector mesas

* Personal exclusivo para guiar, acompafiar y entretener a los nifios en la zona de

juegos

Rayuela

bar & juegos L

s Deseo emergente en mercado en crecimiento — Padres buscan un lugar de

entretenimientos para nifios combinado con lugar de disfrute para los primeros.

o,

-

9
S

* Propuesta “mejorada” que se adectia al deseo de consumidores potenciales

s Integracidn de dos conceptos — gastronémico & entretenimientos

-

s Competidores no directos (Mc Donaglds — Burger King) — Ofrecemos propuesta

diferenciada e innovadora

Rayuela|
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Inversioén Inicial, TIR & Pavback

* Considerando eltipo de proyecto que estamos proponiendo en estimaciones

neutrales, los siguientes son los datos econémicos de relevancia:

Pesimista NEUTRAL Optimista
Inversicn Inicial $800,000 $700,000 $700,000
VAN $530.270 $1.010.519 $1.648.505
TIR 52% B3% 118%
Payback 2aiios y 11 meses 1afio y 3 meses 10 meses
Payback Ajustado 3afios y 9 meses 1aiio y9 meses 1aifio y 1 mes

Rayuela|

i

[ 4

ion

Zona de Nufiez (norte de Capital Federal) = Nivel Socioeconémico medio — medio/alto

Barrios donde focalizaremos busqueda de clientes

potenciales
e 5/

(esquina Quesada)

Ubicacién estratégica: Av. Cabildo 3000

* Afluencia de consumidores potenciales

* Facilidad de acceso

* Av. Cabildo = Eje comercial

o
»*
k)
v 2
o o
Zo% 5
38 o
% s .':;‘:m epcvnse
5
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Segmento

* Padres con 1 o mds hijos

* Padres separados con 1 o mds hijos / Padre soltero con 1 o mds hijos

* Padres workaholic con 1 o mds hijos

-Nifiosentre 0y 12 afios

v 2-4afios-“Plaza glanda”
v 5-7 afios— “Aventuras”

v 8- 12 afios- “Fantasia”

Estrategia de Comunicacion

* Grdfica

- Flyers (Diseiio Propio — Editorial “Bemase”)

- Diario “Mi Belgrano” (también versién on-line)
* Radial

-Publicidad en “Ciudad Gotik”

- Publicidad en “40 principales”
* On-Line ﬂ & Diario “Mi Belgrano”

‘Rayuela|
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facebook

Rayuela

bar & juegos

Crear pagina

| Aora

Anuncios ¥
Gillette Argentina

Quieres ganar un PAR

7T Py, |
Rayuela —

Rayuela v Te gusta

A 2.726 personas les gusta esta pagina 213 personas estan hablando sobre esto
21 estuvieron aqui

® Bx
9 Av. Cabido 3000 (esquina Quesada), Buenos Alres, AR
L 011 4416-0826

Raybg ¥'12.726

Informad

Fotos Me gusta

{2 Foto / video

Rayuela cambio
18 de noviemt

_

Me gusta - Comentar

foto de portada

Ravurte

Ingrid Huayta

bar & juegos

Compartir

- '}.‘ﬂ',’"", N .

Actividad
A Re

Los invitamos a conocer nuestro local en la zona de Nufiez - Av.
Cabido d 3000 (esquina Quesada). Ideal para entretenimiento -
infantl y con una propuesta gastrondmica variadal

jente

Me gusta - Comentar ' Compartir i
9 A Azucena Alvarez le gusta esto.

Actividad

novie

e un comen

Personas a las que les gusta

2.126

Se unié a Facebook

17 de noviembre

ela Ver todo:

Informacicn - Crear un anuncio - Crear una pagina * Desarroladores * Empleo * Privacidad - Cockies - Condicones * Ayuda

de ENTRADAS VIP paa
|a Gran Revancha? Dale
Me gusta para saber

| Mensaje & ~

ron

Un investigador nunca
estd solo, La evidencia
lo acomparia.
Investigation Discovery.
«3 Me gusta ' A
Flor Di Vita le gusta

0

SanAndrés
En U, San Andrés,
Empeza el posgrado en
finanzas durante el

ultimo afio de tu
licenciatura

1# Chat (desactivado)

Hola! Se puede hacer reservas para cumpleafios?
T

Anuncios
Gillette Argentina
Gillote. .3

Quieres ganar un PAR
de ENTRADAS VIP para
la Gran Revancha? Dade
Me gusta para saber
mas

o Me gusta A
Gudo
Qusts esto

rracno e

Investigacion
Discovery

Un investigador nunca
esta solo. La evidencia

lo acompafia.
Investigation Discovery.
5 Me gusta

Flor DI Vita le 0

Major en Finanzas

ke

Universidad de
SanAndrés
En U, San Andlrés,
Empezs el posgrado en
finanzas durante el

ultimo afio de tu
lcenclatura
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Menua — P

* Menu de Bar/Café
- Bebidas Frias / Infusiones calientes
- Tortas & Dulces
-Salados— Sandwiches
- Empanadas & Pizzas
- Hamburguesas & Supremas — Patitas de Pollo

- Ensaladas

* Pase de Juegos— llimitado (no incluye consumicion)— $35

\ )
!

Precios por encima del promedio que el mercado estd dispuesto a pagar— Apuntamosa
Nivel socioeconémico medio / medio-alto

Rayuelal

* Frente “Rayuela”
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* Vista Cenital de “Rayuela”
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Vista lateral de una sala desde Planta

<: Baja

Vista frente
desdeel
interiordel
local
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Estructura de Personal

ENCARGADO
CONTADOR - e e
[— = -
- MOZO ANDWICHER [EMPLEAD O SECTOR
LIMPIEZ A CAJERO RECEPCIONISTA MOZ0 SALGN MOSTRANOR SANDWICHERQ EGDS
AYUDANTE DE
COCINA
LAVACOPAS

- Turnos Rotativos (2 pordia)
- Lunes a Domingo Abierto de 08.00 hs a 00.00 hs

]
Rayuela|

e
W) Estructura de Personal (continuacion)

* Cantidad de empleados hasta 2do. Aiio inclusive: 28

Cargo

g
:

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo saldn

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocing

Empleadas sector jusgos

[ ra 3| ra | rafoofra || s

* Cantidad de empleados 3er. Afio a 5to inclusive: 33

Cargo

Encargado

Cajero

Recepcionista

Mozo saldn

Mozo mostrador

Sandwichero/Minutero

Lavacopas

Ayudante de cocing

Empleadas sector juegos

LRI RN Y IN

]
Rayuela|
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Ventas estimadas — Proveccion Anual

* Ventas Brutas Estimadas Primer Afio (mensuales)

Ventas (Brutas) Mensuales - Primer Afio

$ 500,000

L

%700,000

$600,000

/v

$ 500,000

5400,000

5 300,000

$ 200,000

100,000

5.

9 10 11 12

Proyeccion Escenario Neutral

—#—\entas [Brutas)

Rayuelal

Ventas estimadas — Provecciones Anuales

* Ventas Brutas Estimadas Proyectadas a 5 afios

§ 9,000,000
§ 8,000,000
57,000,000
$ 6,000,000
§ 5,000,000

5 4,000,000

Monto (Bruto)

$ 3,000,000
§ 2,000,000

§ 1,000,000

Ventas (Brutas) - Proyecciones anuales

1 2 2

4

Proyeccién Escenario Neutral
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Punto de Equilibrio Efectivo

* Proyecciones anuales - Punto de Equilibricen 5

56,400,000

56,200,000

§ 6,000,000 /
$ 5,800,000 /

$ 5,600,000
/

Monto

=——PTO. EQ, EFVO. [pesas)

55,400,000

55,200,000

§ 5,000,000
1 2 3 4 5

Afios

Proyeccion Escenario Neutral

Estructura de Costos Operativos — Primer Afio

Gastos Gas Gastos de

Honorarios

contador

Seguro ART
empleados

wyicio tercerizado
limpieza

Matafuegos

Proyeccidn Escenario Neutral
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Gastos Luz y teléfono

Servicio tercerizado
limpieza

Revisién/Recarga

” 11.8B. (3%) Seguro ART empleados

Proyeccion Escenario Neutral

Rayuela
L] -
iPor qué invertir en ( Rayuela L _?
v’ Propuesta creativa y diferenciada en un mercado que no ha sido explotado
correctamente = Posibilidad de “Ser Pioneros” en este servicio integral
v/ Contrato de alquiler a 5 afios y renovacién del mismo
v" Ubicacion estratégica - Av. Cabildo — Eje Comercial
v Mercado en crecimiento (Gastronémico & Entretenimiento)
v' Recupero de inversién en el corto/mediano plazo
Rayuela|
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jMuchas gracias por su

e r '
atencion!
Martin Bergomi Gisela Fernandez Guillermo Werner

Rayuela
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www.alamaula.com

www.mercadolibre.com.ar (Para buscar mobiliario —equipamiento y maquinarias / remeras

estampadas/ proveedores de ciertos productos congelados — entre otros)

http://www.mercado.com.ar

www.translate.google.com.ar

Entrevistas / Reuniones / Consultas

Entrevista con Sra. Raquel Temperan — Dueiia Inmobiliaria Beit - Visita al local

Entrevista con Arquitecto Sr. Ledo — Gestor de Habilitaciones

Entrevista con Dra. Ingrid Noemi Huayta, CP 356/162 D.N.I. 29389911

Realizacion de Flyers & Logo — Srta. Laura Agustina Gayoso — Estudiante de Disefio Grafico- UADE

Consulta a Sr. Federico Rey - Estudiante de Ingenieria en Sistemas Informaticos — UAI — (Costo de
Instalacién Wi Fi / PC)

Cablevision — Consulta presupuesto estimado Cable e Internet

Consulta Presupuesto Libreria — Libreria Prisca — Direccidn Pieres 1263 — Contacto: Ana Maria
Rodriguez

Consulta a Sr. Luis Rodriguez — Dueiio de Restaurante en zona de Avellaneda

Consulta a Diner-Omnisoft — Software Gastronémico
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