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AGRUPACIONES ENTRE ABOGADOS
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL -

JuaN MaRrfa FARINA

PONENCIA

Cadadiaes mds raroel casodel abogado que atiende y trabaja solo en su estudio.
En la generalidad de los estudios juridicos actdan dos ¢ mas abogados a quienes, por
lo comiin, la gente los Hlama “socios” sin pretender otorgar adicharelacién profesional
la naturaleza juridica propia del instituto a que corresponde dicha calificacién, lo cual
suelen hacer hasta los propios integrantes del estudio sin otro dnimo que utilizar una
expresion cémoda, que sea facilmente entendible para los terceros de que existe entre
ellos algtin vinculo de relacién profesional. '
Frente a la actuacion conjunta de varios abogados debe preguntarse, pues:
(Constituye esa agrupacidn necesariamente una sociedad? ; Qué clase de sociedad?
‘Para encarar una respuesta-adecuada partimos de estas bases:
. 1)Sdloserd posnble laexistenciade una sociedad entre los profesionales que as{
* actidian cuando lo hacen a través de fo que los espafioles llaman “despacho colectivo
de abogados” (ver K. Jochen Albiez Dohrmann, Maria del Carmen Jaimez Trassierra
y Sofia Olarte Encabo, “Las formas societarias del despacho colectivo de abogados™
-editado por Servicio de Publicaciones de la Universidad de Granada, Gr anada, 1992).
Noactuandoatravés omediante un “‘despacho comin”, la vinculacién entre abogados
encuadrard en alguna otra figura juridica cuya naturaleza se determinaré en cada caso.
2)En atencién aloexpuesto precedentemente consideramos que, como idea ge-
nerlca cabe hablar de “equipo de trabajo” o cual es comprensivo de las diversas for-
mas de vinculacién profesional entre abogados. '
3) Laexistencia de un “despacho colectivo de abogados™ no implica necesaria-
mente la existencia de una sociedad entre ellos.
' 4) De configurarse una sociedad ;qué clase de sociedad? Aqui surge lo que
quienes se han ocupado de este fendmeno denominan “sociedad de medios o sociedad
instrumental”.



VI Congreso Argentino de Derecho Societario,
Il Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(Mar del Plata, 1995)

426 DERECHO SOCIETARIO ARGENTINO E IBEROAMERICANO

5) Todo esto debe estudiarse partiendo de la base de que en atencién a la pecu-
liaridad de la actividad, a las cualidades exigidas asi como al régimen de disciplina y
de responsabilidad af cual se somete el abogado en la funcidn de abogar, ello determi-
na, como nota caracterizante de este ¢jercicio profesional, lanecesidad de que seejerza
de modo personal. :

Aunque se actde en forma conjunta con otros colegas o conformando un equipo
de trabajo, siempre se individualizard la actuacién que a cada uno le cabe frente al
cliente pues no es posible que se impute el desempefio profesional, el conocimiento
cientifico y filoséfico del derecho asi como el arte que puede significar la estrategia
procesal, a un ente ideal que desdibuje la actuacion personal dé cada abogado.

FUNDAMENTOS
1. El trabajo de los abogados en equipo

Es innegable el fenémeno de la agrupacion de abogados para el ejercicio pro-
fesional, lo cual si bien choca con el concepto tradicional de la profesion liberal ejer-
cida individualmente, es e} resultado de una vicisitud de la profesién que’ acompana
paralelamente a las exigencias deuna sociedad con problemas cada vez mds comple-
jos y de una economia que transita desde las pequefias unidades de pr: roduccion hacia
las empresas concentradas, con ampllas y cada vez més avanzadas tecnologlas (Conf.
Jaime L. Anaya, ED, 123-272). Pero advertimos desde ya que una cosaes la agrupa-
ciénde abogados paratrabajar en equipo; y otracosa distintaesla sociedad profesional
constituida por abogados.

Sefialan K. Jocken Albiez Dohrmann, Marfa del Carmen Jaimez Trasierra ySo-
fia Olarte Encabo, autores del citado libro de la Univ. de Granada (en p. 15) que se ad-
vierte una creciente sustitucién de la actividad individual del profesmna] liberal por

. unaactividad conjunta, o cual se explica facilmente cuando se tiene en consideracién
que el profesional liberal de hoy necesita agruparse para una mejor presentacion de sus
servicios sobre todo cuando €stos van din'gido‘s a las grandes empresas. Ello unido a
la exigencia de contar con adecuados medios humanos y materiales, la constante es-
pecializacion en las diversas ramas del derecho lo cual implica una divisi6n sectorial
cada vez mayor de las prestaciones; y teniendo en cuenta, ademds, la misma compe-
titividad entre los profesmnales liberales, y otras mrcunstancms més 0 MeNos coyun-
turales, todo ello viene impulsando la agrupacién de abogados en estudios juridicos
colectivos adoptando algunas de ellas hasta estructuras empresariales. En la actuali-
dad, el abogado es consciente de que cualquier modd de agrupacién ofrece siempre
més ventajas que inconvenientes, optando cada vez més por algun fipo contractual de
agrupacion. '

Sinembargo se sefiala 'y con razén, que la integracion del profesional liberal en
una sociedad sea civil o comercial puede resultar antagonica si no se tiene en cuenta
que el car4cter estrictamente personal de esta profesion imposibilita que la actividad
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que se realiza sea referida a un ente abstracto o grupo con entidad propia”. (K. Jochen
Albiez Dohrmann, Maria del Carmen Jaimez Trassierra y Sotia Olarte Encabo, Las
Formas Societarias del Despachio Colectivo de Abogados, Univ. de Granada, 1992,
p. 18). Entendemos que esto es vélido atn para las organizaciones estructuradas al es-
tilo de las grandes corporaciones norteamericanas de abogados a las que nos referire-
mos mas adelante. : '

Como sefialan los autores arriba mencionados (p. 25): “Untema nada tratado es
la competencia de los Colegios Profesionales para establecer reglas especificas res-
pecto de la agrupacién de profesionales liberales en régimen societario, incluso en ré-
gimen no societario™. -

2. Dificultades que presenta el tema

Estamos hablando de diversos fenémenos que conviene dlSthUU‘ para. evitar
1mb|ouedades o confusiones que nos impidan ver con claridad:

2. l Agrupaciones de abogados

Este es el género dentro del cual caben diversas especies. Podemos hablar por
€., de organizaciones funcionales y organizaciones no funcionales (meramente ins-
trumentales). :

Leemos en el libro de 1a Univ. de Granada (p. 43): “LLa agrupacién de profesio-
nales liberales puede adoptar férmulas no siempre societarias, por lo que es preciso
distinguir aquellos contratos mediante los cuales se busca una colaboracién para ac-
tuar conjuntamente, pero sin llegar a constituir una sociedad propiamente, aunque no
ha de ser taxativa una catalogacidn de los tipos contractuales no societarios”. Entre los
tipos contractuales no societarios, podemos citar el contrato de colaboraci6n, la aso-
cjacién en participacion, la empresa familiar, la comunidad, la mera coordinacion de
actividades individuales, la formacién de un equipo temporario. ‘

2.2 Actividad agrupada (o actividad en comiin)

En el parrafo p:recedgnte hemos menéionado a las agrupaciones de abogados
en un sentido genériéo para referirnos a todos aquellos supuestos en que dos o mis
abogados se vinculan en razén de su actividad profesional, vinculacién que no impli-
card siempre un trabajo en equipo pues puede darse el supuesto de oficinas compar-
tidas sin que haya necesariamente trabajo en equipo. En este apartado b) ya nos esta-
mos refiriendo a un supuesto més espec1ﬁco dentro del género expuesto en a):
concretamente ‘el trabajo en equipo”.

Conforme lo de; jamos expuesto, las variadas formas y fines que pueden petse—
gquir las agrupaciones de profesionales permiten clasificarlas de distintos modos en
cuanto a la naturaleza de la rélacion juridica que de ellas emerge. En la generalidad de
los casos deberd analizarse como un negocio juridico atipico de colaboracidn recipro-
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caenel que las partes, en ejercicio de la autonomia de la voluntad. regulan sus respec-
tivos derechos y obligaciones. Ello puede fluctuar desde una comunidad de uso hasta
la hibrida expresion de “asociados™. Es un fenémeno que en la Argentina apenas ha
sido analizado por los juristas. Desde yaalertamos contra la tendencia frecuente a que-
rer ver a toda costa figuras soctetarias y —lo que es mds grave—sociedades de hechoen
todas las agrupaciones de abogados y alertamos contra la inmadura practica de Hamar
“socios” a quienes de un modo u otro se hallan ligados profesionalmente.

“Esto debe analizarse en un sistema, —dicen los autores del libro de la Univ. de
Granada yaaludido, (refiriéndose al derecho espaiiol)—en el cual la gama de férmulas
de agrupacion es muy amplia) cuya limitacion resulta de lo establecido en los respec-
tivos Estatutos cuando se trata de profesionales que estdn sometidos a las normas de
sus Colegios Profesionales. Por ello, para una mejor comprension de la actividad en
comuin de las profesiones liberales, es conveniente distinguir entre formulas de agru-
pacidn tipicamente societarias y aquellas otras que, aunque comparten muchas veces
cierta atinidad con las sociedades, no llegan a seruna sociedad” (p. 16) “El Contrato
de colaboracién, la sociedad de medios, la sociedad fiduciaria, las sociedades consul-
ting engineering y commercial engineering son algunas de las férmulas juridicas nue-
vas al lado de otras mds tradicionales como la comunidad de bienes, la sociedad civil
y la-sociedad de capitales, las cuales constituyen, por norma general, la base juridica
de lo que se llama comuinmente estudio, clinica privada, despacho colectivo, bufete...
conceptos de contenidos juridico vacio”. (p. 15). Expresan estos autores (p. 27): “En
Espaiia s6lo los Colegios Profesionales estdn empezando a darse cuenta de la trascen-
dencia de las agrupaciones societarias, estableciendo determinados requisitos para su
constitucién, sobre todo para controlar minimamente estas sociedades (nimero mé-
ximo de socios; inscripcidn de las sociedades en un registro especial...), sin que esté
muy claro cudles son los efectos en el casq de que no se cumplan estos requisitos (; nu-
. lidad de estas socnedades”, ¢sancién de Colegios a los pre ofcsxonales liberales integra-
dos en una relacién societaria?...)”.

Refiriéndose a este tema de las agrupaciones profesionales sena]a Jalmc L.
Anaya (ED, 123-272)que “se trata de una problemética de reciente indagacién, de di-
ficil encuadramiento en los cdnones societarios cldsicos y de incipiente elaboracién le-
gislativa en el derecho comparado”. El problema se extiende a todas las profesiones
liberales y —como dice Anaya- “el fenémeno va adquiriendo creciente importancia,
a veces con notorias manifestaciones transnacionales o multinacionales (como acon-
tece con auditorias y consultorfas), en variados séctores de servicios, para el ejercicio ’
de actividades, a veces interdisciplinarids, bajo la cobertura de formas juridicas diver-
sas que van desde la tipologfa societaria mercantil (preferentemente la sociedad an6-
nima) hasta desdibujadas estructuras que se cobijan vagamente baJo la denommacnon
de asociados™.

Dice el prologo del citado libro “Las Formas Societarias del Despacho Colec-
tivode Abooados” (Univ.de Granada, 1992, p- 7) “Aunque, en un primer momento,
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nuestro objetivo era el estudio en general del ejercicio en grupo de las profesiones li-
berales, pronto nos dimos cuenta de que era una materia dificilmente abarcable, sobre
todo por laenorme variedad de profesiones liberales que hay en la actualidad y tas pro-
pias particularidades de cada una de ellas, las cuales condicionan, considerablemente.
las formas de agrupacién™. Por ello nos referimos concretamente a la vinculacion de
los abogados entre si para el ejercicio profesional pues resulta dificil establecer con-
clusiones contundentes validas paratodas las profesiones liberales yaque temas como
el del ejercicio profesional de abogar ante los estrados judiciales, el de la responsabi-
lidad y el del secreto profesional, cuando se actda en grupo, presentan caracteristicas
- particulares en cuanto a la precisa dptica de la profesién de abogado. _
Respecto del pre-transcripto pardgrafo del libro de la Univ. de Granada en nues-
tra opinién debemos distinguir 1a “actividad conjunta™ del “ejercicio en grupo™ de la
profesion de abogado. Nos referimos al ejercicto de la abogacfa cual es abogar por
cuenta del cliente ante los estrados tribunalicios; y, hoy por hoy, no resylta viable el
ejercicio en grupo de la profesién de abogado sino que la profesion siempre serd ejer-
cida personalmente, en forma individual, por uno o més de los abogados pertenecien--
tes al grupo asi concurran todos ellos juntos ante los tribunales.

2.3. Sociedades de abogados

Dadas las circunstancias analizadas en los apartados a) y b) precedentes —des-
pacho colectivo de abogados y actividad en equipo—es posible que se configure entre
ellos una sociedad o bien una figura asociativa atipica. Este es el problema maés deli-
cado pues como advierte Anaya (ibid) las agrupaciones profesionales ~en particular
la de abogade—, “‘todas ellas padecen de la insuficiencia que presentan las figuras so-
cietarias tradicionales para disciplinar agrupaciones que no lleguen a despersonalizar
las prestaciones que incumben individualmente a cada profesional, pues éstas se fun-
dan en su'libertad de juicioy de decisién en correspondencia con una responsabilidad
civil, disciplinaria y penal que no puede ni debe diluirse en una colectividad ni cobi-
jarse bajo la personalidad juridica”. :

Es menester en la bisqueda de soluciones adecuadas conciliar las exigencias de
' libertad y de responsablhdades inherentes a cada profesional con la posibilidad de una
actuacién agrupada. . ' ‘

Como punto de partida debemos tener en cuenta que una aorupacmn de aboga-
dos no implica necesariamente la existencia de una sociedad; y sobre esto ponemos
énfasis pues con gran ligereza se pretende ver la existencia de una sociedad cuando
s6lo existe un acuerdo de colaboracién o cooperacién o un negocio participativo que
no tiene entidad societaria.
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3. Organizaciones meramente instrumentales

~ Se da—y esto con bastante frecuencia— el supuesto de una agrupacion de abo-
gados que ni siquiera implica una actividad profesional en comun. Tal el caso de abo-
gados que comparten local, biblioteca. empleados y demds elementos que hacen a fa
estructura de un estudio juridico: pero no hay entre ellos un pacto asociativo ni acti-
vidad agrupada sino que cada uno atiende su propia clientela y todo lo que se procura
con esto es un'ahorro de gastos fijos; aunque puede ocurrir que ocasionalmente deter-
minados asuntos los tomen en conjunto entre dos 0 més abogados que com parten la
referida infraestructura; pero esto como hecho circunstancial y no orgdnico. '
Son, como sefiala Anaya (ibid p.273) agrupaciones, que no tienen por objeto la -
realizacion en comtin de la actividad profesional nj fa distribucién de sus resultados,
sino organizar la infraestructura comtin con los equipos y demds medios materiales,
asi como €l pago por la prestacion de los servicios comunes, la colabbracién del per-
sonal. Son —expresa Anaya— organizaciones meramente instrumentales que no susti-
tuyen la actividad individual de cada profesional, cuya situacion jurfdica no sufre asi
ningdn cambio o menoscabo. Cada uno percibe en forma personal y directamente la
remuneracion de sus servicios y afronta los gastos comunes en la proporcion pactada.

3.1. La sociedad de medios

Es posible que los abogados que comparten esta infraestructura sin actuacién
agrupada recurran a formas societarias; pero se tratard de sociedades de medios cons-
tituidas por profesionales; pero no sociedades praofesionales. Nos ensefia Anaya (ibid)
que en razon de este objeto, 1a ley francesa del 29 de noviembre de 1966 las califica
. como sociedades civiles constituidas para facilitar a sus miembros el ejercicio de su
actividad, sin que la sociedad pueda ejercerla por si misma (art. 36).

Hay quetener en cuenta que en razén.del objeto descripto esta sociedad no est4
destinada a producir beneficios distribuibles, sino solamente a recibir contribuciones
para soportar gastos. Si‘se considera esencial en la tipificacién de la sociedad civil —
observa Anaya— procurar la obtencion de utilidades y su ulterior division entre los so-
cios (art, 1648, Céd. Civil) la figura negocial se evadiria del ambito societario civil;
aunque quizd-argumenta Anaya—podriaenmarcarse en la sociedad comercial siquie-
ra a través de la norma del art. 3° de la ley 19.550 (asociacién que adopta uno de los
tipos previstos). Considera Anaya que, en nuestro derecho la finalidad perseguida se
podria alcanzar con mayor fundamento legal y-transparencia a través del contrato de
agrupacién empresaria, que no comporta sociedad nida origen a un sujeto de derecho
(art. 367 ley 19.550); pero —advertimos—ha de serlo por via analGgica en razén de que
los integrantes no son empresarios sino profesionales y por ende no podrd inscribirse

‘en el Registro Pablico de Comercio (art. 369). No obstante se trata de una sugerencia
digna de tener en cuenta.
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Se expresaen el libro de la Univ. de Granada (p. 45) que la sociedad de medios
es una figura que ha adquirido carta de naturaleza propia, especialimente en el ambito
de los profesionales liberales, st bien considerada por algunos como un tipo de comu-
nidad de bienes. En la sociedad de medios —seialan los autores— hay una aportacion
conjunta de bienes materiales, consistente en la mavoria de las ocasiones. en una
mera aportacion quo.ad usum, y sélo excepcionalmente en una aportacion real. No
existe, sin embargo, ninguna voluntad de participar en las ganancias y/o en las pér-
didas, asumiendo los “socios” solamente los gastos que se derivan del mantenimien-
fo. '

4. Actuacion agrupada (o conjunta)

Distinto a la agrapacién meramente instrumental que vimos en I es el caso de
la actuacion agrupada (Anaya ibid p. 273) (o actividad conjunta segin la terminolo-
gia utilizada en el libro de la Univ. de Granada), ubicable ~como dijimos— dentro del
mds amplio concepto de agrupacidn profesional (o agrupaciones profesionales) pues
de eso se trata: la actuacién de los abogados constituyendo un equipo profesional. Pre-
ferimos la expresidn “actuacién agrupada” por dar una idea mas amplia que “actua-
cién conjunta” pues esta tltima pareciera —aungue entendemos que no es tal su sen-
tido— rechazar la posibilidad de la actuacién indistinta o separada de los abogados
pertenecientes a la agrupacion.

Enotro orden desde ya advertimos que aun tratdndose de la actuacién agrupada,
dentro de nuestro régimen normativo no es admisible que sea el grupo de abogados
quien ejerza como actividad personalizada la profesion, pues este ejercicio—por las ra-
zones ya dichas— es personal, permitido s6lo a quien posee el diploma habilitante y se
halle matriculado. B .

Insistimos en sefialar la importancia que reviste la expresién “actuacién agru-
pada’ pues en este caso cabe pensar en una posible figura asociativa entre abogados
en la cual el cliente sabe y acepta que su caso es atendido por dicho grupo de profe-
sionales como equipo, pero mediante una atencién personalizada. E! abogado que no
forma parte de ese equipo de actuacién agrupada ni comparte el despacho colectivo,
pero colabora de algin modo, estard vinculado por un contrato de trabajo o un contrato
de locacién deservicio o de obraentre profesionales locual excluye todaposible figura
asociativa a su respecto. En un caso asi —careciendo el equipo de personalidad juridi-
ca— habrd que determinar entre cual o cudles abogados del equipo y este colaborador
se establece el plexo de derechos y obligaciones.

Ponemos énfasis en sefalar que en la actividad agrupada de abogados todos
ellosdeben ejercer laactividad propia de abogado que s6lo puede prestarse por un pro-
fesional con titulo habilitante. No ejerce, en vez, una tarea inherente a la calidad de
abogado, aunque tenga este titulo, quien se limite a funciones que puede realizar cual-
quier persona mas o menos preparada (un secretario) como puede ocurrir en la reali-
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7acion de meros tramites administrativos, llevar escritos a los tribunales, bisqueda en
los indices de los repertorios de jurisprudencia. y otras tareas similares.

Particular consideracién merece el caso —que se sefiala en el ya mencionado li-
bro de ta Univ. de Granada— crando se solicita el servicio a un profesional deternii-
nado en forma personal, aun cuando forme parte de una sociedad, pues es éste quien
debe prestar el servicio y no el grupo que, como tal, es indiferente para el cliente. Esto
ocurre en algunos dmbitos en donde el resultado que se espera depende de manera es-
pecial del saber y de la actividad personal que despliega el profesional elegido, por
lo que la relacién con el cliente se considera independiente de la relacion que ténga
aquél con el grupo del que forma parte. Pesan, en esta forma de concebir las relacio-
nes entre el profesional liberal y el cliente, connotaciones tradicionales, culturales ¥
sociolégicas. Pensemos, por ejemplo, en el encargo de unos servicios juridicos a un
despacho colectivo, que normalmente se confia en razon de la fama del abogado que
figura como principal representante del bufete. Segiin la importancia del asunto, in-
cluso serd éste quien asuma directamente la direccion técnica. En tal caso es evidente
que esta relacion es eminentemente personal y sustituye la relacion que el profesional
tenga con laagrupacion o con la sociedad si ésta tiene personalidad propia, y sila so-
ciedad es irvegular tampoco hay, en realidad, una relacion con los demds socios. (Li-
bro Univ.de Granada, p. 18). Pero no es asi cuando la elecci6n del cliente recae en un
grupo de profesionales antes que en un profesional determinado y entre ellos se repar-
ten las tareas a realizar.

5. La actuacién agrupada y la sociedad de profesionales

Laactuacién agrupada nos suele colocar casi en la figura societaria cuando va-
rios abogados afienden en un estudio comiin, sea en forma indistinta, conjunta o uno
en sustitucidn del otro u otros, a todos los clientes que se vinculan al estudio; forman

-una caja comiin con todo cuanto ingresa en concepto de honorarios; los gastos y uti-
lidades se reparten en las proporciones pactadas. Puede ocurrir que los integrantes ha-
yan constituido de forma expresa una sociedad (sea civil o comercial) o bien se hayan
limitado a suscribir un convenio al que no han calificado como sociedad. De cualquier
modo, tanto en un supuesto como en otro cabe preguntarse si puede hablarse de socie-
dad; y, en todo caso, de una “sociedad profesional” o de una “sociedad entre profesio-
nales”. '

Tengamos presente a este respecto lo expresado en el citado librode la Univ. de
Granada (p. 30): “En cualquier sociedad de profesionales liberales, de las llamadas tra-
dicionales, en las que no existe una organizacion empresarial, es 6bvio que, aun siendo
los profesionales liberales socios entre si, va a prevalecer siempre la actividad perso-
nal de cada uno de ellos. En las relaciones con los clientes el elemento fiduciario nor-
malmente serd la nota conmuin, aunque también es factible que las actividades intelec-
tuales sean realizadas en nombre de la sociedad; mas otras serdn técnicamente
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imposibles por ser preceptiva la actuacidn individual del profesional liberal (asi, p. €).
la actuacién de los abogados ante los tribunales siempre serd individual)”.

a) Veamos el caso en que los profesionales agrupados en un despacho colectivo
no expresan explicitamente la voluntad de constituir una sociedad. Siempre cabe pre-
guntarse st no estaremos en presencia de una sociedad de hecho. Pero antes debe in-
dagarse si esta especie de vinculacion profesional nos coloca realmente frente a una
sociedad y, entodo caso,  qué clase de sociedad? ; Civil o comercial ? Antes de dar una
respuesta debemos advertir que estamos en presencia de un negocio juridico no mer-
cantil; en consecuencia nos estariamos inclinando a reconocer la existencia de una so-
ciedad civil. Sin embargo —pese a que esta actuacién agrupada pueda encuadrarse en
ladefiniciéndel art. 1648 del Cod. Civil-advertimos que el régimen pactado entre los
profesionales sélo es eficaz entre ellos y no frente al cliente pues éste no estd tratando
con la persona juridica sociedad civil asi sea de hecho (art. 33 Céd. Civil) sino con los
profesionales en forma personal sea individualmente o en equipo. De cualquier modo,
el vinculo de derechos y obligaciones y pertinentes responsabilidades se asumen fren-
te al cliente por los profesionales intervinientes en la atencién del caso, en forma so-
lidaria (salvo en lo penal y disciplinario). Aun cuando esta sociedad se instrumentara
por escritura publica no podrian los profesionales, socios de la misma, pretender in-
vocarel art. 1747 del Céd. Civil que establece una responsabilidad no solidaria y me-
nos el beneficio de excusién. De lo expuesto resulta que, en definitiva, nos hallamos
frente a un negocio atipico.

Sostienen los autores del libro de la Univ. de Granada (p. 44) que el Contrato de
colaboracion es la férmula mas simple de agrupacion entre profesionales liberales,
opinién que compartimos pues en este tipo de relaciones los profesionales se ayudan
mutuamehte, si bien no necesariamente en una relacion de total paridad.

Expresan los autores del libro de la Univ. de Granada (p. 26): “Teniendo en
cuenta las dificultades y también las particularidades del gjercicio de la profesion li-
beral en unarelacién societaria, quiz4 sea oportuna una legislacién que sepa equilibrar
tanto los intereses individuales de los profesionales como los intereses de la sociedad
misma, velando especialmente por la imprescindible 1ndependenc1a del profesnonal
liberal también en una relacion societaria”. ;

b) Caso que expresamente se constituye una sociedad para la actuacién profe- -
sional.

Como advierte Anaya (ibid p. 273) “aunen los casos en que esta sociedad pueda
considerarse civil, tal como ocurre cuando tiene por objeto el ejercicio de profesiones
liberales, ni la disciplina del Céd. Civil ni la de la Ley de Sociedades Comerciales re-
sultan id6neas para regirlas en los supuestos que pueda admitirse su validez. Capitulo
clave en esta materia debe ser el de Ja individualizacién de los profesionales actuantes
en cada caso y el deslinde entre la responsabilidad personal del socio profesional y la
que concierne a la sociedad, tanto en el orden civil como en el disciplinario, sin men-
guade los problemas que pueda plantear tal responsabilidad en la 6rbita penal”. Anaya
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pone en duda que resulte admisible la personalidad de las agrupaciones de profesio-

nales para oponerla a los clientes y a los colegios respectivos pues ello atenta contra

estos principios basicos, opinidn que compartimos.

En cuanto a acudir a {a L.S.C. cabe advertir, ademas las razones anteriores, la
inadecuacidn de todo tipo societario que limite la responsabilidad de algunos o todos
los socios para encuadrar estas agrupaciones profesionales: S.A., SR.L., Soc. en co-
mandita, Soc. en participacion; pues el ejercicio de la profesién de abogado requiere
el reconocimiento habilitante de una idoneidad en el que debe estar ajena toda posi-
bilidad de condicionamiento o sometimiento a dnectlvos de un 6rgano administrador
y menos de una asamblea. _

Ponemos énfasis en este pensamiento de Anaya (op. cit): en las uniones de pro-
fesionales liberales, “‘debe estar ajena toda relacién de subordinacién o de condicio-
namiento” pues esto es incompatible con el ejercicio de la profesién de abogado. Si se
da una relaci6n de subordinacién o de condicionamiento habra una relacién laboral
(aunque el subordinado tenga titulo profesional) y no estard integrado a una am‘upa—
cién profesional y menos a una sociedad. ' v

Dado que, pese a las observaciones precedentes, snemprc €s p051b1e queel grupo
de abogados (dos o més) opte por constituir una sociedad, cabe discernir entre “socie-
dad profesional” que ejerzala abogacia, y “‘sociedad de profesionales” parael qercmo
de la abogacia por parte de sus integrantes.

b-1) En nuestra opinién ningiin tipo societario para el ejercicio profesional (es
decir “sociedad profesional”’) es procedente en nuestro derecho positivo, aufi cuando
se adopte la forma de una sociedad civil o colectiva, pues el ejercicio profesional no
puede constituir el objeto de ninguna sociedad ya que esto es imposible legal y facti--
camente; de modo que tendnamos unasociedad sin objeto sociallo cual implicasu nu-
lidad. - -

) Sostenemos esto pues el objeto social determina las prestaciones que de modo
habitual la sociedad puede cumplir para sus clientes obligdndose a ello conforme a las
pautas del art. 58 de la ley 19.550. Ineludiblemente una sociedad no puede patrocinar
ni representar a un litigante: ni el representante de la sociedad puede obligarla a ello.

Ademas, la creacién de una sociedad para la actividad profesional agrupadaim-
plicarfa, necesariamente, la existencia de una organizacién funcional regida por los 6r- -
ganos societarios 1o cual significara que cada abogado que la integra debe estar some-
tido a esa organizacién a punto tal que habrd de existir un control social sobre las
actividades de cada uno de los socios; € incluso unrcontrol particular por parte de cada
socio(art. 55L.S.C.) conrespecto alaactuacién de los otros en la érbita de lasociedad;
pero esto se opone a la libertad de decision y de creacidn intelectual que necesita el
abogado para desarrollar su actividad y al esencial deber de guardar el secreto profe-
sional. '

En otro orden advertimos que de aceptarse una figura societaria para la actua-
cién agrupada, serfa una sociedad sui géneris que no harfa indispensable el aporte de
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capital; pero si constituird una nota caracterizante el hecho de que todos los socios, ab-
solutamente todos, asumen la obligacidn de prestar sus servicios protesionales no al
ente societario, (es decir no serd una prestacién a favor de la sociedad) sino directa-
mente a terceros (los clientes) con quienes entrarin a vincularse, fuera de toda direc-
tiva que la sociedad pretenda impartir. '

En otro orden, como se destaca en el libro de la Univ. de Granada (p. 23): “Es
dificil establecer a priori el régimen de responsabilidad cuando los profesionales libe-
rales estdn agrupados bajo una formula societaria. Bien se puede optar por la respon-
sabilidad solidaria entre la sociedad y 1os socios 0 socio actuante si aquélla tiene per-
sonalidad juridica, o bien por una responsabilidad directa de aquella y, con cardcter
subsidiario, del socio actuante y. en su defecto, fos demds socios™.

b-2) Atento a la dificultad sefialada precedentemente cabe admitir la constitu-
cién de una sociedad entre abogados no para que sea la persona juridica quien preste
el servicio profesional sino como forma de organizar y regular el servicio profesional
que los abogados socios ofrecen y prestan a los clientes como equipo (“sociedad de
profesionales”). Es lo que Anaya (op. cit) llama “‘sociedades de medios’™ u “organiza-
cién meramente instrumental a través de una figura societaria”. En tales casos —como
bien lo indican estas expresiones—, se recurre a la figura societaria para organizar y dis-
ciplinar la actuacién de un grupo de profesionales que frente a los clientes se presenta
como un equipo de trabajo estable y organizado; pero no como una persona juridica
que absorbe y diluye el saber, la responsabilidad y el deber de secreto que incumbe a
cada abogado en forma individual.

Expresan los autores del libro de la Univ. de Granada (pp. 31 y 32) que esta fin-
cién organizativa, que precisamente se pretende obtener a través de la sociedad, ha de
tener en cuenta al-mismo tiempo las particularidades de la profesion liberal. Ahora
bien, —dicen estos autores—si eséstaladnica funcién, habra que determinarsi realmen-
te estamos ante una sociedad, especialmente cuando al final de cada ejercicio no hay
enrealidad un reparto de los beneficios. Eneste caso, habrd mds bien una organizacién
funcional o, quizd, una socrcdad de medios”, la cual reviste todos los caracteres de la

“comunidad de bienes”.

“El sometimiento a la organizacion interna serd mas fuerte si laférmula elegida
es la sociedad, puesto que si se pretende obtener un lucro comtin, es evidente que va
a existir un control soctal sobre las actividades de cada uno de los socios, pero sin que
ello pueda suponer nunca un aniquilamiento de esa libertad de movimiento que nece-
sita el profesional liberal para desarrollar eficazmente su actividad. De existir un con-
trol social excesivo, hard seguramente inoperante la sociedad constituida” (p. 32).

¢) En cuanto a la sociedad en participacicn, tal como expresan los autores del
libro de la Univ. de Granada (p. 46) supondria que uno de los contratantes —profesio-
nal liberal 0 no- se limitaria a aportar el capital para recibir a cambio una participa-
ciénen las ganancias derivadas del trabajo de un abogado (socio gestor) y asumir hasta
el limite de su aportacién la responsabilidad por las deudas que pudiera contraer la
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contraparte. De lo que se desprende que. en realidad. no es un contrato de agrupacién
para ejercer conjuntamente una profesion liberal. sino mds bien un instrumento de fi-
nanciacion, puesto que el gue cede el capital no tiene. ni puede tener, ninguna inter-.
vencidn directa en la actividad profesional liberal que realice el favorecido por la ce-
sién. En derecho argentino la incompatibilidad entre actuaciones agrupadas y la
sociedad en participacidn es mds notable atin pues para la L..S.C. la sociedad en par-
ticipacidn ha de ser necesariamente accidental.

6. Los grandes estudios juridicos con estructura empresarial

Consideramos que cuanto llevamos dicho en general es vdlido aun paralas cor”
poraciones de abogados organizadas al estilo de los grandes estudios norteamericanos
que llegan a aglutinar hasta ms de cien socios, mds abogados no socios, pues ain en
estos casos el cliente puede pretender una atencion personah?ada enrazén de lacapa-
cidad, caracteristicas, modo de actuar, etcétera de cada profesional. Sm embaroo todo
indica que en tales estudios el cliente contrata los servicios del mlsmo como entldad i
y es la organizacién la que determina cual o cudles de los aboaados que | o mtegran
atenderdn el caso, con posibilidad de sustituciones o reemplazos si asi fuera menester
Elcliente se aviene aesta modalidad de trabajo de momento querecurre alos servicios
de un estudio organizado de ese modo cuyo método de trabajo y funcionalidad estan'
explicitamente exteriorizados de forma que el cliente conoce dicha estructura y recu-
rre aellaen virtud del prestigio alcanzado teniendo en cuenta—sobre todo—el rlgorconA
que son seleccionados sus integrantes y las exigencias y control que se impone para’
asegurar una dptima calidad en el servicio que se presta. Estudios de estas caracteris-
ticas requieren una organizacién compleja, con escalas jerdrquicas, profesionales es-

' pecializados en las diversas ramas del derecho y la actuacion de auxiliares de distintas.
disciplinas. Una estructura asi puede adquirir la forma de una sociedad anénima; pero
siempre ha de ser una sociedad de medios. o

No existen dudas sobre el modo de ofrecer y prestar los servicios profesionales
a los clientes, quienes saben que estan tratando —y aceptan— con una corporacién de
abogados que tiene unaestructuraclaramente definida. Nuestra indagacion en este tra-
bajo va dirigida més bien al sinniimero de estudios juridicos integrados por dos o mas
profesionales que no estan estructurados ni organizados al estilo de las grandes corpo-
raciones de abogados existentes en U.S.A. (y también en nuestro pais) sin mayor preo-
cupacién por determinar la naturaleza del vinculo existente entre los integrantes del
estudio; ni del existente frente a cada cliente por todos o cada uno de ellos.

7. El trabajo en equip'o

Quizd sea ésta laexpresién que mejor refleje 1a naturaleza de una agrupacion de
abogados para la actuacién profesional, seaque hayan optado por constituir una socie-
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dad sea que recurran a cualquier otra figura juridica, muchas veces sin instrumenta-
cion alguna.

Segiin el Diccionario de la Real Academia equipo es “un grupo de personas,
profesionales o cientiticas, organizado para una investigacién o servicio determina-
do”. Conrespecto al equipo de abogados sefialamos como caracteristica particular que
st bien el equipo presta al cliente el servicio profesional, cada abogado se vincula di-
rectamente con el cliente y asume su responsabilidad profesional sin perjuicio de la
que le quepaasumir por laactuacién de los otros componentes del equipo que dtlenden :
en comuin el caso, salvo pacto expreso.

Este agrupamiento puede darse entre abogados de la misma o similar especia-
lidad o bien de distintas especializaciones. “‘Permite nuclear atin dentro de una misma
profesion a quienes han profundizado en las distintas disciplinas que la integran; o
agrupar profesiones complementarias en equipos pluridisciplinarios”. Desde socieda-
des con una organizacién compleja hasta férmulas societarias mas simples, incluso
férmulas exclusivas de colaboracién —como el contrato de colaboracién—, cualquier
opcién juridica puede dar respuesta a esta necesidad que tienen hoy los profesionales
liberales de agruparse (Libro de la Univ. de Granada). :

En este sentido el equipo puede presentarse en las formas siguientes:

1. Equipo estable y organizado sobre una base societaria o extra societaria.

2. Equipo transitorio. Esto se da cuando abogados con sus propios estudios,
atienden conjuntamente un determinado asunto. Los honorarios se reparten segtin la
regulacion que corresponda a cada uno o bien conforme a lo pactado.

"No podemos hablar de una sociedad transitoria primero porque no hay socie-
dad; y segundo porque en la legislacién argentina la sociedad transitoria debe serloen
participacion; y en el caso que nos ocupa no hay un socio gestor ni socios participes.
Se da aquiel supuesto de un contrato de colaboracion coordinadaen la atencion del in-

- terés de un cliente que en este caso resulta ser comun. -

No se puede hablar de sociedad pues no hay aportes a un sujeto de derecho, no
hay un patrimonio social ni érgano de administracién ni estatuto que discipline la ac-
tuacién de los profesionales como socios de una entidad que los agrupa. Quizd por via
analégica pueda hablarse de una unién transttoria aunque sin los requisitos que prevé
laL.S.C. paralas U.TE.

3. Equipo transitorio formado a solicitud del cliente, quien propone a su letrado
formar un equipo con otro u otros profesionales atento a la complejidad del asunto.

4. Mandato comtin. En principio resultan aplicables los arts. 1899 a 1903 y arts.
192021923 del Cad. Civil. Decimos en principio pues en nuestraopinion més que ha-
ilarnos ante un contrato de 1andato nos hallamos ante un contrato de servicio profe-
sional del abogado (esto es o fundamental) con facultad representativa, mediante el
otorgamiento del respectivo poder a fin de facilitar el cumplimiento de 1a labor profe-
sional. De modo que la responsabilidad habrd de juzgarse en funcién de la labor como
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abogados mis que como apoderados por lo que habrd que determinar en cada caso en
qué medida son aplicables o no los arts. 1920 a 1923 del Cod. Civil.

8. El fantasma de la sociedad de hecho

La falta de debido conocimiento puede inclinar a mds de uno a la simple y f#cil
—aunque falsa— solucién de querer ver sociedades de hecho en cualquiera de las vin-
culaciones entre abogados que estamos analizando. En nuestra opinion no cabe hablar
de sociedades de hecho para el ejercicio de la profesion de abogado. La sociedad de
hecho es el resultado de un arbitrio legislativo en salvaguarda de los intereses de tér-
ceros pues de este modo se concibe un centro de imputacién al cual se considera sujéto
de derecho; pero para esta admisibilidad debe existir una actividad en comiin de dos
o mds personas que se exteriorice ante los terceros de forma tal que el tercero sepa que,
como consecuenciaesa actividad comtinasi exteriorizada, sus consecuencias son im-
putables a ese sujeto de derecho que es Ia sociedad de hecho Y, que por-disposicion de
la ley, los socios responden ilimitada, solidaria y directamente.

Lo que caracteriza ala “sociedad de hecho” és pues, que para los terceros la quc
se vincula en la prestacién del servicio que hace a su objetoes la sociedad y no sus so-
cios individualmente considerados; para los terceros, frente a una sociedad de hecho
no son los socios quienes se obligan individualmente a dicha prestacién sino, 1a socie-
dad si-bien los socios responden directamente por el incumplimiento de las obligacio-
nes asumidas por ella. Una sociedad de hecho no puede tener por objeto el servicio
profesional; no puede ejercer la abogacia.

Podré hablarse de contratos de colaboracidn reciproca; pero no de sociedad.

9. Asociado

La palabra *‘asociado” se usa frecuentemente para identificar muchos estudios

’ juridicos, pero acercade cuyasignificacién, alcance y naturaleza juridica no se advier-

te mayor preocupacién ni siquiera entre quienes utilizan esta terminologfa. Desde ya

advertimos que se trata de una expresién ambigua, a veces carente de un significado
que permita un encuadramiento dentro de las llamadas figuras asociativas.

9.1. La palabra asociado en derecho argentino

La palabra asociado no cabe ser confundida desde ningtin punto de vistacon la
figura del socio. La palabra socio se refiere al miembro de una sociedad civil o comer-
cial no siendo aceptable su reemplazo por otro vocablo. ;Qué significa asociado?

Desde el punto de vista del derecho positivo argentino se denomina asociado a
todo miembro de una asociacién civil, de una mutual o de una cooperativa. Para nada
se utilizaeste vocablo para referirse a los miembros de una sociedad sea civil o comer-
cial. Incluso tratdndose de las sociedades accidentales o en participacién la ley habla
de socio participe, no de asociado. Es destacable que en derecho argentino la palabra
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asociado estareservada parareferirse s6lo alos miembros de entidades asociativas su-
Jetas a autorizacion v control estatal permanente.

Fuerade los casos precedentemente mencionados lapalabra asociado carece de
todo significado juridico preciso y aparece empleada en los usos con significados va-
r10s. algunos de ellos por demds ambiguos.

En las relaciones profesionales se suele emplear la palabra asociado (o asocia-
dos) para refeiirse a algin tipo de vinculacidn indefinida o cual requiere en cada caso
particular un profundizado analisis de la prueba pertinente para poder determinarel al-
cance que se le da a ese término. Esto ocurte en las relaciones profesionales de abo-
gados, contadores, ingenieros y arquitectos en que suele utilizarse esta palabra sélo
para referirse a cierta relacién ambigua, no vinculante para el cliente, muchas veces
mds de cardcter figurativo que juridico, paraindicar que el abogado o los abogados que
dparecen como titulares del estudio cuentan con la colaboracién de algiin o algunos
profesionales —cuyos nombres generalmente no son exteriorizados en los ariuncios—
atin cuando no exista un compromiso juridico de cumplimiento exigible para ninguno
de los sujetos: asociante y asociado.

De todas maneras al emplearse la expresion *y asociados”, se esta indicando a
las claras que los profesionales que integran el grupo no son socios del titular del es-
tudio ni socios entre si. Va de suyo que si hay uno o mds “asociados’ necesariamente
debe haber un “asociante” que es el titular del estudio (puede ser més de un titular)que
es quien se vincula directamente con el cliente y asume la pertinente responsabilidad
sin perjuicio de la que le pueda caber al “‘asociado”. Consideramos que no cabe una
responsabilidad de ninguna especie para los demés asociados del estudio si no han in-
tervenido en el caso. Por ello ponemos énfasis en destacar que no existe sociedad de
ningunaespecie, salvo laque pueda haber entre 1os titulares del estudlo cuandosondos
0 mds 0 en caso de trabajo enequipo. |

“10. Estudio Juridico del Dr. Juan Pérez. Abogado consultor Dr. José Garcia

Hemos visto algunos anuncios, membretes o placas de este tenor. Esto no im-
plica una actuacién agrupada, y menos —por tanto—una relacién asociativa o societa-
ria. Con este tipo de exteriorizacién el Dr. Juan Pérez le est4 advirtiendo a sus clientes
que en caso de requerirse la opinién de un experto especializado en determinada ma-
teria €] tiene la posibilidad de consultar al Dr. José Garcia lo cual puede significar para
el cliente una mayor confianza atento al prestigia logrado por el Dr. Garcia. Perono -
implica este anuncio el compromiso ineludible del Dr.Garcfa de evacuar toda y cual-
quier consulta que le formule el Dr.Pérez, si no existe un pacto en este sentido. Si de-
seamos acudir a las figuras clésicas habremos de ver aqui —en cada consulta— una lo-
cacién de obra o de servicio. '
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11. Estudio Juridico del Dr. Juan Gonzdlez y Asociados

(Qué significa 'y Asociados™? Es evidente que tratdndose de abogados éstos
ponen cuidado en la utilizacion de las palabras en virtud de las consecuencias juridicas
pertinentes. Por ello lo primero que debemos interpretar es que alli no existe una so-
ciedad; niel Dr. Juan Gonzélez tiene socios pues si ésta fuera su voluntad, se utilizarfa
unarazén social o las palabras “‘y compaiiia” ya que esta tltima expresién es el modo
de indicar que existe (0 existen) socio (0 socios) que no figuran en el nombre socteta-
rio. Recurtir a la frase 'y Asociados” es utilizar una expresion Jundlcamente hibrida
ya que no se puede sostener -que se esté refiriendo a una 1elac:on profesional coner eta
ni cudles son los derechos y obligaciones de las partes. En fos usosy practlcacomentes
en nuestro pais la frase “’y Asociados” puede tener variados snonmcados dlferentes en-
tresiya veces constltuye una sunple founula houxatwa ca1ente de un contemdo jl.l-
I ldlcqmente dcterrmmdo Lo 016110 es que esta CXprCSlOII es mdlcatlva de que no exxste

omedad pues no hay un vmculo Jur ldlCO compalable al que Iwa a los 500105 de una
sociedad (por ejemplo sociedad civil'o sociedad colectlva) e

. Lo aqui expuesto vale también para el caso de otras profesmnes y actwlldades
pues existeel consensoquela frase ‘y A5001ados no implicade porsicr ear un vmculo

cAle e PR SRS i
_]urldlCO y menos adn, una relacién socwtana t. .y : i ,
" ’i TRt L, ‘t,,.‘r_y

12. Estudio Juridico del Dr Juan F. ernandez Abogado asoczado
Dr. José Martinez

Esta férmula —a diferencia de la anterior— es absolutamente hibrida. ; Qué tras-
ciende de ella? Que el Dr. Ferndndez es titular del Estudio y por ello como asociante
supone que puede contar con la colaboraci6n del Dr. Martinez aunque sin espccnﬁcar
en qué puede con51st1r esta colaboracioén. | )

13. Consulton’a Juridica : _ - ' e

Esta clase de prestacién de servicios profesionales puede ser objeto de una so-
ciedad civil o comercial pues aqui no se trata de ejercer la profesién de abogado ante
los estrados tribunalicios sino evacuar consultas que pueden emitirse bajo laformade
dictdmenes, servicio éste que la sociedad (o el estudio juridico) presta a sus clientes
mediante la labor de los profesionales agrupados para ello. Frente al cliente se confi-
gura, en la generalidad de los casos, un contrato de locacién de obra pues éste tiene in-
terés en el dictamen o asesoramiento que lleve el membrete del estudio, sea quien fuere
el profesional que lo emita. Se parte de la base que se trata de un estudio cuyo prestigio
y seriedad constituyen toda una garantia.

Podemos ubicar como sub-especies o similares al caso precedente, el de los es-
tudios juridicos (o departamentos de estudios juridicos) dedicados a gestiones admi-
nistrativas de diversa indole (registro de marcas, patentes, trdmites aduaneros, etcéte-
ra) en los cuales la Jabor profesional adquiere cardcter impersonal a punto que en
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determinadas circunstancias puede el tramite ser llevado a cabo por un idéneo sin ti-
tulo de abogado.

14. Asistencia juridica pre-paga

Es éste servicio otro fenémeno que ha irrumpido en la labor protfesional de los
abogados. Debemos distinguir la entidad organizadora y administradora del sistema
que puede ser una sociedad; pero no es una sociedad profesional para el ejercicio en _
grupo de la abogacia sino una entidad que se compromete a que sus abonados reciban
asistencia juridica, en caso de necesitarla, a través de un abogado de la lista que posee
cuyos servicios la entidad descarta en virtud de alglin compromiso existente. El abo-
nado ignora—en la generalidad de los casos— quién serd el profesional que lo asistird;
pero confiaen la seriedad y responsabilidad de la entidad administradora del servicio.

15. Abogado “‘auxiliar”

Puede ocurrir que uno de los abogados actiie en forma principal como titular del
estudio en tanto otro abogado lo hace como colaborador en un segundo plano, por lo
cual recibe a cambio una contraprestacién econdmica, sin llegar a ser una relacién la-
boral a pesar de existir una cierta dependencia. La promocion —interna y externa—y la
adquisicién de conocimientos constituyen, en ocasiones, alicientes para optar por esta
forma de relacion con cualquier otro profesional liberal ya en pleno ejercicio. De ello
se deriva que el “titular’” asume personalmente la direccién externa e interna. A falta
de una normativa especifica que definaeste tipo de relacion, hace falta una mayor des-
cripeidn de sus elementos cardcterizadores, que sélo apuntamos: una dependencia no
- laboral con quien figura como titular, el cardcter no asociativo, una relacion exclusi-
vamente interna, sin representacion hagia el exterior y sin existir responsabilidad al-
guna para el colaborador en la contratacién del titular con terceros™ (del libro de la
Univ. de Granada, p. 44). : ’

16. Otros supuestos de relacion profesional

a) Contrato para la procuracién.
b) Abogado empleado de un estudio juridico.
¢) La pasantia.





