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SINTESIS DE CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

I) Es licito y facticamente posible realizar todas las reuniones
de érganos societarios, en cualquier tipo de sociedad comer-
cial, mediante la utilizacién de recursos telematicos.

II) La realizacién de dichas reuniones con los recursos sefala-
dos, garantiza el cuamplimiento de los principios que emanan
de la Ley de Sociedades Comerciales respecto de las formas
y efectos de tales eventos. '

III) Es deseable que en una reforma legislativa se admita expre-
samente el empleo de los citados recursos a los fines ex-
puestos para evitar, asi, cualquier duda acerca de la legitimi-
dad de tal uso.
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INTRODUCCION

I) En este trabajo analizaremos la posibilidad tanto técnica co-
mo juridica, de la aplicacién de los recursos de las nuevas tecnologias
a la concrecién, desarrollo y cumplimiento de las reuniones de los
6rganos societarios pluripersonales, sean estos colegiados o no.

Especificamente nos referimos al uso de la telemdtica para lle-
var a cabo tales reuniones en la idea de facilitar, mediante el aprove-
chamiento intensivo del recurso aludido, la imprescindible realizacién
de las mismas, sobre todo teniendo presente que, en la actual circuns-
tancia de las sociedades mercantiles, es usual que sus socios, con la
dispersién existente en la domiciliacién de tenedores de capital, como
asf los directivos y fiscalizadores, por la multiplicidad de funciones y
permanentes traslados, pueden usualmente no hallarse en el mismo
lugar entendiendo como tal un dmbito inmobiliario localizado.

En esa inteligencia, y con tal tlesis, nos proponemos desarro-
llar el tépico en cuestién en el que, por cierto, no seremos pioneros
pues calificada doctrina ya ha expuesto a su respecto con buenos fun-
damentos'.

Nos alienta la idea de, no sélo seguir insistiendo en la indaga-. -
cién del asunto, sino particularizar en la implementacion del recurso
telematico como el medio tal vez mas apropiado, seguro y agil para la
materializacion a distancia -en el sentido expresado- de los encuentros
deliberativos y de decisién de los 6rganos de las sociedades. Ello re-
sulta de absoluta necestdad en razén de las frecuentes lejanias entre si
de las personas que los integran, y a su vez porque la generalizacién
del acceso a los equipamientos informdticos y de comunicaciones los
erige en una alternativa veloz y usual de concretar encuentros de so-

_cios y reuniones de cuerpos de administracién y fiscalizacion.

Para ello se han de requerir esfuerzos interpretativos en tal sen-
tido. El desarrollo de la sociedad anénima, en la que la cuestién bajo
analisis es de primer nivel de importancia, nos anima. Como sefiala
Gagliardo “En la actualidad la estructura de este tipo societario de-
nota su permanente adaptacion a las nuevas exigencias de la realidad

I"A titulo ilustrativo ver el completo, bien documentado y sustentado articulo del Dr. ZAMEN-
FELD, Victor, Reuniones societarias a distancia, en ED t. 191, pdg. 776, la ponencia de la
Dra. Paula Jelonche titulada Reuniones de directorios por teléfono, publicada en el t. II, pag.
252 de Anales del VII Congreso Argentino de Derecho Societario (Realizado en UADE), y
més reciente ¢ indirectamente sobre el tema, el articulo de los Dres. GARCIA y FILIPPI, Re-
uniones de Directorio realizadas en extrafia jurisdiccion, LL del 28-5-2001.
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econdmica [...] En virtud de lo expuesto, las partes pueden adecuar el

estatuto social modificando, ampliando o restringiendo determinadas

disposiciones o bien creando una regulacion no prevista, cuyos limi-

tes son las normas imperativas de indole societaria’™.

El plan temético de la tarea propuesta abordara los siguientes
puntos:

1. Caracterizacién descriptiva de la telemdtica y el teleprocesamiento
y de su aplicacién en las reuniones societarias.

2. Posibilidad de deliberacidn y aseguramiento de la participacidn.

3. Concepto y necesidad de presencia y de reunion en la sede y su
compatibilizacion con los recursos utilizables para la intervencién
telematica.

4. Cuestiones vinculadas con la reglstracmn en libros de asistencia a
las reuniones societarias y de sus resoluciones.

5. Conclusién 'y propuesta: Admisiéon actual de la modalidad
resefiada de reunidn en la ley argentina de sociedades comerciales
y necesidad de reforma legislativa.

CARACTERIZACION DESCRIPTIVA DE LA TELEMATICA Y DEL
TELEPROCESAMIENTO Y DE SU APLICACION A LAS
REUNIONES SOCIETARIAS

IT) Segtn el criterio de Guy Pujolle® el desarrollo de la telemati-
ca (palabra nacida del informe de S. Nora y A. Mine publicado .en
1978) parte de una base sélida representada por la informatica y las
comunicaciones ya que resulta una combinacién de ambas, intima-
mente ligada por el teleprocesamiento, entendiendo como tal a la mo-
dalidad en que ciertas funciones de entrada, salida, control, almace-
namiento y procesamiento de datos, estdn localizados en distintas
ubicaciones conectadas por dispositivos y canales de telecomumca-
cién®.

De acuerdo a tales avances técnicos y tecnoldgicos, imperantes
hoy en dia, se puede asegurar que se cuenta con los recursos necesa-
rios para poder realizar este tipo de reuniones telematicas de los 6rga-

2 GAGLIARDO, Mariano, E! reglumento de lu sociedad andnima en Derecho de Seguros,

Hammurabi, Buenos Aires.

Técnicas informdticas de transmisién de proceso y datos, ed. Paraninfo, Espafia., ed. 1985.
TESORO, José Luis y SAROKA, Radl, en Gloseriq de informdtica-sistemas de computacion-
autonomizacion burdtica y robatica-Representacion del conocimiento-Telemdtica y comuni-
cacion de datos, Ed. Contabilidad Moderna, 1984.

3
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nos societarios por medio de teleprocesamiento.

Las primeros interrogantes a plantear serdn: qué tipo de reunién
se celebrard y cudntos participantes tendra la misma. Las respuestas
nos permitirdn inducir el recurso mas adecuwado para el caso que podra
ser, desde un intercambio de mensajes por recursos de correo electré-
nico o programas de ‘“chateo” (si son pocos participantes), hasta vi-
deoconferencias si el nimero es mayor.

Teniendo en cuenta que el fin de estas reuniones es considerar y
resolver asuntos bajo el requerimiento de simultaneidad de concurren-
cia de voluntades, se puede afirmar que mientras las personas se en-
cuentren vinculadas telematicamente de manera coetanea (on line),
podran considerar y resolver asuntos de la misma manera que si estu-
vieran reunidas en una localizacién rafz.

Para resolver el eventual cuestionamiento de ‘que la reunién de-
be celebrarse en la sede o lugar que corresponde al domicilio social e
independientemente de las consideraciones juridicas que mas adelante
se desarrollan respecto del concepto de presencia, se puede resolver
técnicamente la exigencia de que el intercambio simultaneo de volun-
tades, que permita considerar y resolver asuntos, se materialice en
dicha sede pero de modo telematico.

En el empleo de los recursos telematicos es factible valerse de
un equipamiento teleprocesador central que sea capaz de manejar si-
multdneamente las diferentes expresiones de voluntad que los dife-
rentes participantes exterioricen de manera remota y fehaciente desde
varios lugares geograficos distantes.

-El esquema técnico de esta reunion telemadtica seria el siguiente:

Cada participante deberd comunicarse con el teleprocesador
central siguiendo los lineamientos técnicos y de seguridad que la so-
ciedad disponga.

Dado que el teleprocesador central es “el lugar” donde conver-
gen simultdneamente todas las expresiones de voluntad de los partici-
pantes, y a los efectos de cohonestar esta circunstancia con el requisito
de reunién en la sede, se podra contar con dos posibilidades para ubi-
car el mismo:

e El teleprocesador central podra estar localizado en la sede de la
sociedad.

e La sociedad podra contratar los servicios de un tercero encargado
de organizar el teleprocesamiento que cumpla con los lineamientos
técnicos y de seguridad dispuestos por la sociedad y que tenga su
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domicilio y su equipamiento ubicado dentro de la ]unsdlccwn del
domicilio social.

Por consecuencia las reuniones se llevarian a cabo documentdn-
dolas electrénicamente y asociando tales documentos, constitutivos de
las expresiones y manifestaciones de voluntad de los reunidos, a un
recurso de identificacion electrénica que garantice la autorfa, integri-
dad, fiabilidad, valor probatorio y confidencialidad de los mensajes-
enviados al teleprocesador central que las distribuird simultdneamente
a todos los demds participantes de la reunién societaria para que éstos
expresen su postura respecto del tema en debate. El recurso de identi-
ficacién electrénica utilizado es el de firma digital para lo cual, y a
modo de ejemplo y siguiendo los lineamientos de las normas de dere-
cho positivo tanto naciohales como comparadas (vgr.: Decreto
427/98)%, se pueden emplear técnicas de criptografia asimétrica que,
mediante la utilizacién de claves publicas y privadas combinadas entre
si y con la intervencién de autoridades de certificacion, den certeza
sobre los aspectos predichos.

La red que conectard a los asistentes con el teleprocesador cen-
tral podra ser una red abierta como es el caso de Internet, donde sola-
mente mediante el recurso de seguridad elegido los interlocutores.
autorizados podran vincularse a dicho operador, o por una red cerrada,
especialmente disefiada para la sociedad, donde los tinicos posibles -
interlocutores seran los integrantes de los 6rganos correspondlentes 0
bien sus autorizados.

POSIBILIDAD DE DELIBERACION Y DE PARTICIPACION

III) Circunscripto ya el ambito en el cual se desenvolverd la
aplicacién de recursos telemiticos para la reunién de los 6rganos so-
cietarios, debemos ahora detenernos en la consideracién de cuiles
deliberaciones y qué 6rganos son aquellos respecto de los que se debe
considerar como mads fluida y factible la utilizacién de estos recursos
nuevos e inmensurables en sus aplicaciones.

En primer lugar, la aplicacién que podemos facilmente calificar
como la mas inminente -por necesaria-, es la de la reunién de los ad-
ministradores de sociedades cuyas controlantes tienen su sede en el
exterior.

5 B.0. 21/4/98.
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La ficcién regular y cominmente aceptada es la de realizacién
de la reuni6n en un lugar que no corresponde al domicilio social.

El érgano que ejerce la administracién es en general de una
composicién tal que permite que sus decisiones, ain adoptadas fuera
de la jurisdiccidon que corresponde al domicilio-social, no resulten
objeto de cuestionamiento por sus integrantes. Tampoco puede consi-
derarse usual originante de conflictos la circunstancia de que las deli-
beraciones se efectien en lugar distinto al que, por presunc1on corres-
ponde.

La conflictividad eventual podria presentarse en el caso de que
alguno o algunos de sus miembros planteara oposicién a la reunién a
realizarse en extrafa jurisdiccién o 1mpugnase la reumon ya realizada
con tal caracteristica.

Ademds, dado que la Ley 19. 550 no contiene una norma que’
indique dénde debe realizar sus reuniones el érgano de administracién
de las sociedades, debemos cumplir con una nueva acotacién del tema
al indicar que, ademds, el conflicto descripto sélo puede plaritearse en
el caso de sociedad que contemple en su Estatuto la previsién de un
lugar determinado de reunién y que éste sea diferente de aquel donde
se cumple. -

Puntualizando en algunas disposiciones, el art. 256 de 1a ley ci-
tada exige que la mayoria absoluta de los directores tenga domicilio
real en la Repiiblica y que en ella constituyan domicilio especial.

Es una interpretacién comiin de aplicacién doctrinaria y juris-
prudencial entender que, no obstante la falta de disposicién normativa
especifica, el 6rgano directorial debe reunirse en la sede o en lugar
situado en jurisdicci6én del domicilio social.

El principio de derecho societario de preservar la obligatoriedad
de reunién en la jurisdiccién del domicilio social, que cuenta con gran
cantidad de adeptos, tiende a proteger la posibilidad e independencia
de criterio en la deliberacién.

Vale decir, el director debe poder deliberar y participar de las
reuniones que resultan ser la médula espinal de su funcién en cuanto a
la participacién que en la sociedad le cabe.

Por eso, cuando, previo a disponerse con el caridcter que hoy
tienen de comunes y populares -en sentido lato- los instrumentos te-
lemdticos, la preocupacién que en cierta forma impedia, o no facilita-
ba, que un directorio pudiera reunirse “a distancia” estribaba en la
necesidad de garantizar que todos los directores tuvieran igual y com-
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pleto acceso a todos los elementos, documentos, etc., que hacen a la
deliberacién y posibilidad de participacién y decisién.

Téngase en cuenta que resulta comun en el desenvolvxmlento de
reuniones directoriales la incorporacién en el mismo acto de docu-
mentos u otros elementos, de los cuales el administrador “a distancia”
no tomarfa conocimiento o no lo tomaria en igual medida que aquellos
que se encontraren presentes en el recinto.

Los nuevos recursos tecnolégicos instaurados a partir del uso de
la telemdtica y el teleprocesamiento y el consiguiente acceso por los
mismos a todo tipo de documentacidn digitalizada, borran estas consi-
deraciones con una simple realidad incontrastable: todos los adminis-
tradores pueden tener al momento igual oportunidad de acceder a la
totalidad de la documentacién, mformes etc., se encuentren donde se
encuentren. «

La deliberacién, en ninguna forma puede’ verse coartada por la
sola falta de presencia “bajo el mismo techo fisico”.

Resulta ya una realidad de legitima aplicacién la realizacién de
reunién del érgano de administracién por teleconferencia o por otros
medios que combinen informdtica con comunicaciones. Ninguna ob-
jecién puede merecer una deliberacién llevada a cabo mediante el uso
de tales recursos.

Especificamente en el campo de las sociedades anénimas, la
realidad que corresponde a la normativa que rige el funcionamiento
del 6rgano de administracion establece que el directorio debe reunirse
cuando lo requiera cualquiera de los directores y al menos una vez
cada tres meses; que la convocatoria la debe efectuar el presidente (en
caso de no haberse previsto estatutariamente cada reunién); que el
sindico y consejo de vigilancia seran citados; cudl es el quérum reque-
rido; que los directores no pueden votar: por correspondencza (LSC
art. 266).

En cuanto a los primeros aspectos sefialados, todos pueden ser
satisfechos teleméaticamente.

Respecto de la prohibicidn del art. 266, ademds de corresponder
a otra realidad dado el momento en que la Ley fue dictada, si bien no
la hace pasible de impugnacién por vetustez debemos entender que ha
sido ampliamente superada por el citado avance de la tecnologia que
excede, en la aplicacién telemadtica, la idea de remisiones postales a las
que la ley apunt6 cuando inhibié ese modo de deliberacién y votacién.

La universalizacién de los medios empresariales ha contribuido
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a que la existencia de las sociedades supranacionales o supraestadua-
les sea no ya un fenémeno creciente, sino el paradigma de la nueva
sociedad comercial.

En este orden de cosas y a la vista del desarrollo, divulgacién y
popularizacién de los recursos telematicos, se ha transformado en una
entelequia discursiva tratar de quitar la virtuosidad que el uso y précti-
ca ya han otorgado a la utilizacién de la combinacién de los instru-
mentos telematicos para obtener la participacion efectiva, eficaz, real
y verdadera de los integrantes del drgano de adrmmstracwn en una

' deliberacion.

Tal vez y dada la complejidad evidente de Ia reunién del érgano
de gobierno y no por factores presenciales como quedé anteriormente
dicho y se ampliard en el punto siguiente, sino por la multiplicidad de
participantes, debemos, por el momento, moderar nuestro entusiasmo
ante el planteo de la posibilidad y concrecidn factica de la deliberacién
y participacién de una reunién de socios (fundamentalmente asam-
bleas de sociedad anénimas) con sus participantes a distancia.

No obstante ello, no podemos ignorar que las herramxentas
brindadas por los recursos que nos otorga el avance cientifico y tec-
nolégico de la telemdtica resultan de una innegable eficacia para ase-
gurar que todos aquellos a quienes se debe llegar con la informacién y
documentacién, realmente resultardn debidamente provistos de’tales
elementos.

CONCEPTO DE NECESIDAD DE PRESENCIA Y DE REUNION EN
LA SEDE. COMPATIBILIZACION CON LOS RECURSOS
UTILIZABLES PARA LA INTERVENCION TELEMATICA

IV) Los avances tecnoldgicos en los recursos utilizables para
la intervencién telematica han traido aparejado que deban redefinirse
conceptos tales como el de presencia y reunién en la sede.

Esto es, cabe preguntarse si la presencia y el hecho de reunirse
deben estar acompaiiados del estar “fisicamente” o si una presencia o
reunién “virtual” se encuentra comprendida en ambos conceptos.

Para contestarnos a esta pregunta es importante -y nos limita-
mos en esta ponencia a las implicancias que tiene la cuestién en el
derecho societario- comprender qué tienden a proteger las disposicio-
nes que prevén tales situaciones.

Tanto la presencia como el hecho de reunirse en la sede social,
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en principio, garantizan que quien asista a la reunién social sea quien
dice ser, acreditando su identidad mediante la firma del libro de asis-
tencia (conf. art. 238, LS) y que, luego de constituida la reunién de
que se trate, tengan la posibilidad de deliberar (que en su acepcién
literal equivale tanto como ‘“considerar, examinar, discutir una deci-
sién o resolucién antes de ser tomada”) ¢y de expresar su voto (es
decir, emitir una declaracién de voluntad sobre las cuestiones debati-
das)” puesto que, no siempre, todos los que estdn autorizados a delibe-
rar pueden votar (vgr.. en Asamblea, los directores accionistas en
cuestiones que atafien a su gestién o bien accionistas cuando se deba-
tieran temas en la que tienen interés contrario al de la sociedad).

Tanto la identidad de una persona como la deliberacién en una
reunién y la expresion del voto pueden realizarse a través de los me-
dios telematicos que describimos en el punto I y es por ello que consi-
deramos que el concepto de presencia y reunién incluyen a las ‘vir-
tuales”.

Con toda propiedad se ha expresado al respecto Berardo P.
Carlino cuando afirma que: “Cuando se admite que la comunicacion
entre el domicilio electronico de los integrantes de esta arquitectura
puede no sélo movilizar documentos electrdnicos sin la presencia
electronica de las personas que estdn vinculadas, el dmbito de la
reunion adquiere un plano adicional, conjunto, contempordneo o
coexistente, y desde nuestro punto de vista, legitimo para el funcio-
namiento societario de naturaleza electrénica”,pags. 180 y sigue “La
ley trata de resolver por estos medios cuestiones que afectan a lo que
verdaderamente interesa a la vida societaria: la participacion activa
en la conduccion del objeto social, finalidad perseguida por una bue-
na cantidad de reflexiones doctrinarias”, pag. 181, para luego afir-
mar: "Llamaremos aqui teleasamblea a la reunion de socios que tiene
lugar legitimamente con la presencia electronica simultdnea de uno o
todos sus integrantes, mediante la utilizacion del sistema de teleconfe-
rencia”, pag. 189; “No existe ningiin impedimento para que el Esta-
tuto admita la presencia electrénica para celebrar las asambleas de
los articulos 243 y 244", pags. 194 y sigue “Pero a nuestro entender
tampoco esta prevision en el Estatuto es una condicion necesaria para
habilitar la presencia por teleconferencia, ya que se trata del con-

¢ sAsoT BETES, Miguel A. ySASOT Miguel P., Sociedades Andnimas. Las Asambleus, pag.

223, Editorial Abaco de Rodolfo Depalma, Afio 1978.
IBID pég. 247.
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cepto de reunion, y la utilidad de la norma radica en su resultado”,
pag. 194; “Estamos convencidos de que la incorporacion legitima de
las comunicaciones electronicas solamente requiere una nueva mira-
da, una actitud receptiva hacia sus posibilidades y sus “recursos”,
pag. 217.%

CUESTIONES VINCULADAS CON LA REGISTRACION EN
LIBROS DE ASISTENCIA A LAS REUNIONES SOCIETARIAS Y DE
SUS RESOLUCIONES ' :

V) En lo que refiere a este tépico es menester recordar que la
ley de sociedades trae una previsién genérica en relacion a la docu-
mentacion y contabilidad de la sociedades mercantiles al establecer,
en el articulo 61, que podré prescindirse del cumplimiento de las for-
malidades del art. 53 para llevar los libros de comercio en tanto la
autoridad de control autorice la sustitucién de los mismos por ordena-
dores, medios mecanicos 0 magnéticos u otros salvo el dé inventarios
o balances (el resaltado es nuestro). ,

Entendemos que tal disposicién genérica (en la que se subsume
la de los arts. 73, 238 y concs. de la LSC), abarca, o por lo menos no
excluye, a los libros de registros de asistencia de integrantes de érga-
nos de administracién, gobierno y fiscalizacién de las sociedades y de
actas de las reuniones que lleven a cabo por lo que no se ve impedi-
mento para que, autorizado que sea del modo previsto, y por extensién
analdgica de lo dispuesto en la mencionada norma legal, las formas de
registracién de tales asistencias, deliberaciones y decisiones puedan
ser implementadas teleméiticamente mediante los recursos de autoria
de mensajes y autenticacién de los mismos que se encuentran resefia-
dos en el punto I del presente trabajo. Ello es asi en tanto se entienda a

* la necesidad de firma de tales registros y actas como la de la existencia

de un recurso fehaciente de identificacién de persona que puede ser
perfectamente cumplimentado por la llamada firma digital con los
recaudos del caso, sin que la falta de su admisién expresa por una
norma positiva pueda interpretarse como interdiccién de su uso.

8 Autor citado en Firma digital y derecho societario electronico, edit. Rubinzal-Culzoni, Santa
Fe, 1998.
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CONCLUSION Y PROPUESTA: ADMISION ACTUAL EN LA LEY
DE SOCIEDADES O NECESIDAD DE REFORMA LEGISLATIVA

Se ha admitido que los érganos societarios pueden reunirse a
través de medios telematicos y que dichas reuniones son validas, ex-
cluyéndose a la reuniones asamblearias’. :

Para excluir dichas reuniones se han invocado argumentos de
hecho (vgr.:: imposibilidad fictica ante presencia de gran cantidad de
accionistas) y argumentos de derecho, que girarfan en torno de los
articulos 233 y 238, los que en sus partes pertinentes, se transcriben a
continuacion: _

“Art. 233. ...Lugar de reunion. Deben reunirse en la sede o en
el lugar que corresponda a jurisdiccion'del domicilio social ...”

“238. Depésito de las acciones {...] Libro de asistencia. Los ac-
clionistas o sus representantes que concurran a la asamblea firmardn
el libro de asistencia en el que se dejard constancia de sus domicilios,
documentos de identidad y niimero de votos que les corresponda.”

En relacién a una supuesta imposibilidad factica (y de ser esta
real), debe aclararse que la misma no conlleva en ningin caso a un
impedimento legal, sino a un impedimento operativo en una situacién
particular, que por ende no inhabilita la utilizacién de los medios te-
lemdticos en las asambleas en que ello sea posible (esto es, con un
nimero limitado de accionistas).

En cuanto a la imposibilidad legal, ya se ha visto como, con la
utilizacién del recurso telemdtico, la redefinicién de conceptos la ha
desvirtuado, y en lo que concierne a la registracién en libros de asis-
tencia, deliberaciones y resoluciones nos remitimos a lo dicho en el
punto V.

En nuestra opinidn, y por todo lo expuesto, no existe pues razén
alguna para considerar que la ley de sociedades comerciales impide Ia
realizacién por recursos telemdticos, caracterizados como quedé di-
cho, de reuniones vinculantes de los 6rganos societarios en todos los
tipos de sociedades contemplados mds alld de contarse con disposi-
ciones expresas que asi lo admiten (vgr: art. 159 relativo a las SRL).

Sin perjuicio de ello, y para evitar cualquier vallado que haga
dudar sobre la legitimidad del uso de los citados medios a los fines
enunciados -con el enorme beneficio operativo y, en suma, econémico

o Victor Zamenfeld, en articulo citado en nota §.
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que aportan su agilidad y fluidez sin menoscabo de la seguridad juri-
dica- es de desear que la futura reforma de la ley citada incluya, sin
vacilaciones, 1a ampliacién conceptual necesaria para dar entidad ex-
presa al empleo de tales recursos en las reuniones las 6rganos societa-
rios.
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