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‘Mediante este trabajo quise tratar de traer un poco de claridad a‘esta institucion
que sin ser desarrolladaintelectiialmente én los Estados del sur puede igualmente brin-
dar gran ayuda a l6s paises que sin'grandeés capitalistas se le abre la posibilidad de ac-
ceder a la realizaci6n de erripresas ambiciosas. '

Que toda comprensién de una institucién presupone el conocimiento de su ori-
gen, historia y posterior desarrollo por ello es que me parecié fundamental elaborar un
_ evolucién tanto en el derecho comparado como en nuestro ordenamiento juridico para
luego poder determinar que seria lo que amientender deberia serlo més adecuado ante
la creacién del Mercosur.

En cuanto a los Joint Ventures Contracmales, Paraguay deberfa dictar una 1cy
similar a las sancionadas por Argentina y Brasil, se deberia excepcionar los reguisitos
formales entre las empresas de los pases que forman el Mercosur.

Se debe dictar norma, aqui se hace 1mperantc enlos cuatro pzuses que contem-
ple al Joint Ventures Societanio, . . ¢ ' :

Seria menester derogar para éllo al art. 30 de la L S.C

Partiendo de la base que no existe un contorno juridico preciso, que laambigiie-
dad que se manifjesta cuando se trata de delimitar los limites de esta figura y los dis-
tintos elementos facticos que se van encubriendo debajo de esta denominacién hace
que veacomo un desafio el tratar de aclarar algunos concéptos y precisar en cierta for-
ma el 4mbito de fenémenos econémicos que se encuentran abarcados con esta deno-
minacién. S . ‘
El desarrollo juridico que se ha suscitado a sndo con51derable o siendo mds pre-
cisa, ha sido m4s que ello, a evolucionado y se ha dcsarrollado llegando a perfilarse
elementos que no manifestaba en su origen.

Ladificultad se suscita en torno aque el avance que se produce a partir del siglo
pasado sobre todo en el derecho anglosajén se evidencia en unaserie de fallos en don-
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de se refiere tanto a las situaciones mds simples hasta las mds complejas, de la com-
praventa de escaso monto, hasta las grandes inversiones de capital para hacer posible
la realizacion de infraestructura y explotacién productiva de gran envergadura.

A todo ello hay que sumarle que el término joint venture que significa aventura
conjunta comercial, remarcando una de sus caracteristica de figura de hecho, ad
hoc; sin dejar de sortearse como extrafia a nuestra lingiiistica y sin embargo cada
vez con todo ello el campo de aplicacién se extiende con mds agilidad, brindando
la posibilidad de ser aplicado en los mds dispares hechos econémicos que se preten-
de desarrollar. , ‘ .

FUNDAMENTOS

1. Origen

Para iniciar el andlisis de este “fenémeno econdmico’ con consecuencias  juri-
dicas que se tratan de determinarse, es preciso indicar el origen:

“En el antiguo common law sdlo se reconocia entre personas unarelacion de co-
empresarios diferentes de la parners y exigia prueba de la existencia de elementos ne-
cesarios para la conformacién de dicho status™ (Algunas notas sobre joint ventures.
Bimteir).

Pero esa relacién fue resultando insuficiente y medlante la Jurlsprudencna seva
disefiando esta nueva figura juridica con caracteristicas propias, elabordndose en vir-
tud de los casos que se van presentando ante los tribunales norteamericanos, porque
es el origen que generalizadamente la doctrina Je otorga que data de 1890 en el caso
“State ex Crane V. Stokke 65 D.S 207,272 NW 8 11’ en donde se dice que conforma

“unarelaci6n sui generis. Pero hay autares como Henner que considera que hay ante-
cedentes que se antiéipan a esa elaboracidn norteamericana sosteniendo-que “en Bél-
gica... los joint venture es un tipo de asociacién comercial reconocido por la ley desde
1873 y denominado con alguna incorrecci6n asociacién”. Manifiesta ademés que el
motivo de la creaci6n de este tipo de “asociacién comercial” surge como necesaria
porque hacia gravoso la aplicacién de las normas que regula la sociedad colectiva im-
poniendola nulidad del contrato ante la carencia e los requisitos de formaque la misma
determinaba y en igual sentido lo referente a la omision de las pautas que se regulaban
encuantoalapublicidad. Haciendo, porende, imposible idear unanuevafirmade aso-
ciacién conreglas més adecuada y acordes a una organizacién tcmporal y endefinitiva
con caracteristicas propias.

En cuanto al derecho inglés Mechem (1931) dice que nunca se ha reconocido
los joint venture como una relacion independiente sino que se refiere a ella como un

partniship particularizada. O sea, que ladistincién entre una partneship general de otra
“especial” se basa en que en el primer supuesto, se crean con el fin de realizar varios
negocios juridicos, varias operaciones mercantiles y ciertamente otorgandole fnsita-
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mente la prolongacién en el tiempo de la relacin asi creada, mientras que en segundo
supuesto —partneship especial— se constituye una “asociacién’ para la realizacion de
una operacién mercantil y por un tiempo corto, sin dnimo de continuidad, nace con un
objetivo preciso cumplido el mismo, se extingue. '

2. Origen del nombre

El vocablo joint venture tiene su origen en Escocm En 1939 Bell la definé como
una parmeship limitada *‘restringida a una aventura, especulacxon uso comercial o
viaje especifico, en el cual los socios latentes o conoudos no usan una razén o deno-
minacién social y no incurren en responsablhdad mads alla de los llmltes de la opera-

cién”. Se nota la similitud que caracterizé al desarrol]o de }q Lantlhtqc'lon tanto con 10 su-.
cedido en el derecho inglés como norteamcncano donde se remarca notonamente el
hecho fictico dnico y concreto que le da orloen Ny ante su culmmacnén la consecuentc
extincién de la vinculacién que se elabor. . _

Otro autor escocés Erskine (siglo x1x) dijo no es una pwmesth smo un con-
trato momenténeo en que dos 0 més personas acuerdan aportar una suma que ¢ se debe
emplear en una operacién comercial pamcular el producto de la cual se dividira entre
los aportantes, segiin sus respectivas . acc1ones una vez que el viaje haya concluido”

Sin diferir con la elaboracién anterior en cuanto a la transnonedad y alaobjeto
determinado a larealizacién de un acto mercantil excluswo es menester remarcar que
sise apartaencuantoalanaturaleza Jund1cade1 vmculoque necesariamente surge ma-
nifestando enféticamente que se trata de un contrato con las consecuentes derivacio-
nes que dicha declaracién encierra. : S

Aunque es preciso consignar que onomanamcnte el término usado enin glés) no
€s joint venture sino joint venture adventure (aventura comun) y se utlhzé hasta més
0 menos ladécada del cuarenta aunque hoy se preﬁera joint. venture como voz mayor-
mente oenerallzada ambos son smémmos : ’

3.Deﬁniciones : cr et
. . DU ' O S

Se han dado distintos tipos de conceptualizaciones que van desde lamds escue-
tas a las més extensa, puntualizando diferencias que evidencian la poca certeza en lo
que respecta al contenido de la institucién que se trata de esbozar, he aqui alguna de
las elaboraciones més destacadas que me inferesan mostrar:

Segiin RowLEY es “‘unaasociacién de dos o.més personas para reahzar unaudnica
empresa comercial con el fin de obtener una utilidad”

Creo que dicha definicién peca no sélo por mcorrecta sino ademds por incom-
pleta; incorrecta, porque nocreoque pueda hablarse de unaasociacién sinoque se trata
de un contrato especial, innominado tal vez pueda calificdrselo de “colaboracion
como gran parte de la doctrina, pero no de asociacién porque condice ms con las ca-
racterfstica de temporaneidad que se le trata de insumnir, o la sumo se le puede dar una
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organizacién de tipo societario, pero mas tiene que ver sobre todo con sociedades de
capital en donde el tiempo ya seria un poco mds extenso; € incompleta, porque no se
expresa en la definicién ni siquiera las nociones mas bdsicas, se limita a decir que es
una asociacion y que los miembros participan de las ganancias dejando, creo yo, de-
masiado duda sobre el contenido que se pretende darle a la figura.

Enrique ZAipivar fa define como “la coparticipacion de dos o mds sociedades
en operaciones civiles o comerciales, con divisidn del trabajo y de responsabilidad se-
etin los casos y, por extension, a los acuerdos regulados de la misma’.

Se evidencia la escasarestricciones que establece el autor dejando librado al ar-
bitrio de las partes la determinacion de los lineamientos que facilita la concrecion de
los fines y objetivos buscando a realizarse en cada caso en particular y evita con ello
que ante el surgimiento de un planteamiento concreto el marco conceptual rio le resul-
ta demasiado estrecho. Sin embargo considero que no puede limitarse a la posibilidad
deincluira personas Juridicas quc no sean soc1edades y alas pelsonas flsxcas para for-
mar parte de esa “‘corporacién”. .

WiLLisToN dice que una definicidn que se base de criterios judiciales dirfa lo si-
guiente: “Un joint venture es una asociacion de personas fisicas o jﬁn’dicas que acuer-
dan participar en un proyecto comiin, generalmente especifico, para una utilidad co-
miin, combinando sus respectivos recursos, sin formar ni crear una corporation o el
status de una parneship en sentido legal, el cual acuerdo también establece una comu-
nidad de intereses y un mutuo derecho de representacién dentro del &mbito del proyec-
to sobre el cual cada venture ejercerd algin grado de control”.

Creo que se trata de una conceptualizacién amplia y completa que establece los
rasgos que la definen que la jurisprudencia norteamericana fiie esbozando con ciertas
caracteristicas que es dable de remarcar:

1) Es una asociacién: naturaleza que no comparto o bien se puede configurar

mediante un contrato o por thedio de una sociedad.

2) Personafisica o juridica: considero que la apreciacién es la indicada, yaque
lo que interesa no es la organizacién juridica si es o no una sociedad, no se
requiere como indispensable que se trate de una persona juridica sino més
bien como condicién sine que non es que existan sujetos capaces de contraer
obligaciones y ejercer los derechos, yaque perfectamente pueden ser confor-
mado por empresarios no agrupados, ni ahneados en ningun Upo de organi-
zacién juridica . ’ :

3) Proyecto comiin generalmente especifico: no hay nada que agregar es sufi-
cientemente claro lo establecido.

4) Diferencia con la corporation y la parmership porque desde sus comienzo el
Jjoint venture tue considerada como una partneship limitada a la cual se le
aplicaban las mismas reglas. Este autor considera—y correctamente—que no
tiene el mismo “status legal” otorgdndole independencia, autonomia lo que
hace imprescindible un régimen legal propio y especifico.
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5) Luego le adhiere el cardcter de ser un complejo de interés, mutuo derecho de
representacion y segin grado de control por cada venrure, consecuencias 16-
‘gicas e inobjetables que hacen de la conceptualizacién un esbozo lo suficien-
temente ctaro y dando una idea acabada de lo que pretende de ser una forma
de unidn diferente.

Ahora bien creo menester dar mi propia opinion de lo que considero que es un
Joint venture:

“Cuando dos 0 mds personas fisicas o juridicas contribuyan a la realizacién de
un proyecto, emprendimiénto o einpresa determinada, aportando lo necesario para su
logro contribuyendo a las pérdidas y gozando de los beneficios con un generalizado
demho de representalse recnprocamente .

4. Caractensucas Tt

Las pautas caracterizantes ayudan a comprender en forma mds precisa la con-
formacién de la ﬁoura y.creo necesario puntualizar las siguientes:
-.a). Sl se trata deun /omr venture contractual se trata segtin entiendo de un con-
., trato intuito personae ya que es fundamental la eleccién mutua de los cocon-
tratantes, marcando a mi entender un distanciamiento con las sociedades de
. _c_apltales, Ja persona (sea esta fisica o juridica) es tenida pnnc:palmente en
, -cuenta al momento de la conformacién del proyecto. No alcanza la mera
aportacién de capital, no se limita a ello, sino que se desarrolla en un marco
donde las cualidades personales de los miembros no le es indiferente. a’) Si
se trata de un joint venture de tipo societario el estatuto constitutivo va a de-
terminar las caracteristicas de la nueva forma de unién pero por lo pronto
creo que seria lo mds adecuado que se trate de una sociedad por acciones, so-
bre todo por los fines que generalmente tiene esta forma de organizarse el
- joint venture, ya se refiere més bien a emprendimiento de gran envergadura
= .y portiempo mds o menos prolongados. _
..b) Objeto determinado: el joint venture concebido parafa reahmcnon deunao
. .. midsactividades econdrmicas precisas, predetermmadas como su nombre lo
indica una “aventura mercantil”, y quizés la caracteristica mds definida es-
. bozadapor fajurisprudencia norteamericana. Sinembargoa pesar de lacoin-
cidenciaencuanto ala transitoriedad, la naturaleza ad hoc del mismo, se pue-
de prolongar (y de hecho se prolonga) en el tiempo sobre todo en lo que
respecta a la explotacién de recursos naturales que por su naturaleza son de
tracto continuado en la préctica ese supuesto indiscutible rasgo se desdibuja,
siendo muy dificil de tratar de estimar un plazo prudenciat como una empre-
sa constituida para el cumphmnento de proyecto a realizarse en un “breve
plazo”.
¢) Realizaciénde un contnbucnon sin dnsnncnon dela especne delamismapue-
de ser un servicio, dinero, organizacién, trabajo, blenes, derechos; lo impor-
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tante es que los miembros realicen un aporte que hagan posible llevar ade-
lante laempresa, unificindose todos los esfuerzos para la realizacidn de la fi-
nalidad comin.

d) Contribuiralas pérdidas: el principio creoque casi es 16gico, todos los miem-
bros que participen en el emprendimiento que gocen de las ganancias deben
contribuir como contrapartida a las pérdidas en el caso que eventualmente
ellas surjan . Pero como la aplicacion de la autonomia de Ia voluntad las par-
tes validamente podrian pactar que no todos se hagan cargo de los quebran- -
10s sino, que a pesar de ser inoponible dicho pacto a los terceros sélo alguna
de los participes serfan los responsables de las pérdidas producidas y otros se
encontrarian exentos de dicha responsabilidad (doctrina aplicada en el caso
Hasday v. Barocas, 11 SNYS 2d. 209).

e¢) Gozar de los beneficios: las partes integrantes del joint venture deben pactar
almomento de su constitucién o posteriormente la forma en que se van adis-
tribuir las ganancias u como una manera de fortalecer los vinculos entre los

miembros se deben pnmeramente propender alabuisquedadela utilidad co-

mun. :

f) Representacién mutua: todos los ventures tienen el derecho de representarse
reciprocamente, obligdndose mutuamente con respecto a terceros en todo lo
relacionado estrictamente con el objeto de que el emprendimiento se pro-
ponga, no veo motivo razonable para modificar el principio sancionado ju-
ridicamente en la ley de sociedades. La representacin conjunta se extiende

“atin ante los socios ocultos que se consideren imprescindibles para lograr la
meta esperada. En este sentido se expidi6 la jurisprudencia en el caso Rae v.
Cameron, 114 2d 1060: ... Tiene facultades para obligar a los otros y suje-
tarlos a responsabilidad frente a terceros en cuestiones que estén estricta-
mente dentro del dmbito de la joint enterprise. Asf,un miembrodel joint ven-
ture puede obligar a su asociados, sean ocultos o no, por los contratos que -
sean razonablemente necesarios para llevar adelante el negocio”.

5. Clasificacion

Existen varias formas de estructurar un joint venture que se van a adecuar a las
distintas organizaciones la finalidad especificamente buscadas en cada caso en con-
creto. v

Una de ella es mediante forma asociativas joint venture corporation cuando las
miembros deciden formar un joint venture generalmente organizado bajo laestructura
de una sociedad por acciones que le facilita realizar por distintas actividades y man-
tenerse un tiempo més o menos prolongado.

Grerst dice que “debe tomarse como antecedentes a los bancos japoneses, la
clave del sistema en la red de confianza mutua que permite a los bancos la inversién
y con ello evitar las fluctuaciones de las tasas de intereses que luego, pravocan movi-
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mientos inflacionario. Hasta incluso la presencia de un bancoen un grupoempresarial
econdmico... facilitan la relaciones interempresariales™.

Puede considerarse necesario este tipo de estructuracién cuando se necesita una
inversion significativa de capital para la compra de bienes de gran valor econémico
para formar parte de la construccién de algiin establecimiento generalmente industrial
en donde la amortizacion se van nccesarlamente atener que produciren un penodo de
tiempo largo.

Otraformade cstructurarlos és medunte un contratos: los joint vennu 'e contrac-
tuales o de contratos de operaciones conjuntas presentandose como sistema pragma-
tico de produccién en comiin o propdsito comin. Son acuerdos, uniones ocasionales
mediante un contrato atipico amparado en el ampho margen del art. 1197 del C.C.y
generalmente son fruto de la gran cnveraadura que tiene el proyecto que s¢ pretende
encarar, sus requenmlentos tccnolomcos de aunar esfuerzos y repartir los riesgos.

" Joint venture 1ntema01ona]. Se pl‘OdLl_]O en forma reiterada luego de la Segunda

Guerra Mundial,la idea consiste en una empresa extranjera que tiene intension de re-

_alizar un proyecto especifico en un pais dlferente a] de origen con otra empresa local
que también esta dispuesta a actuar o

Estas socwdades de dnferemes nacmnes forman una cmpresa de cardcter trans-
nacional. La agrupacién de hecho de emipresas que buscan la consecucién de un ne-
gocio comin o de un dnico proyecto. -

FERNANDEZ SAAVEDRA indica que la experiencia que en menos de la mltad deun
década, se trasforman en empresas de economia dual, no sélo producen productos
para la regidn, sino que también producen para exportarlo.

Este tipo de organizaci6n es beneficiosa para ambos paises: para la emptesa ex-
tranjera, contar con el conocimiento econémico de mercado, situacién politica y cul-
tural del pais donde se pretende instalar y para la otra empresa, aumenta las posibili-
dades en su, expansién contando con un impulso en su capacidad, tecnologla
financiera y econdmica aportada por la*nueva empresa”, ademds, se le brinda la po-
sibilidad de emprender negocios que dificilmente encararfa por i sola, yasea porque
no cuente con recursos técnicos, ﬁnanc:leros 0 econémico o porque le sea 1mp051ble
paliar los riegos que surgirdn. .

Se aprovechalaexperiencialograda por lasempresas locales y hacen poslble re-
ducirla burocracia nacional existente ante una empresa extranjera que intente radicar-
se, ya la misma dejarfa de tener esa caracteristica de empresa extranjera.

Este tipo de emprendimientos se manifiesta como idéneo para fortalecer el cre-
cimiento y desarrollo de la produccién-en las economias donde la.concentracién de
grandes capitales se encuentraen forma escasa producto de el mismo rcajustc econd-
mico que se pretende llevar adelame
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6. Derecho comparado

Laley de joint venture en la Repiiblica Popular de China (sancionada 01.07.79)
mediante esta ley se trata de dar respuesta de la aguda crisis y de una reactivacién que
se trata de dar la industria mediante el incremento de la productividad, tratando de in-
corporar mecanismos de mercadode tipo capitalista. Se buscael ingreso de capital ex-
tranjero para que inviertan en el pafs no slo mediante el aporte de capitales sino que
la aspiracién es més profunda se prende el ingreso de tecnologia adelantos cientiticos
y en definitiva con el tin de incorporarse a los mercados mundiales. )

Muestra una notoria apertura y flexibilidad a la asociacién entre cualquier tipo
de sujeto nacional o extranjero; la responsabilidad sea limitada y establece un limite
en cuanto la inversién menor del capital extranjero del 25 %, las ganancias y-los ries-
20s se deben pactar en proporcién del aporte realizado, ¢l plazo también lo estipulan
las partes, lamaneja un Directorio cuyo presidente debe ser designado a un sociolocal.

Y para la solucién de los conflictos que eventualinente puede suscitarse vaa ser
resuelto por medio del arbitraje, tanto chinos como extranjeros. :

En Francia la cooperacién transitoria se encausa mediante la asociacion ten-
diendo en cuenta la naturaleza transitoria. Se evita la realizacién de una estructura so-
cietaria porque ello implicaria la constitucién de una sociedad de hecho.

En cuanto a laresponsabilidad no se presume la solidaridad entre los miembros
salvo que se establezca por pacto escrito.

En Alemania, (Sociedad Civil BGB Gasellschft) Italia y Suiza (soaedad sim-
ple) se desarroll6 una sociedad simple, la cual no posee personalidad ni requwre pu-
blicidad.

Lateglamentaci6n suiza y alemana son mds abarcativo que el desarrollo del
- modelo italiano el cual se limita a regular una actividad econémica y la distribuci6n
de las ganancias (C.C. art. 2247) como consecuencia de ello, se dicta una ley que lleva
el nimero 584 sobre la formacién de un grupo transitorio de empresa para la realiza-
cidn conjunta de obras pdblicas (afio 1977).

Entodoellos la responsabilidad es solidaria respecto de terceros sal VO pacto en
contrario. .

En Espaiiaen 1963 se dicté la ley de asociaciones y uniones de empresas, laque
se trata de una negociacion transitoria y debe inscribirse en el Registro Mercantil. -

Laresponsabilidad de los miembros que la integra es solidaria aunque las partes
pueden pactar lo contrario.’

En Brasil en el afio 1976 se dicta la ley de S.A. y dentro de la misma se xeoula
el “consorcio™. Se trata de una agrupacién temporaria sin personalidad juridica y sin
solidaridad salvo pacto en contrario previsto en el estatuto.

La figura se utiliza mayormente para {a realizacién de grandes emprendimien-
tos como larealizacién de obras publicas o en definitiva diversas actividad que requie-
re de una elevada inversién de capital y que una sola empresa seria poco prohibe de
que se exponga a tanto riesgo.
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7. El desarrollo en el derecho argentino

En 1856 (Buenos Aires segregado de la Confederacién) se le atribuye la tarea
a Acevedo de redactarun C.Co. y es ayndado por Vélez Sarstield y que fueraaprobado
sin discusién en 1859. Tenia cuatro libros: personas del comercio, contratos de comer-
cio, derecho y obligaciones que resulten de la navegacion, insolvencia de los comer-
ciante. Regulaba a las sociedades en general. las sociedades civiles como las mercan-
tiles siguiendo el C.Co. de Brasil (1850)

Sancionado el C.C. en 1869 se plante6 como conveniente la reforma del C.Co.
que se concreta en 1889 sin demasiadas variantes agrega el vocablo “mercantil” a
“compaiifas y sociedades’ y “para practicar actos de comercio” (art. 282 CCo). Toda
sociedad con objeto comercial deberfa ser inscripta y cefiirse especificamente aunade
las formas reguladas por el Céd. y su falta de registracion trafa como consecuencia la
aplicacién del C.C.

Se regulaba la sociedad accidental o participacién ésta carece de personalidad
juridica donde una persona desarrolla su actividad mercantil ante terceros y sin que
importe que se conozca o no la existencia de la sociedad; quien realiza la actividad
mercantil es el socio gestor en nombre propio, no tiene requisitos de forma, no se ins-
cribe. No es necesario que la sociedad sea oculta y el objeto de la misma estaba limi-
tado a uno o mds operaciones de comercios determinados.

Se dictan la ley 11.645 de SRL, ley 11.388 sociedades cooperativas, ley 3528
sociedades constituidas en el extranjero, ley 8867 instalacién sucursal S.A., decreto
ley 15.349/46, reglamento de sociedades de economia mixtas.

Cddigo Civil

Laregulaci6n dela sociedad se encuentra juntamente dentro de los contratos en
el art. 1648. }

Muestra del contractualismo cldsico propio del sistema socioeconémico libe-
ral-individualista. ‘ oo ¥

Se distingue decididamente de las personas juridicas donde se incluye a las so-
ciedades anénimas, bancos y compaiifas de seguros con patrimonio propio qué‘ para
constituirse como sociedad requeria una participacién patrimonial donde las acciones
no sélo se pueden dirigir contra los socios sino también contra la sociedad. 4

Requiére una intervencién del Estado y segiin Vélez Sarsfield “inde-
pendientemente de la razén politica, la necesidad del consentimiento del Estado para
la formacién de una persona jurfdica tiene el fundamento de la naturaleza misma del -
derecho™.

Ley de Sociedades (1972 )

Seginel art. primero de la ley se dejacerrada la posibilidad de jncorporacién de
la sociedad unipersonal exigiendo la pluralidad de los socios no sélo en su origen sino
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ademds durante toda su existencia considerandose como causal de disolucidn cuando
la sociedad se quedara con un sélo socio. Toma del derecho italiano la organizacién
de realizar aportes para aplicarlos a la produccién e intercambio de bienes o servicios.

Se plasma el principio de tipicidad seguin el cual las sociedades comerciales de-
ben constituirse de acuerdo con algunos de los tipos previstos en la ley de lo contrario
serfa nula.

Se regula a la sociedad accidental, dnico medio legal que permitia la organiza-
cidn transitoria de una sociedad.

Debe ser oculta, si no lo es se debe considerar como atipica, aunque gran pane
de la actividad econémica del pafs se realizaba mediante esta forma de contrataciones
transitorias y dificilmente se pueda sostener el cardcter de “oculta” que aparentemente
requiere ya que hasta el mismo estado recurre a este tipo de concertaciones con diver-
$0s grupos empresarios, resultando de un acto de adjudicacién publicado en el boletin
oficial. , ’ ) S

Sociedades por acciones NO pueden formar parte de sociedades accidentales o
en participacion. :

El art. 30 manifiesta “Las soc1edades an6nimas y en comandltas por acciones
s6lo pueden formar parte de sociedades por acciones”.

Surge de! mismo evidente que las sociedades por acciones no podrian reahzar
acuerdos de colaboracién o participacion en determinadas actividades con caracter li-
mitado. Se encuentra un serio obst4culo para celebrar acuerdos permanentes o transi-
torios segdn Nissen los argumentos que justifican esta restriccion a la capacidad so-
ciedades por acciones son:

1) Impedir que a través se la constituci6n de sociedades excluidas de todo con-

trol estatal, la SA eluda art. 299/301. -

2) Evitar que por esa via la sociedad emprenda negocios cuyo resultado pueda
implicar la quiebrade lasociedad y sobre la cual el accionista carece de todo
control. :

Pero ambas argumentamones no son SOStembles la primera, porque el control
subsiste y en la segunda porque se puede haber limitado solamente al caso de la socie-
dades de responsabilidad ilimitada, haciéndose exagerado la prohibicién a “todo” tipo
de sociedades si el riesgo supuestamente se prestaba séo en alguno de los tipos socie-
tarios. , :

Con esa disposicién asf interpretada hacia pesar un manto amenazante sobre la
actividad contractual estatal que tuvo que recurrir a una ley para excepcionar ese prin-
cipio inédito no s6lo a nivel de la doctrina nacional sino también resulta sin precedente
enelderechocomparado. Asisedictalaley 21.778 mediante el art. 24 establece *...ex-
cepuiase elart. 30 L.S.C., los contratos de asociaciones, sociedades accidentales toda
forma de vinculacién o participacién que celebren las sociedades anénimas o en co-
manditas por acciones con el objeto de desarrollar tareas de explotamén y exploraci6n
de hidrocarburos”.
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Reforma de 1983. Ley 22.903

A pesar de que parezca asombroso la regulacién de relaciones contractuales en
la ley de sociedades comerciales posibilitando que las partes contratantes sean perso-
nas fisica, personas juridicas y ain sociedades comerciales. Dando razones paraeito
la Exposicién de Motivos se refiere a ello diciendo ... que se explica en razén solu-
ciones proyectadas... interaccidn entre la nocién de sociedades y el concepto de em-
presa...si se advierte que a tenor del art. 1 de Jaley es laempresa en sentido econdmico
lo que constituye el objeto genérico y abstracto se todo sistema mercantil...”

En nuestro derecho —después de la reforma— ex1sten cuatro formas de agrupa-
mientos transitorios.

/) La autonomia de las pax‘tes que se mamﬁesta en la libertad ¢asi absoluta de
contratar, principio éste amparado tanto enlaCN. comoenel C.C. haciéndo
posible la formacién de un acuerdo transntono entre empresas basado tunda-
mentalmente en la ayuda rcc1pr0ca con caracterés diferentes a'la UTE. No
existe ninguna normaa lo larﬂo de'todo el ordenamiento juridico que impida
la organizacién de éste tlpo de pacto, dejandoles a las partes un amplio mar-
gen de libre albedrio’ para poder esnpu]ar las cfdusulas que crean necesarias
para llevar adelante el emprendimiento de tipo transitorio que se pretenda.

2) La segunda alternativa, est4 dada por la constitucién de una sociedad acci-
dental o en participacién. Manteniendo las bases del Cédigo de Comercioen
cuanto a su reconocimiento como una sociedad “Anémala’: carece de per-
sonalidad juridica, el socio gestor contratd con los terceros a nombre - propio
ni se inscribe. Es oculta: Tiene por objeto la reahzacnon deundo més opera-
ciones determinadas y transitorias. :

Sumadndole a ello el inexplicable obstéculo del art. 30 hizo menester ante lain-
suficiencia de regulacion de fenémends sociales que quedaban sin ser contefnplados
enla nonnatwa vigente, la sancién de una ley modificatoria que se hizo realidad en
1983 porla ley 22903 lacual i incorpora dos fonnas contractuales de cooperamén in-
terempresanas to

" 3) Agrupacionesde colaboramén no se tratade un sujeto de derecho, al menos
esoes lo que establece la ley, aunque teniendo en cuenta todas las caracteris-
ticas que; se le atribuyen: capacidad, obligaciones, patrimonio, pareciera que

" la misma se contradice, ya que en concordancia con el art. 30 del CC basta
“‘que un ente sea suscepubles de adquirir derechos y contraer obligaciones”
para que estemos en presencia de un sujeto de derecho. =

Es un contrato plurilateral de organizacién con una finalidad de cardcter mutua-
lista. No tiene limite en el tiempo, caracteristica diferencial con la UTE. T

Debe celebrarse por escrito con instrumento pnvado opiblicoe mscnbuse P0~ ,
see nombre, domicilio y patrimonio. - ‘

4) Unién transitoria de empresa.



VI Congreso Argentino de Derecho Societario,
Il Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(Mar del Plata, 1995)

710 DERECHO SOCIETARIO ARGENTINO E IBEROAMERICANO

Se especifica en la Exposicién de Motivo “.... Se consider6 oportuno estructurar
un régimen, también contractual. que contemplara la reunién de empresas en forma
transitoria, con la finalidad de resguardar los recursos propios para el desarrollo o eje-
cucion de una obra, servicio o suministro concreto, sin que dicha relacion conllevase
la creacién de una nueva empresa’.

Se esta regulando una forma Joint Venture de tipo contractual. Las caracteris-
ticas son las siguientes:

a) Es un contrato plurilateral de colaboracién: pueden conformarlo dos o més

partes e incluso se prevé la posibilidad de excluir algin miembro sin que ello
afecte el contrato. ' N

Entiendo que por expresa disposicion de la ley no se podria estructurar societa-
riamente a diferencia de lo que piensa Otaegui.

El contenido del mismo estd reguladoen una larga enumeracién de 12 incisos.

b ) No es sujeto de derecho: debo remitirme a la opinién vertida en el contrato

anterior ya que las circunstancias que lo envuelven son xdenncas Aunque
tanto la No conformacién societario como la configuracién se sujeto de de-
recho es como consecuencia de evitar la contradiccién del art..30.

c) Tiene por objeto de remitirse al desarrollo y ejecumén de una obra, servicio

‘0 suministro especificamente determinado. Esta enunciacién hace recordar
la similitud de la “‘operaciones determinadas y transitorias” de la S.A. y di-
ferencia que se manifiesta en que aqui estén destinadas a una obligacidn es-
pecifico.

d) Duracion transitoria: la caracteristica sobresaliente es su tiempo determina-

" da, transitorio, s6loel necesario parael cumplimientode su finalidad, quedan
excluidas por ende los suministros de servicios publicos.

Se consideran sin émbargo vilidos (odos los actos accesorios y complementano

" del objeto principal.

e) Forma: el contrato y designacién del representante. Debe ser mscnpto enel
Registro Piiblico de Comercio.

/) Debe designarse un representante y al considerarse que no se trata de un su-
Jjetode derecho no representariaalaunién sino a los miembros, porellolaley
establece que el representante “tendr4 los poderes suficientes de todos y cada -
uno de los miembros para ejercer los dérechos y contenidos de las obligacio-
nes que hicieren al desarrollo o ejecucién de la obra, servicio o suministros™.

No debe interpretarse como una facultad de sustituci6n de los participantes creo

que al menos ese no es el espiritu obligaria a perder todo la decisién que por ser parte
contratante le corresponde.

Ladesignaci6n debe realizarse en el contrato constitutivo y puede ser removido

por unanimidad son causa o en su defecto, cuando exista causal debe ser decidida por
mayoria absoluta,
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2) Responsabilidad: No hay responsabilidad solidaria “salvo disposicién en
contrario del contrato, no se presume la solidaridad de las empresas por los
actos v operaciones que deben desarrollar o ejecutar evitando las obligacio-
nes contraidas frente a terceros”.

Pero de todas formas siempre la formade responder a las obhuauones deben ser

pactada en el contrato constitutivo. S e e L
Lasolidaridad puede pactarse, concretamente, en una obra conterceros'y laeje-
cucién del total a prestarse por cada emprésa si las obligaciones son indivisible, prin-
cipios provenientes del derecho civil.y - v 0 s el g
e el el Tt e e Bk

8. El Mercosur L VR VPR R

«

Este tipo de acuerdos de' caractcr mtcmacmnal puede ser muy utll para i inte-
gracién o regionalizacién no sélo econémlcamente smo que debena ser mas amb|mo~
say hacerse extensivo tamblen a Io somal tratando que no sélo fomlalmente se derri-
ben las fronteras entre los pal’ses 51 no que ademas esa supresmn sea concretado en los
hechos. B !

Eljoint ventme ideal para 1mplementarse es el Intemacmnal en donde los entes
de los paises mlembros conforman uniones de caricter transnac:onal que va a posibi:
litar la concrecion de obras mas ambiciosas lmp051ble anu1era de ser planeadas sin
estetipoder instrumento proyectando grandes expectatlva.s dé reinversién en la reglén
produciendo dLrecta de ello los benehcxos evxdente para Ios habltantes y para Ias eco—
nomgas. ' : e "

Creo que serfa convemente reoular una ley de carécter 51mllar entre )los Es-
tados miembros ello haiia necesano anallzar cual es la sitiacion actual le01slat|va
de los paises: , ' ’ e * . ”‘ 1 ‘;

Paraguay: no tiene ]cmslacnon al respecto o

Uruguay: tomo laley Arocntma N

" Brasil: tiene reoulado el consorcio muy similar a nuestra UTE

Por ende no habna nmouna trapa mfranqueable pam el desarrollo de una nor-
mativa unificada, la misma debenatenera mi entender la pOSlbl| idad de confonnamon
de los dos tIpos de joint venture tanto el contractual como el societario, sin perjuicio
de preservar la autonomia dela voluntad enelmarcodelo pOSIble comopara no limitar
y cercenar lainiciativade loscapnales dlspuestos a reahZar las aportaciones necesarias
para cumplimentar el fin que se propohgan. . '

Joint venture contractual: No habrfa préctlcamente mnoun tlpo de conﬂ1ct0 al
coincidir los lineamientos en Brasil, Uruguay y Argentina; no seria necesario una mo-
dificarse a la diferencia de tratamiento cuando la empresa es extranjera exigiendo re-
quisitos accesorios a Jos requeridos para ios miembros nacionales, creo que para los.
paises que conforman el Mercosur se deberia excepcmnar las exigencias formales que
se le agregan a los participantes extranjeros y con respecto a Paraguay se volveria fun-
damental al dictado de una norma que contemple esta situacién para no quedar sin re-

TR B ety I LT R o
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gulacidn legal los convenios que se celebren con empresas paraguayas, deberian re-
alizarse por supuesto manteniendo la orientacion de las leyes ya sancionadas.

Joint venture societario: Creo que serfa factible el dictado de una norma que re-
gule estasituacion y como ningun pais tiene sancionado podrian realizarse un acuerdo
entre los estados y unificar la reglamentacién en una ley.

Para ello seria menester derogar al menos el art. 30 LSC para que no sea con-
tradictorio y posibilite la amplitud de uniones de empresas sin ningtin tlpo de limita-
cién referente al tipo.

Este nuevo tipo podria organizarse como una sociedad por acciones y serfa fac-
tible desarrollar su actividad ms prolongadamente en el tiempo haciendo posible la
prestacion de servicios que requieren cierta continuidad de establecimiento.

Seria beneficioso para todos Ios participantes y ain para laeconomia del Estado
en donde se desarrolle. :

Las limitaciones deberian seren ocneral escasas y en el supuesto de que se con-
siderare diferente de lo que rige la ley le conformaria reglamentacuén en los estatutos
que necesariamente deberfan dictarse para su constitucién.

CONCLUSIONES

1) Mediante este trabajo qulse tratar de traer un poco de claridad a esta institu-
ci6n que sin ser desarrollada intectualmente en los Estados del sur puede igualmente
brindar gran ayuda a los pafses que sin grandes capitalistas se le abre la posibilidad de
acceder a la realizaci6n de empresas ambiciosas.

2) Que toda comprensién de una instituci6n presupone el conocimiento de su
origen, historia y posterior desarrollo por ello es que me pareci6 fundamental elaborar
un evolucién tanto en el derecho comparado como en nuestro ordenamiento juridico

_para luego poder determinar que seria lo que a mi entender deberia ser lo m4s adecua-
do ante la creacién del Mercosur.

3)En cuanto alos Joint Ventures Contractuales Paraguay deberia dictar unaley
similar a las sancionadas por Argentina y Brasil, se deberfa excepcionar los requisitos
formales entre las empresas de los pafses que forman el Mercosur.

4) Se debe dictar norma, aqui se hace imperante en los cuatro paises, que con- -
temple al Joinr Ventures Societario.

5) Serfa menester derogar para ello al art. 30 de la L.S.C.

BIBLIOGRAFIA

BnsTEN, Gabriel y Gene, Gustavo Enrique: ““Algunas notas sobre las joint ventures”,
LL, 1989-A, 1052.

Céirnenas, Emilio: “Lareciente ley de Joint Ventures de la Repuiblica Popular China”,
LL, 1981-B, 808.



VI Congreso Argentino de Derecho Societario,
Il Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(Mar del Plata, 1995)

CUESTIONES INTERNACIONALES Y GRUPQOS SOCIETARIOS 713

ErcHEVERRY, Radl Anibal: Derechio Comercial y Econdmico. Formas juridicas de la
organizacion de la empresa. Astrea, Bs. Aires, 1989.

FariNa, Juan M.: Tratado de Sociedades Comerciales, t. IV, Zeus Editora, Rosatio,
1984,

Gersl, Carlos Alberto: *“Derecho a la integracion. Contratos de asociacién de socie-
dades. Joint Ventures™. LL, 1993-B-1076.

Haveerin, Isaac: Curso de Derecho Comercial, vol 1, Depalma, Bs. Aires, 1973.

Le Pera, Sergio: “Joint Venture” y sociedad. Acuerdos de coparticipacion empresa-
ria, Astrea, Bs. Aijres, 1984.

LorenzerTi, Ricardo: “Contratos asociativos y Joint Venture”, LL, 1992-D-789.

ZALDivAR, Enrique: “Joinr Ventures en la practica y en el derecho argentino”™, L.L.,
1980-B-1032.





