[l Congreso Argentino de Derecho Societario (Salta, 1982)

n[;g...

COMISION IV

Profesor: Guillermo STRAZZA

LA SOCIEDAD COMERCIAL EN UNA ECONOMIA DE CAMBIO

TUTELAS DE LA INVERSICN

Nuestra legislacién vigente (Ley 19.550) y sus modificatorias, como toda
norma, contiene dispcsiciones que tienden a proteger las inversiones, y a titulo

de ejemplo cito: las medidas adoptadas en defensa de la integridad del capital
social, previstas a) en el articulo 53 (un sistema de cautelas en ta valoracién
de las aportaciones no dinerarias). b) prohibicién de enitir acciones par deba-
jo de la par (art. 202); c) Obligacién de constituir una reserva legal del 20 %
del capital {(art. 70); d) Facultad de los acreedores sociales de opcnerse a las
reducciores voluntarias de capital (art. 204); e) Prohibicién de pagar dividen-
dos a las acciones como no sea con ganancias realmente cbtenidas (art. 68 y 71)
Yy f) Prohibicidén a la sociedad de adquirir sus propias acciones con cargo al
capital si no es para cancelarlas, previo acuerdo de reducciédn del capital (art.
220), especialmente, cuando este conjunto normativo se refiere al tipo de las so
ciedades anénimas.

Otra forma de regular la tutela a la inversidn y/o a los. inversores, la
vemos cvando en las prevenciones establecidas para realizar la intervencidon judi
cial de las sociedades comerciales, pues 'la jurisprudencia debid marejarse con
cuidado para hallar la proteccidén de intereses merecedores de urgente tutela y
por otrs parte no caer en la posibilidad de medidas arbitrarias, solicitadas mu-
chas veces con fines netamente extcrsnvos“ (*'SOCIEDADES COMERCIALES" - 3°Edic.
de Juan M. Farira, pag. 173).

De allT, continua el autor citado...'" siempre se advirtid que la interven-
cién judicial es una medida cautelar de cardcter grave y excepcional.Los jueces
deben manejar este instituto con suma prudencia pués entran en juego los intere
ses de los socios, de 1g sociedad, de los administradores, y de los terceros en
quienes se orlglnan |ncert|dumbre y alarma scbre la verdadera situacion de la
sociedad''.

Como bien sefis’a el autor, la dencminada INTERVENC!ON JUDICIAL es una medi-
da cautelar (y por lo tanto coactiva) que debe necesariamente ser siempre judi-
cial. Pero ocurre que también existe un sin nimero de situaciones cotidianas,
que son materia de conflictos durante el nacimiento y desarrollo de las socieda
des, cualquiera sea el tipo adoptado. Conflictos que en las mds de las veces no
surgen en los primeros tramos de las negociaciones sino que, al decir de el can-
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tautor Juan M. Serrat; "caminante no hay camino, se hace camino al andar', es
en el "’ndar” de estos contrztos que las dificultades aparecen; y también, en
el 90 % de los casos, no revisten entidad suficiente cowo para Tlevar esos dife

rendos a sede Judicial.
Conflictos: Clasificacidn

AstT entonces, pueden clasificarse los dlferendos como: a) entre socios;
b) entre socios y érganos de la sociedad; c¢) entre drganos; d) entre sociedades

y e) entre ésta y terceros.

Cualesquiera de ellos pueden hacer tambalear el esquema y/o los mejores
planes empresariales efectuados por los inversores, sin entrar a considerar si
son nacionales o extranjeros o lo son de aportes dinerarios, financiamientos,
tecnclogfa o de bienes R servicios. Lo importante y crucial es que esos confiic
tos en si pueden, la mas de las veces, hacer tambalear las estructuras mds so}l
das; por cuanto al concurrir a la via judicial se someten a publicidad proble-
mas que deben solucicnarse en ei &mbito de 1a privacidad e intimidad con que fue
ron conceb idos. También ocurre que los astrados judiciales se hallan atlborrados

de causas pendientes y los plazos procesales previstos en los distintos cbdigos
de procedimientos no tienen la rapidez y agilidad necesaria en la sochion de
conflictos.

Otras veces (tenemos que peneirar dentro de la mentada especizlidad de los
juzgados), es Ta figura del juez {como tercero -‘imparcial) que en los procesos
de conocimiento debe abocarse indistintamente a atender cuestiones de derecho
civil, comercial, cuando no, en alguros sitios, también laboral y penal; y sabi
do es que nada bueno podenos esperar en cortc plazo de cualquier ser humano que
encauce versitiles problemes con la ecuanimidad que la situacidn requiere y con
la urgencia que las exigencias coniemporéneas nos demandan.

En consecuencia, éstas reflexiones me hacen preguntar, Icudles son los ele
mentos jurfdicos validos que sirven para tutelar las inversionés en las socneda
des comerciales, que deben convivir en una economia de cambio constante como

- 1a a;tual?.

La Ley 19.550, como. menc:c1e establece alguncs, pero no todos; en conse-
cuencia, mi propuesta es la de recomendar la inclusidn del ARBITRAJE PRIVADC co
mo parte esencial del contrato; pues es figura juridica gue, regulada de modo
8gil, con Zrbltros de personaildades ciertas. y solldes, ¥y normas de procedimien
tos eficaces y en la m3s de las veces ~ ad hoc - sirve cumpliendo con los efec
tos paliativos gue la norma de orden pablico no pude preveer.

Es labor de los particulares, entonces, colaborar e ir generando sus pro-
pios resortes, previendo lz asistencia d21 Estado sdle en aguellcs casos en que
sea menester emplear la ''coertio'', que si es materia judicial. (Ejemplo: La uti-
lizacion del tramite de Ejecucidn de Sentencia, ante el laudo incumplido por el
condenado)

AN
¥z nuestro €8digo Procesai Civil y Comercial de la Nacién, en su art. 763
prevé las dos formes tradicionzles que puede revestir el ARBITRAJE PRIVADO, cua
ies son; 2; Cldusula Compramisoria y b) Contrate o Conven:o o COmpromisc Arbi-

~

tral. .
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Para entendsr Gué es cada una de ellas debe remarcarse simplemnte que la
cidusula a) es siempre convenida con anterioridad al surgimiento del conflicto;
en cambio, el Convenio o el Contrato o Compromiso debe ser producto de un pacto
expreso entre las partes en conflicto, y aparece siempre con posterioridad a su
existencia. A '

Hay una tercera alterrativa o especie: el ACUERDO, que se materializa en
forma escrita (via telegrama, telex, carta documentoc) y a veces aidn oral y se
oropone por unz de las partes y es aceptada por la otra. Aqui debemos estable-
cer una de las caracteristicas mds importantes del ARBITRAJE PRIVADO: siempre de
ke ser convencional y es llevado a cabo por hombres de bien,%'buenos hombres
de negocios' y de buena fe que tienen deseos de solucionar y no "crear" conflic-
tos. :

Esta carzcteristica es de fundamental importancia, en orden a analizar cual
ha de ser el caracter del laudo a dictarse y que ocurrird en caso de incumpli-
mierto voluntario pcr el condenado.

En realidad, esto también puede pactarse, asi comoa la renuncia expresa &
los recursos que pudieren corresponder, con el objeto de dar el arbitro y su'la
do, caracter definitivo. :

REQUIS1TCS: ‘

Los elementos irdispensables que debe contener una: a) Cl3usula Compromisc-
ria y/o b) Contrato ARbitral y/o c) Acuerdo Arbitral, son: ’

1 - Los nombres dz los otorgantes; capacidad y cardcter con que contratan.
2 - Su domicilio vy iuger sede d21 arbitraje.

3 - Lengua princizal a utilizar y/o alternativa (en casc que fuesen mds de
una) en cuanto al idicra.

4 - E1 tipo de nzgocio ¢ negocios en que se ha de observar el procedimiento
arbitral (todos aquellos que son transigibles y no de orden piblico).

5" - Las normas de procedimientos a utilizar o, supletoriamente, a las que
se va a recurrit, si las partes nc la pactan. '

6 - Los medios de prueba que renuncien los interesados, cuando convengan
zn excluir alsyno d2 los que la ley permite.

7 = Les recursos legales que renuncien cusndo ccnvengan en que no sea. admi-
sible alaouno dz 13s cua conceda la ley. .

8 - El noiie ¢2l &rbitro que debe conocer del litigio por el cual se con-
viene el procedimiento. ' )

+— —— 1

» En consacuaticiz wi rzzomencacidon es: 1) Aconsejar la adopcidn del ARBITRA-
JE PRIVALD, coimo incstrumicnio juridico procesal vdlido, para solucionar conflic-
tos, por sear un proceso tramitado, desarrollado y resuelto por particulares,
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privado y convencional, consagrado con breves férmulas de trimite donde la me-
canica procesal sea la oralidad, la inmediatez y la secuencia lAagica de actua-

ciones.
2) Para tal fin, recordar que, en el arbitraje, 1a comunicacidn es directa,.lo

que produce la inmediata adquisicidn de las pretensiones. Las partes estan per
sonalmente en el lugar sede del arbitraje, por si y/c con sus asistentes lega-
les y/o técnicos. Esto facilita los interrogatorios, aclaraciones, revisiones
de cosas y documentcs, y suele ser el mejor marco para que las partes presen=-
ten concliusiones y los arbitros valoren los elementos y los razonamientos que
le sean expuestos.

En una audiencia tan despojada de la tramoya y la escenograffa del proce-
s0 Judicial, el fluir 18gico de las actuaciones se sustenta en la firme direc-
cién de los 8rbitros y ayudados por el hecho que el arbitraje se efectie.en el
local y en el sitio que seleccionan los interesados, es suficiente para provo-
car la espontaneidad y la franqueza en el actuar general produciendo lo. que al
decir del ilustre jurlsta mexicano Humberto Brisefio Sierra,...'" se traduce en
una verdadera actividad en mangas de camisa'.

Formula que, entiendo. puade ayudar a suplir y mitigar la Inseguridad e

frestabilidad actuzl, como un elemento mds para tutelar las Irversiones en
las sociedades comerciales vigentes en nuestra economls de cambio.
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