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RESUMEN |

Se ahaliza el significado, del término “vacancia” del Directorio
dentro del contexto de laLSCyla V|da empresaria. La Vacancia como
Institucién societaria. - :

Se analiza la funcion de Ia Sindicatura en virtud de la disposi-
cién del articulo 258 LSC, dentro del marco general de deberes de la
Sindicatura.

Se estudia el encuadramiento de la fun_ci()n del érgano de fisca-
lizacion para designacion de directores, sus causas y efectos.

Se analiza la funcion de la Inspeccién General de Justicia ante

la posible irregularidad societaria ocasionada por la vacancia de parte
o todo el Directorio.
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I) VACANCIA COMO INSTITUCION SOCIETARIA

El concepto de “vacancia”, asi como otros términos que usual-
mente se utilizan en Derecho, merece determinarse con precision.

Muchas veces se asimila “Vacancia” unicamente a “ausencia
definitiva”; como sinénimo de fallecimiento, o de ausencia con pre-
suncién de fallecimiento. También se la asimila solamente con los
casos de remocidn o renuncia del Director.

No obstante, el término “vacancia” es mas amplio. Se cumple,
en nuestro entender, cuando el Director estd ausente y no cumple con
sus funciones, cualquiera sea la razén que lo motive, si es previsible
que ése incumplimiento no se subsanara en un plazo razonable. Es la
falta acompafiada de incumplimiento.

Necesariamente sustentan la vacancia la suma de dos términos:
ausencia e incumplimiento de funciones. Basta la simple ausencia
junto al incumplimiento de funciones por un plazo que tenga entidad
suficiente para influir en la marcha de los negocios, para que se confi-
guren los presupuestos facticos de la vacancia.

La longitud' del plazo de ausencia con incumplimiento de las
funciones, es tal vez lo mas dificil de definir. Entiendo que la ausen-
cia, para ser causal de vacancia, debe ser medida en relacién a tres
parametros: . ‘ ‘

a) Eltérmino por el cual se eligio al Director ausente. .

b) El término que falta cumplir en el cargo al Director ausente.

¢) Otras circunstancias que exijan inmediata actuacién del Di-

rector ausente.

La razdn de ser de la institucion de la vacancia no obedece a la
conveniencia y posibilidades del Director, sino sobre todo a la conve-
niencia de la Sociedad. No debe confundirse tampoco con el incum-
plimiento de los deberes del Director.

Es decir, que la vacancia como institucion societaria no se sub-
sana por las circunstancias justificativas que pueda alegar el Director
ausente, si es que lo hace, o que puedan aquejarle; sino que obedece a
las necesidades de la Sociedad, a las que los 6rganos sociales no pue-
den permanecer indiferentes.

Sin perjuicio de las innumerables causas de ausencia, que pue-
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dan llevar o no a la vacancia, la justificacién de la ausencia por el
Director puede no ser suficiente para evitar la vacancia; aunque influi-
ra l6gicamente en la valoraciéon que haga posteriormente la Asamblea
sobre la conducta del Director. Tampoco debe descartarse que el pro-
pio Director cuya vacancia ha sido declarada, puede posteriormente
impugnar de nulidad la decision, quedando para discusion posterior si
puede ser repuesto judicialmente en su cargo o sélo le cabe accién de
dafios y perjuicios; dependiendo ello de si ya ha sido reemplazado por
la Asamblea; en cuyo caso no podria reponérselo.

Digo entonces que son dos los hechos juridicos que deben nece-
sariamente producirse simultaneamente, los que dan causa a la vacan-
cia: ausencia (como “falta”), e incumplimiento de los deberes y fun-
ciones del cargo de Director.

No obstante, la vacancia como institucion, contra o que pudiera
parecer in limine, no es una circunstancia de hecho; sino que necesita
declaracién previa de un érgano societario facultado para ello; es de-
cir, del Directorio (si la vacancia es parcial), de la Sindicatura, o de la
Asamblea. En el caso extremo, y sélo ante la inaccion de los 6rganos
societarios previamente intimados, la declaracién de vacancia puede
provenir de la Inspeccion General de Justicia; extremo sobre el cual
mas abajo amplio; o de juez competente.

La declaracion de vacancia debe estar siempre muy justificada,
y podra ser posteriormente considerada por la Asamblea, si no fue éste

“Organo quien la declaré a priori. A fin de no discutir sobre el término
“criterio restrictivo” que tanto ha dado que hablar a la Doctrina, po-
demos afirmar que se debera acudir a la declaracién de vacancia cuan-
"do, dados los extremos fécticoé sefialados, no quede otro remedio
disponible y se obre en beneficio de la Sociedad. .

Digo entonces: Vacancia es una INSTITUCION del Derecho
Societario, establecida en beneficio de la Sbciedad, qhe requiere cOmo
causa dos hechos juridicos simultaneos (ausencia e incumplimiento) y
se perfecciona mediante un acto juridico posterior para producirse
(declaracion por 6rgano competente); declaracion q'ue ala postre viene
a ser constitutiva. '
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1) FUNCION DE LA SINDICATURA ANTE LA VACANCIA DEL
DIRECTORIO: EL SUPUESTO DEL ARTiCULO 258,
2° PARRAFO LSC.

El articulo 258, 2° Parrafo LSC impone a la Sindicatura el deber
de obrar frente a la vacante del Directorio que no se subsana por otros
medios. La legitimacion de la Sindicatura es, pues, inobjetable. Si
bien, como sefiala claramente Suarez Anzorena, el término “Sindicos”
en el texto legal es criticable, no puede entenderse sino como sin6ni-
mo de Sindicatura, unipersonal o colegiada.

La funcion de reintegrar el Directorio por la Sindicatura tiene su
origen en la funcion de control del Organo de Fiscalizacién. Si bien
prestigiosa doctrina la coloca como funcién de gobierno, como un
desgajamiento de la facultad de la Asamblea puesto que el Sindico no
es otra cosa mas que un representante de los accionistas a los fines del
55 LSC, s6lo concordamos parcialmente con esa afirmacidn.

- Es cierto que se manifiesta como funcion de gobierno pues se
trata de designacion reservada a la Asamblea Ordinaria (art. 234 inc.2
LSC), pero nace de la obligacion del Sindico de controlar ¢l correcto
funcionamiento del Directorio; y de la necesidad de subsanar la va-
cancia ant_es de que se produzcan perjuicios irreparables para la Socie-
dad. Pero es ¢l contro} del correcto manejo del patrimonio social el
que se extisnde hasta legﬁimar la designacion que, normalmente, se
feserva a la Asamblea.

Puesto que la funcion de ¢ control” no €s una mera actitud pasi-
va, sino una gestion que debe ser proactiva en beneficio de la socie-
dad, el Sindico no puede permanecer inactivo frente al peligro en que
puede hallarse la Sociedad, en caso dé vacancia como en otros de si-
milar entidad. Si lo hace, sera pasible de la correspondiente sancion.

El Sindico no reemplaza a la Asamblea, como podria suponerse
de la afirmacion de que se trata de funciones de gobierno.

Esta obligacién de preservacién del patrimonio social, no le ca-
be sélo al sindico sino a todos los drganos societarios, puesto que en
definitiva son la Sociedad misma.

Las obligaciones de la Sindicatura, que muchas veces es dable
observar se cumplen muy livianamente, son tanto o0 mas graves que las
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del Directorio. Y la LSC ha puesto un especialisimo esmero en su
enumeracion.

Queda pues claro que, frente a la inactividad del Directorio
frente a la vacancia parcial de alguno o algunos de sus cargos, o frente
fa vacancia total del Directorio, no existiendo suplentes ni otros me-
dios contractuales estipulados, es deber ineludible del Sindico proveer
a cumplir con la disposicion del art. 258, 2° Parrafo, es decir: '

a) Comprobar la existencia real de los supuestos facticos arriba

mencionados;

b) Declarar la vacancia;

¢) Designar directores titulares.

El caracter del director designado no es otro que el de “titular”,
pero se ha confundido con el “suplente” o “interino”, ya que la Ley
sostiene que duraran “hasta la préxima Asamblea Ordinaria”.

Sostengo que son cosas inconfundibles. El Director asi designa-
do tiene, durante el plazo de designacion, todas las facultades, deberes
y funciones del Director Titular, y l6gicamente les alcanzan las prohi-
biciones e incompatibilidades legales.

La designacion de éste Directorio debe siempre inscribirse (Art.
60 LSC).

Si la vacancia del Directorio es total, el Sindico puede —sin que
le sea obligatorio- llamar a Asamblea General Ordinaria, o bien soli-
citar al Directorio designado por él que la convoque; colocando en el
Orden del dia lds circunstancias que originaron la declaracién de la
vacancia; asi como la designacion de nuevo Directorio que podra ser,
o no, el mismo. designado por la Sindicatura, pero ésta vez para un
periodo completo. S -

Nuestra opinion- es que resulta aconsejable la convocatoria por
la Sindicatura a Asamblea General Ordinaria cuando la vacante ha
sido llenada por la propia Sindicatura; pues si bien es cierto que el
Sindico se encuentra legitimado indudablem_ente, no es menos cierto
que cuando el periodo que falta completar para la préxima Asamblea -
es extenso, debe escucharse cuanto antes la opinién de los accionistas,
si ello es factible ya que, como digo, no se trata de una sustitucion del
Organo de Gobierno por el de Fiscalizacion la disposicion del 258, 2°
Parrafo LSC, sino una medida de emergencia.
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De todos modos, si la Asamblea no puede reunirse, esto no em-
paiia la validez de la designacion hasta que el Organo de Gobierno
logre convocarse, evaluar la circunstancia y decidir sobre el particular,
tal como impone el estandar legal. El fracaso por cualquier causa de
ésa Asamblea no justifica intromisiones extrafias a la Sociedad, si los
6rganos se encuentran funcionando plena y legalmente, por lo que
quedaria excluida de plano, a mi criterio, una intervencién judicial por
ésta exclusiva causal; ya que, como dije, los Directores designados
son Titulares y se les aplican a ellos todas las reglas para los elegidos
por la Asamblea de Accionistas; permaneciendo en sus cargos hasta
ser reemplazados por la propia Sociedad por los carriles predlspuestos
~ (incluso por remocion).

III) FUNCION DE LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA
FRENTE A LA VACANCIA DEL DIRECTORIO

El poder de policia societaria que cabe a la Inspeccion General
de Justicia no sustituye en modo alguno las funciones normales de los
~ organos societarios, ni siquiera tratindose de las sociedades compren-

~ didas en el art.299 LSC.

Si bien es cierto que en éste tipo de sociedades existe un control
mas profundo, €l Gobierno de la Sociedad corresponde solo a la
Asamblea, y la Adminisﬁ racion al Directorio. Esa y no otra ha sido la
voluntad del leglslador ya que lo contrarlo implicaria un descorri-
miento de la personalidad societaria, y hasta una mobservancra al de-
recho de propiedad de los accionistas.

Solo ante la inaccion de estos y solo luego de la correspon-
diente intimacién a la Sociedad, puede —y debe— la Inspeccidn, en uso
de las facultades de fiscalizacién que le competen, solicitar las medi-
das judiciales del caso, o bien decidirlas si asi se lo permiten las leyes
vigentes y la urgencia del caso lo requiere.

~ Asi también lo ha entendido la Inspeccion General de Justicia
de la Capital Federal en varios casos, entre ellos el caso “Multipoint
S.A.” (Resolucion 1GJ N°001602, Diciembre 10/2003), en el cual
afirma que ante la inactividad societaria (en el caso se trataba de con-
vocatoria a Asamblea), previamente Inspeccion General de Justicia
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lebe intimar a los 6rganos §8¢141e3, & fir°deevitdt el largo proceso de
.onvocatoria judicial o administrativa de una asamblea”... aclarando
nas abajo, muy licidamente, que “La realizacion de actividades pre-
rias a los fines de evitar los litigios, constituye finalidad del legisla-
for, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 114 del ordena-
niento legal societario”. '

En una palabra: la voluntad de la Ley ha sido que sea la propia
sociedad la que, funcionando como debe, provea a la solucidn de sus
yropios problemas, limitando la ingerencia de los poderes del estado
il minimo, y sélo para casos graves en los que no quede otro remedio.

En conclusion, y utilizando el sano criterio ya sentado por la ley
v la propia jurisprudencia, debe la autoridad que ejerza el control so-
sietario externo intimar al Directorio, a la Sindicatura y/o a la Asam-
slea, en forma previa a cualquier determinacion de oficio, a que sub-
sanen las vacantes, aun tratandose de la vacante de todo el Directorio.
Sélo ante el silencio o inaccion de los 6rganos, es dable la interven-
>i6n publica directa o mediante solicitud judicial.

Ello como un imperativo para la preservacion del crédito y fun-
sionamiento norma! de la empresa que subyace a la sociedad, puesto
jue la ingerencia de extraiios en la administracion societaria siempre
resulta riesgosa.
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