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PONENCIA

Consideramos que el objeto social —conforme el alcance del vocablo
para la Ley de Sociedades Comerciales—, no puede ser alterado en la
continuacion de la explotacion de la sociedad fallida. Sin perjuicio de lo cual
asignamos una amplia discrecionalidad deferida al juez del concurso por el
art. 184, inc. 1, de la ley 19.551 en cuanto a la actividad a desarrollar en tal
instancia procesal.

FUNDAMENTOS

1. Elart. 1 de laley de Sociedades Comerciales enumera el contenido
del instrumento constitutivo, sefialando como uno de los requ:snos esenciales
al objero social (ley 19.550, art. 11, mc 3) indicando al respecto que debera
ser “ preciso y determinado”. :

De tal manera, la alteracion del objeto <o<,1al inexorablemente unpllcar‘i
la modificacion del instrumento constitutivo, ya sea éste de cardcter piblico
o privado (L.S. art. 4), hipbtesis que en la prictica —y en orden a la
continuacion de la actividad de la sociedad fallida—, resulta de imposible '
malerializacion desde el momento que dentro de las causales de disolucion
que surgen del registro de ta L.S. 94, el inc. 6 de la norna en cita seiiala la
“declaracién de quiebra”. Por ello entendemos improcedente la modificacién
de un requisito esencial de la sociedad comercial como lo es el objeto social,
cuando 1a misma —en virtud de una norma expresa y de pleno derecho—, ha
iniciado su iter liquidatorio.

Como conclusion de lo hasta aqui expuesto cabe sefialar que el objeto
social es uno de los requisitos esenciales no tipificantes del instrumento
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constitutivo de la Sociedad, que deberd reunir las cualidades de “preciso y
determinado” lo que no impide que la sociedad se constituya con un objeto
plural, siempre que el mismo sea de cumplimiento posible en s mismo y en
cuanto al Capital Social, que debera guardar relacién con dicho objeto social.

2. Sostiene Rubin que “el objeto al que hace referencia la ley de So-
ciedades Comierciales en el art. 11, mc 3 constituye una especie de dg
claracidn de principios de los socios....” (el subrayado es nuestro). -

La realidad muestra que las empresas —-debido a la dindmica mer-
cantilista— deben adaptarse permanentemente a las variables que el mercado
le impone tendiente a la obtencién de un adecuado retorno, lo que en no pocas
oportunidades significa “alterar” el objeto social, o cuando menos, la actividad
cotidiana de la misma conocida genéricamente como “ramo”.

A esta altura del andlisis introducimos el segundo concepto cuya in-
terpretacitn corresponde diferenciar: la actividad o ramo, considerando como
tal la dedicacion especifica a la cual se halla abocada la socnedad para la
consecucion de su objetivo mercantilista.

Es decir que el objeto social (contenido en el contrato social) marcar4
la orientacion principal de la actividad de 1a sociedad. Ec asi, por ejemplo, que
una sociedad cuyo objeto social fuere la mineria, no podra explotar la compra-
venta de producto, sin perjuicio de lo cual si podrd realizar actividades
comerciales vinculadas a la realizacién de su producci6n minera.

Por ‘su lado los vocablos actividad o ramo son de menor nivel técnico-
legal, y a la vez de mayor amplitud abarcativa, y estdn orientados a sefialar
~ con mayor. precmdn cudl es el negocio/s desarrollado mpecmcamente por la

" sociedad. .

3. La continuacion de la explotacién de la sociedad fallida, resulta una
medida de cardcter excepeional que el 6rgano jurisdiccional adopta en orden
a lograr la liquidacion del activo falencial como gmpresa en marcha, evitando
de esta manera la muy probable minusvalia resultante de la discontinuacién
negocial con la enajenacion de una empresa cuya actividad ha cesado, donde
el estado de abandono facilita la consabida depredacion y deterioro de sus
bienes.

Por ello el objetivo tenido en cuenta por el tribunal para la adopcion de
tal decisorio no es la explotacion sine die de 1a actividad, sino por un término
precisado en funcion del iter liquidatorio.

Con razo6n sefiala Porcelli, que —entre otros— uno de los requisitos del
decisorio es que “...[a continuacion no debe ser deficitaria...”. En efecto, la
viabilidad econémico-financiera es una condicion ineludible, ya que si no se
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halla una formula adecuada que atin cuando no genere beneficios tampoco
devengue déficit operativo, la continuacién de la actividad solo produciria
nuevos pasivos agravando al situacion de impotencia patrimonial que de por
si ya se habia exteriorizado.

4. Por lanto. en el supuesto de la continuacion de la explotacion de la
sociedad fallida, el operador econdmico se hallard con una serie de limita-
ciones y cuadros de situacion completamente distintos de los que encontrard
en una sociedad in bonis, por lo que deberd evaluar las variables que
constituyan el marco juridico-econdmico en el que debe actuar para obtener
a partir de ellas el maximo rendimiento. ’

Dentro de tales pautas el operador se encontrard con que la ley 19.551
si bien no propone estrategias (las que quedar4n libradas a su criterio), si
impone restricciones que condicionardn la liberalidad de las decisiones.

Con tal alcance habr4 de interpretar el criterio, amplio a nuestro entender
(como ya anticiparamos), del art. 184, inc. 1, de laley 19.551 y en tal sentido
podr4 ¢l operador, naturalmente aprobacién mediante del Organo J urisdic-
cional, limitar la actividad o ramo principal en funcion de determinados
establecimientos, productos, clientes, zonas, etc.; cerrar y/o abrir o reabrir,
reconvertir, trasladar sucursales; modificar la politica de compras ya sea c¢n
lo referente al origen nacional o importado de los insumos, a los proveedores,
a la financiacion de compras, etc.; lo mismo cabe acotar en cuanto a la
estrategia de ventas, sector destinatario del mercado, financiacion, etc; po-
liticas de marketing y publicidad, etcétera.

.

5. Ley 24.522

El art. 191 de la nueva Ley ‘de Concursos y Quiebras (n° 24.522
promulgada el 7/8/95 mediante el decreto n® 267 por el P.EN.), limita la
autorizacion para continuar con la actividad del fallido “...solo en caso de que
de su inferrupcion pudiera emanar una grave disminucion del valor de
realizacion o se interrumpiera un ciclo de produccion que puede concluirse.”

Seguidamente sefiala en un catilogo de siete incisos, cudl habra de ser
¢l contenido minimo de la resolucion judicial que disponga la continuacion,
omitiendo al respecto toda referencia a la “actividad” o “ramo”.

Sin perjuicio de ello, el art. 190 de la ley 24.522 cuando considera la
posibilidad “excepcional” de continuacion, en su inc. 6 sefiala que ¢l Sindico
deberdindicar las “...modificaciones que deben realizarse en la empresa para
hacer econdmicamente viable su explotacion...”

Desde el punto de vista de un amplio criterio interpretativo —que
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propiciamos— para la normna, la misma contiene t4citamente la posibilidad
del “alterar” la actividad de la sociedad fallida.

Sin perjuicio de salvaguardar la diferencia bien destacada por la mas
calificada doctrina entre ¢l principio de conservacion de la empresa, respecto
de la continuacion de la explotacién de 1a sociedad fallida, en cuanto a este
ultimo se denota un marcado cambio de criterio de la nueva ley 24.522 1a que
reiteradamente califica de excepcional la posibilidad de continuar la actividad
de la fallida.
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