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Este trabajo integrador final consiste en el emplazamiento de un establecimiento
hotelero en la localidad de Lobos, Provincia de Buenos Aires, Argentina con el principal
objetivo de acompafiar y satisfacer las necesidades del publico objetivo que se establecerd
en funcion de la actual pandemia por COVID-19, situacion que se encuentra vigente desde
el afio 2020 y que ha afectado en su mayoria negativamente a la actividad turistico-
hotelera en nuestro pais.

Consecuentemente, es mds que evidente que las personas han experimentado
cambios significativos en su vida desde aquel entonces, lo cual provoca en muchos casos
estrés, ansiedad y una preocupacion constante por el estado de incertidumbre en el que se
vive. Para ello, la propuesta se enfoca en turismo de relajaciéon, mas especificamente en
cuidar la salud mental, por lo cual el complejo de cabahas tendra dentro de sus paquetes
la realizacion de terapias alternativas, tanto en actividades como yoga, reiki, meditacion,
stretching, como los servicios de aromaterapia, barroterapia, masoterapia, entre otros.
Todo esto con el objetivo de que el huésped logre una conexion con la naturaleza y la
espiritualidad.

Cabe destacar que el destino se encuentra ubicado a 98 km de la Ciudad de Buenos
Aires permite un facil acceso para quienes prefieran hacer unas vacaciones de fin de
semana, dado que las limitaciones econémicas son evidentes y las personas han
experimentado en su mayoria una pérdida de su poder adquisitivo. En funcion de estas
circunstancias, que serdn especificadas con mayor profundidad en el transcurso del trabajo,
se decidio emplazar el emprendimiento en los alrededores de la Laguna de Lobos, a 20
minutos del centro de la ciudad para acompanar en su totalidad el camino hacia la
relajacion y desconexion de los huéspedes.
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This integrative final work consists of the emplacement of a hotel establishment in
the city of Lobos, Buenos Aires, Argentina. Its main objective is to meet the needs of a target
audience that will be stablished by the actual COVID-19 pandemic: a situation that has
been on-going since 2020 and that has affected negatively to many tourism and hostelry
businesses in our country.

Consequently, it's evident that people have experimented significative changes in
their lifestyles ever since, which in many cases causes stress, anxiety and an on-going worry
for the state of uncertainty we are currently living in. Because of this, our approach focuses
on a relaxation tourism, more specifically in taking care of mental health, hence the reason
why the cabins complex will offer stay packages that include activities regarding alternative
therapies such as yoga, reiki, meditation, stretching; but will also include services like
aromatherapy, mud therapy and massages. All these activities aim for a connection with
nature and spirituality of the guests.

It's important to know that the destination is located 98 kilometres from Buenos
Aires City, which allows an easy access for those who prefer shorter holidays on the
weekend, keeping in mind the economic limitations a large portion of people have gone
through. Because of these circumstances, that will be specified more deeply in the course
of this work, we decided to place our start-up in the surroundings of the Lobos’s lagoon,
which is 20 minutes away from the city centre, to accompany the guests in
their disconnection and relaxation path.



IDEA DE NEGOCIO
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1.1 Analisis de las oportunidades de negocio

Haciendo un analisis inmediato del contexto de emergencia sanitaria por el
COVID-19, sabemos que durante gran parte del 2020 en la Argentina (asi como en el
resto del mundo) se aplicaron medidas restrictivas que disminuyeron la circulacion de las
personas y el contacto entre ellas, con el fin de disminuir lo maximo posible el riesgo de
contagio.

Estas medidas implicaron un nuevo estilo de vida al cual los argentinos debieron
adaptarse: Salir de sus casas Unicamente para adquirir bienes indispensables, trabajar y
estudiar desde casay cancelar por completo cualquier tipo de reunion social. Todos estos
cambios junto con el miedo al contagio generaron un impacto negativo en la salud
mental de la poblacion.

Para mostrar mas detalladamente este aspecto, recurrimos al Informe de Opinion
Publica de CIS UADE en conjunto con Voices! “Pandemia y salud mental” (2020), en
donde se entrevistd a 1325 personas residentes de Argentina: Para un 71% de los
entrevistados “el Coronavirus representa en la actualidad una fuente muy o bastante
importante de estrés en sus vidas”, e incluso yendo mas alla, un 58% reconocié que la
pandemia y el periodo de aislamiento social preventivo y obligatorio le ha generado
trastornos sobre el suefo, y un 56% sobre el apetito. También, en el mismo informe se
comparan los datos con estadisticas de afios anteriores y se establece que “los problemas
para dormir, la preocupacion y la falta de energia o el desgano han aumentado en mas
de 10 puntos porcentuales respecto de los datos relevados en el afio 2015. Los
sentimientos de tristeza, vacio o depresion, estrés o cansancio e irritacion, por su parte,
aumentaron entre 4 y 9 puntos porcentuales”.

Teniendo en cuenta estos porcentajes, sabemos que gran parte de la poblacion
argentina sufre de distintas irregularidades respecto al bienestar mental, a causa de las
medidas de restriccidon y la pandemia, destacandose el estrés. Es a partir de estos datos
que decidimos enfocar nuestra idea de negocio en un emprendimiento turistico
alternativo; un tipo de emprendimiento que sirva como herramienta para lograr nivelar
los niveles de preocupacion, ansiedad y estrés en la poblacion. Ideamos, mas
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especificamente, un tipo de alojamiento que facilite una desconexion del trabajo y las
tareas diarias rodeadas del ruido de la ciudad, y provea actividades de relajacion.

Pero el factor pandemia no es el Unico que favorece al inicio de un
emprendimiento dirigido a la relajacién, sino que también lo acompafa el incremento
en la demanda turistica que busca desconectarse de las grandes ciudades, para
conectarse mas con la naturaleza y con uno mismo. De esta forma, dentro de las distintas
modalidades de turismo, durante los ultimos afios viene ganando popularidad el turismo
de bienestar. Tal es asi, que durante el congreso ILTM Latin América (Feria Internacional
de Turismo y Viajes de Lujo) de 2018, se revel6 que el turismo de bienestar fue la
tendencia en viajes de lujo de ese afo (Bandera, M.P., 2018).

Ejemplos de esta tendencia existen varios, pero mencionamos la jornada especial
que celebra la cadena hotelera de lujo Four Seasons anualmente, llamada “Wellness Day”,
en donde se llevan adelante distintas actividades en multiples de sus hoteles ubicados
alrededor del mundo. Las actividades van desde charlas motivacionales, clases de yoga,
meditacién arriba de arboles, hasta clases de cocina saludable (Four Seasons Press Room,
2021).

Otro ejemplo es el Rythmia Life Advancement Center, en Costa Rica. Un
alojamiento alternativo de lujo que ofrece ceremonias de ayahuasca, menus organicos,
masajes, clases de yoga, clases de respiracion ritmica, entre otras (Rythmia, s.f.).

Esto nos indica que el emprendimiento no solo podria tener éxito por un periodo
temporal efimero con el estrés causado por el COVID19, sino que podria también formar
parte de la oferta de una modalidad turistica alternativa que viene pisando cada vez mas
fuerte en todo el mundo.

Ahora bien, el lugar que seleccionamos como destino para emplazar el
emprendimiento es la localidad de Lobos, ubicada a 100 kildmetros de CABA. La razon
principal, es que encontramos en esta zona (Laguna de Lobos) un excelente escenario
natural para poder proyectar nuestro emprendimiento basado en terapias alternativas,
en donde el eje este en brindarle al visitante un espacio de relajacion y desconexion.
Buscamos por medio de talleres, actividades programadas, salidas por la Laguna de
Lobos, etc que nuestros huéspedes puedan liberarse de la rutina por unos dias, y abrirse
a disfrutar, a relajarse, a nutrirse, y aprender herramientas para vincularse mejor con uno
mismo, liberandose por un momento de sus responsabilidades. Es por ello que para
poder lograrlo creemos esencial posicionar nuestro proyecto en un espacio donde
predomine la naturaleza, la biodiversidad, los espacios verdes, la fauna local, junto a
paisajes propios del interior de la provincia.



NAT
o~
Y

>> )
NGBS

D

Y

La segunda razén por la que decidimos este emplazamiento fue por una cuestién
de localizacion. Tanto Lobos como la Laguna de Lobos, estan a una distancia corta de
CABA como de GBA, los cuales representarian los principales focos de potenciales
turistas

En cuanto a la proyeccion que se puede llevar a cabo tomando como base nuestro
emprendimiento, en un corto plazo, es posible que resulte en parte desalentador ya que,
aunque la pandemia se demuestra avanzada después de un afio y medio, las vacunas
cada dia estan mas accesibles, las nuevas variantes y cepas pueden actuar como amenaza
para la actividad turistica en general debido a la incertidumbre que estas noticias
generan. Sin embargo, como las personas en estas situaciones suelen acumular estrés y
preocupaciones varias, puede ser una buena oportunidad optar por estos alojamientos
alternativos para desconectar y relajarse en un destino de cercania que a su vez resulte
accesible para visitar. Se vincula también a la idea de que la pandemia intensifico la
importancia de cuidar la salud mental.

Respecto a como proyectamos en el mediano plazo, coincidimos en que muchos
de los cambios paradigmaticos que se han dado causados por la pandemia, han llegado
para quedarse. Como el cambio de tendencias que fluctia desde el interés por los
grandes centros urbanos hacia los ambientes que permitan un contacto estrecho con la
naturaleza. Segun un informe de Ostelea (2021), la demanda turistica ha cambiado como
consecuencia de la pandemia, la misma ahora tiene mas tendencia a buscar experiencias
enfocadas en la relacion entre mente y alma desarrolladas en espacios naturales, alejados
de los grandes centros urbanos. Asi como también, crecen las tendencias para la practica
de turismo de bienestar, como se citdé en el informe mencionado “[...] los espacios
naturales y las experiencias realizadas en ellos como la meditacion y el yoga estdn ganando
protagonismo en la oferta de turismo de bienestar. A su vez, hubo un auge de experiencias
bleisure o de alojamientos que cuentan con grandes espacios abiertos o en la naturaleza
que se han adaptado como espacios de trabajo al tiempo que ofrecen actividades de ocio”



1.2 ldea de negocio junto con los productos y servicios a ofertar

Nuestra idea de negocio es desarrollar un complejo de 9 cabafias centrado en
que las personas puedan desconectarse de la rutina, pensado en un entorno natural de
la ciudad de Lobos, Provincia de Buenos Aires. Realizaremos diferentes actividades como
yoga, meditacion, reiki y stretching. También brindaremos servicios como aromaterapia,
masoterapia y barroterapia. Este tipo de turismo es denominado turismo de terapias
alternativas y esta relacionado al turismo de salud que tiene por finalidad alcanzar un
bienestar tanto fisico como psicoldgico y espiritual.

1.3 Localizacion

1.3.1 Caracteristicas del destino turistico elegido o sitio de asentamiento
del negocio

Con lo que respecta al asentamiento del proyecto, se determind que el
alojamiento se emplace dentro de la localidad de la Laguna de Lobos. Esta zona esta
situada al sureste de la Provincia de Buenos Aires y a su vez, tiene como municipios
vecinos a Navarro, Roque Pérez, General Las Heras, Cafiuelas, y Monte.

La denominacién comercial con la que actualmente cuenta la propiedad en venta
es "Apart de la Laguna”, pero en nuestro caso se decidid, una vez adquirido el inmueble,
cambiar el nombre y la razon social a Bodhi Cabafias SRL.

Consiste en un complejo de nueve cabafias totalmente equipadas, categorizadas
como 2 estrellas, ubicado en el barrio Laguna de Lobos, Calle 28 (entre Calle 3 y 4).
Asimismo, se emplaza a 100mts de la Laguna de Lobos, y a 18,5 km (24 minutos) del
centro de Lobos. '

En la seccion de anexos del proyecto, se detallan de forma completa las
caracteristicas del inmueble junto al valor de este.

*https://www.google.com.ar/maps/place/Apart+de+la+Laguna/@-35.268845,-
59.1274245,17z/data='3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x95bda7e06fd74e0d:0x3d2b4aa7b87926cb!5m2!4m1!1i2!8m
2!13d-35.2688839!4d-59.1274511?hl=es

12


https://www.google.com.ar/maps/place/Apart+de+la+Laguna/@-35.268845,-59.1274245,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x95bda7e06fd74e0d:0x3d2b4aa7b87926cb!5m2!4m1!1i2!8m2!3d-35.2688839!4d-59.1274511?hl=es
https://www.google.com.ar/maps/place/Apart+de+la+Laguna/@-35.268845,-59.1274245,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x95bda7e06fd74e0d:0x3d2b4aa7b87926cb!5m2!4m1!1i2!8m2!3d-35.2688839!4d-59.1274511?hl=es
https://www.google.com.ar/maps/place/Apart+de+la+Laguna/@-35.268845,-59.1274245,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x95bda7e06fd74e0d:0x3d2b4aa7b87926cb!5m2!4m1!1i2!8m2!3d-35.2688839!4d-59.1274511?hl=es

GF

4 Cabanas:Un L'Ggar
. ¥

» y. de lallfaguna
Cabanasllos Antonione ¢ :

T .
® Parador:El tatu™
[QUImeySQuipan " o

) $ ¥ £|Refugio della Laguna
®'La Marcelina, Cabanas !

‘

& CABANAS ¥y
FORTIN LOBOS

Taller - @@

IRECICompetion ¢
12 ’ . AN

®).:Rascame|l'as d

o ) Laguna De LOBOS

®!Hotel el pescador lobos

“@

ockique no fue*

llustracion 1: Vista panordmica Laguna de Lobos (Fuente: Google Maps)

El Arca °

’La Marcelina Cabafas

Q, Qs
Vivero Sol 2

Y

El Pinar De L

Qcabahas "Un Lugar”

Alma Luna
Cabafias de Campo

Woodstock que no fue @

Ceramica Moniq 9

o je la Laguna
0 | con
o, a5
2
e QParador El tatu
Q El Refugio'de L'a laguna
DanieliRicardolQuiroga’
OComple}o Bungalobos

playa publica o

El Pastito Laguha
De Lobos

llustracion 2: Localizacién inmueble Laguna de Lobos (Fuente: Google Maps)



1.3.2 Eleccion y valoracion del destino turistico

Tipos de atractivos Detalle de atractivos Valoracion
(1-2-3)
Artisticos Cine-teatro italiano 3
Historicos - Patrimoniales Casco histérico (plaza 1810, iglesia 2
Nuestra Sra. del Carmen, palacio
municipal)
Casa natal y museo Juan Domingo 2
Perdn
Museo historico y de ciencias 3
naturales Pago de los Lobos
Naturales Laguna de Lobos (actividades 1

acuaticas: canotaje, pesca, kitesurf,
motonautica)

Parque Municipal Ingeniero Hiriart 2
Tradicionales Fiesta del pescador deportivo en la 3
laguna
Otros (sume los que Paracaidismo 1
considere) Cabalgata 2
Turismo rural (estancias Santa Rita, 2
La Candelaria, La Concepcion, San
Carlos)

Tabla 1: Valoracion de Lobos como destino turistico (Fuente: Elaboracién propia)

1.3.3 Matriz de valoracioén de los servicios del destino

Adjuntamos la Matriz de Valoracion, facilitada por la universidad (UADE, 2021)
para evaluar los servicios referentes a la localidad de Lobos (Provincia de Buenos Aires),
y por consiguiente su evaluacion:

Calificacion

Excelente | Buena Insuficiente | No existe
Agua corriente X
Gas natural X
Gas envasado X
Luz eléctrica X



Recoleccion de residuos X

>

Teléfono

>

Internet (satelital o
telefénica)

Técnicos (reparaciones) X

Acceso al predio

Servicio de transfer/Remis/ X
Taxi

Servicios de cobertura X
médica

>

Farmacias

>

Estacion de servicio

GNC

>

Bancos X

Cajeros automaticos X

Provision de alimentos X

Supermercados X

Restauracion X

Cafeterias X

Pubs, discotecas X

Proveedor de asistencia X
técnica
informatica

>

Proveedor de excursiones

x

Infraestructura deportiva
tradicional

Infraestructura deportiva X
alternativa

Actividades recreativas X

Oficinas de informacion X
turistica

AA.VV. receptivas X

Tabla 2: Matriz de valoracién de servicios en Municipio de Lobos (Fuente: elaboracion propia
basado en formato facilitado por UADE)

1.4 Forma juridica
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Para elegir la mejor forma juridica que se adapte a un negocio es necesario tener
en cuenta el tipo de empresa, cantidad de socios, sus responsabilidades, qué actividad
gjercera la empresa y sus objetivos.

En nuestro caso, comenzaremos la actividad siendo 5 socios, por lo que la forma
juridica corresponde a una sociedad comercial: la Ley N° 19.550 de Sociedades
Comerciales establece que "habrad sociedad si una o mds personas en forma organizada
conforme a uno de los tipos previstos en esta ley, se obligan a realizar aportes para
aplicarlos a la produccidn o intercambio de bienes o servicios, participando de los beneficios
y soportando las pérdidas”.

Ahora, si bien existen distintos tipos de sociedades comerciales, encontramos que
para las sociedades del sector turistico se recomienda que se constituyan bajo la forma
de Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.)) o Sociedad Andénima (S.A.) (Delenvert,
L. A. 2013), que si bien son bastante similares, lo cierto es que poseen algunas diferencias.

De esta forma, y analizando las caracteristicas de cada sociedad comercial,
concluimos en que la mejor forma juridica para inscribir nuestro negocio seria bajo la
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), la cual detallaremos sus caracteristicas
principales brevemente.

Las Sociedades de Responsabilidad Limitada suelen ser elegidas por aquellas
empresas pequefas y medianas, ya que brinda ciertas facilidades a sus socios. Este tipo
de sociedad requiere que en la razon social se incluya la expresién “sociedad de
responsabilidad limitada”, o bien sus siglas S.R.L. y puede utilizarse en ella el nombre de
uno O Mas SOcios.

En las S.R.L. el capital se conforma por el valor del aporte de los socios al
momento de la constitucion de la sociedad, sumado a las integraciones posteriores, es
decir, aumentos del capital que los socios podran hacer en el futuro con fines de mejorar
la actividad de la organizacion. Asi mismo, el capital social no podra ser inferior a los
$12.000 y se dividira en cuotas de igual valor a las que suscribiran los socios. La cantidad
de socios debe ser entre 2 y 50 y su responsabilidad esta limitada exclusivamente a la
cantidad de cuotas que suscriban, de esta forma no responden con su patrimonio
personal por las deudas de la sociedad. Es importante que se determine el porcentaje de
aportes al que se compromete cada socio, ya que de este porcentaje dependera después
la distribucién de los resultados de la actividad del negocio.

Las cuotas de los socios pueden ser transmisibles, pero no tan libremente como
puede serlo en las sociedades an6nimas. En las S.R.L., para poder transmitir cuotas, es
necesario contar con la aprobacion de todos los socios primero. Es por esta razon que la
mayoria de las empresas familiares son inscriptas bajo sociedades de responsabilidad
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limitada, porque es mas dificil abrir la empresa a terceros y se debe contar con la
aprobacion de los socios.

Por ultimo, el principal érgano administrativo de las S.R.L. es la gerencia. La
gerencia puede ser unipersonal o plural y sus miembros, asi como también su duracion
en el cargo, son designados por los socios (pudiendo ser ellos mismos gerentes o no).

En resumen, consideramos que la forma juridica que mas ventajas traeria a
nuestro negocio seria la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), ya que nos
permite limitar la responsabilidad de los socios al capital aportado por cada uno de ellos,
protegiendo el patrimonio personal de cada uno frente a los riesgos de la actividad;
requiere un capital minimo de $12.000, inferior al de las Sociedades Andnimas
($100.000); y el valor de la inscripcién es menor a las de las Sociedades Andnimas, ya que
requiere de menos formalidades, pudiendo constituirse mediante instrumento privado.

El procedimiento para la inscripcién de una S.RL. se realiza en la Direccion
Provincial de Personas Juridicas, el ente pertinente a la constitucién de sociedades
comerciales dentro de la provincia de Buenos Aires. Los pasos pueden obtenerse del
portal online del gobierno de la provincia de Buenos Aires. Para realizar el tramite, es
obligatoria la intervencion profesional de un abogado, escribano o contador con
matricula en la jurisdiccion.

1.5 Procedimiento para poner en marcha la empresa

Desde el Municipio de Lobos nos informaron que: Para la habilitacion de un
emprendimiento hotelero, la parte interesada debe abrir un expediente en Mesa de
Entradas del Municipio, solicitando la habilitacion.

En cuanto a la normativa, debe tener en cuenta: Cédigo de Zonificacion, donde
establece las areas destinadas a este tipo de emprendimiento.

Por otro lado, Lobos esta adherido a la Ley Provincial de Turismo 14209 (Segun
Ordenanza Municipal 2850/17), donde se establecen el registro de Prestadores Turisticos.
La autoridad de aplicacion de esta Ley es el Poder Ejecutivo. En dicha ley se establece
que los emprendimientos turisticos deben registrarse, asi como las personas fisicas o
juridicas responsables. También establece la documentacion que se debe presentar.
Dicha informacion se plantea entre los articulos 13 y 15 de la ley en cuestion.



El Articulo 4° de la misma Ley califica a las cabafias como un Alojamiento Turistico
Hotelero y el Articulo 9 establece que las cabafas se categorizan de una a tres estrellas.
Una vez iniciado el expediente, pasara por las distintas dependencias municipales que
tenganinjerenciaen la habilitacién del hotel; con la visita del area de Inspeccién y

Turismo.
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2. ANALISIS DEL AMBIENTE DE NEGOCIOS Y DEL
MERCADO

2.1 Entorno de negocios donde la empresa operara

2.1.1 Descripcion del entorno de negocio actual

POLITICO

Una de las medidas mas significativas del fue la del “délar turista”. La misma
consté de un impuesto del 30% a las compras realizadas en el extranjero y aquellas que
se realicen en el pais en moneda dolar, esta fue aplicada solo a los residentes
argentinos. Esto no estuvo bien visto por el director de la CAT, quien no estuvo
de acuerdo con la medida declarada al considerar que la misma perjudicaria al turismo
emisivo y a la larga al receptivo.

A lo anterior mencionado, se le suma que en el ailo 2020 se comenzé a vivir una
pandemia mundial a causa del COVID-19, lo que ocasiond que en marzo de ese mismo
afno, en Argentina se decretara cuarentena obligatoria en todo el pais. Esto caus6 un paro
total en la industria turistica del pais como consecuencia del cierre de fronteras, lo que
perjudico gravemente a las empresas que se desarrollaban en esta
actividad, cdmo consecuencia del cese de sus actividades. La cuarentena durd un total
de 9 meses, en los cuales se restringe la circulacion de personas y solo los comercios
esenciales permanecieron abiertos. Ahora, si bien cada provincia gestion6 de acuerdo
con sus propios criterios, la cuarentena decretada por el gobierno de la Nacion fue de
caracter nacional.

A medida que el afio fue avanzando, se comenzaron a lanzar protocolos para la
habilitacion de las diferentes areas dentro de la industria turistica para poder adaptarlas
a la nueva realidad del COVID-19. A su vez, ante la necesidad de reactivar el turismo se
decretaron varias medidas. Algunas de ellas fueron: el plan pre-viaje, el fondo de auxilio
para prestadores turisticos, el plan 50 destinos y el fondo de promocion turistica.
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En el aflo 2021 comenzé la campaia por la nueva marca pais. La marca pais segun
la pagina del Ministerio de Turismo y Deportes del gobierno de la Nacién “es una
herramienta para el crecimiento y desarrollo nacional, con una estrategia de
implementacién que trasciende a través del tiempo. Por primera vez se realizard una
votacion en la que participaran los ciudadanos. La misma se realizara entre 2 propuestas
seleccionadas por un jurado y de las cuales la elegida se convertira en la nueva imagen
del pais que sera utilizada en campafas turisticas.

ECONOMICO

En las ultimas décadas, Argentina sufrid varias crisis econdmicas, lo que le
provoco dificultad al momento de desarrollarse y en consecuencia el PBI sufrié una caida
del 10%, la cual se relaciona a la problematica mundial generada por el COVID-19 y
colocé al pais en su tercer afio consecutivo de recesion.

Dicha caida econdmica, es la peor que ha sufrido el pais en casi 20 afios, siendo
la del 2001, llamada “el corralito”, otra de las mas fuertes cuando el PIB se contrajo un
10.9%. Debido a las medidas y protocolos tomados por la situacion mundial, del COVID-
19, el consumo y la inversion bajaron un 13%, las exportaciones un 17.7%, las
importaciones un 18.1%, y en el caso del sector turistico, tuvo una caida del 49.2%.

Sin embargo, Argentina es un pais con una de las economias mas grandes de
Latino Ameérica, a pesar de una enorme caida en el PIB, que actualmente es de
aproximadamente 383.1 miles de millones de dolares. Por otro lado, conforme al
Relevamiento de Expectativas de Mercado del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA), Se espera una inflacion promedio de 49,2 para 2022
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TECNOLOGICO

El 2020y en el corriente afo utilizamos constantemente las redes sociales e
Internet, ya no solo por diversion sino para trabajar desde casa. Es por eso que cada vez
mas personas sentiran la necesidad de desintoxicarse del mundo del internet, al menos
durante las vacaciones, en entornos naturales. Los turistas quieren vivir unos dias sin
conexién a la red, conectados Unicamente con la naturaleza. Por otra parte el internet en
el caso de la salud se ha convertido en un eslabon clave que ha posibilitado el desarrollo
de tal actividad como, por ejemplo: la consulta médica via videollamada,
algo impensado, afios atras.

Por otro lado, las empresas turisticas y hoteleras se vieron en la obligacién de
mantener todas sus actividades Unicamente de manera virtual. Ante la necesidad de
proveer la mejor experiencia virtual ademas de la captacion de clientes en vista de la
crisis que atravesaba el sector, impulsé la competitividad entre gran cantidad de
empresas turisticas para brindar servicios por medio de la tecnologia que anteriormente
no eran considerados.

Esto llevd a hoteles y empresas turisticas al uso de Big Data, para procesar gran
cantidad de datos los cuales les permiten disefiar experiencias y entender con mayor
facilidad los deseos de sus clientes, para poder adaptarse a los mismos.

La importancia de las redes sociales aumento considerablemente, asi como los
tours de realidad virtual para la promocion de destinos, alojamientos o distintos servicios.
A manera de conservar el distanciamiento social, se vieron en la obligacién de
automatizar los procesos de pagos, check in'y check out, entre otros.

Asi mismo, se promovio la creacion y uso de apps entre el sector turistico, para
agilizar la automatizacion de los procesos anteriormente mencionados y para el control
y organizacién de las vacaciones, como fue el caso de la "App Cuidar Verano” en
Argentina. Dicha aplicacion sirvio como un certificado de circulacion durante el 01 de
diciembre de 2020 al 04 de abril de 2021. Cualquier persona que realizara un viaje dentro
del territorio argentino, debia sacar su certificado con un minimo de cinco dias de
antelacién en el cual se pedian una serie de datos con la finalidad de controlar y prevenir
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el esparcimiento del COVID-19 en el pais. Al sacar dicho certificado, Unicamente se
permitia circular en la localidad donde especifico el turista que vacacionaba.

TURISTICO

Los problemas actuales con el tipo de cambio afectan negativamente a la
economia, pero se puede considerar como un factor beneficioso para el turismo
receptivo y el desarrollo turistico a nivel nacional ya quelos turistas se
ven favorecidos por el tipo de cambio.

De acuerdo con los datos del Banco Mundial e INDEC, Argentina registré una
llegada de casi 7 millones de turistas extranjeros en el 2018, 7.4 millones en el 2019 y
sufrid una baja de casi el 77,3% en el 2020 debido a las restricciones y limitaciones para
los viajes durante la pandemia, recibiendo Unicamente 694.317 turistas dicho afio. En
febrero de 2021, se estimaron 11,1 mil llegadas de turistas no residentes, cifra que
presentd una disminucion interanual de 95,3%. El saldo de turistas internacionales resulté
negativo en 46,7 mil para toda la via aérea internacional.

SOCIOCULTURAL

Socialmente durante la pandemia se le dio mucha importancia a la salud mental.
Son multiples los efectos psicosociales que puede experimentar una poblacidn expuesta
a una pandemia las mas comunes estrés, ansiedad y depresion. Dentro de las medidas
que se pueden implementar a largo plazo segun los profesionales de la salud, estan el
uso de terapias centradas en el trauma.

En adicion, Argentina fue el pais con la cuarentena mas larga del mundo
comenzando el 20 de marzo de 2020 y finalizando el 9 de noviembre de 2020, después
de casi nueve meses, que comenz¢ la fase de distanciamiento.

A pesar de todas las medidas tomadas y de haber pasado por la cuarentena mas
larga a nivel mundial, Argentina fue uno de los paises que se vio mas afectado por el
COVID-19y llego a estar entre los paises con mayor cantidad de casos cada 24 horas.
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AMBIENTAL

Actualmente la concientizacion ambiental no es prioridad en la agenda de las
autoridades argentinas, el pais atraviesa varias crisis, tanto econdmicas, sociales y
sanitarias, que no se le dedica tiempo ni dinero a la lucha contra la degradacion del
medio ambiente.

Entre los aspectos mas dafinos se encuentran la tala indiscriminada y el desgaste
del suelo por la agroindustria, estos dos problemas suelen estar
fuertemente relacionados, ya que en muchos casos la tala de arboles se realiza para
disponer de mas espacio de cosecha. Esto provoca por un lado un aumento en la
cantidad de inundaciones en las localidades cercanas a las zonas deforestadas. Y en
cuanto a las zonas ganaderas la sobreexplotacion del suelo y falta de rotacién de cultivo
apresura enormemente el desgaste e inutilizacion de dichas zonas.

Otro efecto de la deforestacion es la destruccion del ambiente de la fauna
autéctona, lo que en muchos casos lleva a las especias a una posicibn amenazada o
incluso a la extincion.

En cuanto a las ciudades, se presenta el problema del manejo de los residuos, con
la excepcion de algunos programas menores de reciclaje en CABA 'y otras localidades del
pais, en general los residuos reciclables se juntan con el resto de la basura para terminar
en un basural donde no se descompondran hasta dentro de, en algunos casos, cientos
de afios.

Por ultimo, las energias renovables no cuentan con una gran presencia en el pais,
donde dominan ampliamente las energias mas tradicionales y dafinas para el medio
ambiente. Cada vez es mas visible el efecto del calentamiento global, como por
ejemplo con temperaturas anormales que difuminan la divisién de estaciones durante el
afo y glaciares que se derriten y no se recuperan.



2.1.2 Empresas oferentes existentes o potenciales

Con lo referente ahora a la prestacidn de servicios turisticos dentro del ambito de
salud vemos que va aestar regida principalmente por dos tipos de oferta:

1. Instalaciones que ofrecen prestaciones vinculadas con salud y bienestar a
turistas y pacientes.

2. Operadores turisticos que trabajen con dicho mercado.

Por lo tanto, acontinuacion,analizaremosuno a uno como estan
compuestosambos grupos, y para eso utilizaremos como referencia a cinco principales
competidores existentes en el mercado de Turismo y Salud.Luego, nos centraremos
en examinarlo, pero desde los potenciales nuevos ingresantes que pueden dinamizar este
nicho de mercado.

Pasemos ahora a analizar aquellas empresas relacionadas con nuestro producto
desde el grado de similitud con el tipo de servicio que buscamos ofrecer:

1. AquaeSulis Spa Resort Hotel

o Clasificacion: Hotel de 3 estrellas

o Caracteristicas de los servicios ofrecidos: desayuno gratis, spa, pileta exteriory
pileta climatizada cubierta, sauna, gastronomia con carta internacional, sala de
juegos, tenis de mesa, estacionamiento gratis, gimnasio, servicio de traslado
en autobus, wifi.

o Precio: Habitacion Doble estandar: $10.244 (valores segun 26/8/21 - Fuente:
Perfil del alojamiento en Booking.com)?

2 https://www.booking.com/hotel/ar/aguae-sulis-spa.es-ar.html
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o Segmentos de mercado que opera: el segmento al que apuntan son turistas de
la Ciudad de Buenos Aires y de otras localidades de la Provincia de Buenos
Aires ya que el hotel se encuentra a 96 km de CABA con acceso por autopista
desde la ciudad, y también se encuentra a 60 km del aeropuerto de Ezeiza. La
Ruta Provincial N° 41 comunica la ciudad de Lobos con las localidades de
Baradero, San Antonio de Areco, San Andrés de Giles, Mercedes, Navarro, Monte,
General Belgrano, Pila y Castelli.

o Area geogréfica en la que opera: Ciudad de Lobos, Provincia de Buenos Aires

o Analisis FODA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Buena conexién de la Ciudad de Lobos, « Fines de semana largos por
varios medios de transportes para feriados puentes
llegar al destino (colectivos, o Desarrollo de la zona
tren, combi)

e Ambiente natural, comodo y acogedor
o Alojamiento lider en el destino
e Excelentes instalaciones

DEBILIDADES AMENAZAS
o Limitacion de infraestructura turistica en o Estacionalidad de la
las cercanias ocupacion
o Limitante de plazas o Incrementa la competencia
« Insuficiencia en capital humano de la o Pandemiay crisis
zona con conocimientos hoteleros economica

e Deficiente promocion del destino

Tabla 3: FODA (Fuente: elaboracion propia)



2. Aguara Hotel Spa
o Clasificacion: Hotel de 3 estrellas

o Caracteristicas de los servicios ofrecidos: Aguard Hotel & Spa, es un
establecimiento hotelerode 18 habitaciones, ubicado en la ciudad de Lobos. Ademas,
dispone depileta al aire libre, jardin, gimnasio y un solarium. Se destaca por su centro de
spaqueincluye bafera de hidromasaje, sauna y solarium. Los huéspedes pueden usar el
salon comun y una sala de juegos con juegos de mesa. En los alrededores se pueden
practicar numerosas actividades, como golf, ciclismo y pesca.También, algunos
alojamientos estan adaptados para silla de ruedas.

o Precios o rangos tarifarios de los mismos (valores segun 26/08/21. Fuente:
perfil del alojamiento en Booking.com)?

e Habitacién Doble Superior: $4.303

e Habitaciénadaptada para personas con movilidad reducida (cama
extragrande): $4.781

e HabitaciénDoble Deluxe: $5.464

e Habitacién Deluxe Especial: $6.439

e Departamento (2 personas): $7.903

e Departamento (3 personas): $9.088

e Suite Principal: $9.854

o} Segmentos de mercado que opera: Familias, turismo corporativo (tiene salas de
conferencias y reuniones)

o} Area geografica que opera: Aguara Hotel & Spa opera en la Localidad de Lobos,
provincia de Buenos Aires. Se encuentra a las afueras de la ciudad sobre la calle Los
Eucaliptos y la RP 41;a 3km de la estacion de tren de Lobos y del Museo y Biblioteca
Juan Domingo Perén, y a 4del Monumento al Gaucho.

o) Analisis FODA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Instalaciones y servicios de o Facil acceso (RN, RP,
Spa buses, transfer, automovil, etc.)

3 https://www.booking.com/hotel/ar/aguara-amp-spa.es-ar.html
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o Instalaciones en general o Cercaniaa atractivos turisticos
(habitaciones, historicos de la ciudad.
pileta, jardinamplio, sala de o Mayor
juegos, garaje, etc.) - desarrollo turisticoy posicionamiento
o Localizacion geografica en de la zona. -
cercania con principales o Poca competencia vinculada con
centros emisivos de turistas. turismo y bienestaren el area.
o Protocolos Covid-19
o Habitaciones adaptadas a
personas discapacitadas
o Promociones y descuentos
(dias especiales, fin de semana,
vacaciones, etc.)
o Redes sociales activas
DEBILIDADES AMENAZAS
o Ubicacion: lejania con zona o Estacionalidad turistica
urbana de Lobos o Posible mayor competencia por
o Tematica clasica atractividad del destino.
o Limitacion en cuanto a o Poca diversidad en cuanto a la
segmento propuesta turistica del

sitio (actividades, recreacion,
espacios turisticos, etc.)

o Falta de promocion del destino por
parte del municipio.

o Pandemiay crisis econdmica

Tabla 4: Andlisis FODA — Aguard Hotel Spa. Fuente: Elaboracion propia



3. Refugio Natural Glamping

o) Clasificacion: Losglampingsno estan considerados dentro de la categoria de
hotel, sin embargo, sus servicios podrian ser similares a un hotel 5 estrellas.

o Breve descripcion de las caracteristicas de los productos/servicios
ofrecidos: Es un refugio naturalen donde los huéspedes pueden alojarse en carpas con
comodidades como un hotel(instalaciones, amenities, desayuno, etc.);alquiler de
parcelas para acampar(carpa/motorhome/casa rodante), realizardeportesnauticos,
pesca en la Laguna de Lobos, cabalgatas, rural bike, y disponen de una cerveceriadonde
se pueden disfrutar no solo de oferta gastrondmica, sino también de shows.

o Precios o rangos tarifarios de los mismos (valores segun 26/08/21. Fuente: Sitio
web del alojamiento)*

e Pase Diario: desde $1.200 por dia

e Derecho de Acampe carpa (+ pase diario)

e Parcela para carpa: $3.500/noche

e Parcela para casa rodante: $4.500/noche

e Parcela paramotorhome: $5.500/noche

e Glamping Standard: $12.000/noche + pase diario

e Glamping Confort Bosque: $17.000/noche + pase diario
e Glamping Confort Laguna: $17.000/noche + pase diario
e Glamping Premium: $22.000/noche + pase diario

e Glamping Grand Confort: $24.000/noche + pase diario

o Segmentos de mercado que opera (perfil): Apuntan a un segmento familiar
por medio de los distintosglampings, servicios y actividades que ofrecen
(pesca, cabalgatas, kayaks, yogay bolasacuaticas)para unaestadiaconfortable y a
pocos kilometros de los principales centros urbanos de Buenos Aires. También apuntan a
un rango etario de jovenes/adultos entre 20 a40afos, vinculado principalmente con la
cerveceria, los shows, espectaculos en vivo, deportes nauticos, y clases sin cargo deyoga.

o Area geografica que opera: Refugio — Natural Glamping opera la pequefia zona
urbana de la Laguna de Lobos. Ademas, estaemplazado a 21 km (26 min) de la ciudad
de Lobos.

4 https://refugio.com.ar/tarifas/



o} Analisis FODA
FORTALEZAS
o Producto innovador
o Localizacion geogréfica
en cercania con principales
centrosemisivos de turistas
o Contacto con naturaleza
o Servicios que ofrece el
establecimiento
o Comodidades similares a un
alojamiento
o Actividades nauticas, pesca
deportiva, etc.
DEBILIDADES

(0]

Precio poco accesible o destinado
a un tipo particular de demanda
Consumidor potencial muy
especifico

Falta de comunicacién sobre
protocolos Covid-19

Cerrado temporalmente

OPORTUNIDADES

o Nicho de mercado poco
explotado.

o Conectividad (RN, RP,
buses, transfers, automovil, etc.)

o Naturaleza

o Potencial desarrollo turistico

AMENAZAS

o Posible mayor competenciapor
atractividad del destino.

o Poca diversidad en cuanto a la
propuesta turistica del sitio.

o Falta de promocion del
destino por parte del municipio.

o Pandemiay crisis econdémica

Tabla 5: Andlisis FODA — Refugio Natural Glamping. Fuente: Elaboracion propia



4. Hostel de Campo: La Providencia

o Clasificacion: alojamiento para hotelero estandar

o Breve descripcion de las caracteristicas: La Providencia es una chacra familiar

de 18 habitaciones. dedicada a la doma equina sin violencia, y el cultivo

organico. Todas las habitaciones incluyen bafio privado. Ofrece habitaciones

familiares y solarium. Cuenta con piscina al aire libre, conexién Wi-Fi gratuita y

aparcamiento privado gratuito. El alojamiento estad a 35 km de San Miguel del

Monte y a 39 km de Cafiuelas.

o Precios o rangos tarifarios: (valores seguiin 26/8/21 Fuente: Perfil del alojamiento

en Booking.com)®

YV V V V V

A\

Habitacion doble (1 cama doble): $7035

Suite con vistas al jardin (1 cama doble): $8110

Bungalow familiar (1 cama doble, 2 camas individuales): $10.259
Habitacion cuadruple con vistas al jardin (4 camas individuales): $8598
Casa con 1 dormitorio (4 camas individuales y 1 cama doble extragrande):
$15.047

Casa de campo (1 cama doble, 3 camas individuales y 2 sofas cama):
$12.213

o Segmentos de mercado que opera: familias

o Area geogréfica que opera: Lobos, Provincia de Buenos Aires, Argentina.

5 https://www.booking.com/searchresults.es.html?aid=311839;label=hostel-de-campo-la-providencia-
S4xYhaGhEPFZCXHM%2AAWNUgS409821171507%3Ap|%3Ata%3Ap1%3Ap2%3Aac%3Aap%3Aneg%3Afi

%3Atikwd-

395418997362%3Alp9070460%3Ali%3Adec%3Adm%3Appccp%3DUmFUZG9tSVYkc2RIlyh9YasQqy722txi
CD_GKCoqnfQ;sid=7dc048dcd0bbc18cd62496e6e4d68b6b;city=-
1000926;expand_sb=1;highlighted_hotels=2825866;hlrd=no_dates;keep_landing=1;redirected=1;source
=hotel;srpvid=a6a2060bc2570020&room1=A,A

EN



o Analisis FODA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Pet-friendly e Potencial crecimiento del
e Publico objetivo grande turismo en cercanias de CABA
(familias) post pandemia
DEBILIDADES AMENAZAS
e No posee una pagina web e Mucha competencia, tanto
propia en la zona como en tipo de
e Lejania al centro de la alojamiento
ciudad e Turismo
actualmente ralentizado por
la pandemia

Tabla 6: FODA (Fuente: elaboracion propia)

5. Centro Ecuestre Frasco Chico — Bed & Breakfast

o Clasificacion: alojamiento para hotelero estandar

o Breve descripcion de las caracteristicas: El Centro Ecuestre Frasco Chico en
Lobos ofrece alojamiento con conexion WiFi-gratuita y aparcamiento privado
gratuito y piscina al aire libre. El bafo privado esta totalmente equipado con bidet
y articulos de aseo gratuitos. Este bed and breakfast sirve un desayuno
continental todas las mafianas, alberga un solarium y un jardin.

o Precios o rangos tarifarios (valores segun 26/8/21 Fuente: Perfil del alojamiento
en Booking.com) °
e Habitacion doble con vistas al jardin (1 cama doble): $5862 — con
cancelacion gratuita- $5276 —sin cancelacion gratuita-
e Habitacion doble (1 cama doble): $5862 -con cancelacion gratuita-

o Segmento de mercado que opera: Parejas

® https://www.booking.com/hotel/ar/centro-ecuestre-frasco-chico.es-ar.html

EXN



o Analisis FODA:

FORTALEZAS
e Precios accesibles
e Opciones de
cancelacién gratuita
DEBILIDADES
e No posee pagina
web propia
e AlserunB&Bno

cuenta con variedad de

servicios

OPORTUNIDADES
e Tipo de alojamiento que viene
ganando popularidad ultimamente

AMENAZAS
e Turismo actualmente ralentizado
debido a la pandemia

Tabla 7: FODA (Fuente: elaboracion propia)

Prosigamos con el analisis de aquellos potenciales nuevos ingresantes que en los
proximos meses (corto plazo) podrian ingresar y dinamizar este mercado, pero que a su
vez al estar poco promocionado y desarrollado como tal puede transformarse en una

potencial competencia para nuestro emprendimiento.

Tomando como referencia aquellos potenciales ingresantes en nuestro mercado

vinculado con el tipo de servicio, mencionamos los siguientes:



1. Parque Termal Dolores

o Razoén social: Hotel Termal Dolores S.A

o Breve descripcion de las caracteristicas de los productos/servicios ofrecidos:
Este centro de esparcimiento de aguas termales saladas y dulces esta enmarcado
en un predio de 44 hectareas con piletas de recreacidn y de aguas termales, de
las cuales, algunas poseen cupula vidriada para generar microclima. Posee
ingreso vehicular, estacionamiento con seguridad, sector parquizado, bafos y
vestuarios, lago ornamental. En cuanto a servicios turisticos, hotel 5 estrellas
Howard Johnson, parrillas, restaurante internacional para 350 personas, hotel tres
estrellas, cabafas, un centro comercial de 45 locales, spa, gimnasio y guarderia.

o Precios o rangos tarifarios de los mismos: (valores seguiin 26/8/21 Fuente: Sitio
web del alojamiento). El precio de entrada general es de $690, el valor de la
entrada para jubilados es de $550, residentes de Dolores $350, nifios menores de
8 afos sin cargo, estacionamiento $200.

o Segmentos de mercado que opera: Tiene un tipo de segmento apuntado a
viajes en familias, parejas, tercera edad, y personas que se acercan a la localidad
por trabajo.

o Area geografica que opera: Dolores, Provincia de Buenos Aires

o Analisis FODA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

o Aceptacion del parque termal por e Crecimiento del turismo termal
parte de la comunidad e Dolores esta ubicada en la Ruta

e El entorno paisajistico es Provincial N°2 y queda de
atractivo paso en el camino a Mar del

» Imagen favorable del destino Plata
basada en seguridad, tranquilidad o Tendencia de la medicina a
del lugar y ambiente familiar utilizar las aguas termales para

7 https://www.termasdolores.com.ar
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prevencion y rehabilitacion de los

pacientes
DEBILIDADES AMENAZAS
o Oferta insuficiente de actividades e Pandemia y crisis econdémica del
de esparcimiento, diurno y pais
nocturno que satisfaga a los e Otros destinos termales poseen
distintos grupos etarios mayor diversidad de productos
e Promocion del destino recreativos con el fin de captar

otros segmentos de la demanda

Tabla 8: FODA (Fuente: elaboracion propia)

Actividades que realizamos (o alojamientos medios alternativos) - o que son

lugares de cercania:

2. Hotel Spa Aguas del Monte — San Miguel del Monte.

Clasificacion: Hotel 3 estrellas

Descripcion de los servicios: Estacionamiento gratis, desayuno
gratis, restaurante, wifi, piscina climatizada cubierta, gimnasio, sala  de
entretenimiento, salas de reuniones, zona de spa con sauna, bafiera de
hidromasaje y servicio de masajes en cuanto actividades se puede hacer canotaje
y hay bicicletas disponibles para usar en el predio. Cuenta con un total de 40
habitaciones todas ellas con vistas a la Laguna de Monte.

Precio: valores segun 26/8/21 Fuente: Consultada por email del alojamiento,
imagen en anexos) Valor por persona por noche $5100. Menores de 4 afios sin
cargo, de 5 a 11 afios abonan el 50% del valor.

Segmento de mercado que opera: turistas de localidades cercanas.

Area geografica que opera: San Miguel del Monte, Provincia de Buenos Aires



o Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Interés municipal por el resguardo e La laguna como potencial
del patrimonio crecimiento del turismo

e Al hotel se puede acceder desde
CABA  por  autopista Ezeiza-
Cafiuelas y RN3

e Turismo de proximidad

DEBILIDADES AMENAZAS
o Poca infraestructura turistica o Marcada estacionalidad turistica
o Deficiente promocion del o Falta de iniciativa para disefiar
destino nuevos productos turisticos
o Imagen del destino o Pandemiay crisis econdmica

e Incremento de la competencia

Tabla 9: FODA (Fuente: elaboracion propia)



Actividades que realizamos (o alojamientos medios alternativos) - o que son
lugares de cercania:

3. Akapacha - Chascomus

o Razon social de la empresa o Clasificacion (estrellas hoteleras, tipo y N° de
legajo de agencia, etc.): no se percibe plenamente como un alojamiento, sino que esta
inscripta como una Asociacion Civil.

o Breve descripcion de las caracteristicas de los productos/servicios ofrecidos:
Akapacha es una comunidad de aprendizaje colaborativo que busca por medio de
diferentes practicas, transmitir una ensefianza vinculada con un movimiento global de
transicién hacia formas de vida en equilibrio con el espacio que nos rodea. Para ello, la
iniciativa realiza actividades vinculadas con la permacultura, energias renovables, disefio
bioclimatico, economias colaborativas, arte, salud, cocina natural, etc. Asimismo, las casas
del complejo, creadas bajo un disefio de bioconstruccion, se utilizan tanto para los
talleres (construccién natural, energia solar, yoga y meditacion, comida natural, etc.)
como también para alquiler.

o Precios o rangos tarifarios de los mismos (valores seguin 26/08/21. Fuente: Sitio
web del alojamiento)®

e Cabafia Wayra (4 a 5 personas). $6.000/noche (para 4 personas).
$7.000/noche (para 5 personas)

e Cabafia Nina (2 a 4 personas): $4.000/noche (para 2 personas).
$5.000/noche (para 3 personas). $6.000/noche (para 4 personas)

e Cabafia Uma (2 a 5 personas): $4.000/noche (para 2 personas). $
5000/noche (para 3 personas). $ 6000/noche (para 4 personas). $
7000/noche (para 5 personas).

e Cabafa del Arroyo (2 a 3 personas): $3000/noche (para 2 personas). $
3500/noche (para 3 personas)

e Casita del Cielo (2 personas): $2.500/noche.

e Casita del Arbol (2 personas): $2.500/noche

e Casita de la Huerta (2 personas): $2.500/noche

8 http://www.akapacha.com.ar/?page id=2620
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o Segmentos de mercado que opera (perfil): Operan para un publico enfocado
e interesados en un estilo de vida “alternativo”, vinculados con esta idea de la
construccién natural, el uso de energias renovables, la produccién natural de alimentos,
y todos aquellos conocimientos orientados a proporcionar las herramientas para la
autosuficiencia, con el objetivo de reducir el impacto del hombre en la naturaleza.
Asimismo, realizan vivencias educativas para nifios, adolescentes y jévenes a través, por
ejemplo, de visitas guiadas de escuelas, talleres, voluntariados, etc.

o Area geografica que opera: Akapachase encuentra en la localidad
deChascomus, provincia de Buenos Aires. Su direccion es  Olmos
189, aproximadamente a 800 mtsde la costanera.

o Analisis FODA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Propuesta innovadora o Posicionamiento turistico de Chascomus
o Localizacion geografica en o Conectividad (RN 2)
cercania con principales o Turismo de proximidad (1h 37min de
centros emisivos de turistas CABA)
o Construccion, o Espacio natural de Chascomus

materiales, energias renovables,
etc.
o Talleres, y cursos accesibles

o Enfoque educativo

DEBILIDADES AMENAZAS
o Falta de una mejor estrategia o Pandemiay crisisecondmica
de comunicacién o Incremento de la competenciaen el
o Informacion desactualizada nicho de alojamientos sustentables
o Segmento limitado o Turistas clasicos poco cautivados por la
propuesta.

Tabla 10: Andlisis FODA — Akapacha Chascomus. Fuente: Elaboracién propia



4. Refugio 31 - Delta

o Razoén social de la empresa o Clasificacion (estrellas hoteleras, tipo y N° de
legajo de agencia, etc.) Los glampings no estan considerados dentro de la
categoria de hotel, sin embargo, sus servicios podrian ser similares a un
alojamiento.

o Breve descripcion de las caracteristicas de los productos/servicios ofrecidos:
Refugio 31 es un espacio en el delta del Tigre, que permite realizar cumpleafos,
casamientos, jornadas corporativas. Ademas, ofrece servicios vinculado con
bienestar como spay cocina natural, realizando platos veganos,
vegetarianos, hindues, kosher y mexicanos con ingredientes locales, junto a un
restaurante que posee el parador. El espacio se maneja solo con reservas previas,
debido a que no funciona durante todo el afio. El campamento, “estd formado
por carpas ubicadas en altura, entre los arboles, que combinan la rusticidad
natural del acampar, con las comodidades de un hotel Boutique.”
(Glamping South, s.f.) También, cuentan con varias "actividades al aire libre
(futbol de playa, voley, cama elastica, etc.), talleres (cocina, fabricacion de cerveza
artesanal,) y Catas (de yerbas, tés, vino, cervezas, etc.). Si tu espiritu es aventurero,
son imperdibles las clases de wakeboard, flyboard, stand up paddle, travesias de
supervivencia, pesca, kayaks, circo trapecio, entre muchisimas propuestas mas,
todas ellas con su respectivo instructor y equipo necesario” (Glamping South,
s.f.) Refugio 31, también cuenta con un espacio de “Bienestar”, donde puedes
tomar un buen masaje, realizar clases de Yoga, disfrutar de mantras y
cuencos, fitomedisina. También tiene una barberia con silléon, donde te puedes
relajar, mientras te ponen mas guapo (Glamping South, s.f.)

o Segmentos de mercado que opera (perfil): Al tener una amplia gama de
servicios e instalaciones, los destinatarios cambian de acuerdo para lo que se
requiera el complejo. Si hablamos de eventos, encontramos un publico mas
vinculado a diferentes celebraciones como cumpleafios, casamientos,
comuniones, etc. Por otra parte, con lo que respecta a los talleres, vemos que la
gran mayoria esta vinculado  a practicas conscientesy orientadas a una
convivencia sana con el cuerpo como con el entorno natural. Por ende,
nuevamente, vemos que todas aquellas personas interesadas en este tipo
de tematicas se convierten en potenciales interesados en consumir este tipo de
productos. Al mismo tiempo, el entorno también se transforma en un medio que
define el tipo de publico atraido por ello. Como nos encontramos dentro del

39



Delta, predomina un tipo de ecosistema de formacion forestal natural de tipo

subtropical y tropical, el cual al mismo tiempo también va a determinar

un publico que lo cautiva.

o Area geografica que opera: El complejo esta localizado en el delta de Tigre

(Buenos Aires), principalmente en el Canal del Este, a media hora aprox. De San

Fernando, y alrededor de una hora de Nordelta o Tigre. (Glamping South, s.f.)

o Analisis FODA
FORTALEZAS

e Propuesta innovadora

e Localizacion geografica en
cercania con principales
centros emisivos de turistas

e Construccion,

materiales, energias renovables,
etc.

e Talleres,y

cursos educativos

e Versatilidad de actividades
que se pueden realizar en el
predio

e Instalaciones

e Instructores capacitados

DEBILIDADES

o Dificultad de accesibilidad
al complejo. Se requiere de
embarcaciones como servicio
de lancha para llegar al lugar.
e Falta de servicios cercanos
tanto para la empresa como
para los que requiera el turista.
e Cumplimiento sobre
legislacion referente

a proteccion del Delta.

OPORTUNIDADES

e Posicionamiento turistico
de Tigre

e Turismo de

proximidad (37min de
CABA)

e Espacio natural del Delta

AMENAZAS

e Pandemiay

crisis econdmica

e Incremento de la
competencia en el nicho de
alojamientos sustentables

e Turistas clasicos

poco cautivados por la
propuesta.

Tabla 11: FODA (Fuente: elaboracion propia)
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5. La Becasina Delta Lodge - Delta

Clasificacion: Hotel de 4 estrellas

Breve descripcion de las caracteristicas de los productos/servicios ofrecidos:
La Becasina Delta Lodge es un Hotel emplazado en el Delta del Rio Parana (San
Fernando, Buenos Aires, Argentina). Cuenta con 15 bungalow-suites, todos
individuales, rodeados de agua y escondidos entre la vegetacion del lugar, pileta,
bar, restaurante, biblioteca, sala de juegos, quincho cubierto. El lodge también
ofrece actividades como pasear por los arroyos con botes a pedal, kayaks, y
caminatas en los senderos abiertos para conocer el interior de la isla.

Precios o rangos tarifarios de los mismos (valores segun 26/8/21 Fuente:
Consultada por email del alojamiento, imagen en anexos)

» Noche con media pension: Incluye « Una noche de alojamiento « Media
pensién: cena y desayuno « Happy Hour  (*) en la cena « Bebidas sin
alcohol y vino de la casa durante las comidas

» Temporada baja: Habitacion single $ 12.725, Habitacion Doble/Triple
$10.360

» Temporada alta: Habitacion Single $ 15.270, Habitacién Doble/Triple
$12.450

Segmentos de mercado que opera (perfil): Los segmentos a los que apunta el
alojamiento son turistas provenientes de la Ciudad de Buenos Aires ya que se
encuentra a 30 km de la ciudad, que buscan pasar un fin de semana en
tranquilidad. La propiedad se caracteriza por la naturaleza semi-salvaje asi como
por la escasa poblacién. Abarcando ambos margenes del Arroyo Las Caias, en
una extension de mas de un kildmetro, el Lodge invita a una estadia de relax y
serenidad.

Area geografica que opera: San Fernando, Provincia de Buenos Aires

ol



o Analisis FODA

FORTALEZAS
« Imagen favorable
del establecimiento basada en
tranquilidad del lugar y ambiente
familiar
o Variedad de atractivos naturales,
culturales, de esparcimiento
y diversion
o Buena senalizacion en las
zonas turisticas
e Actividades para realizar en todas
las épocas del afio y para
diferentes edades
DEBILIDADES
o Discontinuidad en la politica de
crecimiento
o Rotacién de los profesionales
encargados de conducir el
proceso de planificacion turistica

OPORTUNIDADES

Participacion en ferias de turismo
y otras exposiciones donde se
promociona como

destino turistico

Facil acceso por autopista y
conexion por tren a CABA
Turismo de proximidad

AMENAZAS

Contaminacion del Delta

La explotacion del mercado
inmobiliario en los centros
turisticos y naturales
Perdida de autenticidad del
paisaje

Tabla 12: FODA (Fuente: elaboracion propia)
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4.1 Segmentos a operar

La segmentacidn de mercado tiene como meta definiry conocer cual es el publico
objetivo del emprendimiento que se plantea en este plan de negocios. A continuacion,
se presentaran datos que serviran como guia para entender el porqué de la eleccion de
perfiles de consumo aplicado a las cabafas.

Los perfiles elegidos fueron, en rango etario, los jovenes adultos entre 20 y 34
anos ademas de adultos que tengan entre 35 a 50 afios. Teniendo en cuenta esta variable,
se puede ampliar con la cantidad de personas con las cuales se realiza la experiencia del
viaje, se seleccionaron personas solas, parejas y grupos de amigos/as. Por lo general, los
publicos objetivos que fueron escogidos estan propensos a vivir situaciones de estrés,
debido al trabajo, estudios o su vida cotidiana. Sumado a la pandemia, donde los
espacios para desconectarse y relajarse se ven reducidos, acompafado de una limitacion
econdmica para viajar.

En parte se decididé tomar estos segmentos debido a que en el conjunto de los
productos y servicios que se ofrecen, no cumple con una homogeneidad entre
vacaciones y viaje, sino que cumple con un rol de retiro espiritual, mas especificamente,
turismo de relajacién, pero no en la vision tradicional que se tiene de él, como la inclusion
de spa y termas, que es como popularmente se tiende a relacionar esta rama turistica.

En parte, la eleccion de dicho segmento se considera dentro de una estrategia de
seleccion concentrada, debido a que el emprendimiento se especializa en un tipo de
publico puntual que consta con ciertas caracteristicas acorde a la propuesta sobre
desconexién y salud mental.

Cabe destacar que no se busca llegar Unicamente al publico que ya haya tenido
experiencias previas o conocimientos solidos sobre las actividades y servicios que se
ofrecen en las cabafas, aunque ellos posiblemente sean los primeros que demuestren
genuino interés en el emprendimiento, la propuesta que se plantea también es ayudar a
otras personas que quiza no estan tan convencidas a derribar mitos y creencias sesgadas
sobre las terapias alternativas que se ofrecen. Se relaciona directamente con el objetivo
de lograr que un viaje como este se transforme en un deseo y potencial necesidad
mediante la clarificacién de la informacion sobre los beneficios que tiene la realizacion
de este turismo alternativo.
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Para llegar a la conclusion sobre los segmentos que mencionamos anteriormente,
decidimos segmentar a nuestro publico objetivo acorde a diferentes variables con mayor
peso para nuestro proyecto, con el fin de poder analizarlo y caracterizarlo correctamente.

Por ello, decidimos ir de las variables mas general hasta aquellas puntuales
correspondientes tanto a la Laguna de Lobos como a la tematica de nuestro
emprendimiento. Para este analisis decidimos traer a modo de referencia distintas
fuentes vinculadas con encuestas de corte cualitativo, en parte estas son:

® Aquellas realizadas por nuestro equipo en Agosto 2021, encuestando mediante
la plataforma Google Forms a 270 personas.

B Ademas, recurrimos al “Estudio de consumo y turismo” realizado por el estudio

Singerman y Makon, en el cual se monitorearon los cambios en las decisiones de
consumo de los turistas argentinos producto del COVID19. La encuesta fue
realizada a 753 personas, residentes en Argentina, mayores de 18 afios y capaces
de realizar algun tipo de viaje.

Estadisticas realizadas por la Direccién de Turismo, en conjunto con el Municipio
de Lobos durante el 2019, vinculado con “Turismo en Lobos y Laguna de Lobos".

Estadisticas confeccionadas por el Ministerio de Turismo y Deportes junto a la
Direccién Nacional de Mercados y Estadisticas, sobre “Turismo en la Provincia de
Buenos Aires” durante 2019.



SEGMENTACION GEOGRAFICA

POBLACION
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Grdfico 1: “Turistas internos. Distribucién seguin region de origen y destino” (Fuente: Direccion
Nacional de Mercados y Estadistica SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO). Primer
trimestre 2021

A nivel macro, iniciamos analizando el lugar de procedencia de los turistas que
viajan dentro del pais, en donde se puede determinar que un 10,4% provienen de Ciudad
Autonoma de Buenos Aires (CABA), y un 43,5% provienen del Gran Buenos Aires (GBA) -
Provincia de Buenos Aires. Esto nos muestra que por una mayor concentracion
poblacional en estas areas, la mayor tasa de turistas va a provenir de esta region.

Esto nos permite también determinar el tipo de ciudad de residencia de los
turistas, en donde si partimos de los distritos previamente mencionados, corresponderia
a zonas urbanas (mayor a 15.000 habitantes), y semiurbanas (mayor a 10.000 habitantes).
Esto corresponderia a como estan integrados poblacionalmente los mismos, y a su vez,
ayudaria a saber qué es lo que buscan o solicitan los viajeros.
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Grdfico 2: Perfil de visitantes de la Laguna de Lobos — Lugar de Procedencia. Enero 2020 (Fuente:
Direccién de turismo. Municipalidad de Lobos)

En este grafico podemos ver también el lugar de procedencia, pero aplicado a la
Laguna de Lobos. Se puede determinar que el 86% de los visitantes a la Laguna de Lobos
provine de los municipios correspondientes a Gran Buenos Aires (GBA); seguido por
Capital Federal (CABA) con el 10%. Esto nos muestra que, por ser un destino de cercania,
los principales visitantes provienen de dichas partes del pais.

Como conclusiéon, tomamos el publico objetivo con residencia tanto en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y la Provincia de Buenos Aires (PBA).



SEGMENTACION DEMOGRAFICA

En lo referente a la segmentacion demogréfica, de acuerdo con el perfil de turista
que viaja a la provincia de Buenos Aires segun datos anuales 2019, las edades principales
son: 23% menores de 14 afios, un 22% entre 20 a 44 afos, y un 21% entre 45 a 59 afos.
Debido a que nuestro publico objetivo no son las familias o menores de edad,
tomaremos como referencia a jovenes adultos (de 20 a 29 afos), y adultos (de 30 a 60
anos).

Edad en tramos

Menores de 14 afios 23%
de 14 a 29 afios 18%
de 30 a 44 afios 22%
de 45 a 59 afios 21%
60 afios 0 mas 17%

Tabla 13: “Turismo interno Provincia de Buenos Aires” (Fuente: Direccion Nacional de Mercados y
Estadistica SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO - Ministerio de Turismo y Deportes).
Datos anuales 20709.

Adicionalmente, en base a estos datos sobre edades podemos también
determinar la generacién a la que pertenecerian los segmentos etarios escogidos. Su
gran mayoria pertenece a:

®  Baby Boomers: nuestro segmento corresponderia a personas que hayan nacido
desde 1946 a 1964, para dicha generacion.

® Generacién X - Inmigrantes Digitales (1965-1979)
®  Generacién Y - Nativos Digitales (1980-2000).

Como conclusién, tomamos el rango de personas entre 30 a 59 anos, las
cuales pertenecen a baby boomer, generacion X e Y. No los de 14, porque serian de
publico familiar.
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SEGMENTACION SOCIODEMOGRAFICA

Si analizamos la segmentacién basada en variables socioeconémicas, buscamos
determinar, por medio de distintas variables desde el punto de vista econdmico, cuales
serian aquellas cuestiones que condicionan a la toma de decisiones en turismo, y asi
poder comprender mejor a nuestro publico objetivo.

Nivel de ingreso/renta

Los primeros resultados que analizamos tienen que ver con el nivel de ingresos
de las personas, siendo que disminuyeron para el 44% de los encuestados, y para un 35%
se mantuvieron iguales. Con esto damos cuenta que, para una gran parte de las personas
encuestadas, la cantidad de dinero que disponen para gastar se redujo producto de la
suspension de la actividad de multiples rubros.

No tengo ingresos econémicos
10%

Aumentaron
1%

Disminuyeron
44%

Se mantuvieron
iguales
35%

Grdfico 4: “Impacto de la pandemia sobre ingresos economicos”. (Fuente: Singerman
y Makén. Agosto 2021. P. 8)
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Pero la disminucion del ingreso econdmico se vio también acompafada de una
disminucién de la capacidad de ahorro: para un 43% de los encuestados la capacidad de
ahorro disminuyo, y un 21% establece que no tiene capacidad de ahorro. Este también
es un componente importante para entender, porque afecta directamente al consumo.

Se mantuvoigual

Disminuyo6

Aumentoé 43%

19%

No tengo capacidad de ahorro
21%

Grdfico 5: "Impacto de la pandemia sobre la capacidad de ahorro”. (Fuente: Singerman y Makon.
Agosto 2021. P. 9)

Entonces, jcual seria el comportamiento que mas afecta a la decision de
consumo? La pérdida del poder adquisitivo, segun los encuestados, es elegida por un
42,6%, mientras que un 34,5% eligio la inflacion como un factor que determina su
consumo.
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Falta de trabajo
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Grdfico 6: "Factores que mds afectan las decisiones de consumo”. (Fuente: Singerman y Makén.
Agosto 2021. P. 9)

Distribucion por tipo de actividad

Siguiendo con caracteristicas que nos permiten conocer mas a nuestro publico
objetivo desde el punto de vista demografico, mencionamos algunas caracteristicas en
base al tipo de actividad que realizan los encuestados dentro del estudio. Un 43% de las
personas entrevistadas son trabajadores en relacién de dependencia, seguido por el
grupo de empresarios/empleadores con un 23%, y luego en un 13% por estudiantes.

Otros
5%
Trabajador
auténomalindependie
T Trabajadoren
 relacion de
Jubiladal dependencia
Pensionado 43%
%,

Estudiante
13%

Empresario/Em
23%

Grdfico 7: "Actividad econdémica de los encuestados”. (Fuente: Singerman y Makén. Agosto 2021.
P.9)
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Como conclusion, el publico que actualmente demanda productos turisticos
gira en torno a trabajadores en relacion de dependencia,
empresarios/empleadores, y estudiantes.

Siguiendo con la idea de que aunque el poder adquisitivo de muchas personas
disminuyd en los dos ultimos afios, pero igualmente no descartan totalmente viajar,
encontramos que incluso con la pandemia, para un 52% de los encuestados el deseo de
viajar incrementd y solo para un 23% disminuyod.

Se mantienen
—~ igual

25%
Aumentanlos
deseos de
viajar
52%
Disminuyen
. los deseos de
viajar
23%

Grdfico 8: "Impacto de la pandemia sobre los deseos de viajar”. (Fuente: Singerman y Makon.
Agosto 2021. P. 10)

Al ver estos datos, llegamos a la conclusion de que el mercado necesita,
fundamentalmente en esta etapa, productos turisticos que preserven su poder
adquisitivo, pero a la vez que les permitan disfrutar de su tiempo libre y viajar. Es por
esta razon, que nuestro emprendimiento se destinaria desde el punto de vista
socioeconomico, a aquellos que forman parte del sector medio de la sociedad, ya que
disponen del poder adquisitivo necesario para consumir nuestros servicios.

Como conclusion, a corto plazo, podemos decir que el target es la clase
media que se vio afectada por una disminucion de sus ingresos y de su capacidad
de ahorro. Asi como también, los factores que determinan el consumo son la
pérdida de poder adquisitivo y la inflacion econémica.

Si lo analizamos en un horizonte a mediano plazo, esta situacion se
modificaria de forma parcial, ya que a medida que el pais logre superar las
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consecuencias de la pandemia, el resto de eslabones se lograrian acomodar
adecuadamente pero no en su totalidad. Por ende, al ser un proceso de transicion,
el emprendimiento podria intentar presentar al publico servicios que incrementen
su satisfaccion y disfrute, pero a la vez que conserven en cierta forma “su bolsillo”.

Asimismo, podemos estimar que ante un eventual incremento del poder
adquisitivo del publico objetivo, a largo plazo, esta situacion se invertiria. Y es por
esta razon, que es importante evaluar constantemente el contexto econémico que
rodea a la demanda, ya que, en este caso, por ejemplo, se podria ampliar la oferta
vinculada con servicios que incrementen el valor, como un spa o sauna, para
potencien atin mas la experiencia del pasajero en el alojamiento.

SEGMENTACION PSICOGRAFICA

Otros de los analisis importantes a la hora de segmentar nuestro mercado, gira
en torno a algunas variables psicograficas. Partiendo desde este ambito, en primer lugar,
intentamos delimitar las caracteristicas correspondientes al publico objetivo con el fin de
identificar que necesidades debemos satisfacer para captar a la demanda.

Personalidad

El primer punto para esta segmentacion psicografica, gira en torno a la
personalidad que adopté la sociedad a la hora de consumir, en consecuencia, a la
situacién de incertidumbre que nos rodea en la actualidad.

En una de nuestras preguntas sobre la encuesta realizada por nosotros,
planteamos que los encuestados determinen, en un grado del 1 (poco) al 10 (demasiado),
que lugar ocuparia el estrés y la preocupacién durante la pandemia. Los resultados
fueron bastante parejos entre los puestos mas altos, liderando el 10 con (22.2%) y el 8
(21.5%), seguido el 9 (18.1%) y 7 (15.2%).



9. ;Que grado de estres v preocupacion considera que tuvo durante este
tiempo de pandemia?

270&nbsp;respuestas
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Grdfico 9: “Grado de estrés y preocupacién considerada que se tuvo durante el tiempo de
pandemia”. (Fuente: elaboracién propia. Agosto 2021)

No obstante, es importante evaluar dentro de esta segmentacion, el “seguimiento
plan de vacunacion Covid-19" que el Ministerio de Salud provee a diario para monitorear
el sistema de vacunacién de Argentina. Estos datos se recolectaron el dia 25/11, con la
Ultima actualizacion a las 4:33 AM.

En este caso, hay un total de 28.946.436 personas con el esquema completo, y
36.302.392 personas disponen del esquema iniciado. Igualmente, si nos adentramos en
evaluar el sistema de vacunacion por provincia, obtenemos que Buenos Aires cuenta con
un total de 11.367.302 personas vacunadas con ambas dosis; y en CABA son 2.705.547
los vacunados con ambas dosis.

Vacunados con esquema iniciado Vacunados con esquema completo

36.302.392 Personas 28.946.436 Personas

Grdfico 10: "Seguimiento Plan de Vacunacién Covid-19” (Fuente: Ministerio de Salud.Noviembre
2021)
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Distribucion y utilizacion

Provincia Distribuidas total  Apl 1° Apl 2° Apl inica Apl adicional  Apl refuerzo  Aplicadas tota
Buenos Aires 32.776.200 14.020.232 11.367.302 27.399 500.269 21.652 25.936.854
CABA* 5.728.836 2705547 2.414.482 26.140 107.846 65.592 5.319.607

Grdfico 11: "Distribucién y utilizacién de dosis” (Fuente: Ministerio de Salud. Noviembre 2021)

Como conclusién sobre la personalidad, se deduce que las personas tuvieron
altos grados de estrés y preocupacion durante la pandemia. Esto nos denota que existio
un grado alto de preocupacion a viajar por miedo al contagio como a la preocupacién la
pérdida de poder adquisitivo.

Sin embargo, vemos que en la actualidad hay un total en el pais de 28.946.436
personas vacunadas con ambas dosis en 2021. Por lo tanto, estos factores anteriormente
expuestos pueden seguir estando presentes, pero en una menor medida. Es decir,
representan cuestiones a tener en consideracion, pero, actualmente, estas causas
cambiaron y por lo tanto también el orden de importancia que los viajeros atribuyen a
la hora de pensar en viajar.

Como conclusion sobre la personalidad, se deduce que las personas tuvieron
altos grados de estrés y preocupacion durante la pandemia. Esto nos denota que
existié un grado alto de preocupacion a viajar por miedo al contagio como a la
preocupacion la pérdida de poder adquisitivo.

Sin embargo, vemos que en la actualidad hay un total en el pais de
28.946.436 personas vacunadas con ambas dosis en 2021. Por lo tanto, estos
factores anteriormente expuestos pueden seguir estando presentes, pero en una
menor medida. Es decir, representan cuestiones a tener en consideracion, pero,
actualmente, estas causas cambiaron y por lo tanto también el orden de
importancia que los viajeros atribuyen a la hora de pensar en viajar.



Direccionalidad de consumo

Con lo que respecta a la direccionalidad de consumo, evaluado en él estudié
durante la pandemia, el turismo esta posicionado 4° en el orden de prioridad que las
personas le dan al gasto de su dinero. Continua siendo una actividad que no se suspende,
mas alla de su variacion. En parte esto se da por una marcada reduccion al ingreso/renta
de las personas y a la pérdida del poder adquisitivo a la hora de consumir determinados
productos y servicios.

Restaurantes y Gastronomia 1°
Automoviles y transporte 2°
Culturay Entretenimiento 3°
Viajes y Turismo 4°
Indumentaria / Vestimenta 5°
Electronica y Comunicacion 6°

Grdfico 12: “Prioridad de consumo por rubros”. (Fuente: Singerman y Makén. Agosto 2021. P. 10)

Ahora bien, si lo comparamos con un estudio realizado y publicado previamente
a la pandemia, para este caso con el informe de gastos realizado por el INDEC en
noviembre de 2019, sobre “Gastos de los Hogares 2017-2018", vemos que el consumo
en “restaurantes y hoteles” representa el 6,6% del gasto total.
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Grdfico 13: “Gastos de consumo por finalidad a nivel nacional” (Fuente: INDEC. Aho 2017-2018. P.
19)

Si medimos su posicionamiento en relacién con el resto de gastos, este se
localizaria en el 6to puesto para el afio 2017-2018. No obstante, en el Grafico X
(previamente presentado), podemos ver un ascenso del sobre el consumo de viajes y
turismo subio al 4to puesto para 2021. Por lo tanto, podemos deducir que el turismo
mejord su posicionamiento al momento de hablar de consumo.

Ante este reordenamiento en las prioridades de consumo, nuestro proyecto se
podria posicionar correctamente en el mercado de potenciales consumidores, debido a
que las personas cada dia demandan en mayor medida productos turisticos, y a su vez,
destinan parte de su presupuesto a este tipo de gastos.

Otra parte del analisis psicografico estuvo orientada a determinar en la actualidad
el tipo de desplazamiento que seleccionarian los argentinos para sus proximos viajes,
dentro del cual un 27% de los encuestados dentro del estudio de Singerman y Makdn
eligieron realizar viajes de corta distancia dentro del pais. Seguido luego por un 25% de
aquellos que desean realizar viajes de larga distancia dentro del pais.



Viaje de cercaniadentro del pais
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Grdfico 14: "Que tanto se desplazarian los argentinos en su proximo viaje” (Fuente: Singerman
y Makén. Mayo 2021. P. 11)

En otro lugar utilizamos para determinar nuestro segmento objetivo fue ademas
identificar cual seria el producto turistico mas elegido en la actualidad (periodo
pandemia). Se puede observar que un 44,4% de los participantes del estudio, demandan
un turismo vinculado con naturaleza/aventura.
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Grdfico 15: “Productos turisticos mds elegidos” (Fuente: Singerman y Makén. Mayo 2021. P. 12)



Como conclusion sobre la direccionalidad de consumo, el turismo quedé en
cuarto lugar, hay tendencias a realizar viajes cercanos dentro del pais y que estos
tengan vinculos con la naturaleza.

SEGMENTACION CONDUCTUAL

En relacion con la segmentacion conductual, determinamos tres variables que, de
manera similar a las variables psicograficas, nos facilitaran el entendimiento acerca de las
caracteristicas esenciales que forman parte del publico objetivo y el modo en que
demandan productos turisticos.

Motivacion

En este primer grafico apreciamos que el motivo de viaje en un 80% son para
vacaciones y ocio, seguido por la salud y bienestar en menor medida con un 12%.
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Grdfico 16: "Motivos de viaje” (Fuente: Singerman y Makén. Mayo 2021. P.17)



Variables que influyen en la eleccién

Entre las principales variables que influyen en la eleccién del destino vemos que
lidera con un 64,1% el costo de traslado, siguiéndole en un 59,5% la calidad de los
servicios turisticos, y en un 54,9% los requisitos ingreso/egreso.

100% — 10,5% 5,2% 6,5% 7.2% 19.0% 5,.9%

80%
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20%
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Preciosen Costodel Seguridad Calidadde Nivelde Requisitos
el destino trasladoal sanitaria los servicios inseguridad de ingreso/
destino turisticos egreso

mAlto mMedio = Bajo

Grdfico 17: “Principales variables que influyen en la eleccion del destino de viaje” (Fuente:
Singerman y Makdn. Mayo 2021. P. 15)

Percepcion del riesgo al Covid-19 a la hora de consumir productos turisticos

Asimismo, en el estudio se analizaron las medidas necesarias para incentivar los
viajes, en donde, con el 52%, garantizar la seguridad sanitaria en el destino es la principal
medida que los posibles viajeros necesitan a la hora de programar un viaje. Ademas, en
un 21% los viajeros perciben como importante la ayuda de planes de financiamiento.
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Grdfico 18: “Medidas necesarias para incentivar los viajes” (Fuente: Singerman y Makon.
Mayo 2021. P. 14)

Como conclusion sobre la segmentacion conductual, la principal motivacion
son el ocio y las vacaciones, ademas, hay una influencia de los precios en el destino
para su eleccion. Para realizar los viajes, es necesario garantizar la seguridad
sanitaria y planes de financiamiento para motivar a que viajen.

SEGMENTACION DE CONSUMO

Si analizamos la segmentacién tomando como base el tipo de consumo,
podemos apoyarnos en que, debido a la pandemia, 3 de cada 4 personas optarian por
viajar a destinos de cercania que estén en contacto con la naturaleza, que pueda acceder
de manera rapida y sencilla para prevenir los posibles contagios y los tumultos de
personas. Asi como también, Singerman y Makon (2021) sostienen segun su estudio, que
el 51% de los encuestados considera que la situacion de aislamiento contribuy6 a que
los deseos de viajar aumenten, especialmente en los mas jovenes.
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CONSUMO Y TURISMO

Grdfico 19: “Estadisticas de consumo y turismo” (Fuente: Singerman y Makén. Mayo 2021. P. 4)

Ademas, los mismos autores hicieron un ranking sobre la seguridad sanitaria
percibida en distintas modalidades turisticas, siendo la mas segura para ellos el turismo
rural (1,7) y naturaleza/aventura (1,6).

Grdfico 20: “Ranking de riesgos del turismo” (Fuente: Singerman y Makén. Mayo 2021. P. 4)

La conclusion que se toma respecto a las nuevas tendencias de consumo que
influirdn de manera directa al emprendimiento propuesto es que la nueva
modalidad turistica que se esta abriendo camino es el turismo de naturaleza y de
cercania, ya que involucra espacios abiertos que reducen los riesgos de contagio y
lo hace accesible al reducir el tiempo de viaje.



SEGMENTACION TURISTICA

En cuanto a la segmentacién con base en variables turisticas, podemos ver segun
la encuesta de elaboracién propia que la duracién con mayor grado de preferencia de
los viajes que deseen realizar es de siete dias.

7. ¢ Por cuanto tiempo viajaria?
270&nbsprespuestas

@ Fin de semana
©® Una semana
® 15dias

© Mas de 15 dias

Grdfico 21: "Tiempo de viaje”. (Fuente: elaboracion propia. Agosto 2021)

Asi como también, segun la Direccion de Turismo de Lobos los tipos de
alojamiento que son mas elegidos por los turistas son los alojamientos turisticos rurales
y las cabafas debido al objetivo de desconectar de los grandes centros urbanos, con
espacios verdes y tranquilidad.
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Grdfico 22: Eleccion de alojamiento en Lobos — Lugar de Procedencia. Enero 2020 (Fuente:
Direccion de turismo. Municipalidad de Lobos)
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Respecto al medio de transporte mas utilizado para llegar a Lobos es el vehiculo
particular, como el auto, segun la Direccion de Turismo de Lobos. Aunque es un destino
muy accesible, porque hay otras opciones como tren y combi, con altas frecuencias de
dias y horarios para llegar a destino. En el siguiente gréafico, la barra color rosado
corresponde al centro de Lobos y la verde, a la zona de la Laguna de Lobos.

83% 88% T% 2% 5% 0%

) = =
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Grdfico 23: Medios de transporte mds utilizados para llegar a Lobos — Lugar
de Procedencia. Enero 2020 (Fuente: Direccion de turismo. Municipalidad de Lobos)

Consecuentemente, los medios mas utilizados para la eleccion del alojamiento
para viajar segun la encuesta de elaboracion propia son los metabuscadores
como Tripadvisor o Booking y la pagina web oficial del alojamiento, ademas de las
recomendaciones de amigos, familiares y/o conocidos.
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Grdfico 24: "Medios para elegir alojamiento”. (Fuente: elaboracion propia. Agosto 2021)

Finalmente, en cuestion de las personas con las cuales se compartiria la estadia,
segun Singerman y Makon (2021) la mayoria se inclina por viajes en familia, siguiendo
los viajes en pareja y con grupos de amigos en menor medida.
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Grdfico 25: "Compafia de viajes de los turistas” (Fuente: Singerman y Makén. Mayo 2021. P. 4)

La conclusion que se toma respecto a las variables turisticas es que la
duracion promedio del viaje es de siete dias. Por otra parte, mas especificamente
en Lobos la eleccion del alojamiento apunta en su mayoria a cabaias de una a tres
estrellas. Asi como también, el medio de transporte primordial por el cual se accede
a la localidad es el vehiculo particular y en mayor parte se realizan viajes en familia,
seguido por parejas y grupos de amigos/as.



SEGMENTACION EN BASE AL CONSUMO
DETERAPIASALTERNATIVAS

En cuanto a la referencia de la tematica a la cual queremos orientar nuestro
emprendimiento, el turismo combinado con terapias alternativas. Segun la encuesta de
elaboracion propia, hay un grado de interés importante en el alojamiento propuesto,
sobre todo en parejas y grupos de amigos, justificando que, por razén de la pandemia,
las ganas de desconectarse y relajarse han aumentado considerablemente.

10. Considerando la propuesta, ;estaria interesado/a en alojarse?
270&nbsp;respuestas

@ Si. me parece una buena
opcion para desconectarme y
relajarme

@ No me parece una buena
idea, me alojaria en otro lugar

Grdfico 26: “Interés en la propuesta turistica”. (Fuente: elaboracion propia. Agosto 2021)

Aunque, se recibieron también comentarios negativos sobre la propuesta del
hotel no por la innovacion de agregar terapias alternativas al producto, sino porque no
lo consideraban apropiado para viajar en familia y alin mas con menores, ya que es l6gico
que deseen anteponer las necesidades de los nifios con las de los adultos, y quiza se
torne complicado poder mantener un ambiente de relajacion.



A) Encuestados que perciben limitaciones a la hora de viajar en familia con nifios pequerios

en un hotel de estas caracteristicas:

“Considero que capaz al viajar en familia no podria optar por un momento de relajacion para
mi u otro adultos de la familia ya que los nifios necesitarian algo para ellos. Algo que sea de
su atractivo y entreteniendo. Los nifios no suelen quedarse muy quietos que digamos entonces
seria complicado jajaja. Fijo primero el bienestar de ellos y luego el de los adultos. Sin contar
que capaz el menu gastronémico no se adaptaria a las ideas generales de alimentacién para
los chicos ya que capaz ellos prefieren mas la comida rdpida que productos mds naturales”

“No lo veo apropiado para ir con nifios pequenos. Tal vez si incluye actividades infantiles
guiadas tipo colonia de vacaciones podria considerarlo.”

“Evaluaria la propuesta en familia”

Tabla 14: “Limitaciones a la hora de viajar en familia”. (Fuente: elaboracion propia. Agosto 2021)

Como conclusion sobre el consumo de las terapias alternativas, podemos
apreciar que quiza no sea un conjunto de actividades que sea apropiado para
familias con nifos/as por el simple hecho de que el emprendimiento tiene el
objetivo de lograr un ambiente tranquilo y relajante. Por esta razén, se decidio
orientar nuestro publico a Unicamente personas solas, parejas y grupos de
amigos/as.



4.2 Objetivos comerciales previstos

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e Idea de negocio innovadora

e Servicios vinculados a la
salud mental desde el uso de
terapias alternativas (yoga, reiki,
meditacién, aromaterapia,
acupuntura y musicoterapia)

e Instalaciones y materiales de
uso para realizar actividades.

e Personal capacitado
(profesores especializados y staff
del hotel)

e Precios especiales,
promociones y descuentos.

e Accesibilidad, el complejo
esta construido en su totalidad en
planta baja.

e Oferta Unica en Argentina, ya
que el turismo de relajacion
Unicamente esta trabajado con un
enfoque hacia las termas y spa,
sin inclusion de actividades como
las que se proponen en este
proyecto.

OPORTUNIDADES

e Accesibilidad hacia el destino,
no solo en auto particular sino
micros y combis con altas
frecuencias de dias y horarios.

e Cercania con centros
emisivos: CABA y PBA

e Atractividad de destino

e Oferta turistica del

sitio: infraestructura,
equipamiento, actividades,
gastronomia

e Propaganday difusién
turistica de Lobos en

general. (Imagen del destino)

e Posicionamiento de Lobos
como destino turistico de fin de
semana.

e Reconocimiento o sello
vinculado a nuestro proyecto

e Trabajo en conjunto con
diferentes centros que se orienten
a la tematica del alojamiento
(otros emprendimientos
hoteleros, centros de yoga,
centros holisticos, etc.)

e Tendencias sustentables
(turismo de cercania, conexién
con la naturaleza)

DEBILIDADES

e Emprendimiento joven: posibl
es pérdidas econdmicas al
principio, limitacion de recursos.
e Distancia con el centro de
Lobos

AMENAZAS

o Falta

de conocimiento, concepciones se
sgadas o falta de

interés sobre los beneficios de ter
apias alternativas
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e Sistemas informaticos o conte e Situacion sanitaria

nido web inicial o e Crisis econdémica: Inflacion y
poco desarrollado. pérdida de poder adquisitivo de
los turistas

e Poco desarrollo turistico de la
Laguna de Lobos al ser una
localidad en crecimiento

e Estacionalidad del destino (fin
de semana)

Tabla 15: "Andlisis FODA". (Fuente: elaboracion propia)

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

Comencemos primero nombrando los objetivos a corto plazo (dentro de los 2
primeros afios de la empresa):

1. Introducir y posicionar a la empresa en el mercado turistico de Lobos como un
tipo de alojamiento centrado en el bienestar mental y la espiritualidad dentro de
la oferta turistica de Lobos.

2. Consolidar, captary atraer a un 50% nuestro publico objetivo (jévenes y adultos)
con la propuesta

3. Mantener una presencia activa e innovadora a través de los medios de
comunicacién seleccionados para transmitir novedades, responder dudas o
consultas, y conocer gustos y preferencias del publico (Pagina web, redes sociales
y linea de WhatsApp)

4. Alcanzar un 35% de ocupacion promedio anual.

5. Desarrollar una base de datos sobre clientes que pueden ser potenciales
consumidores constantes y de este modo afianzar la fidelizacién del cliente.

6. Llevar adelante capacitaciones, mediante encuentros mensuales, en donde se
desarrollen actividades interactivas sobre el fortalecimiento de equipo, para
potenciar el compromiso, y la motivacion de los empleados hacia el logro de la
identidad de la empresa.
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7. Conformar alianzas con empresas locales ofreciendo sus productos como por
ejemplo comestibles o visitas guiadas al centro de Lobos.

OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO

Una vez alcanzado o proximos a lograr cumplir con los objetivos a corto plazo, se

plantean para la empresa los objetivos a mediano plazo (Plazo estimado: 2 a 5 afios de
vida de la empresa)

1.

Aumentar un 5% el promedio anual de ocupacion.

Desarrollar un canal de YouTube para mejorar la experiencia del huésped en el
establecimiento, e incrementar las fuentes de promocién del alojamiento como
de la tematica. Buscamos brindar clases en vivo, charlas y consejos,
meditaciones guiadas, y producir una mayor cantidad de contenido visual.

Establecer nuevos canales de comercializacion del producto por medio de
convenios con las 2 agencias de transporte mas importantes que realicen el
circuito Lobos-Buenos Aires.

Desarrollar tacticas para romper con la estacionalidad turisticas por medio de
diferentes incentivos durante celebraciones especiales. (Dia internacional del

yoga, feriados, aniversarios, entre otros)

Consolidar a Bodhi Cabafas como el principal referente en el sector de turismo
y relajacion dentro de la Laguna de Lobos y la ciudad de Lobos.

OBJETIVOS A LARGO PLAZO




Por ultimo, ya teniendo un porcentaje alto de logro de metas planteadas y de
mayor estabilidad de la empresa, buscamos que se logren alcanzar objetivos a largo
plazo (Plazo estimado: desde 5 afios en adelante)

1. Aumentar un 15% mas el promedio anual de ocupacion.

2. Ampliar instalaciones edificando una nueva sala para pilates, sauna, y una piscina
climatizada interior.

3. Obtener el reconocimiento de la Yoga Alliance Argentina y sellos de calidad IRAM
SECTUR 42.200

4. Implementar jornadas de motivacion laboral por medio de regalos a los
empleados

5. Adoptar practicas de zero waste que permitan introducir a la empresa dentro de
actitudes sustentables.

4.3 Producto



4.3.1 Lista de servicios ofertados

El producto que ofrece el emprendimiento de cabafias es un conjunto de
alojamiento, gastronomia y actividades. En lo referente al alojamiento, hay un total de
nueve cabafas que pueden ser ocupacion single, doble, triple o cuadruple. Cabe destacar
qgue no se ofrece una categorizacién de las habitaciones ya que todas cuentan con el
mismo equipamiento para disfrutar de una estadia plenay confortable, ahora bien, si hay
categorizacién en los paquetes turisticos que provee el emprendimiento.

Consecuentemente, el Unico servicio gastrondmico que se ofrece es el desayuno,
que esta incluido dentro de la estadia en cualquiera de las categorias de producto. Como
no se ofrecera ni almuerzo, cena o merienda, todas las cabafias cuentan con una cocina
ampliamente equipada para utilizar cuando se desee, ya que a unas pocas cuadras del
complejo (ubicado en Calle 28, entre 3y 4, lindero a la Laguna de Lobos) hay accesibilidad
en supermercados, carnicerias, verdulerias y rotiserias.

Se decidié armar tres tipos de paquetes que combinan el alojamiento junto con
las actividades para que el huésped pueda disfrutar de una experiencia completa,
cumpliéndose el proposito del emprendimiento, que mediante la practica de actividades
y el goce de los servicios se consiga la relajacion y la conexion con uno mismo.

En lo referente a las instalaciones del complejo de cabafas, se distribuye de la
siguiente forma:

RECEPCION




En la recepcion se llevaran a cabo los procesos de check-in (a las 14 horas) y el
check-out (hasta las 10 horas), el servicio de conserjeria y de guarda equipaje. Se hara la
entrega de tarjetas magnéticas para ingresar a las cabafias y se entregara una por
persona. Ademas, se dara la informacion turistica necesaria para que los huéspedes
puedan estar informados sobre el establecimiento y su entorno.

Alli se contara con acceso al cédigo QR que abrira una conversacion de WhatsApp
para el sistema de reserva de turnos anteriormente mencionado. En la parte detras de la
recepcion, se ubicara la oficina donde se llevardn a cabo las tareas de reservas,
administracion, marketing y administracion. °

Ilustracion 4: Recepcidn de las cabaias — Elaboracién: Planner 5D

Ilustracion 5: Recepcidn de las cabanas — Elaboracién: Planner 5D

% Las imagenes exhibidas en este punto son de caracter Unicamente ilustrativo.



Ilustracion 6: Recepcidn de las cabanas — Elaboracién: Planner 5D

llustracién 7: Oficina de administracion — Elaboracion: Planner 5D



Illustracion 8: Oficina de administracion — Elaboracion: Planner 5D

llustracion 9: Vista aérea de oficina de administracion — Elaboracion: Planner 5D

CABANAS

El complejo cuenta con un total de nueve cabafas, de las cuales 4 tienen una
capacidad single o doble (una cama queen o dos twin, segun corresponda), otras tres
poseen una ocupacion triple (tres camas twin) y finalmente, las dos cabafias restantes
tienen ocupacion cuadruple (cuatro camas twin) Cabe destacar que las camas twin se
pueden unir para formar una queen, por lo tanto, se armara de acuerdo con la demanda
que se presente y el deseo de los huéspedes.
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Todas ellas cuentan con las mismas comodidades: servicio de wi-fi, un smart TV,
aire acondicionado frio-calor, mosquiteros, cocina completa con anafe a gas, horno,
heladera con freezer, utensilios basicos de cocina y un microondas, ademas de armario,
caja de seguridad, mesa de comedor con cuatro sillas, bafio equipado inodoro, bidet,
ducha ademas de hidromasaje en todas las cabafas. Incluye también amenities (jabones,
shampoo, acondicionador, secador de cabello, cepillos de dientes, dentifrico y gorras de
bafo descartables). Ademas de un kit sanitario que incluye envases de alcohol en gel,

toallas desinfectantes y barbijos descartables.

CABANA OCUPACION SINGLE (SGL)

lustracion 10: Cocina comedor cabafia single — Elaboracién: Planner 5D



llustracion 11: Dormitorio cabana single — Elaboracion: Planner 5D

llustracién 12: Vista general cabaiia single — Elaboracion: Planner 5D




B

llustracion

llustracién 15

13: Bafio cabafa single — Elaboracién: Planner 5D

: Vista aérea cabana single — Elaboracién: Planner 5D



CABANA OCUPACION DOBLE (DBL)

llustracién 16: Cocina comedor cabana doble — Elaboracion: Planner 5D

llustracion 17: Vista entrada cabafia doble — Elaboracion: Planner 5D



llustracién 19: Bano cabana doble — Elaboracion: Planner 5D



CABARNA OCUPACION TRIPLE (TPL)

llustracion 20: Cocina comedor cabafa triple — Elaboracién: Planner 5D

llustracion 21: Dormitorio cabana triple — Elaboracién: Planner 5D
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Ilustracion 23: Bafo cabana triple — Elaboracion: Planner 5D



Ilustracion 24: Cabana cuddruple — Elaboracion: Planner 5D

llustracion 25: Cabaha cuddruple — Elaboracion: Planner 5D



llustracion 26: Bafio cabafia cuddruple — Elaboracién: Planner 5D

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Respecto al sector gastrondmico del complejo, el mismo solo cuenta con el
servicio de desayuno, que se dara dentro de las cabafias con una bandeja, el cual incluye
café, leche, infusiones, jugos, panificados, frutas, cereales, yogurt, embutidos, entre otros.
Habra opciones para vegetarianos, veganos y celiacos (se debera aclarar en el momento
de la reserva). El horario de desayuno sera desde las 8 a las 11 de la mafiana, a eleccion
del huésped cuando desee que le hagan llegar la bandeja dentro de esa franja horaria.

Para el resto de las comidas, las mismas no se incluyen en ninguno de los
paquetes, pero en todas las cabafias hay una cocina ampliamente equipada a disposicion
para todos los huéspedes.
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Ilustracion 27: Cocina del personal — Elaboracion: Planner 5D

HOUSEKEEPING

Respecto al area de housekeeping, se incluira en todos los paquetes un servicio
diario de limpieza de las cabafas y areas publicas, recambio de sabanas (para estadias
cortas no sera necesario a no ser que el huésped asi lo desee, aunque para estadias largas
si) y toallas (se le dara la opcion al huésped de reutilizarlas para contribuir al ahorro de
agua) ademas del servicio de lavanderia con costo adicional.

llustracion 28: Sala de blancos (Housekeeping) — Elaboracién: Planner 5D
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ACTIVIDADES

Las actividades que ofrece el complejo son yoga, meditacion, reiki y stretching.
Para las cuales se cuenta con salas para realizarlas equipadas con mats de yoga, parlantes
con musica relajante, velas y paredes con cancelacion de sonido para disfrutar mas de la
experiencia. Todas las actividades mencionadas se haran con un instructor/a para reducir
los riesgos de lesiones y que los ejercicios se puedan ejecutar de manera correcta. Hay
una sala especificamente para las clases de stretching equipada con camillas ademas de
otras dos salas destinadas a la realizacion de yoga, meditacion y reiki, las cuales, al ser
espacios abiertos sin mucho mobiliario, son aptas para hacer las tres actividades sin
inconvenientes. A su vez, para cumplir con los aforos permitidos, se usara el sistema de
turnos.

El yoga se enfoca mas en la practica fisica, mediante la relajacion se puede tener
una conexion espiritual entre el cuerpo y alma, para controlar la mente y las emociones.
Aporta mayor flexibilidad fisica, concentracién alta y alivio de tensiones musculares, en
resumen, es un sistema de ejercicios que busca que la persona logre un equilibrio
integral.

La meditacion es una técnica que se usa para el relajamiento y reduccion del
estrés, una medicina complementaria para la mente y el cuerpo. Se trata de concentrar
la atencion mediante la eliminacidén de pensamientos confusos que estan en la mente y
causan estrés. Tiene como objetivo lograr un estado de relajacion profundo para mejorar
la salud y bienestar de quien lo practica.

El reiki es una técnica de canalizacién y transmision de energia mediante la
imposicion de manos, con el objetivo de lograr obtener paz y equilibrio en los niveles
fisico, mental, emocional y espiritual. Se lo llama ‘medicina de energia’, ya que se cree
que cura enfermedades al corregir los equilibrios energéticos.

En el caso de las clases de stretching, consisten en realizar ejercicios de
elongacion, de forma suave y progresiva, a través de la concentracion en la postura y
respiracion. Previene las contracturas y endurecimiento muscular. (Prevent System, 2017)



lustracién 30: Sala de stretching — Elaboracion: Planner 5D

SERVICIOS

Los servicios que ofrece el complejo de cabafias son masoterapia, barroterapia y
aromaterapia. Hay salas especificas para la realizacion de estos tratamientos. Se deberan
contratar con turno previo ya que son tratamientos personalizados, se llevan a cabo con
profesionales idoneos en el oficio.
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La masoterapia es la utilizacién de masajes para mejorar la calidad de vida de las
personas, mejora la circulaciéon sanguinea, reduce el dolor muscular ademas de aliviar el
estrés y la ansiedad.

En el caso de la aromaterapia, es una técnica alternativa que usa aceites
esenciales que vienen de plantas, cortezas, flores y hierbas para lograr el bienestar fisico
y psicologico de las personas, alivia la ansiedad, depresion y problemas para dormir.

La barroterapia es una medicina alternativa que utiliza la arcilla y el barro para
mejorar la salud debido a las propiedades de estas sustancias, tienen capacidad
refrescante, antiinflamatoria y cicatrizante. (Mayo Clinic, 2021)

llustracion 31: Sala de recepcidn de servicios— Elaboracion: Planner 5D

llustracién 32: Area de servicios — Elaboracién: Planner 5D



EXTERIORES

El complejo de cabafas Bodhi cuenta con estacionamiento gratuito para todos
los paquetes que estan disponibles, sin embargo, Unicamente se contempla un vehiculo
por cabafa, si necesita uno o mas lugares adicionales tiene un recargo en la tarifa (sujeto
a disponibilidad).

lustracion 33: Estacionamiento — Elaboracién: Planner 5D

Asi como también, contamos con una piscina al aire libre de hasta 2 metros de
profundidad, acompafada de sillas, mesas, reposeras y sombrillas.

llustracién 34: Solarium — Elaboracion: Planner 5D
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En lo correspondiente a la seguridad, el complejo cuenta con cadmaras de
seguridad las 24 horas, extintores en distintos puntos del hotel y alambrado eléctrico.

SISTEMA DE TURNOS POR WHATSAPP

Un servicio complementario que contribuira a la organizacién de las actividades
y servicios que ofrece el complejo de cabafas es el sistema de turnos por WhatsApp, el
cual estara gestionado por el departamento de reservas con el objetivo de hacer la
experiencia lo mas agil y comoda posible. Cuando los huéspedes hagan el check-in,
independientemente del paquete que hayan adquirido se les dara un codigo QR para
que escaneen y los lleve directo a la conversacion con el bot de WhatsApp para pedir los
turnos que deseen, ya sea de actividades o de servicios.

En la conversacion se les dara la opcion de poner el nimero de cabaia, para que
el sistema detecte cual es el paquete adquirido (Dharma, Samsara o Nirvana) y la
ocupacion de la cabafa (single, doble, triple o cuadruple), en el caso de que alguin
servicio no se encuentre incluido en los paquetes, como, por ejemplo, en el paquete
Dharma solo esta contemplado uno de los servicios a eleccion, por lo tanto, si piden un
turno para otro servicio, automaticamente se le enviara un link de pago por el medio que
desee el huésped para abonar el servicio sin necesidad de pasar por la recepcion, se
puede realizar desde la comodidad de la cabafia. A continuacion, se dara un ejemplo
ficticio de como seria la ejecucion del sistema de turnos:
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©0000 yodafone F 29:41 AM

£ Chats B

Buenos dias! Bienvenido al
servicio de turnos de
WhatsApp de las cabafias
Bodhi. Para iniciar, escriba su
nimero de cabafa. Recuerde
anotar solamente el nimero
sin anteponer ceros ni
palabras. Muchas gracias.

Bodhi Cabanas

Por lo visto el paguete
adquirido es el 'Dharma’ y la
cabafia es de ocupacién doble.
Por favor, marque la opcién
que quiera consultar. A:
Solicitar un turno para las
actividades - B: Solicitar un
turno para los servicios. C.
Volver al ment principal

Perfecto! ;Para que servicio
busca un turno? A:
Aromaterapia, B. Barroterapia.
C: Masoterapia

N

9:41 AM S0% @)

Bodhi Cabadas ‘
en linea

Los turnos disponibles para el
14/11 son los siguientes: A.
10.45- B: 14.15- C: 15.30

(Cabafia 210) les informo que
tienen un turno para el dia de
mafana 14/11 para realizar
una sesion de masoterapia.
Recuerden presentarse con 10

minutos de anticipacién en la
sala de servicios.

*Recordatorio: Al ser
beneficiarios del paquete
‘Dharma’ Gnicamente pueden
hacer uso de los servicios que
ofrece el complejo durante su
estadia. Por lo cual, si desean
contratar otro los cargos son
adicionales.

Si desea cancelar el turno
entre a este link
turnos.bodhicabafas.com/

m ( AMaceana ] n



®e#00 vodsfone ¥ 9:41 AM 50% @}

{ Chas  Bodhi Cabafias
en linea

Los turnos para el servicio de
barroterapia para hoy 13/11
son los siguientes: A. 15.00 - B:

T 7

Muy bien, Sabrina y Pedro
(Cabaria 210) les informo que
tienen un turno para el dia de
hoy 13/11 a las 16.20 para una
sesion de barroterapia.
Recuerden presentarse con 10
minutos de anticipacion en la
sala de servicios.

Si desea cancelar el turno,
entre a este link:
turnos.bodhicabafias.com/

*Recordatorio: el servicio de
barroterapia no esta
contemplado en el paquete
‘Dharma’ por lo cual se le
enviara un link de pago para
que abonen el servicio. ;Que
medio de pago prefieren? A.
Mercado Pago B. Uala C.

Tu link de pago es:
mercadopago.com/bodhicaba
Por favor, luego de realizar la
operacién enviar por este
medio el comprobante de
pago. Muchas gracias!

(7 | AP N

lustracién 35: Conversacién con chatbot de WhatsApp— Elaboracion: WhatsApp



PAQUETE DHARMA (STANDARD)

Este paquete que ofrece el complejo es el mas basico y accesible para quienes

deseen vivir la experiencia, ideal para nuevos visitantes que se encuentren interesados
en comenzar a conectarse con su espiritualidad. Su nombre asignado “Dharma”, refiere
al inicio de armonia en el ciclo de la vida. Incluye las siguientes comodidades:

Noches de alojamiento (a eleccion) en una cabafa single, doble, triple o
cuadruple con cocina completa y jacuzzi con hidromasaje en el bafio.

Desayuno

Un pase para realizar todas las clases que ofrece el complejo (yoga, stretching,
meditacién y reiki)

Un pase para realizar uno de los servicios de terapias alternativas que ofrece el
complejo (aromaterapia, barroterapia o masoterapia)

Acceso a la piscina

Estacionamiento gratuito

PAQUETE SAMSARA (SUPERIOR)

Este paquete que ofrece el complejo tiene mas comodidades para disfrutar de

una estadia plena, ideal para quienes deseen probar diferentes métodos para alcanzar la

paz mental que necesitan. Su nombre asignado “Samsara” remite al renacimiento, un

nuevo comienzo en el ciclo de la vida. Incluyendo lo siguiente:

Noches de alojamiento en una cabafa single, doble, triple o cuadruple (a
eleccién) con cocina completa y jacuzzi con hidromasaje en el bafio.

Desayuno

Un pase libre para todas las clases que ofrece el complejo (yoga, stretching,
meditacion y reiki)
Un pase para hacer dos de los servicios de terapias alternativas que ofrece el

complejo a eleccion (aromaterapia, barroterapia o masoterapia)

Coctel de bienvenida
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®  Acceso a la piscina

®  Estacionamiento gratuito

PAQUETE NIRVANA (DELUXE)

Este paquete que ofrece el complejo cuenta con la mayor cantidad de servicios

incluidos para disfrutar durante la estadia, permite una conexion completa con la

espiritualidad. Su nombre asignado “Nirvana” es el mayor estado al cual se puede

acceder mediante la meditacion y la iluminacion espiritual. Incluye las siguientes

comodidades:

Noches de alojamiento en una cabafa single, doble, triple o cuadruple (a
eleccion) con cocina completa y jacuzzi con hidromasaje en el bafio.

Desayuno

Un pase libre para todas las clases que ofrece el complejo (yoga,
meditacion, reiki y stretching)

Un pase para hacer todos los servicios de terapias alternativas que ofrece el
complejo (aromaterapia, barroterapia y masoterapia)

Coctel de bienvenida
Un mat de yoga
Acceso a la piscina

Estacionamiento gratuito

Cabe destacar que se pueden tomar las clases y disfrutar de los servicios que los

huéspedes deseen, si no estan contemplados en el plan que elijan, los mismos tendran

costos adicionales. Para brindar una experiencia mas personalizada y respetando los

aforos, se decidio utilizar un sistema de turnos por WhatsApp para organizar tanto los

servicios como actividades.
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PROMOCIONES ESPECIALES

En lo referente a los paquetes especiales, si es la segunda visita del huésped se le
hara un obsequio, el cual consiste en una botella de champagne a eleccion junto con una
picada para acompaiar en la primera noche de estadia. Esto es independientemente del
paquete que decida adquirir y de la ocupacion de la cabafia que contrate.

Asi como también, ofrecemos una promocién especial para cumpleaios, si el
huésped se hospeda dentro de los dias de su cumpleafios, se le ofrecerd el paquete
Samsara (Superior) con una duracién de 3 noches de alojamiento + todos los servicios
incluidos + torta a eleccién con brindis.

Al finalizar la estadia, se les enviara a los huéspedes por mail una encuesta de
satisfaccion filtrada segun los servicios y actividades que hayan adquirido, para saber los
puntos a valorar y a mejorar de la experiencia, aunque se desarrollara mas en el plan
operativo.

4.3.2 Necesidad que satisface | Problema que resuelve

El producto les brinda a nuestros clientes un ambiente donde desconectarse de
las preocupaciones de la rutina y la vida en la ciudad, para encontrarse a si mismos en
un ambiente relajante, abierto y natural.

El factor diferenciador del producto es que, no es el tipico turismo de relajacion.
Cuando por lo general se piensa en esta modalidad hay una tendencia sesgada porque
solo se viene a la mente ideas de ‘termas y spa’, si bien son métodos para conseguir el
relax del huésped, no admiten una plena conexion interna y con el entorno natural.

Por lo tanto, las cabafias Bodhi ofrecen una combinacion de actividades
proactivas (yoga, reiki, meditacion, stretching) y servicios utilizando terapias alternativas
(masoterapia, barroterapia, aromaterapia) acompafiado de instructores que ayudaran a
que la experiencia sea enriquecedora para los huéspedes que visiten las cabafas.
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4.4 Precio

TARIFAS POR NOCHE POR PERSONA ‘

Paquete Dharma AR$ 9.500
Paquete Samsara AR$ 12.000
Paquete Nirvana AR$ 15.500
Servicio de masoterapia AR$ 2.500
Servicio de aromaterapia AR$ 3.500
Servicio de barroterapia AR$ 3.500
Lavanderia AR$ 500
Estacionamiento AR$ 500

Tabla 16: “Precios”. (Fuente: elaboracion propia)

Los precios establecidos no incluyen IVA, el 21% adicional se le cobra al huésped
ademas de la tarifa.

Estos precios se establecieron analizando precios de alojamientos competidores
de la regidn, asi como como los servicios ofrecidos en cominmente en establecimientos
hoteleros y de los servicios de relajacion que ofrecemos en el establecimiento.

Para los paquetes tuvimos en cuenta todos los servicios ofrecidos, intentando
mantener un precio lo mas accesible posible, sin comprometer la rentabilidad del
negocio. Y de esta manera poder establecernos en el mercado de manera anticipada. Y
luego aumentar la tarifa en aflos posteriores.



4.5 Comunicacion
4.5.1 Imagen de marca

CABANAS (LOBOS-BS.AS)

Ilustracion 36: Isologotipo y logotipo de la marca — Elaboracion: Canva

La imagen de marca que fue decidida para el emprendimiento es utilizar un
nombre con un significado relacionado al budismo y que a su vez sea facil de pronunciar
y recordar.

El nombre elegido es '‘Bodhi’, el cual significa ‘el despertar de la persona y el
camino hacia su iluminacién’, lo cual creemos que se relaciona de manera directa con lo
que queremos transmitir, que no sea un simple viaje sino el inicio de una serie de
experiencias que ayudaran a conectar espiritualmente con uno mismo, reducir el estrés
y adoptar habitos que seran beneficiosos durante y posteriormente a la estadia.

A este logotipo lo acompafia una mandala, simbolo emblematico del budismo,
que representa el universo y su constante evolucion. Estos elementos en conjuncion
conforman un isologotipo totalmente minimalista, para lograr este objetivo, se decidié
utilizar colores neutros: gris claro, gris oscuro y dorado, ya que estos tonos transmiten al
espectador una sensacion de armonia y tranquilidad, sin ruido visual.

Los cédigos de los colores en RGB son #d9d9d9 (gris claro), #5b6265 (gris oscuro)
y #b08751 (dorado), la fuente utilizada es “Marta” (para el nombre Bodhi) y “Montserrat”
(para las inscripciones debajo).
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lustracion 37: Colores institucionales RGB y CMYK — Elaboracién: RGB Colour

Marta

asdfghjkln
ASDFGHJKLN
0123456789

Montserrat

asdfghjkln _
ASDFGHIKLN
0123456789

llustracion 38: Fuentes institucionales — Elaboracion: Canva



El slogan que proponemos para el complejo de cabafias es “El destino sos vos”,
jugando con el contraste entre un turismo convencional, por medio del cual se busca
conocer diferentes lugares y culturas, y el tipo de producto que ofrece Bodhi, en donde

el huésped puede desconectarse de la vida cotidiana en la ciudad para concentrarse en
uno mismo.

Para poder comprender la direccion que busca seguir y alcanzar nuestro
emprendimiento, a continuacion, mencionamos la mision, vision, valores y objetivos
(véase 4.2) buscamos implementar para el futuro de “Bodhi Cabafas”.

MISION

Brindar una propuesta de alojamiento innovadora, que combine el
alojamiento con actividades relacionadas a la desconexion y relajacion
acompanados por profesionales capacitados, para que nuestros
huéspedes puedan desconectarse del ruido y el estrés de la ciudad.

VISION

Ser reconocidos a nivel regional como una empresa de alojamiento
consolidada como la primera en implementar la combinacién de
turismo con terapias alternativas para aliviar el estrés y mejorar la
salud mental de nuestros huéspedes.



VALORES

Trabajo en equipo
Compromiso
Calidad y excelencia
Introspeccion
Respeto e igualdad
Empatia y calidez

RN N NN

4.5.2 Descripcion del plan de comunicacion

Como se trata de un emprendimiento nuevo, es importante que el plan de
comunicacién apunte, durante los primeros meses de actividad, a dar a conocer la
esencia y los servicios de alojamiento y relajacion que ofrecerd Bodhi a su publico
objetivo. Para ello es necesario tener bien en claro a qué tipo de publico apunta el
complejo, para poder analizar su comportamiento y a partir de alli, conformar un plan
de comunicacion acorde para captar su interés.

Como se menciona anteriormente en el punto 4.1 de “Segmentos a operar”, el
publico objetivo de Bodhi seran adultos residentes de CABA y la PBA, de entre 20 y 50
afos.

Una vez identificado el publico objetivo de la comunicacion de la empresa,
procedimos a realizar un breve analisis sobre las fortalezas y debilidades de esta, que
seran importantes para la confeccion del plan de comunicacion:
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e Producto innovador en el e Empresa nueva, sin un publico
sector turismo conformado aun
e Precio razonable e Ensus primeros meses de

actividad, los recursos dirigidos al
area de comunicacion seran

limitados
e Producto brindado por e Empresa emplazada en las
profesionales afueras del centro de Lobos

Tabla 17: "Precios”. (Fuente: elaboracién propia)

De esta forma, el plan se dirigira a resaltar la comunicacion de las fortalezas de la
forma mas efectiva al publico objetivo de la empresa para llamar su atencién, mientras
que se ideara una forma de trabajar las debilidades a su favor.

El siguiente paso es la definicion del objetivo principal y secundario por el que
se regira el plan de comunicacién. Los mismos son:

o Objetivo principal: Dar a conocer el complejo de cabafas a un 60% del publico
objetivo residente en CABA y PBA, de entre 20 y 50 afios, en los primeros 6 meses
de actividad de la empresa.

o Objetivo secundario: Construir una comunidad online por medio de las redes
sociales de la empresa, llegando a alcanzar 5.000 seguidores en Instagram y
Facebook en los primeros 6 meses de actividad de la empresa.

Para conseguir estos objetivos, ideamos 4 estrategias con sus correspondientes
tacticas. Las mismas son:

1. Comunicar la inauguracion del alojamiento y el lanzamiento del producto
mediante publicidades en redes sociales e internet en general.

a. Invertir en publicidades en YouTube, Instagram, Facebook y paginas

web relacionadas al alojamiento, el estrés y la relajacién (como articulos

periodisticos online).
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b. Colaborar con personalidades de las redes sociales que se vean
relacionadas con el tipo de producto. En estas colaboraciones se puede
invitar a los comunicadores a pasar un fin de semana en las cabafas y
documentar la experiencia para compartirla con sus seguidores.
Algunos de los comunicadores que consideramos que pueden brindar
un alcance al publico objetivo al que nos enfocamos son Natalia
Franzoni (@natyfranz en Instagram) y Alohar (@alohar.me en
Instagram).

c. Registrar el alojamiento en Booking y demas metabuscadores para
aparecer en busquedas de alojamiento de Lobos y ganar mas alcance.

Generar presencia en las redes sociales y fomentar la interaccion con los
seguidores

a. Segmentar los publicos segun la red social: Instagram y YouTube para
un publico mas joven y Facebook para un publico mas adulto.

b. Crear un calendario de posteos mensual, siendo los primeros posteos
los que hablen del complejo y los servicios que presta.

c. Realizar sorteos de noches en las cabafas y colaboraciones con
personalidades reconocidas en el ambito del yoga y la espiritualidad,
como Natalia Franzoni (mencionada en la estrategia anterior).

Fortalecer la identidad visual de la empresa.

a. Establecer una estética para los posteos con la ayuda de un disefiador
grafico, de forma que se vean armoniosos y llamen la atencion. Utilizar
los colores corporativos que representan a la empresa.

Consolidar el sitio web oficial del complejo
a. Crear una pagina web que siga la estética de la identidad visual de la

empresa. En ella se proporcionara informacion relevante del complejo,
como sus prestaciones, comodidades, quiénes son los profesionales
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que guian las clases, misién, vision y valores de la empresa, fotos del
complejo, datos de contacto y el precio de las cabaias. Es importante
que la informacién y los precios se vayan actualizando con el paso del
tiempo.

Como puede observarse en las tacticas, la totalidad de los canales de
comunicacién que se utilizaran durante los primeros meses de actividad seran digitales.
Esto se debe, primero, a que el segmento al que apuntamos en gran parte se caracteriza
por un fuerte consumo e influencia de las redes sociales, y consideramos que podemos
generar gran alcance por medio de ellas, si se genera una correcta campafia de
comunicacién.

En segundo lugar, los costos de promocién y mantenimiento de las redes sociales
son menores que aquellos de la promocion en medios tradicionales, como la television
o la radio, y los costos son un gran factor a tener en cuenta, ya que durante la primera
etapa de actividad de la empresa seguramente sean limitados.

A continuacion, entraremos mas en detalle sobre los canales a utilizar:

La creaciéon de una pagina web institucional es una herramienta fundamental para
darle entidad, visibilidad y veracidad a un negocio. Actia como un nexo donde se da una
aproximacion primaria con el potencial cliente y que, a su vez, este pueda tener acceso
a toda la informacion que considere necesaria para tomar la decisidon de contactarse para
adquirir el servicio de alojamiento.

En la pagina se podra acceder a imagenes del complejo tanto como de las
actividades y servicios, la filosofia corporativa (mision, visién, valores y objetivos), la
opcion para comprar cada paquete, ademas de la seccion de contacto y ubicacion.



Somos un complejo de 9
cabanas ubicados en Lobos

Especializados en turismo de desconexion, tenemos por finalidad que el huésped
logre alcanzar un bienestar tanto mental como espiritual.

Aprende de nuestros talleres, restaura tu
cuerpo y alma con nuestras clases y siéntete
mejor contigo mismo.
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Nuestras clases

Ofrecemos clases diarias de yoga,
meditacion, reiki y stretching,
donde todos los niveles son
bienvenidos. Pero si eres un
principiante, ofrecemos clases
basicas para ayudarte a encontrar
la confianza que necesitas para

conocer tu cuerpo.

Nuestros Instructores

Nuestros instructores son todos
diferentes, con vidas, estilos y
origenes diversos, todos son
amables, comprometidos e

inspiradores.




Paquete Dharma (Estandar) Paquete Samsara (Superior) Pagquete Nirvana (Deluxe)

$9500 precio por noche por $12.000 precio por noche por $15.500 precio por noche por
persona persona persona

B 0 D H I ¢ Tenes preguntas acerca de

nuestros servicios?

El destino sos vos E-mail: Bodhi.lobos@gmail.com

Celular: (+54)1141791456

Instagram: Bodhi.lobos CABARAS (LOBOS-BS AS)

lustracion 39: Pdgina web institucional — Elaboracién propia: Wordpress
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FACEBOOK

La pagina de Facebook "Bodhi Cabafas” sera utilizada con el proposito de atraer
al publico mayor, ya que actualmente ese es el sector demografico mas activo de la
plataforma. Una ventaja de esta red social es que no solo nos permite postear fotos e
informacion de nuestras instalaciones y servicios, sino que también facilita la
comunicacién directa con los usuarios por medio de los comentarios.

Agustin Ratto
Hola! el ambiente se ve muy relajante y me queda cerca

para ir unos dias, queria saber los precios por noche.
Muchas Gracias!

Responder - Ocultar - 7 sem
P Autor
Bodhi Cabanas
Hola Agustin! te comento que nuestros precios son

por persona y dependen del paquete que desees
contratar. El paquete Dharma (Incluye todas las
clases y 1 servicio a eleccion) esta $9.500 por
noche, el Samsara (todas las clases y 2 servicios a
eleccion) $12.000 y el Nirvana (todas las clases y los
3 servicios incluidos) 15.500. Estos precios no
incluyen IVA.

Cualquier consulta que tengas por los paquetes o

cualquier otro tema no dudes en preguntarnos!
o

Ilustracion 40: Interaccién en Facebook— Elaboracién propia: Facebook

Si bien la estética de la pagina de Facebook no es tan personalizable como puede
ser Instagram, el publico esta mas acostumbrado a la informacion escrita, y no
necesariamente en fotos, lo que nos permite ser mas claros respecto a lo que vamos a

ofrecer.
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Bodhi Cabanas

Hola! ;En qué podemos ayudarte
Inicio  Opiniones  Fotos  Videos  Vermas v b Me gusta Q -
. = o

Preguntar a Bodhi Cabaias u Crear publicacion
.04 P
£0nde te encuentrass © Preguntar |ad Foto/video ° Registrar visita : Etiquetar a amigos
“;Qué instalaciones ofreces?” @ Preguntar
“;Puedo consultar la . Bodhi Cabanas
disponibilidad de determinadas © Preguntar ) 18h-Q
fechas?" e s

Reliisca al enl an nilactra nicrina ds lihre arrscn nara tndnc lnc

"~ Bodhi Cabanas © Enviar mensaje i Me gusta Q e

*;Qué instalaciones ofreces?” © Preguntar

*;Puedo consultar la  Bodhi Cabaias
disponibilidad de determinadas © Preguntar oY 12h-@
fechas?”

Reldjese al sol en nuestra piscina de libre acceso para todos los
*;Puedo hacer una reserva?* © Preguntar huéspedes de Bodhi Cabafas!ge

Escribe una pregunta

Informacion Ver todo

@ Bodhi es un complejo de 9 cabadias
emplazado en Lobos, Provincia de Buenos
Aires, que busca fusionar el alojamiento
de cabarias con la relajacion y
desconexion que ofrecen nuestras clases y
servicios. Ver menos

iy A1 persona le gusta esto

1 persona sigue esto

J) O1 2 comentarios

FOQ
I
3
nz
3
]
Y
0]

5 Me gusta (J Comentar #> Compartir

Mas relevantes w

Fotos Ver todo - % Py oo
- ‘ Escribe un comentario... [ ) <0 )

Ilustracion 41: Interaccién en Facebook— Elaboracion propia: Facebook




INSTAGRAM

El perfil de Instagram que se utilizara con fines corporativos es @bodhi.lobos.
Actualmente esta red social ocupa un espacio primordial a la hora de comunicar y
mantener una relacion cercana con el publico objetivo. No solamente es una herramienta
atil para informar, sino que también para interactuar y captar nuevos clientes mediante
Instagram Ads o acuerdos con influencers referentes en la tematica en la cual se
desarrolle el negocio. Permite tener acceso a estadisticas que nos ayudan a ver el alcance
y el perfil que interactta con tu cuenta.

Asi como también, es importante tener una identidad de marca consolidada en
esta red social para que el perfil de esta pueda gozar de éxito en un tiempo prudente,
por lo tanto, la utilizacién de hashtag que permite Instagram es una gran oportunidad
para que las personas puedan encontrar facilmente publicaciones, historias, IGTV o reels
que estén vinculados a él. Por lo que decidimos usar el hashtag #DescubriBodhi para
llegar a los huéspedes y clientes. (Inbound Cycle, 2021)

ull Movistar 5:06 p. m. @ 7% .4
ull Movistar & 5:04 p.m. . @ 70% &= )4

bodhi.lobos © — bodhi.lobos © —
BODHI CABANAS %;
? Lobos, BA

e 6 0 0 Un nuevo despertar 3 )
,“,x.',,. Publicaciones Seguidores Seguidos #Descuan?sjhs

Ver traduccién

BODHI CABANAS % Editar Herramientas pu... Estadisticas

? Lobos, BA

Un nuevo despertar 3 £

#DescubriBodhi @@ SA /Q'
Ver traduccion \ & '\ \_/
Hotel

=

Editar HerTamlentas pa__ Estadisticas Servicios Actividades Contacto #Desct

® S
Hotel Servicios Actividades Contacto  #Descubrit

llustracion 42: Feed de Instagram — Elaboracién propia: Instagram
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Con respecto a las historias destacadas, el perfil del complejo contarad con las
siguientes para organizar la informacién y que sea lo mas clara posible para quienes
visiten el perfil:

o Ubicacion: donde se pondrd el emplazamiento del complejo con un
mapa y se dara informacién general de la ciudad de Lobos.

o Actividades: se pondran fotos de las salas, se nombrara cuéles son las
actividades ofrecidas (yoga, meditacion, reiki y stretching)

o Servicios: se exhibiran imagenes de las salas, se nombrara los servicios
ofertados (aromaterapia, barroterapia y masoterapia)

o #DescubriBodhi: alli se compartiran las publicaciones de los clientes que
utilicen el hashtag anteriormente mencionado para que se expongan sus
experiencias.

- oHotel: se detallaran los paquetes ofrecidos y el servicio gastrondmico, asi
como también las instalaciones del complejo, las salas comunes y
- exteriores.
o Contacto: se brindara informacion necesaria para dicho fin, como mail de
contacto, nimero de WhatsApp y link a la pagina web oficial del
alojamiento.
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GOOGLE

Se hara uso de Google Analytics para medir las visitas e interaccién de las
personas y se revisaran los informes periédicos para establecer los cambios necesarios.
Asi como también se utilizara la herramienta SEO, para gestionar el posicionamiento en
los buscadores, se seguiran las estrategias adecuadas para aumentar el alcance deseado.
También se hara uso de Google Ads que permitiran que la pagina web institucional de
Bodhi aparezca en los primeros resultados en busquedas relacionadas con alojamiento.

WHATSAPP BUSINESS

Ademas de utilizar el sistema de turnos mediante chatbots, se utilizara WhatsApp
como medio de contacto para la comunicacion con los clientes, haciendo accesible la
exposicion de los productos y servicios que ofrece el negocio, ademas de que se puedan
responder consultas de una manera rapida y eficiente.

A modo de ejemplificacidn, realizamos un calendario de posteos que pueden
servir tanto para la pagina de Facebook como de Instagram, con el tipo de contenido
que creemos que puede atraer al publico objetivo de Bodhi. EIl mismo concentra los
posteos de miércoles a domingos, dejando dias libres los lunes y martes (a diferencia de
muchas empresas que deciden dejar libre de posteos los fines de semana), ya que
consideramos pertinente que los posteos se realicen los dias que mas actividad genera
el complejo.
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Jueves 4 Viernes 5

Sabado 6

Domingo 7

Lunes 1 Martes 2 Miércoles 3
Primer posteo: "Algo nuevo esta por venir
a Lobos. En Bodhi, el destino sos vos. . . ) . )
L . . Te acercamos un poco masa la . o ) La inauguracion de Bodhi es una
&Estds listo para vivir la experiencia?" El . ) . e iLa experiencia Bodhi abre sus puertas ) ) )
. ) ) . experiencia Bodhi": Peguefios . ) ) . fiesta. Primer fin de semana con ) } )
misterio ayuda a generar interés. ) ) . el sabado! Fotos, videos e informacion B . Posteos e historias en vivo mostrando el
. L clips de las instalaciones y una . ) huéspedes especiales: o ) .
X X Pequenio analisis del contexto como ) ) .. sobre las cabanias, los tipos de clasesy . . desenvolvimiento de la inauguracion:
. . playlist de Spotify con musica . , personalidades reconocidas en el ) .
forma de pista de lo que serd el producto: ) . o servicios que ofrecera. Mostrar el L L Clips de las clases, los servicios.
" _ relajante para ir tangibilizando el i ambito de la yoga y meditacion,
Sabemos que la pandemia nos puso los producto en su totalidad. _ o
. ) producto influencers y periodistas
pelos de punta a mas de uno, ipor eso
esta experiencia es justo para vos!"
Lunes 8 Martes 9 Miércoles 10 Jueves 11 Viernes 12 Sdbado 13 Domingo 14
Reposteo del contenido compartido por "Te presentamos a los
los invitados en sus perfiles durante la profesionales detras de la iPor gqué venir a Bodhi? Beneficios de la ) L " . ) .
) . o . o L Recordatorio del sorteo que finaliza el iTenés el finde ocupado y no podés
inauguracion. Reposteo de notas experiencia”: Presentacion de los yoga, reiki, meditacidn en la salud. . . ) .
o ) . ) A ) lunes 15. Apertura de espacio de venir? No importa, medita con
X X periodisticas que pudieron haberse profesores que guian las clases, el | Video entrevista con un profesional de i B o i
) . . consultas con los seguidores nosotros!” Transmisidn en vivo de una
redactado sobre el evento. Sorteo de un ' eguipo de Recepcidn, el equipo de| la salud que comente los efectos en la . ) . . )
) ) ) ) o mediante historias. clase de meditacion guiada.
fin de semana en Bodhi con 2 ganadores, Housekeeping y el equipo de salud mental de estas practicas.
fecha limite para participar: miércoles 17. AAYEB
Lunes 15 Martes 16 Miércoles 17 Jueves 18 Viernes 19 Sabado 20 Domingo 21
" ; . ) "iAbrimos un canal de Youtube!" "En Bodhi te vas a relajar tanto, que no
La escencia de Bodhi": Compartir los L L B
. i £Qué van a poder encontrar? vas a tener que pensar siquiera en qué
. £Qué es la barroterapia? valores de la empresa (respeto, o i _ o .
Revelacidn de los ganadores del sorteo . . ) ) ) i Meditaciones guiadas, entrevistas con| vas a cocinar": Informacidn sobre los
) Informacion general y beneficios compromiso, profesionalidad). Mas ) i h )
X X del fin de semana. Posteo deseando buen . ) ) ) profesionales de la salud, clips desayunos buffet y las demés comidas
. de la técnica. Video con el contenido mostrando el complejo: ) ) ) . )
inicio de semana. ) i ,, . informativos del complejo, del dia gque ofrece el complejo. Fotos de
personal que lo practica en Bodhi. Detalles de las cabanias, las dreas ) ) )
o colaboraciones con youtubers del | platillos elaborados por el chefy equipo
comunes, la piscina y las salas de clase. .
dmbito. de AAYBB.
Lunes 22 Martes 23 Miércoles 24 Jueves 25 Viernes 26 Sabado 27 Domingo 28
&Qué es stretching? Informacion .
. . g i . o . i L o "éFin de semana muy movido? Estird con
beneficios de la practica. Clips de como se Posteo compartiendo las Posteo especial por efemérides, Ej. Dia . . ) "
) L ) ) ) Colaboracion con una aplicacién de nosotros y arranca la semana con todo
X X desenvuelven las clases en Bodhi. Fotos experiencias de los primeros Mundial de la Salud Mental. Contenido L . o L )
o . - R ) ) . ) meditacion. Ej: Meditopia. Trasmision en vivo de una clase de
de la maquinaria especial que se utiliza huéspedes en Bodhi. e informacién relacionada. P
stretching.
para la actividad. E

Tabla

18:" Calendario de posteos”. (Fuente: elaboracion propi

a)
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Para concluir el plan de comunicacion, a continuacion realizamos un listado con
los componentes que seran clave para llevarlo adelante con sus respectivos costos:

Diseflador gréafico para crear la imagen de la marca (logo, colores
institucionales, estética de los posteos): $10.000

Community manager (se encargara del manejo de redes sociales y la
creacion del contenido audiovisual que se mostrara en ellas): Entre
$25.000 y $30.000 por mes

Google ads (publicidad de la pagina web de Bodhi para que aparezca en
las busquedas relacionadas): $122 por dia, $3.709 al mes como maximo,
con un resultado estimado de entre 370 y 880 clics en la pagina web al
mes.

Promocion de la cuenta de Instagram: $4.800 por mes, con un alcance
estimado de entre 4.500 y 12.000 usuarios.

Promocion de la pagina de Facebook: $300 por dia, con un alcance
estimado de entre 216 y 300 usuarios por dia.

Entrevista de 40 minutos con un profesional de la salud para contenido
de las redes sociales: Entre $5.000 y $8.000 aproximadamente.
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4.6 Comercializacion

El sistema de comercializacién que seleccionamos fue por un lado nuestra pagina
web www.bodhirelax.com.ar. Las causas que llevaron a esta decision fueron que en la
actualidad, un negocio que no se encuentre en internet es como si no existiera.
Encontramos que es necesario e importante crear nuestra propia pagina para que los
clientes obtengan informacidon sobre nuestros productos y servicios, intentando
responder a sus dudas y consultas. Esta comercializacién es directa ya que no existen
intermediarios.

Los beneficios de esto: una pagina web tiene un coste bajo comparado con otros
canales de comercializacion y una vez hecha la inversion se amortiza en poco tiempo.
Ademas, cuando un cliente estd comparando varias empresas, escogera aquella que
tiene pagina web ya que transmite mas seguridad y calidad. Es la primera imagen que el
cliente se lleva de nuestro negocio.

Otro canal serad la venta telefonica, este representa un canal de distribucion
directo ya que hay un contacto inmediato entre el cliente y el vendedor. Se ha decidido
tener en cuenta la venta telefonica pensando en aquellos clientes que aun prefieren los
canales tradicionales de comunicacion. Los beneficios de esto es que nos permite
resolver las dudas del cliente potencial de manera instantanea, ademas de ofrecer un
servicio personalizado a través de una rapida interaccion.

El dltimo canal de comercializacién sera a través de Booking y TripAdvisor las
causas que llevaron a tomar esta decision fueron que estas plataformas son grandes
gestores de opiniones donde los usuarios pueden comparary elegir la mejor opcién para
ellos. Esta comercializacion es indirecta porque intervienen Booking y TripAdvisor como
metabuscadores actuando como intermediarias.



Los beneficios de esto: aumenta considerablemente la visibilidad de nuestro
negocio, estas plataformas estan orientadas al cliente e influyen directamente sobre la
reputacion de los alojamientos. Tanto para bien, como para mal. El indice de popularidad
de un hotel determina el grado de satisfaccién de sus clientes. Por lo que los alojamientos
se ven obligados a mejorar y adecuar sus servicios constantemente garantizando la
calidad del servicio.

También conformaremos alianzas con empresas locales ofreciendo sus productos
como por ejemplo comestibles o visitas guiadas al centro de Lobos. Estas empresas
locales también daran a conocer nuestros servicios.
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5. PLAN OPERATIVO
5.1 Procesos de sistema de prestacion del servicio

Flujograma de la experiencia del cliente frente a la compra y disfrute del

producto/servicio de nuestro emprendimiento:

El cliente se interesa
por nuestros servicios

Paga

Asiste a nuestras
clases

Se contacta con
nosotros

Se traslada a Lobos

Check out

Elige su paquete

Llega/check in

Vuelve renovado
a su hogar

Se realiza la reserva

Usa las
instalaciones

Seguimiento

Ilustracion 43: Procesos— Elaboracién propia

Proceso de reservas realizado por la recepcion:

Chequear
disponibilidad y tarifas

Reunir datos de
reservacion/ficha de
reserva

Enviar e-mail de
confirmacion

Describir
habitaciones
disponibles

Comunicar tarifas

de los paguetes

Confirmar tarifa y
tipo de paquete

Establecer cargos de
alojamiento y clases

Pedir garantia,
medios de pago

Reconfirmar datos
de la reserva

Iustracion 44: Procesos— Elaboracién propia
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Recepcion se encarga a también del proceso de check-in:

El departamento de recepcion cuenta con el nimero de ocupacién por lo cual el
departamento de reservas lo tiene en cuenta cuando se haga una reservacién, y el
departamento de recepcion pueda bloquear la habitacion y asi no hay sobreventa.

I

Bienvenida Identifico la reserva

Chequear informacién Ficha de registro,
de reserva pedir

documentacion

Establecer los cargos

Realizar |a garantia de
de alojamiento

estadia

Desear una
agradable estadia

Entrega de llaves

llustracién 45: Procesos—

Elaboracion propia

El departamento de alimentos y bebidas a su vez se interrelaciona con recepcion:

Recepcién le comunica la cantidad de huéspedes esperados con el fin que el
departamento de alimentos y bebidas prevea la cantidad de alimentos necesarios para

ese dia.

Compra de insumos Reposicion de stock

Prepara las comidas Mantiene la limpieza de
la cocina

Identifica especificaciones
alimenticias

Entrega el pedido

Ilustracion 46: Procesos— Elaboracion propia

Recepcion a su vez se interrelaciona con housekeeping:
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Recepcion informa a housekeeping lo que va a pasar en el hotel a futuro cercano,
pronostico de ocupacion a fin de que el departamento se permita organizarse. Ademas,
mantienen una constante y diaria comunicacion, ejemplo check in, check out,
preferencias, requerimientos, etc.

Anunciarse Dejar la puerta

“housekeeping” abierta y el carro
cruzado

Abrir cortinas y
ventanas

Retirar basura

Desmantelar camas y

) w Limpiar bafio
retirar blancos del bario Armar camas P

Colocar los
amenities y blancos

Revision final de la
habitacidon

Completar el

Cerrar puerta
reporte de piso

Ilustracion 47: Procesos— Elaboracion propia

El departamento de housekeeping a su vez se relaciona con seguridad:

Cuando el departamento de seguridad es propio del hotel hay cierto trato con
housekeeping, como es nuestro caso. Ejemplo: si la mucama encontré algo de valor se lo
comunica a seguridad y ellos intervienen.

Vigilar el perimetro Gestidn de objetos

perdidos

Dar informacidn a
todo el que lo salicite

Regular el tréfico
radado

Ilustracion 48: Procesos— Elaboracion propia
El departamento de seguridad se interrelaciona con mantenimiento:

Seguridad avisa a mantenimiento de alguna irregularidad o arreglo que hacer
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Inspeccion sistematica
de las instalaciones

Mantener los equipos de
seguridad

Reducir al minimao los
costos de mantenimiento

Reparar los equipamientos

danados

Hacer pedidos de
repuestos

Ilustracion 49: Procesos— Elaboracién propia

Llevar la contabilidad
de los equipos

El cliente hace su reserva

PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO MATERIALES
INFRAESTRUCTURA
Recepcionista | Oficina Computadora, Informacion de las cabafias,
sistema de tarifas
reservas, actualizadas, informacién de
internet, teléfono | medios de pago

Tabla 19: “Procesos” — Fuente: elaboracioén propia

El cliente llega a las cabanas y hace check in

PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO | MATERIALES
INFRAESTRUCTURA
Recepcionista | Recepcion Computadora, Informacion del

internet, sistema
de reservas,
sistema de pago

huésped, informacion de
la reserva, medio de
pago utilizado, llaves

Tabla 20: "Procesos” — Fuente: elaboracién propia

Desarrollo de la experiencia
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PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO | MATERIALES
INFRAESTRUCTURA

Personal de reserva Cabafas Oficina Servicio de los empleados,

Recepcionistas Habitaciones muebles, insumos de

Empleados de Piscina cocina, insumos de

alimentos y bebidas

Instructores
Housekeeping
Seguridad
Mantenimiento

Sala
de stretching
Salén comedor

Sala de servicios

para las
clases, computadoras,
teléfono

housekeeping, materiales

Tabla 21: "Procesos” — Fuente: elaboracién propia

Check out_
PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO MATERIALES
INFRAESTRUCTURA
Recepcionista | Recepcion Sistema de reservas Informacion

Ficha de salida
Registro de huéspedes,
computadora,

internet

del huésped, informacién de
la reserva, comprobante de

pago

Tabla 22: "Procesos” — Fuente: elaboracion propia

Encuesta de satisfaccion

PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO | MATERIALES
INFRAESTRUCTURA
Recepcionista Recepcion Formulario Encuesta de

satisfaccion, informacion de

la experiencia del
cliente, birome

Tabla 23: "Procesos” — Fuente: elaboracidén propia

PERSONAL

MATERIALES

Housekeeping

Limpieza
ESPACIO EQUIPAMIENTO
INFRAESTRUCTURA
Habitaciones Cuarto de
blancos

Carro de limpieza_
Productos y materiales necesarios,
uniformes, blancos

Tabla 24: "Procesos” — Fuente: elaboracién propia

Fidelizacion del cliente
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PERSONAL ESPACIO EQUIPAMIENTO | MATERIALES

INFRAESTRUCTURA
Community manager | E-mail Internet Tarifas
Redes sociales computadora promocionales
celular Correo electrénico_
Folletos

promocionales,
agradecimiento
digital

Tabla 25: "Procesos” — Fuente: elaboracién propia

5.2 Posibles operaciones criticas

En el dia a dia de una empresa de alojamiento se desarrollan distintos procesos
fundamentales que permiten la correcta prestacién de los servicios que ofrecen. A
continuacion, identificamos los que consideramos mas importantes para el desarrollo de
nuestra empresa:

1. Proceso de reserva

Fundamental por ser el primer contacto que tiene el cliente con el complejo. El
proceso puede darse por via telefénica u online, mediante la pagina y con el posterior
contacto por mail. La atencion debe ser correcta, calida, y en caso de hacerse de forma
online, la respuesta debe ser lo mas rapida posible. Se debe hacer sentir comodos a los
huéspedes y atender a cualquier duda que puedan presentar. Resulta altamente
importante también el cobro de la sefia por las noches de alojamiento que el huésped
desee contratar, asi como la asignacion y reserva de la cabafa por los dias que el huésped
desee y las clases y/o servicios adicionales que el huésped requiera.

2. Proceso de check-in
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En este proceso el huésped ya logra tener un contacto directo con el complejo y
resaltamos la importancia de brindar una excelente imagen y atencién de la empresa
para con él. Como remarcamos en el punto anterior, la atencidén debe ser correcta y
calida, y el personal debe estar correctamente capacitado para atender a cualquier duda
o inconveniente que pueda significar una mala experiencia para el huésped.

3. Proceso de limpieza y acondicionamiento de las cabainas

La importancia de este proceso radica en que, sin él, no podria comercializarse el
principal producto de nuestro complejo, que es la noche de alojamiento en cabafas. Se
necesita que éstas estén limpias, ordenadas, prolijas para que los huéspedes las
encuentren en excelentes condiciones desde el primer dia de estadia, por lo que la
contratacion de profesionales y su capacitacion en el equipo de mantenimiento y
housekeeping resulta fundamental.

4. Proceso de preparacion de alimentos

En este proceso es importante que los profesionales del sector de AAyBB cumplan
con todas las normas de seguridad alimentaria: desde la correcta manipulacién de los
ingredientes y elementos de cocina, hasta la limpieza diaria de los espacios del
desayunador y cocina.

5. Proceso de check-out

Este es el Ultimo contacto que el huésped mantiene con el complejo y deberia ser
igual de atento y calido que el primero, invitandolo a volver. El huésped debe entregar
las llaves de la cabafia y se debe hacer una rapida inspeccién de estas para corroborar
las condiciones en que se la deja. El paso mas importante de este proceso, sin embargo,
es el cobro por la estadia y los servicios que el huésped haya consumido, para lo que el
personal de Recepcion debe estar correctamente capacitado. Por ultimo, la encuesta de
satisfaccion puede enviarse por mail, de forma que el huésped ahorre tiempo en este
proceso y pueda contestarla cuando guste.

A su vez, incluimos también una matriz de riesgos que evalla los posibles dafios
o accidentes que pueden tener lugar en nuestro establecimiento y afectar a las
operaciones criticas mencionadas, junto con las acciones preventivas y correctivas:
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Riesgo Probabilidad | Nivel de Acciones para prevenir y/o minimizar efectos
de impacto
ocurrencia

Corte de Luz en | Media Alto e Contar con un grupo electrégeno que

el alimente a todos los sectores del establecimiento

establecimiento e Implementar fuentes de energias alternativas,
como las solares.

Incendio Baja Alto e Contar con los matafuegos reglamentados en
todas las areas
e Contar con todo el personal capacitado para
tomar accion frente al suceso, realizar una
evacuacion y/o acciones de primeros auxilios en
caso de ser necesario.

Incorrecta Baja Alto o Contar con profesionales correctamente

manipulacion capacitados en el area de Alimentos y Bebidas

de los e Llevar un registro de limpieza de las areas y los

alimentos elementos de cocina diario.
e Llevar un registro del ingreso de aquellos
ingredientes perecederos

Lesion de algin | Media Medio e Acondicionar los espacios de forma segura

huésped e Contar con
personal profesionalmente capacitado para guiar
las actividades y realizar maniobras de primeros
auxilios en caso de ser necesario

Insectos o Media Alto e Realizar chequeos y fumigaciones cada

roedores periodo de tiempo prudentes, sobre todo en las

indeseados areas de la cocina y desayunador
e Llevar un registro de las fumigaciones que se
realizan

Falla de Media Medio e Entablar una excelente relacién con

proveedores los proveedores para minimizar la probabilidad de
ocurrencia
e Contar con el contacto de proveedores
alternativos en caso de la cancelacion de algun de
pedido de un proveedor principal

Caida del Baja Medio e Implementar un sistema de autoguardado de

sistema de cada reserva, de forma que ante cualquier falla del

reservas programa, se pueda acceder a los detalles de la

reserva sin ningun problema.

Tabla 26: "Matriz de riesgos” — Fuente: elaboracion propia
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5.3 Sistema de calidad del servicio

Producto: Reserva

Etapa del proceso: el cliente desea reservar una noche de alojamiento en cabaia

Programa Objetivos Metas Indicadores
Brindarle una excelen e Realizar la reserva de, e Llevar registro de
Proceso de reserva de te atencion al cliente al menos, X noches por mes. la cantidad de noches
las noches de alojamie o Realizar el proceso de reserv de cabafa que
nto en cabaina Asignarle y reservarle a en el menor tiempo posible se reservan por mes
una cabafa o Satisfaccion del huésped resp e Medicion del tiemp
al huésped en deter ecto al servicio de atencion. o que el personal
minada/s noche/s de Reservas utiliza para
concretar las reservas
e Encuestas de satisfa
ccion del huésped

Tabla 27: "Proceso de reserva de las noches de alojamiento” — Fuente: elaboracién propia



Producto: Limpieza de las cabanas

Etapa del proceso: limpieza y preparacion de la cabaiia para el uso del huésped

Programa

Objetivos

Metas

Indicadores

Limpieza
y preparacion de
las cabaiias antes
de
que el huésped re
alice el check in.

e Limpiar, orde
nary preparar la
cabafia de la
forma mas efica
z y eficiente posi
ble.

e Realizar todo el proceso en 60 mi

nutos

e Utilizar los productos y herramient
as de limpieza de manera eficiente.

o Satisfaccion del huésped respecto
a la limpieza, orden y prolijidad de las
cabafias

al momento de realizar el check in.

e Medicion del tiempo qu
e le llevo al personal de
housekeeping limpiar y acon
dicionar la cabafa.

e Llevar un registro de

la cantidad de productos y
herramientas de limpieza q
ue se utilizan por semana.

e Encuestas de satisfaccié
n del huésped.

Tabla 28: “Limpieza y preparacién de las cabafias antes de que el huésped realice el check-in" — Fuente: elaboracion propia
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Producto: Clases de yoga, stretching, meditacion y reiki

Etapa del proceso: El cliente desea participar de alguna de las clases (yoga, stretching, meditacion, reiki)

Programa Objetivos Metas Indicadores
Clase de yoga, e Brindar e Que el huésped e Llevar un registro del nimero de clases que el huéspe
stretching, me un servicio de disfrute de d decide volver a contratar
ditacion, reiki relax una experiencia de r e Encuestas de satisfacciéon del cliente
para el huésped elajacion

e Satisfaccion del
cliente respecto a
las clases

Tabla 29: "Clase de yoga, stretching, meditacion y reiki” — Fuente: elaboracién propia
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Producto: Servicios de aromaterapia, masoterapia, barroterapia

Etapa del proceso: El cliente desea recibir alguno de los servicios (aromaterapia, masoterapia, barroterapia)

Programa Objetivos Metas Indicadores
Servicio de aromaterapi Brindar e Que el huésped disfrute de e Llevar un registro del niUmero de servi
a, masoterapia, barrote un servicio una experiencia de relajacion cios que el huésped decide volver a contr
rapia. de relax o Satisfaccion del cliente resp atar
para el hué ecto al servicio e Encuestas de satisfaccion del cliente
sped e Eliminar o contrarrestar mal

estares corporales del huésped
(aplica Unicamente para
los servicios de masoterapia)

Tabla 30: "Servicio de aromaterapia, masoterapia y barroterapia” — Fuente: elaboracién propia.
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6. RECURSOS HUMANOS
6.1 Organigrama

A continuacion graficamos cada una de las areas y sus respectivos puestos, asi
como también aquellos servicios tercerizados, que trabajaran en conjunto para hacer
posible la actividad del complejo Bodhi:

Propietarios

Claros, Diaz, Durante,
Fuentes y Ramirez

Gerencia

Gerente general

Housekeeping Comunicacion

Ama de llaves
Housekeepers (2}

Administracion AAyBB

Recepcidn

Recepcionistas (2}

Community Manager

1 P 2 Profesionales (2}

] -y

Grdfico 27: Organigrama del emprendimiento — Fuente: Elaboracién propia




6.2 Plantilla de empleados

En este punto quedaran especificadas las tareas que realizara cada puesto, asi como también las calificaciones requeridas, el nimero de
empleados y horas correspondientes a cada uno.

Para ordenar mejor cada uno de los puestos, dividimos la tabla en dos secciones: una correspondiente a aquellos empleados efectivos
del complejo, y otra correspondiente a los servicios tercerizados.

6.2.1 Empleados fijos del establecimiento

PUESTO TAREAS A REALIZAR (PERFIL DEL PUESTO) NUMERO NUMER TURNOS CALIFICACION
DE O DE REQUERIDA
PERSONAS | HORAS
REQUERIDA
S
Gerente General Planificar, coordinar y supervisar las actividades y 1 8 horas  Turno mafana:  Licenciatura en
resultados de todos los sectores 8 a 16hs Turismo/Hoteleria
(Recepcion, Housekeeping, AAyBB, Administraciony
Comunicacién) Experiencia en
puestos gerenciales no
Reclutamiento y capacitaciéon de empleados menor a 5 afios
Trato con Habilidades:
proveedores, empresas/emprendimientos aliados, hué Liderazgo

spedes VIP Comunicacion



Recepcionistas

Planificacion de eventos especiales

Asegurar un buen ambiente laboral y fomentar los
valores del emprendimiento

Mantener y controlar el inventario de habitaciones 2 8 horas
disponibles y ocupadas,

verificar reservaciones futuras, y asignacion de

habitaciones.

Realizar Check in'y Check out del huésped.

Controlar la cuenta del cliente en cuanto a sefas,
crédito restante, y cargos adicionales.

Responder ante las peticiones del huésped en cuanto
a su estadia.

Brindar informacion sobre el funcionamiento del hotel
y las actividades.

Servicio de conserjeria.

Asistencia por sistema de turnos por WhatsApp.

Turno
Manana: 6 a 14
hs

Turno tarde:
14 a 22hs

Empatia
Pensamiento critico

Experiencia en puestos
de atencidn al cliente

Habilidades:
Comunicacion
Empatia

Organizaciéon

Capaz de trabajar bajo
presion
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Administrativo

Gestion de la contabilidad, costos, resultados.
Calculo del presupuesto y proyeccion anuales
Calculo de las tarifas de las cabafias, clases y servicios

Estudio de la competencia (benchmarking)

8 horas

Turno manana:
8 - 16hs

Licenciatura/tecnicatura
en administracion de
empresas

Experiencia en puestos
administrativos de al
menos 5 anos

Habilidades:

Excelente manejo
de Excel
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B

Cocineros

Ama de Llaves

.
(RS

Mise en place 2 6 horas
Recepcién de mercaderia

Preparacion del desayunador y los alimentos

Lavado y fajinado de vajilla

Supervisar los empleados de housekeeping y 1 8 horas
asignarles las cabafas a asear en el dia

Asegurar que la limpieza de las cabafias cumpla con
los estandares de calidad del emprendimiento

Confeccidén de pedidos de compra de articulos de
limpieza

Cumplimiento de los objetivos propuestos por
gerencia

Turno manana:

5a11hs

Turno
manana: 7 a
15hs

Se valora la experiencia
en cocina de
hoteles/restaurantes

Curso de manipulacién
de alimentos

Libreta sanitaria
Experiencia en el sector
de housekeeping de al
menos 5 afos

Habilidades:
Liderazgo
Organizaciéon
Trabajo en equipo
Trabajo bajo presion
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Housekeepers

Aseo y orden de las cabafas

Asegurar que la limpieza cumpla con los estandares
de calidad del emprendimiento

8 horas

Turno manana:
7 a 15hs

Se valora la experiencia
puestos de limpieza

Habilidades:
Organizaciéon
Trabajo en equipo
Trabajo bajo presion
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Community Manag Planificacion de la estrategia de comunicacién del

er

emprendimiento

Produccién de contenido audiovisual para las redes
sociales

Manejo de las redes sociales

Construir una comunidad en redes sociales mediante
la interaccion con seguidores

Contacto con profesionales o personalidades de las
redes sociales para posibles colaboraciones

8 horas

No se fija un
horario
especifico, el
empleado
puede
manejarlo a su
comodidad,
siempre
respetando la
cantidad de
horas

por contrato.
Por el tipo de
tareas que
realiza, el
empleado
puede hacerlas
desde su casa
(homeoffice),
exceptuando la
toma de
contenido
audiovisual que
debera hacerse
en el complejo

Tabla 31 : Empleados fijos del establecimiento — Fuente: Elaboracion propia

Experiencia en las areas
de marketing y
relaciones publicas

Se valoran cursos de
fotografia, producciéon
audiovisual, edicion de
videos, etc.

Habilidades:
Comunicaciéon
Produccion audiovisual
Fotografia
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6.2.2 Puestos tercerizados

PUESTO

Profesor de yoga y
stretching

TAREAS A REALIZAR NUMERO DE
(PERFIL DEL PUESTO) PERSONAS
REQUERIDAS
Dictar las clases de las 1

disciplinas de yoga y reiki

Crear una rutina para cada
clase

Asegurarse de que las
rutinas sean seguras para
los asistentes

Guiar y corregir a los
asistentes en sus figuras,
posturas

NUMERO DE
HORAS

Dependiendo la
demanda, pero
generalmente 1 hora
por clase

TURNOS

Mafanay
tarde

CALIFICACION REQUERIDA

Experiencia en dictado de
clases de yoga y stretching

Cursos de yoga y stretching
Titulo instructor de yoga y
stretching

Habilidades: Comunicacion,
vocacién, aprendizaje,
profesionalismo, organizacion,
perceptivo, conocimientos de
la anatomia humana, facilidad
de transmitir conocimientos



Profesor de reiki y
meditacion

Masajista

Dictar las clases de las
disciplinas de yoga y reiki

Crear una rutina para cada
clase

Asegurarse de que las
rutinas sean seguras para
los asistentes

Guiar y corregir a los
asistentes en sus figuras,
posturas

Proveer un servicio de
masoterapia relajante para
el huésped

Asegurarse que los
masajes sean seguros y no
dafien al huésped

Brindar una experiencia
reconfortante y beneficiosa
para la salud del huésped

Dependiendo la Mafanay
demanda, pero tarde
generalmente 1 hora

por clase

Dependiendo la Tarde
demanda, pero
generalmente 45

minutos/1 hora por

sesion

Experiencia en dictado de
clases de yoga y stretching

Cursos de reiki y meditacion
Titulo instructor de yoga y reiki

Habilidades: Comunicacion,
vocacion, aprendizaje,
profesionalismo, organizacion,
perceptivo, conocimientos
sobre técnicas de sanacion,
facilidad de transmitir
conocimientos

Experiencia en masoterapia
Cursos de masoterapia

Habilidades: Conocimientos de
la anatomia humana, prolijo,
capacidad de reconocer las
necesidades de cada tipo de
huésped, perceptivo,
profesionalismo, organizacion,
fortaleza y resistencia fisica,
horarios flexibles
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Aromaterapeuta y
barroterapeuta

Proveer un servicio de
aromaterapia/barroterapia
relajante para el huésped

Asegurarse que la
experiencia sea segura 'y
agradable

Brindar una experiencia
reconfortante y beneficiosa
para la salud del huésped

Dependiendo la
demanda, pero
generalmente 45
minutos/1 hora por
sesion

Tarde

Experiencia en aromaterapia y
barroterapia

Cursos de aromaterapia y
barroterapia

Habilidades: Conocimientos
relacionados a la dermatologia
y anatomia humana, prolijo,
conocimientos sobre las
indicaciones y
contraindicaciones de aceites
esenciales y la formacion de
unguentos/cremas,
profesionalismo, perceptivo,
organizacion, horarios flexibles
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Jardinero

Mantenimiento de parque,
y cuidado de plantas.

Riego y abono de plantas.

Disefio y armado
de jardines.

2

1 vez por mes.

Cantidad de
horas: 6 horas

Turno
mafana
8a

12 horas

Conocimiento de maquinaria
y herramientas de trabajo.

Conocimiento sobre el cultivo
de plantas.

Tenes cualidades vinculadas
con habilidades para

la construccion,
mantenimiento de jardines, y
cuidado de plantas.

Orden y limpieza.

Disefio de jardines.

Capacidad para el trabajo
fisico, y al aire libre.

Habilidades para trabajar en
equipo.
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Empleado de
Mantenimiento

Empleado de mantenimiento
de la piscina

Tareas vinculadas con
refacciones,

instalaciones, controles, y
mejoras dentro y fuera del
complejo.

Asegurar la calidad de la
maquinaria

o electrodomésticos que
maneja el hotel

Limpieza y mantenimiento
de la piscina (superficie y
fondo)

Revision y control del
funcionamiento de los
equipos Yy filtros.

1

Esencial: cada vez
que
hay algun problema.

Recomendada: 1 vez
cada 15 dias.

Cantidad de
horas: 6 horas

4 horas cada 15 dias

Turno

manana.

8a12
horas

Turno
manana
7 a11hs

Conocimiento de plomeria,
electricista, mantenimiento de
infraestructura.

Orden a la hora de realizar su
trabajo.

Efectivo en su tarea, y
minucioso en la calidad de su
trabajo.

Realizar los calculos acordes al
volumen del agua
correspondientes para

la utilizaciéon de

productos quimicos.

Buen uso de la maquinaria
correspondiente a la tarea.

Contar con un sistema de
trabajo organizado.
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Guardia de seguridad

Control y vigilanciade las 3
camaras de seguridad,
instalaciones del hotel,

y automoviles en
estacionamiento

Registro de las personas
que ingresan al hotel.

Inspeccidn de perimetro

Asistencia a huéspedes
como personal del hotel.

Contacto directo con
recepcion.

Los empleados

iran turnandose por 3
turnos de 8 horas, de
modo que haya
seguridad las 24hs.

Turno

manana:

6-14hs

Turno
tarde:
14 -
22hs

Turno
noche:
22 - 6hs

Buena formacion profesional, y
experiencia en el rubro.

Capacidad de reaccion ante
una situacion de riesgo.

Formacién en

disciplinas especificas de
defensa (autodefensa,
inmovilizacion, reduccion de
personas, etc.)

Conocimiento de normasy
protocolos a los
que esta obligado.

Buenas

habilidades comunicativas
para transmitir serenidad en
situaciones de estrés,
asertividad, y confianza.

Capacidad de liderazgo y

habilidad para trabajar en
equipo.
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Empleado de lavanderia

Lavado, prensado en seco, 1 Depende de la
planchado, y empaquetado cantidad de tarea a
de ropa. realizar en el dia

Registrar los costos a
abonar por el huésped, y
comunicarlo a recepcion.

Controlar el correcto

funcionamiento de la
maquinaria.

Tabla 32: Puestos tercerizados — Fuente: Elaboracién propia

Turno
manana
8 a 12hs

Conocimiento de los
productos de limpieza

Capacidad de manejo de la
maquinaria y equipo de
lavanderia.

Conocimientos de reglamentos
de seguridad y salud.

Ser metddico y cuidadoso en
la manipulacion de
indumentaria de diferentes
materiales.

Atencion al cliente.
Capacidad para trabajar con
rapidez, de forma metddica,

pero prestando atencién a
los detalles.
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6.3 Capacitaciones

Uno de los elementos claves la hora de hablar de los recursos humanos de una
compafiia, gira en torno a la capacitacion que los miembros reciban, ya que representa
una clara inversion a futuro que beneficia directamente a la empresa.

Es por eso que, decidimos que el personal de Bodhi Cabafas participe de
diferentes capacitaciones que realice tanto el Municipio de Lobos como la Direccién de
Turismo, referidas a tematicas que generen un valor agregado en los empleados, y
favorezca a mejorar la calidad de servicio.

Un ejemplo podria consistir en la participacion del Bodhi Cabafias en el curso
virtual denominado “Anfitriones Turisticos”, facilitado por la Direcciéon de Turismo de
Lobos. El mismo es de forma gratuita, abierto a todo el publico, y consiste en un total de
5 encuentros.

Dentro de la capacitacion se abordan temas desde generalidades de conceptos,
hasta cuestiones puntuales sobre la oferta del municipio. A continuacion, mostramos
cuales fueron las tematicas tratadas (LobosYa, 2021):

» ;Qué es un anfitrion turistico?

El turismo en Lobos.

Patrimonio Turistico Local (cultural y natural).
Servicios Turisticos en Lobos.

YV V V V

Actividades que se pueden realizar.

El objetivo planteado para este curso, abierta tanto a vecinos como comerciantes,
artistas, trabajadores del sector turistico, empleados publicos, estudiantes, etc. Consiste
basicamente en proyectar una nocion vinculada a como lograr ser buenos anfitriones,
conocer el patrimonio existente, y poder visibilizar tanto la oferta existente como las
distintas potencialidades que tiene el municipio desde el punto de vista turistico.

Es por esta razon, que decidimos incluir al curso como un ejemplo de herramienta
para una etapa introductoria de nuestros empleados en la empresa. De esta forma,
buscamos desarrollar en el personal un sentimiento de pertenencia y compromiso al
proyecto, representacion de los valores, y una mejora en la competitividad dentro del
mercado de la Laguna de Lobos.

Ademas, si el municipio en el futuro publica nuevas capacitaciones que
consideremos importantes para el enriquecimiento profesional del personal, también las
realizaremos con el fin de perfeccionar dia a dia nuestra propuesta.
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Adicionalmente, encontramos interesante incluir en el futuro las capacitaciones
gratuitas que imparte el Ministerio de Turismo y Deporte de la nacién en formato
virtualmente. Nuevamente, a modo de ejemplo, decidimos que los empleados se
capaciten en el curso “Calidad en la Atencion al Cliente”, el cual consiste en ensefiar una
serie de herramientas basicas para que el personal sepa cdmo actuar ante las distintas
circunstancias que se den dentro del vinculo cliente-prestador.

6.4 Reclutamiento

Para contar con los empleados necesarios parar iniciar la actividad, el complejo
reclutara al recurso humano mediante avisos en portales como Computrabajo, Bumeran,
Empleos Clarin e incluso LinkedIn. En los mismos se indicaran las calificaciones necesarias
para los puestos, como las habilidades, conocimientos e incluso el requerimiento de
residir en la localidad de Lobos, o en su defecto, en una localidad de cercania.

El complejo podra también publicar avisos en grupos de Facebook de busqueda
de trabajo en Lobos, dejando un mail donde los candidatos podran enviar su curriculum
vitae.

También se trabajara en conjunto con el municipio de Lobos, para que difunda
dentro de la localidad la necesidad del emprendimiento de contratar profesionales para
trabajar en el complejo, como por ejemplo mediante la publicacion de la noticia en la
seccion de noticias de su pagina web, o bien desde la secretaria de empleo de Lobos.

En caso de necesitar reclutar mas empleados en el futuro, ya con una presencia y
un publico mas grande en las redes sociales, el emprendimiento podra también publicar
avisos mediante sus perfiles de Facebook e Instagram, donde los mismos seguidores a
su vez podran compartir el aviso para llegar a mas personas.
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7. PLAN FINANCIERO

7.1 Detalle de inversion en equipamiento

Cabe destacar que en la inversion inicial se omitieron los items de arquitectura y
algunos del mobiliario general del complejo porque estan incluidos dentro de la
propiedad que se va a adquirir (véase Anexo ll).

La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe.

7.2 Detalle de financiacion

La documentacion correspondiente a los aportes de los socios se encuentra en
los Anexos VIII, IX, X'y XI. La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el
informe.

7.3 Curva de estacionalidad de destino
La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe.

7.4 Estimacion de ventas
La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe.

7.5 Sueldos y cargas sociales
La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe.

7.6 Célculo del punto de equilibrio
La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe.

7.7 Cash Flow

La totalidad del punto esta en el archivo Excel adjunto en el informe
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ANEXOS

Anexo |

CORONAVIRUS COMO FUENTE DE ESTRES
Siete de cada diez argentinos consideran la pandemia de COVID-19 como

una frente de estrés en sus vidas
¢En qué medida diria que el coronavirus es una fuente de estrés en su vida?

% Mucho + Bastante
Total 71%
$ e Hombres 67%
2 Mujeres 75%
16-29 70%
§ 30-49 75%
" 50 y mas 68%
Alto y medio
o0

‘§ Qo alto 67%
3 g Medio 69%
8 8’”&,’2""” 75%
& Primaria 73%
8§ Secundaria 68%

© 0 -
w Superior 72%
@ CABA 72%
.§ GBA 77%
Interior 69%
» Mucho + Bastante g w Vivo solo/a 66%
———— §§$§ Mi pareja y yo 72%
= Padres / Madres 72%

S35 | connios

5 - 8 Grupo no familiar 64%

Base: Poblacion de 16 y mas afios. Total Nacional
Fuente: UADE - VOICES!
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EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LA SALUD.
ULTIMOS 7 DIAS
La pandemia tuvo importantes efectos sobre la salud, la ansiedad, el

sueio y el apetito de los argentinos
En los ultimos 7 dias, ¢le ocurrib alguna de estas cosas debido a situacién del coronavirus?

Sentirse ansioso por lo que estd sucediendo NG| 67%

No querer ver las noticias o leer sobre el
coronavirus

Tener dificultades para dormir NN 58%

———. 5%

No tener apetito o comer demasiado NN | 56%
Estar deprimido N 37%
Sentirse muy solo NN 31%
Tener mucho miedo NN 28%
Fumar més N 20%

Tomar tranquilizantes I, 12%

Tomar mas bebidas alcohdlicas de las que

toma habitualmente -—’ 1%

Base: Poblacion de 16 y mas anos. Total Nacional
Fuente: UADE - VOICES!
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Anexo |1

Inmueble seleccionado para el proyecto: Informacion facilitada
por Karima Propiedades

Ilustracion 43: Caracteristicas complejo de cabaras (Fuente: Karima Propiedades)
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Ilustracion 44: Caracteristicas complejo de cabaiias (Fuente: Karima Propiedades)
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llustracion 45: Caracteristicas complejo de cabaiias (Fuente: Karima Propiedades)

158



llustracién 46: Caracteristicas complejo de cabaiias (Fuente: Karima Propiedades)
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llustracién 47: Caracteristicas complejo de cabaiias (Fuente: Karima Propiedades)
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Ilustracion 48: Documento sobre habilitacion de construccion (Fuente: Karima Propiedades)
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Iustracion 48: Plano del terreno (Fuente: Karima Propiedades)
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llustracion 50: Jardin (Fuente: Apart de la Laguna, Imdagenes Google Maps)
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llustracion 51: Fachada casa (Fuente: Apart de la Laguna, Imdgenes Google Maps)

llustracion 52: Entrada del complejo (Fuente: Apart de la Laguna, Imdgenes Google Maps)
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llustracion 53: Interior de propiedad (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)

llustracion 54: Interior de propiedad (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)
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llustracion 56: Gimnasio (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)
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llustracion 58: Lateral Casa (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)
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Ilustracion 60: Interior de propiedad (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)
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. g . »
llustracion 61: Interior de propiedad (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)

4

llustracion 62: Entrada departamento (Fuente: Karima Propiedades, ARGENPROP)
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Publicacién “Inmuebles y Hoteles” en ZONAPROP, del mes de abril 2021.

“Complejo de Cabaiias 12 Hab. 2*”

At 4800 m?Total [F 497 miCubierta <3 9Bafios & 10Cocheras B 9 Dormitorios
£ 10 Antigiedad

Ilustracion X: Caracteristicas complejo de cabanas (Fuente: Inmuebles y Hoteles, ZONAPROP)

Complejo de Cabanfas: 9 - Cat.: 2* - Estado: Muy bueno.
Sup. cub.: 497 Mts2 - Terreno: 4.800 Mts2.

Ubicado a solo 100 mts. de la Laguna de Lobos, a una hora y media de Buenos
Aires, en un ambito semi rural de extraordinaria tranquilidad y amplitud visual, en
contacto pleno con la naturaleza y alejado del ruido. Es un complejo vacacional con todo
lo necesario para descansar y disfrutar, todo el afo.

Ademas de los servicios e instalaciones individuales de cada unidad, el apart
ofrece a sus huéspedes piscina con amplio solarium y cerco de seguridad, mini gimnasio
modernamente equipado, una videoteca privada con mas de 400 titulos, sector de juegos
y deportes

- 1 cabaia para 8 personas: Estar comedor con cocina completa integrada, bafio
completo, dos dormitorios, galeria cubierta, 70 m2 cubiertos mas 10 m2 semicubiertos,
parrilla individual, sector de parque privado. (Actualmente se utiliza como vivienda
familiar).

- 1 cabaiia para 6 personas: estar comedor con cocina completa integrada, bafo
completo, un dormitorio, galeria cubierta, 42 m2 cubiertos mas 8 m2 semicubiertos,
parrilla individual, sector de parque privado.

- 4 cabaias para 4/5 personas: Estar comedor con cocina completa integrada,
bafio completo, un dormitorio, galeria cubierta, 38 m2 cubiertos mas 8 m2 semicubiertos,
parrilla y sector de parque privado en cada cabafa.
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- 3 cabaias para 2 personas: Estar comedor con kichinete, un dormitorio, bafio
completo, galeria cubierta, 26 m2 cubiertos mas 4 m2 semicubiertos, parrilla y sector de
parque privado en cada cabafa.

Equipada con heladera familiar, horno y purificador de aire, la cocina dispone de
todos los elementos necesarios y vajilla completa. La cabafia cuenta con TV pantalla
plana de 21 " con videocable, y reproductor de videos.

Los servicios de calefaccion (estufa de tiro balanceado) y agua caliente (termo
tanque a gas) son individuales. Ventiladores de techo en cada habitacion.

Piscina de material de 4 x 8 mts, profundidad maxima 2 mts, filtro completo,
solarium de 50 m2 con piso de baldosones atérmicos, alambrado perimetral
reglamentario.

Construccion tradicional de buena calidad, en una planta, ladrillos exteriores a la
vista, aberturas de aluminio color vidrio repartido, cafierias de agua y gas por
termofusion (Aqua System y Si Gas). Instalacion eléctrica independiente en cada unidad,
con llave térmica, disyuntor diferencial y descarga a tierra. Mesadas de bafios y cocinas
de quebracho lustrado.

Techos de chapa ondulada prepintada color negro, revestidos interiormente con
membrana aislante, machimbres y tiranteria de pino. Galerias exteriores idem, con
columnas de quebracho natural.

Torre de servicios: 9 m2 cubiertos y 6 m2 semi-cubiertos, altura 6,5 mts. Contiene
las bombas de agua, 2 tanques de 1.000 litros, lavanderia, deposito, etc.

Salon de usos multiples de 40 mts .con cocina, bafio y parrilla, equipado para
eventos familiares o corporativos (cuenta con Wi-Fi y tecnologia multimedia -plasma de
42", proyector y pantalla, DVD, home theatre, etc.-) con capacidad para 20 personas.

Mini cancha de futbol de aproximadamente 10 x 15 m con arcos de hierro.
Yacuzzi de 4 x 2,50 mts. junto a la piscina.

Zoom de 40 mts2

Aire acondicionado en todas las unidades.

Cancha de voley.

O O O O O O

Putting green de 2 hoyos, de aproximadamente 50 m2, con césped bermuda.



o Dos estacionamientos descubiertos, para un total de 10/ 12 vehiculos.

o Estufa de tiro balanceado

o Termotanque a gas

o TV pantalla plana de 21"

o Reproductor de videos Ventiladores de techo en todos los ambientes

o Cocina completa con horno (unidades para 4 a 8 personas) o anafe (unidades
para 2 personas). Todo con menos de un afio de uso y en impecable estado.

o SERVICIOS: Gas envasado a granel, 2 tanques de 200 kg cada uno.

o Hay gas de red disponible en la esquina, a 40 metros del complejo.

o Electricidad de red, trifasica.

o Telefonia fija, 2 lineas de teléfono.

o Videocable: en todas las unidades

o Internet: conexion en la unidad principal, con servicio de Wi-Fi

o Agua potable: de napa subterranea, dos pozos a distintas profundidades, 2.000
litros de reserva en tanques en altura.

o Calidad del agua monitoreada por el Laboratorio Municipal de Lobos.

o Cloacas: sistema propio totalmente ecoldgico, camara séptica independiente de
500 litros en cada unidad, con descarga a una red de lecho filtrante de unos 200
metros lineales, y dos pozos ciegos de gran capacidad que actian como
desborde de Ultima instancia. La distribucion de todos los servicios es
subterranea.

El complejo esta posicionado como el mejor hospedaje de la Laguna de Lobos,
por su nivel de equipamiento, instalaciones, servicios y calidad de atencion.
Reconocido por la opinién publica local, los medios locales y la Direccién de
Turismo municipal.

Terreno totalmente parquizado, con aproximadamente 500 plantas ornamentales
y arboles de variadas especies. Vivienda del encargado.”

10 https://www.argenprop.com/negocio-especial-en-venta-en-laguna-de-lobos--5902628
https://www.zonaprop.com.ar/propiedades/complejo-de-cabanas-12-hab.-2-47724501.html
http://apartdelalaguna.com/cabanaparados/
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Precio del inmueble

Para este punto, decidimos tomar como referencia la publicacion de Inmuebles y
Hoteles en el sitio web ZONAPROP, el cual estd valuado al dia 25/11/2021 en USD
750.000."

=
Szonaprop Comprar v Alquilar~  Temporal ~  Emprendimientos ~  Facilita~  Datav Publicar gratis @

(& Fotos

@ Venta

USD 750.000

Mensaje Solicitar visita

Hotel - 497m? - 9 Dormitorios - 10 Cocheras

lustracion 63: Perfil principal del inmueble ZONAPROP (Fuente: Inmuebles y Hoteles)

Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccion de Turismo, Municipio de Lobos.

2652 PERSONAS

1769 personas 883 personas

Oficina
TEATRO CINE COSTANERA
ITALIANO LAGUNA

Figura 1: Consultas en oficina de informes turistico (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019,
Direccion de Turismo)

11 https://www.zonaprop.com.ar/propiedades/complejo-de-cabanas-12-hab.-2-47724501.html

173


https://www.zonaprop.com.ar/propiedades/complejo-de-cabanas-12-hab.-2-47724501.html

ANO 2019 - LOBOS

MES PERSONAS 300
ENERO 131

FEBRERO 131 250
MARZO 287

ABRIL 244 200
MAYO 91

JUNIO 107 150
JULIO 189

AGOSTO 104 100
SEPTIEMBRE 126

OCTUBRE 80 50
NOVIEMBRE 153

DICIEMBRE 126 0
TOTAL 1769 FECFFFFeLL LS

Figura 2: Cantidad de consultas en oficina de informes turistico en el afio 2019 (Fuente: Estadisticas del
turismo en Lobos, 2019, Direccidon de Turismo)

CONSULTAS EN OFICINA

ANO 2018 - LAG. DE LOBOS
MES PERSONAS BRI
ENERO 57
FEBRERO 78 125 [ 4 X e e sseneesinenn]
MARZO m _ ;
ABRIL 133 100 [ BURY A IR, )
MAYO 82 - ; :
JUNIO 24 75 [ e ] e . AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
JULIO 121 _
AGOSTO 53 50 R
SEPTIEMBRE 38
OCTUBRE 57 25
NOVIEMBRE 85
DICIEMBRE 94 0 G S T N N N s S e SNes s Y
TOTAL 883 FIFFFFseLgL LS

Figura 3: Cantidad de consultas en oficina de informes turistico en el aflo 2018 (Fuente: Estadisticas del
turismo en Lobos, 2019, Direccién de Turismo)
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LUGAR DE PROCEDENCIA

0
PROVINCIA DE
INT LHNALIONAL BUENOS AIRES

1%
OTRAS
PROVINCIAS

71%
CAPITAL
FEDERAL

22%
GRAN
BUENOS AIRES

LOBOS

0
4% 1o

DE BUENOS AIRES INTERNACIONAL

l
22%

CAPITAL
FEDERAL
73%
GRAN
BUENOS AIRES

COSTANERA

LAGUNA

Figura 4: Perfil de los visitantes — Lugar de procedencia (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019,

Direccion de Turismo)

GRUPO TURISTICO

000 10%

h 1 O/O CONTINGENTE

10%
§h10 4z%
i, 32%

LOBOS

Wﬁm%

0y 51%

q%% fmfj%

SOLO CONTINGENTE

{EFSI%

PAREJA

"~ FAMILIA

COSTANERA

LAGUNA

Figura 5: Perfil de los visitantes — Grupo turistico (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccion

de Turismo)

175



Recreacién/ Ocio

Cultura/ Eventos

Visitar Familiares
y/o Conocidos

Trabajo/ Educacion

Recreacién/ Ocio

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figura 6: Motivo de visita en el aflo 2018 (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccién de
Turismo)

TEMA DE CONSULTA
A LA OFICINA

DE INFORMES

ANO 2019 - LOBOS

Estos corresponden a las preguntas mas
frecuentes que recibimos en las oficinas
de informes. El item “informacién
general” abarca el pedido de folleteria,
horarios de transportes, informacion de
la Laguna y de Lobos, museos, etc.

L A
«ré@*’;fgf *’f‘f@

Figura 7: Tema de consulta a la oficina de informes (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019,
Direccion de Turismo)
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TEMA DE CONSULTA

A LA OFICINA

DE INFORMES

ANO 2019 - LAG. DE LOBOS

Estos corresponden a las preguntas mas
frecuentes que recibimos en las oficinas
de informes. El item “informacion
general” abarca el pedido de folleteria,
horarios de transportes, informacion de
la Laguna y de Lobos, museos, etc.

90

80

70

60

50

40

30

20

Figura 8: Tema de consulta a la oficina de informes (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019,

Direccion de Turismo)

46% O O

3% 5k

EXCURSIONISTAS TURISTAS

Figura 9: Tipos de visitantes (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccién de Turismo)
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Medio por el que sabian de Lobos

25%
3 5 % INTERNET

RECOMENDACION 0
13%
RECOMENDACION

34%

INTERNET

31%

CONOCIAN

62%

CONOCIAN

Figura 10: Perfil de visitantes (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccién de Turismo)

ANO 2019 - LOBOS

-— [ _ - _—
83% 88% T% 2% 5 0% 4% 9% 1% 1%

(comst ) ((cozemo ) (“omos |

Figura 11: Tipos de transporte (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccion de Turismo)
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DETALLADA MES A MES DE ACUERDO A LAS CATEGORIAS DE ALOJAMIENTO
PRESENTES EN EL PARTIDO DE LOBOS

HOTELES
DE 1A 4 ESTRELLAS

RESIDENCIAL B

ALOJAMIENTO
TURISTICO RURAL

DEPARTAMENTOS
CON SERVICIOS

CABANAS
DE 1A 3 ESTRELLAS

8 8 x Ox )x O Jx g )8 ) g M )
RO g O O Jx g g I8 Jg I )

Figura 12: Ocupacién hotelera en 2019 (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccién de

Turismo)

DETALLADA MES A MES DE ACUERDO A LAS CATEGORIAS DE ALOJAMIENTO
PRESENTES EN EL PARTIDO DE LOBOS

OCUPACION
LAGUNA DE LOBOS

OCUPACION
LOBOS

OCUPACION
RURAL

OCUPACION
TOTAL

a8 8 Ja Ja Ja g Ja oa g 4 L )

2900 eeeeeeeee
Oa OaOa OO O O OR OROROROX )

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL

Figura 13: Ocupacién hotelera (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019, Direccién de Turismo)
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TURISMO DE CIUDAD/RURAL VS. TURISMO NATURALEZA

O 16 O 16 O 16
. Laguna de Lobos . Lobos . RuralLobos

60
................. Promedio
50 @ ...... e e (o R A I ey T pnal 1%

Promedio
..................................................................................... . Anual: 27%
20 -
3 A A Y O
& & & & ¢ & & & & & $ §

Figura 14: Comparacién de la ocupacién en 2019 (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2019,
Direccion de Turismo)

Turismo en Lobos, 2020, Direccion de Turismo, Municipio de Lobos

— OCUPACION
TOTAL

el Bl SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ENERO

“ M ‘ :‘ @ @ ‘ ‘ @
Ocupacién

hotelera

por semana

Figura 15: Ocupacién hotelera por semana (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de
Turismo)
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HOTELES 76% @ @ 66%
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Figura 16: Tipo de alojamiento (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)

185 pers. 203 pers.

Oficina
TEATRO CINE COSTANERA
ITALIANO LAGUNA

Figura 17: Consultas en la oficina de informes turistico (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020,
Direccion de Turismo)
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EXCURSIONISTAS TURISTAS

Figura 18: Tipo de visitantes (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)
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66%

1% GUIADA
GASTRONOMIA TEATRO
5%
LAGUNA
6%
aLoJaMiENTos 22 %
INFORMACION
GENERAL
91%
INFORMACION
GENERAL
9%
ALOJAMIENTOS

Figura 19: Informacion solicitada (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)
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32%

GRAN
BUENOS
AIRES
16%
PROVINCIA DE
BUENOS AIRES
4%
48% OTRAS
CAPITAL PROVINCIAS
FEDERAL
86%
GRAN
BUENOS o
AIRES 1%
INTERNACIONAL
10% S0
PROVINCIA DE
CAPITAL BUENOS AIRES
FEDERAL

Figura 20: Procedencia (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)
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AMIGOS

2%
48%

FAMILIA
50%
PAREJAS
13%
FAMILIA
AMIGOS
16%
PAREJAS

Figura 21: Conformaciéon del grupo (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)
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D—@—€

CONOCIAN INTERNET RECOMENDACION

Figura 22: Medio por el que sabian de Lobos (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de
Turismo)
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Figura 23: Tipo de transporte (Fuente: Estadisticas del turismo en Lobos, 2020, Direccién de Turismo)
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Anexo |11

TARIFA HOTEL SPA AGUAS DEL MONTE

ol Movistar = 9:34 p. m. @ 93 % mm)
< @ 2 mensajes A
Consulta
Hola,

Gracias por tu consulta, te envio la promo:

De lunes a viernes:

Check in: 12:00 hs

Domingos y feriados: check in
19:00

Check out: 10:00 hs

Valor por persona $5.100.- por
noche.

Menores de 4 afios sin cargo, de 5 a 11 afios
abonan el 50%

Dicho importe incluye:

¢ Desayunos

¢ (Cenas (sin bebidas)

s Acceso a nuestra playa privada,
camastros y reposeras
Wi-fi
Piscina cubierta climatizada
Saunas seco y humedo
Cancha de Véley
Metegol
Canas de pescar
Juegos de mesa

P B W &S A



Las habitaciones poseen vista a la laguna, tv
por cable y aire acondicionado. Se encuentran
en el primer y segundo piso. No disponemos de
ascensor.

No aceptamos mascotas

Tarifa validas hasta el dia de la fecha, pueden
sufir modificaciones posteriores. Se mantiene la
tarifa solo con la reserva.

Las reservas, se realizan sélo por teléfono, al
(02271) 406 501
Promocion no valida para dias feriados

Saludos,
Agostina
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TARIFA LA BECASINA

w0l Movistar = 9:20 p. m. L @ 92 % ([ 4

Listo La Becasina Tarifario 2021-20... @

LY
=0 W Brow

TARIFARIO 2021-2022

Valido del 1 de octulbre de 2021 al 31 de julio de 2022

Segun la fecha de la visita, la tarifa a aplicar es:

Temporada BAJA: desde el 1 de mayo al 31 de julio 2022

Temporada ALTA: desde el 1 de octubre 2021 al 30 de Abril 2022 y sermana santa.

Solo grupos: el mes de junio se cierra para reservas individuales y queda abierto a pedido para
grupos.

PROGRAMAS PARA DISFRUTAR DE LA BECASINA,

2 dics | 1 noche = SMALL - §
3dias | 2 noches - LARGE - L
4 dias | 3 noches = EXTRA LARGE - XL
Programa de alojamiento de multiples jornadas, que comienza con el almuerzo el dia de llegada y finaliza por la
tarde del dia de la partida.

Incluye No incluye
= Moches de alojamiento segun lo indicado * Bebidas extra
= Pensién  completa durante la  estadia: = MNavegaciones en privado
almuerzo, cena, desayuno » MNavegacion infout dias gue no hay regular

* Happy Hours antes de cada comida (*)

* Bebidas sin alcohol y vino de |la casa durante
las comidas

= Beneficio a utilizar la navegacion in y/o out
reqular en horarios y dias prefijados.

LAS CANAS

Estadia de 24 h

Programa de 1 dia/1 noche. Puede comenzar con almuerzo y finalizar luego del desayuno o comenzar con la cena
¥ terminar a media tarde. |deal para quienes llegan en lancha propia o privada,

Incluye
= Una noche de alojamiento
* Pension completa: 1 almuerzo, 1 cena 1
desayuno
* Happy Hours antes de cada comida (%)
« Bebidas sin alcohol ¥ vino de |la casa durante las
comidas

No incluye
* Bebidas extra
= MNavegaciones en privado o regular.

5
Dela dal Parand — Mesopotamia Argentina
Tal: (54 |1} 153-621-5810

resers com | www. com




ull Movistar = 9:20 p. m. @ 92 % () 4

Listo La Becasina Tarifario 2021-20... @

Delta del Parand = Mesopotamia Argenting
Tak (54 11} 163-621-5810
reservasfl babecaiing com | wwwlibscasinacom

~

%

;%ftﬁﬁg@m

BOYA

Noche con media pensién

Incluye Unicamente cena, noche y desayuno, Puede ser complemento de programa Las Cafas, segun horario de
salida o partida, o bien para quienes hacen un alto a fin de tarde para disfrutar de la Becasina y seguir viaje al dia

siguiente,
Incluye No incluye
+ Una noche de alojamiento ¢ Uso de las instalaciones entre las 10 am y las

& Media pension: cena y desayuno 18:00 h
s Happy Hour (*) en la cena
L]

*  Serviciode té
Bebidas sin alcohol y vino de la casa durante las ¢ Uso de botesy kayak
comidas * Bebidas extras
+« Mavegacion infout en privado o regular
Temporada BAJA Temporada ALTA
i Gty Sngle Doble / Sindia Doble /
9 Triple 9 Triple
Boyo Media pension 12725 10360 15270 12450
las Cafias 24 horas 17180 14820 23315 20480
§:2 dias| 1 noche 24350 21980 29200 26370
Delta L: 3dias| 2 noches | 30860 35610 47830 42730
XL:4 dias| 3 noches | 5373 48060 63050 57675

Tarifas porpersona, expresadasen pesos argentinos.

DIA EN LA ISLA

Para quien no tiene tiempo para pasar una noche en la Isla este programa permite ir por el dia, Conocer la Segunda
Seccion del Delta, y disfrutar de La Becasina, su gastronomia y sus instalaciones. Arribo por la mafana, salida por la
tarde. Maximo 10 personas (consultar en caso de eventos con grupos mayores).

Incluye No incluye
« Happy Hour + Bebidas extra
¢ Almuerzo con vine de la casa y bebidas sin ¢ Uso de los bungalow
alcohol « MNavegacion infout regular o privada
* Uso de las instalaciones
3

Delta del Parand - Mesopotamia Argenting
Tel (54 11) 153-621-5810
reservas sbecasing.com | wwwlhbecasinacom



&
Dielea del Parand - Mesopotamia Argenting
Tel (54 11) |53-62|-5810
reservasl labecasina com | wwwibecasinacom

i~
:{L/ LA Bicasma

Adicionales del dia de isla:
» Lancha regular infout los dias prefijados: AR$ 2200 pesos.

» Usodel Bungalow: sujeto a disponibilidad al llegar a la Becasina. Costo: AR$ 7000 pesos por bungalow
(maximo 6 personas por Bungalow).

(*) Happy Hour: se sirve segun clima en |a barra de |a pileta o en el bar del living. Se ofrece una picada, y tragos a
eleccion (coctel, copa de vino, cerveza) ademas de bebidas sin alcohol durante los 30 minutos previos al almuerzo y
cena.

TODAS LAS TARIFAS Y PROGRAMAS:

Incluyen
+  Usode Wi-Fi.
+ Usos de bote y kayak. Acceso a senderos.
+ Usode pileta
* Impuestos.

No incluyen
*  Servicios extras
+ Bebidas alcohdlicas extras
+  Merienda
* Servicios adicionales: masajes, recorridos en lancha por la zona, pesca
+ Navegaciones infout, fuera de los dias prefijados en regular, o servicios privados
» Lavanderia
+ Propinas

SERVICIOS ADICIONALES

Servicio de masajes
Dispanible los fines de semana. Son masajes descontracturantes de 50 minutos. Contratacian minima 2 servicios ya
que la masajista llega desde el continente. Consultar tarifa.

Room Service

Disponible solamente para el desayuno.

Salidas de Pesca

Consultar programasy tarifas.

T
Drelea del Parand — Mesopotamia Argenting
Tel (54 1) 153-621-5810
reservasi@ bebecasing gom | wwwisbecasinacom
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Anexo IV

Direccion de Turismo Lobos. (2021). “Curso virtual: Anfitrion Turistico — Encuentro
en niumeros”. Municipio de Lobos.

CURSO VIRTUAL
ANFITRION TURISTICO

ENCUENTRO N° 2
“TURISMO EN NUMEROS”

Lobos Wmumcmo

Slentlite, més conca. % DE LOBOS

53

PR - 4 ¢
g a %

] el @

TURISMO EN NI]ME.ROS
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PERSONAL 12 EMPLEADOS

L8 ~ -9 MUNICIPALES
' -3 POR PROGRAMA DE EMPLEOQ
‘a 33% PROFESIONALES EN
,  TURISMO
ﬂ 3 OFICINAS (LAGUNA - TERMINAL - TEATRO)
_ 3 BANOS PUBLICOS |
M COSTANERA MUNICIPAL |
HOTELERIA
3 CAMPINGS
THOTELES
d ﬁ, 1 RESIDENCIAL
3 ALOJAMIENTOS RURALES
2, 21 COMPLEJOS DE CABANAS
4150 PLAZAS »
CIUDAD 436 ¥
CAMPO 121
LAGUNA 593
CAMPING 3000
GASTRONOMIA

ESPACIOS

GASTRONOMICOS

22 10B0S
6 LAGUNA

TRURAL
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ACTIVIDADES - ESTADISTICAS 2021

J i

VISITAS GUIADAS  AVISTAJE DE AVES ~ ASTROTURISMO

CITY TOUR 82 117 PERSONAS 449 PERSONAS
TEATRO 306

TURISMO Y VIRTUALIDAD

REDES SOCIALES RED DE DESTINOS

FACEBOOK +13000 INTELIGENTES
INSTAGRAM +5000 VISITA DE 19 INSTAGRAMERS /
YOUTUBE +800 YOUTUBERS QUE GENERARON
VISUALIZACIONES CONTENIDO
VISITANTES

e &
5
(7]
A u"."‘
¥

EXCURSIONISTAS TURISTAS

PASAN EL DIA PERNOCTAN - MAS GASTO:
NO PERNOCTAN ALOJAMIENTO -
MENOS GASTO GASTRONOMIA
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ENERO n9s
FEBRERO 9748
MARZ0 8438
SEMANA SANTA 1944

31053
PERMISOS OTORGADOS

MUESTREO DE GASTO
PROMEDIO (ABRIL 2021)

GASTRONOMiA
$688 POR DIA / POR
TURISTA

ALOJAMIENTO

ESTADIA PROMEDIO:

1,63 DIAS
$2363.45

ESTADISTICAS
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“Muy huen_a _oferta “Muy tranquilo y
de actividades limpio el lugar con
gratuitas. Muy orden.”

amables las
personas de la Oficina
de Informacion

Turistica.” “Muy lindo lugar para
pasar en familia. Muy
“Muy tranquilo, buen servicio de
familiar y gente mesas, bancos y
amable. Valoramos bafios piiblicos.”

e ol ENCUESTAS DE SATISFACCION

“Hermoso lugar, limpio y con muchas actividades para hacer”

¢ leomcaparros Gracias por la buena santillanpitu Hermoso recorrido , un
onda . pueblo con mucha historia. Gracias por

Responder ensefarnos otra cara de esta hermosa
ciudad con corazén de pueblo...

? Me gusta  Responder
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“Excelente atencidn, precios. i iall Her blo/ciudad
Espectaculares los baiios, super MIATEL e 0 TTIOCD IBORL B AIAL. TR
R e : interesante.
limpios!! Felicitaciones a quien se

encarga de la higiene.”

REDES SOCIALES

Victor Parisi

Para el Visitante a la Ciudad, recomiendo un paseo por el
Teatro Cine Italiano, y quedaran extasiados con su
Belleza. Yo que soy Portefio de Nacimiento, y asiduo

concurrente a Lobos y a su Laguna desde que nac, { olganoemidambrosio79 Nosélo

recomiendo tomarse una horita de descanso, e ir a visitar pierdan Nosotras fuimos con tu Mejor

el Teatro. Alli admiraran su Araia, sus Palcos, sus Butacas, paseonos recxt:)neron .de dlez,n_os

su Alf‘ombra. sus Cortinados, etc. No tieng nada que hm;g?::ZZIn:ssazos_E%l;\lfsENyT? VALE

envidiarle, a muchos Teatros de Buenos Aires. = REGRESAR CUANDO SE ES TAN BIEN
RECIBIDA . GRACIAS A TODOS LOS
HABITANTES DE LOBO . VOLVEREMOS

a Ramon Gonzalez Y ALOS QUE AUN NO HAN IDO SE LOS
Exelente experiencia Muchas gracias x la invtacion. La RECOMIENDO.GRACIAS !!!

verdad que jamas le aviamos prestado la devida atencion
a la gran variedad de aves. Gracias x la gentileza, la guia
muy amable recomiendo hacer el avistaje no se van a
arrepentir. Saludos desde la Matanza

Me qusta - Responder - Me:

tramandoviajes Gracias por compartir!!
Enamorada de Lobos! Esperando volver pronto

o oe
e




leoncitonomade Hermosa vista! Dentro
de poco vamos a estar visitandolos! &

Re

®

8 sem

1 Me gusta 2sponder

elizabeth_sax Excelentes Fotosi 241

8sem 1Megusta Responder

g matecito.viajero Hermoso%s &
2 8

8sem 1Megusta Responder

(- turismolobos @matecito.viajero
ideal para una caminata &
8 sem

1Megusta Respond

No todo es Positivo. No lo

llamamos Negativo, sino DESAFI0

DEL TOTAL DE COMENTARIOS MENOS DEL 30% SE
REFIRIERON A ACCIONES A SUMAR, NO QUEJAS
SINO COMENTARIOS PARA CONSTRUIR.

-Mejora en Infraestructura Piblica:
“Pongan mas parrillas”

“Tienen que hacer playa”

“Faltan mas espacios en la costanera”
-Falta Senalizacion

- “No cobren las mesas”
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Anexo V

Direccion de Turismo Lobos. (2021). “Curso virtual ‘Anfitrién turistico’: Patrimonio

Turistico Local”. Municipio de Lobos.

CURSO VIRTUAL
ANFITRION TURISTICO

ENCUENTRO N° 3
PATRIMONIO TURISTICO LOCAL

o

Lobos

\
}%MUNICIPIO
Sentite mis, conew. 2 “DE LOBOS

Patrimonio

Cultural Natural
m ? & A

N
Lobos 7*;*&‘@#{‘6‘%'32

Sentite més conea. 7

MAV/O

MUSEO DE
ARTES VISUALES
DE LOBOS

Partido de Lobos

/,i:a"sx_{’.api’oié‘»
N, A N
E J Chacras™,

Empaime Lab
~ Arévalo W‘;{n’ia A \--os

A - y \'\\ N
y . £ Y /
Cartbioni /

< “Elvira o /
RV * salvador s’
W Mara v

e / W
m =§, MUNICIPIO
- Lobos > \IDE LOBOS

Sentite mas, concar. A4

Cultural

%

N\
fe MUNICIPIO
% %DE LOBOS
M

DECLARATORIAS

Lobos, Ciudad Educadora
(Resolucién HCD N°451/2014)

Lobos, Ciudad de la Cultura y las Artes
(Ord. 2876/2017)
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) DE LOBOS
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VISITAS GUIADAS VIRTUALES

202



Anexo VI

Direccion de Turismo Lobos. (2021). “Curso virtual: anfitrion turistico — Oferta de
actividades turistico-recreativas”. Municipio de Lobos.

CURSO VIRTUAL
ANFITRION TURISTICO

ENCUENTRO N° 4
OFERTA DE ACTIVIDADES
TURISTICO-RECREATIVAS

1‘
MUNICIPIO
v‘ DE LOBOS

Lobos

Sentite méw cenea.

¢ Qué se puede hacer en Lobos?

Lobos '6 MUNICIPIO

Gentte mis cnca.. Y DE LOBOS

D £ &5 T

AIRE AGUA TIERRA FUEGO

DIVERSIDAD DE ACTIVIDADES
& CI%? )\\W ﬁ [0—_0] @@ )
jﬂQ&& ¢;@“ 2%
70, i £
Q

Tl j7/“\

TURISMO DE NATURALEZA
TURISMO RURAL
TURISMO ACTIVO
TURISMO DEPORTIVO
TURISMO GASTRONOMICO
TURISMO DE REUNIONES
TURISMO DE INCENTIVO
AGROTURISMO

TURISMO DE BIENESTAR
TURISMO CULTURAL
TURISMO RELIGIOSO
ASTROTURISMO

Lobos

Sentite més concw.
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TURISMO RURAL

CICLOTURISMO ORIENTACION




TURISMO GASTRONOMICO

TURISMO DE INCENTIVO AGROTURISMO
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30
\ /
N toDXSs
BIENVENIDXS

~
N

I\

sz 9,

oSt

¢Sabias de estas actividades?
¢Conocés alguna otra?
¢Sumarias alguna mas?

23
Lobos § . MUNICIPIO ﬁ II
Sentite may conca. a‘ DE LOBOS
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Anexo VII

Links de compra de mobiliario (7. Andlisis financiero — 7.1)

Nucleo habitacional:

Sommier twin: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-857726514-sommier-twin-
size-belmo-pocket-200x100-resortes-enfundados-
JM?searchVariation=56677641175#searchVariation=56677641

Juego de sabanas twin: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899118357-sabanas-
blancas-twin-1-12-plazas-percal-200-hilos-100-alg-
JM?searchVariation=69402332505#searchVariation=69402332505&position=

Rack para TV: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902258297-mueble-de-tv-
modular-en-color-blanco-y-roble-natural-rack-
JM?searchVariation=71462604628%#searchVariation=714626046288& position

Juego de mesa y 4 sillas: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872223918-mesa-

escandinava-140x80-4-sillas-eames-envio-sin-cargo-
JM?searchVariation=61602217478%#searchVariation=61602217478&position=1

Smart TV 32" https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-samsung-series-4-
un32t4300agczb-led-hd-32-220v-

240v/p/MLA17511464?pdp filters=item id:MLA920668384+#searchVariation=MLA17511
4648&position=2&search layout=stack&type=pad&tracking id=2ac4d605-84ac-4c88-
96d9-f60c27821841

Microondas: https://www.mercadolibre.com.ar/microondas-likon-1i20m-s20-blanco-20I-
220v/p/MLA15743315?pdp filters=category:MLA1577%7Cprice:*-
15000#searchVariation=MLA15743315&position=3&search layout=grid&type=produc
t&tracking id=6962054a-6fb2-42a2-bc42-a90e2c1aa984

Caja de seguridad https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-810423807-caja-fuerte-
digital-electronica-teclado-230x170x170mm-

JM#position=11&search layout=grid&type=pad&tracking id=df448cdd-ba21-4cae-
a28b-

3eacbe70fc14&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=11&a
d click id=N2IxZWExOGItNWMzMS00M213LTkzZjktMGMxN212YWI0ZjVI

Armario https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898672156-placard-moderno-

vestidor-melamina-dormitorio-nuevo-1-metro-
JM?searchVariation=69167154918#searchVariation=69167154918&position=88&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=4f1a385f-429a-446b-8ce6-913f2880809
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899118357-sabanas-blancas-twin-1-12-plazas-percal-200-hilos-100-alg-_JM?searchVariation=69402332505#searchVariation=69402332505&position=
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899118357-sabanas-blancas-twin-1-12-plazas-percal-200-hilos-100-alg-_JM?searchVariation=69402332505#searchVariation=69402332505&position=
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899118357-sabanas-blancas-twin-1-12-plazas-percal-200-hilos-100-alg-_JM?searchVariation=69402332505#searchVariation=69402332505&position=
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902258297-mueble-de-tv-modular-en-color-blanco-y-roble-natural-rack-_JM?searchVariation=71462604628#searchVariation=71462604628&position
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902258297-mueble-de-tv-modular-en-color-blanco-y-roble-natural-rack-_JM?searchVariation=71462604628#searchVariation=71462604628&position
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https://www.mercadolibre.com.ar/microondas-likon-li20m-s20-blanco-20l-220v/p/MLA15743315?pdp_filters=category:MLA1577%7Cprice:*-15000#searchVariation=MLA15743315&position=3&search_layout=grid&type=product&tracking_id=6962054a-6fb2-42a2-bc42-a90e2c1aa984
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-810423807-caja-fuerte-digital-electronica-teclado-230x170x170mm-_JM#position=11&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=df448cdd-ba21-4cae-a28b-3eacbe70fc14&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=11&ad_click_id=N2IxZWExOGItNWMzMS00M2I3LTkzZjktMGMxN2I2YWI0ZjVl
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-810423807-caja-fuerte-digital-electronica-teclado-230x170x170mm-_JM#position=11&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=df448cdd-ba21-4cae-a28b-3eacbe70fc14&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=11&ad_click_id=N2IxZWExOGItNWMzMS00M2I3LTkzZjktMGMxN2I2YWI0ZjVl
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-810423807-caja-fuerte-digital-electronica-teclado-230x170x170mm-_JM#position=11&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=df448cdd-ba21-4cae-a28b-3eacbe70fc14&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=11&ad_click_id=N2IxZWExOGItNWMzMS00M2I3LTkzZjktMGMxN2I2YWI0ZjVl
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898672156-placard-moderno-vestidor-melamina-dormitorio-nuevo-1-metro-_JM?searchVariation=69167154918#searchVariation=69167154918&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=4f1a385f-429a-446b-8ce6-e913f2880809
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898672156-placard-moderno-vestidor-melamina-dormitorio-nuevo-1-metro-_JM?searchVariation=69167154918#searchVariation=69167154918&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=4f1a385f-429a-446b-8ce6-e913f2880809
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898672156-placard-moderno-vestidor-melamina-dormitorio-nuevo-1-metro-_JM?searchVariation=69167154918#searchVariation=69167154918&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=4f1a385f-429a-446b-8ce6-e913f2880809
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898672156-placard-moderno-vestidor-melamina-dormitorio-nuevo-1-metro-_JM?searchVariation=69167154918#searchVariation=69167154918&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=4f1a385f-429a-446b-8ce6-e913f2880809

Juego de vajilla https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-918012981-set-6-platos-
playos-6-hondos-vasos-vidrio-24-cubiertos-
JM?searchVariation=82916161091#searchVariation=82916161091&position=20&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=b283aaea-c166-4b78-ad1a-f3b402481215

Alfombra https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-874556435-alfombra-carpeta-gris-
medio-100x150-cm-kreatex-
JM?searchVariation=87343206661#searchVariation=87343206661&position=21&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=520d8a39-14a7-4a00-8452-e688b30c6dc8

Juego de sabanas queen https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1101648775-juego-

de-sabanas-gueen-100-cotton-touch-elegante-160x200-
JM?searchVariation=173685385450#searchVariation=173685385450& position=2&sea
rch_layout=grid&type=item&tracking id=c2cd44ac-6329-40ce-8a99-01ab9ddf309e

Juego de toalla y toallén (x3) https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875233457-
pack-de-3-juegos-de-toalla-y-toallon-franco-valente-cuotas-
JM?searchVariation=62647010242#searchVariation=62647010242&position=3&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=700080ba-47cb-439d-83a7-1b24e65831c7

Toalla mediana https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-880288519-toalla-mediana-
blanca-100-algodon-50x80cm-
JM?searchVariation=64663915254#searchVariation=64663915254& position=2&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=d1876869-67e7-4472-9968-c070767cc36a

Acolchados  twin  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-904121829-acolchado-
reversible-plumon-twin-1-12-pl-con-funda-
JM?searchVariation=72959284399#searchVariation=72959284399&position=3&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=6c6bf66c-e722-4e5a-a9ae-f28d4cc94e8b

Cortinas https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-657323035-cortina-ambiente-doble-
en-madras-4-panos-
JM?searchVariation=56162351717#searchVariation=561623517178&position=5&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=69d2b439-a1a7-4c09-b720-2339c4cf3ddc

Almohadas https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927884548-set-x2-almohada-
linea-hotel-suave-70x40-oferta-solo-x-hoy-

JM#position=9&search layout=grid&type=item&tracking id=4dab5012-fa3b-4762-
a536-5bbaaa49f2b2

Cubresommiers queen https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102480785-funda-

cubre-sommier-queen-size-colchon-160-x-2-ajustable-
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-679660893-matafuegos-nuevos-polvo-abc-5-kg-c-baliza-certific-envios-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=6a622969-54d5-4f11-b87d-c4f44157fe62&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=N2E4YjE3MzAtZTZmZC00MTU2LTkyMjItNTVlMzI1MmIyNmQw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-679660893-matafuegos-nuevos-polvo-abc-5-kg-c-baliza-certific-envios-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=6a622969-54d5-4f11-b87d-c4f44157fe62&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=N2E4YjE3MzAtZTZmZC00MTU2LTkyMjItNTVlMzI1MmIyNmQw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-834887588-dicroica-led-7w-gu10-luz-calida-o-fria-eco-pack-x10-_JM?searchVariation=55627871608#searchVariation=55627871608&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9a5a7a6d-8a16-4d8c-ba14-7063a06b62bb
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-834887588-dicroica-led-7w-gu10-luz-calida-o-fria-eco-pack-x10-_JM?searchVariation=55627871608#searchVariation=55627871608&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9a5a7a6d-8a16-4d8c-ba14-7063a06b62bb
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-834887588-dicroica-led-7w-gu10-luz-calida-o-fria-eco-pack-x10-_JM?searchVariation=55627871608#searchVariation=55627871608&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9a5a7a6d-8a16-4d8c-ba14-7063a06b62bb
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-834887588-dicroica-led-7w-gu10-luz-calida-o-fria-eco-pack-x10-_JM?searchVariation=55627871608#searchVariation=55627871608&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9a5a7a6d-8a16-4d8c-ba14-7063a06b62bb

Pie de bafo https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-910755203-alfombra-bano-

antideslizante-modernas-suave-lisa-
JM?searchVariation=78023104588#searchVariation=78023104588& position=28&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=17918792-62de-4b71-bc43-4b3490d44267

Cesto de residuos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875222600-tacho-cesto-

de-basura-3-litros-residuos-acero-inoxidable-
JM?searchVariation=6264129602 1#searchVariation=62641296021& position=88&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=82a390fc-9d34-454{-8092-0d3d8dc19fb9

Toalla de mano https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-

arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-
JM#searchVariation=812715912928&position=12&search layout=grid&type=pad&trac
king id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-

27139e37ff12&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=12&a
d click id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZSOON]ZmLWISMTAtZGEQYZA2NTJIMT)m

Mampara de vidrio https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927109897-mampara-

para-bano-vidrio-laminado-de-sequridad-180x60-6mm-
JM#position=18&search layout=grid&type=item&tracking id=59a36b91-b61a-4734-
b0a4-338f5e862ebc

Vaso, dispenser, jabonera, porta toalla de mano, porta papel higiénico:
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-790987829-set-kit-accesorios-bano-juego-5-
pzas-metal-cromado-scano-792-

JM#position=5&search layout=grid&type=item&tracking id=f7709039-705d-4bc9-
b5e6-00c1c26fe8ec

Espejo https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-923222059-espejo-grande-con-

repisa-estante-vidrio-bano-comedor-52x67cm-
JM?searchVariation=86431803140#searchVariation=86431803140&position=18&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=dae27ce5-ef83-4823-9496-07c7c7f4aaef

Secador de pelo https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-

go-d1500-negro-

120v240v/p/MLA8376176?pdp filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA837617
6&position=1&search layout=stack&type=product&tracking id=cb1f7dce-8026-4285-
b393-006fb88fe00b

Amenities (jabon, shampoo, acondicionador, cepillos de dientes, dentifrico) x 500u:
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-
amenities-good-cream-envasado-x-500u-
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-910755203-alfombra-bano-antideslizante-modernas-suave-lisa-_JM?searchVariation=78023104588#searchVariation=78023104588&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17918792-62de-4b71-bc43-4b3490d44267
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-910755203-alfombra-bano-antideslizante-modernas-suave-lisa-_JM?searchVariation=78023104588#searchVariation=78023104588&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17918792-62de-4b71-bc43-4b3490d44267
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-910755203-alfombra-bano-antideslizante-modernas-suave-lisa-_JM?searchVariation=78023104588#searchVariation=78023104588&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17918792-62de-4b71-bc43-4b3490d44267
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-910755203-alfombra-bano-antideslizante-modernas-suave-lisa-_JM?searchVariation=78023104588#searchVariation=78023104588&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17918792-62de-4b71-bc43-4b3490d44267
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875222600-tacho-cesto-de-basura-3-litros-residuos-acero-inoxidable-_JM?searchVariation=62641296021#searchVariation=62641296021&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=82a390fc-9d34-454f-8092-0d3d8dc19fb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875222600-tacho-cesto-de-basura-3-litros-residuos-acero-inoxidable-_JM?searchVariation=62641296021#searchVariation=62641296021&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=82a390fc-9d34-454f-8092-0d3d8dc19fb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875222600-tacho-cesto-de-basura-3-litros-residuos-acero-inoxidable-_JM?searchVariation=62641296021#searchVariation=62641296021&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=82a390fc-9d34-454f-8092-0d3d8dc19fb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875222600-tacho-cesto-de-basura-3-litros-residuos-acero-inoxidable-_JM?searchVariation=62641296021#searchVariation=62641296021&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=82a390fc-9d34-454f-8092-0d3d8dc19fb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-915206366-toalla-de-mano-arcoiris-institucional-premium-500-grs-gd-_JM#searchVariation=81271591292&position=12&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=4b2c1c6f-9a56-4faa-932a-27139e37ff12&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=12&ad_click_id=NDg4ZjY4ZmEtYmU5ZS00NjZmLWI5MTAtZGE0YzA2NTJlMTJm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927109897-mampara-para-bano-vidrio-laminado-de-seguridad-180x60-6mm-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=59a36b91-b61a-4734-b0a4-338f5e862ebc
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927109897-mampara-para-bano-vidrio-laminado-de-seguridad-180x60-6mm-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=59a36b91-b61a-4734-b0a4-338f5e862ebc
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927109897-mampara-para-bano-vidrio-laminado-de-seguridad-180x60-6mm-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=59a36b91-b61a-4734-b0a4-338f5e862ebc
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-927109897-mampara-para-bano-vidrio-laminado-de-seguridad-180x60-6mm-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=59a36b91-b61a-4734-b0a4-338f5e862ebc
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-790987829-set-kit-accesorios-bano-juego-5-pzas-metal-cromado-scano-792-_JM#position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f7709039-705d-4bc9-b5e6-00c1c26fe8ec
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-790987829-set-kit-accesorios-bano-juego-5-pzas-metal-cromado-scano-792-_JM#position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f7709039-705d-4bc9-b5e6-00c1c26fe8ec
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-790987829-set-kit-accesorios-bano-juego-5-pzas-metal-cromado-scano-792-_JM#position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f7709039-705d-4bc9-b5e6-00c1c26fe8ec
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-790987829-set-kit-accesorios-bano-juego-5-pzas-metal-cromado-scano-792-_JM#position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f7709039-705d-4bc9-b5e6-00c1c26fe8ec
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-923222059-espejo-grande-con-repisa-estante-vidrio-bano-comedor-52x67cm-_JM?searchVariation=86431803140#searchVariation=86431803140&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=dae27ce5-ef83-4823-9496-07c7c7f4aaef
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-923222059-espejo-grande-con-repisa-estante-vidrio-bano-comedor-52x67cm-_JM?searchVariation=86431803140#searchVariation=86431803140&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=dae27ce5-ef83-4823-9496-07c7c7f4aaef
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-923222059-espejo-grande-con-repisa-estante-vidrio-bano-comedor-52x67cm-_JM?searchVariation=86431803140#searchVariation=86431803140&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=dae27ce5-ef83-4823-9496-07c7c7f4aaef
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-923222059-espejo-grande-con-repisa-estante-vidrio-bano-comedor-52x67cm-_JM?searchVariation=86431803140#searchVariation=86431803140&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=dae27ce5-ef83-4823-9496-07c7c7f4aaef
https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-go-d1500-negro-120v240v/p/MLA8376176?pdp_filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA8376176&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=cb1f7dce-8026-4285-b393-006fb88fe00b
https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-go-d1500-negro-120v240v/p/MLA8376176?pdp_filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA8376176&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=cb1f7dce-8026-4285-b393-006fb88fe00b
https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-go-d1500-negro-120v240v/p/MLA8376176?pdp_filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA8376176&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=cb1f7dce-8026-4285-b393-006fb88fe00b
https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-go-d1500-negro-120v240v/p/MLA8376176?pdp_filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA8376176&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=cb1f7dce-8026-4285-b393-006fb88fe00b
https://www.mercadolibre.com.ar/secador-de-pelo-remington-on-the-go-d1500-negro-120v240v/p/MLA8376176?pdp_filters=category:MLA4597#searchVariation=MLA8376176&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=cb1f7dce-8026-4285-b393-006fb88fe00b
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e

JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=36545a9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-
envasados-x500u-hotel-amenities-

JM#position=3&search layout=stack&type=item&tracking id=23ff754a-cdfb-407f-
9e35-c39¢6a50f518b-5db1-4952-873¢c-65671521e48e

Espacios de trabajo

Mostrador / escritorio https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-932507163-escritorio-
de-recepcion-
JM?searchVariation=92937494362#searchVariation=929374943628&position=2&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=6456cc47-a4a8-4f26-8075-01a7d0691fad

Computadora de escritorio completa https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-
654642881-pc-cpu-nueva-computadora-escritorio-completa-monitor-
JM#position=2&search layout=grid&type=item&tracking id=0424b7a1-4390-4add-
a3a0-54950ed47196

Sillas de escritorio  https://www.mercadolibre.com.ar/silla-de-escritorio-baires4-
gjecutiva-ergonomica-negra-con-tapizado-de-cuero-

sintetico/p/MLA15900246?pdp filters=item id:MLA928027596#searchVariation=MLA15
900246& position=5&search layout=grid&type=pad&tracking id=dd780a96-161a-
448b-8980-bd6f9175e285

Router WIFI https://www.mercadolibre.com.ar/router-nexxt-solutions-nebula-1200-ac-
negro-

110v220v/p/MLA8597280?pdp filters=category:MLA430901#searchVariation=MLA8597
2808&position=38&search layout=grid&type=product&tracking id=f3d19e8a-14bf-
4348-b40a-ecef66295db8

Extensor de sefal https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745544861-extensor-de-
senal-tp-link-re200-ac750-750mbps-wifi-245-ghz-
JM?searchVariation=80495466240#searchVariation=80495466240&position=3&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=fd6eleb0-15ec-4e22-9901-17739%ee13724

Impresora https://www.mercadolibre.com.ar/impresora-a-color-multifuncion-hp-
deskjet-ink-advantage-2375-blanca-y-verde-200v-

240v/p/MLA16995485?pdp filters=category:MLA1676#searchVariation=MLA16995485
&position=3&search layout=stack&type=product&tracking id=079a5096-cbd6-457a-
ad67-b74f373461a3
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102161812-jabon-de-hotel-hotelero-amenities-good-cream-envasado-x-500u-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=36545a9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-796301770-kit-dental-cepillo-pomo-envasados-x500u-hotel-amenities-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=23ff754a-cdfb-407f-9e35-c39c6a50f518b-5db1-4952-873c-65671521e48e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-932507163-escritorio-de-recepcion-_JM?searchVariation=92937494362#searchVariation=92937494362&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6456cc47-a4a8-4f26-8075-01a7d0691fad
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Cartuchos para impresora https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-598171766-
combo-cartuchos-original-hp-662-negcol-3515-2515-1515-3645-
JM#position=1&search layout=stack&type=pad&tracking id=7e4ff23f-3234-4807-
af7e-

a0e78810707b&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=1&ad
click id=Mjk4NTNIM2QtYmZkZi00ZmQ5LWJkMmItZjRIZGZkOTE5SMjM1

Hojas A4 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-659403366-resma-autor-a4-papel-

80-gramos-500-hojas-para-inkjet-oficina-
JM?searchVariation=59297081716#searchVariation=59297081716&position=58&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=4749115a-8f22-4542-a446-b1b605fb07c1

Calendario https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745859952-calendario-

magnetico-con-corcho-43-x-58-cm-
JM?searchVariation=30657735281#searchVariation=306577352818&position=88&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=e6a843f9-6dde-4782-8e32-d6473943ad2f

Alcohol en gel 5 lts https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-922854311-alcohol-en-

gel-bialcohol-porta-con-glicerina-70-5It-bidon-
JM?searchVariation=86211284152#searchVariation=86211284152& position=6&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=30838a75-4df8-4852-b2c7-a610f557ab01

[luminacién https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-650825799-aplique-riel-1-metro-

4-spot-cinema-todo-en-blanco-o-negro-con-dicroica-led-7w-fria-o-calida-ilumina-
como-300w-completo--
JM?searchVariation=35730541196#searchVariation=35730541196&position=27&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=9ed5243f-fe11-47b9-a217-ffa04ede325f

Toma corrientes  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-908880830-llave-toma-

corriente-doble-exterior-binorma-aplicar-jeluz-
JM?searchVariation=76561751362#searchVariation=765617513628& position=78&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=24013c31-9683-4091-af48-6eef57e6e74e

Matafuegos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-679660893-matafuegos-nuevos-

polvo-abc-5-kg-c-baliza-certific-envios-

JM#position=1&search layout=stack&type=pad&tracking id=6a622969-54d5-411-
b87d-

c4f44157fe62&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=1&ad
click id=N2E4Y|E3MzAtZTZmZCOOMTUZLTkyMjItNTVIMzITMmIlyNmQw

Estanterias https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-640563217-biblioteca-

despensero-180x60x25-melamina-18mm-
JM?searchVariation=34939135534#searchVariation=34939135534& position=6&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=d0388cd3-fb88-406a-bf14-758c5076481e
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Escritorio oficina https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-617582702-escritorio-mesa-
de-trabajo-oficina-hogar-melamina-premium-pc-y-notebook-con-3-cajones-envio-sin-
cargo-capital-federal-
JM?searchVariation=48030473043#searchVariation=48030473043&position=3&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=bcdb26f9-e2e6-4529-975¢c-17af7a631929

Libreria https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-933458681-set-oficina-bibliorato-
block-boligrafos-separadores-8-piezas-

JM#position=12&search layout=grid&type=pad&tracking id=4d44c88e-6024-42fd-
a9fo-

6fe03a43e83edis advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=12&a
d click id=ZTNhNDdiMzEtNmMM5Zi00M2RmLWJhNWItZmYyNjUxYzVIYzc5

Housekeeping

Mesa de trabajo https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-670899102-mesa-nordica-
escandinava-60x100-comedor-cocina-maciza-
JM#searchVaria%02tion=42938739650&position=2&search [a%02yout=stack&type=i
tem&tracking id=d%025d4871f-0e12-4627-9622-0dbd0ebbd 145

Carro de limpieza https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-934509732-carro-de-
limpieza-hotel-organizador-balde-prensamopas-30-I-
JM?searchVariation=94475124180#searchVariation=94475124180&position=4&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=606cc0fa-b0de-42dd-8500-f11886b56482

Baldes https://articulo.mercadolibre.com.ar/ MLA-689400781-balde-economico- JM? -
searchVariation=76027033354#searchVaria -
tion=76027033354&position=3&search layou -
t=stack&type=item&tracking id=75a6ce6c187d-4875-ad4c-9bf0281b1caT

Contenedor de basura https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-881461135-tacho-de-
basura-60-litros-ecologico-ploteado-combo-x-2-unid-
JM?searchVariation=65097176157#searchVariation=65097176157&position=27&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=0aad168e-c243-4c9b-8bf8-4f9657316b8f

Bolsas medianas verdes Bolsas De Residuo Asurin 50x65 Mediana X 20 Cierra Facil |
MercadolLibre

Bolsas grandes negras Bolsas Residuo Negras 50 X 70 Grandes + Reforzadas Pack 180u
| MercadolLibre

Bolsas grandes verdes Bolsas De Residuo Asurin 60x95 Cierra Facil X 10 Consorcio |
MercadolLibre
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875194065-bolsas-de-residuo-asurin-60x95-cierra-facil-x-10-consorcio-_JM?variation=94394116761#reco_item_pos=2&reco_backend=machinalis-seller-items-pdp&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-seller_items-above&reco_id=e658646a-48e2-47da-903c-30cac69e9e83
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Botellas para pulverizador Frasco Pulverizador Botella Gatillo 500 Cc Limpieza X10 Unid
| Mercadolibre

Pafos multiuso Pack 4 Panos Microfibra Multiuso Limpieza Auto Hogar Oficina |
Mercadolibre

Sopapa https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-824443682-sopapa-gigante-destapa-
inodoro-subte-carabobo-full-

JM#position=18&search layout=grid&type=item&tracking id=a66b2c0f-e597-4dc7-
a712-8180339ee730

Trapo de piso Trapo De Piso Gris Algodon 48x58cm X12 Unid Absorbente | MercadolLibre

Secador de vidrios https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-916950099-1-secador-
limpia-vidrios-multiuso-cabo-metalico-extensible-
JM?searchVariation=82262448457#searchVariation=822624484578&position=1&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=9f67c41d-6542-4dc5-9fce-df0decdc9c81

Secador de piso https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886346910-secador-de-
pisos-sacchi-x-50cm-alma-de-acero-x6- JM?searchVariation=67232172203#

Cepillo de mano Cepillo De Mano La Gauchita Multiuso Maxi | MercadolLibre

Cabo de escoba Cabo Metalico Royco 150cm Reforzado Colores Sanitario 22mm |
MercadoLibre

Escobillon Escobillon Venetto | Mercadolibre

Escobilla para bafio Escobilla Para Bafio Con Deposito | MercadolLibre

Bolsas chicas negras 120 Bolsas Residuo Consorcio Negras 45 X 60 | Mercadolibre

Handies https://articulo.mercadolibre.com.ar/ MLA-828231116-kit-2-handy-baofeng-ra

- dio-walkie-talkie-bft12-16ch-uhf-lcd- JM? -

searchVariation=59842640869#searchVaria -

tion=598426408698& position=55&search la - yout=stack&type=item&tracking id=1a -

0c280b-cbe2-4f6f-a0d6-e51f95f361ba

Canastos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-876376480-canasto-cesto-para-

ropa-sucia-bano-plastico-rattan-grande-x2-
JM#searchVariation=63196370355&position=1&search layout=grid&type=pad&track
ing id=a43a47c2-be71-48f9-8de4-

a3ab12d0287d&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=1&a
d click id=NTIzOWRIZWMtMzQ5Yy00ZTYzLWJhNjgtNmNkNmMmRIMTAWMmMN;|

Dispenser de agua https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-935832468-dispenser-
agua-fresca-caliente-mesada-para-bidon-jetcooler-
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867835650-juego-de-copas-champagne-x12-nadir-combo-copa-vidrio-set-_JM?matt_tool=84228402&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=14508409184&matt_ad_group_id=124055974702&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=543394189889&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=136110113&matt_product_id=MLA867835650&matt_product_partition_id=1402510632380&matt_target_id=aud-415044759576:pla-1402510632380&gclid=Cj0KCQjwrJOMBhCZARIsAGEd4VGx5fIXXqik-D1FR_rOS0s8BEijvBU1bdrslFwTgi4uMiDGdnUH-vEaAsiJEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-879185564-set-x-12-vaso-vidrio-rigolleau-noa-burbuja-400-ml-_JM?searchVariation=64245378289#searchVariation=64245378289&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=12567dee-e4f7-453b-8e82-c669a67595f0
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-879185564-set-x-12-vaso-vidrio-rigolleau-noa-burbuja-400-ml-_JM?searchVariation=64245378289#searchVariation=64245378289&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=12567dee-e4f7-453b-8e82-c669a67595f0
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-879185564-set-x-12-vaso-vidrio-rigolleau-noa-burbuja-400-ml-_JM?searchVariation=64245378289#searchVariation=64245378289&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=12567dee-e4f7-453b-8e82-c669a67595f0
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-879185564-set-x-12-vaso-vidrio-rigolleau-noa-burbuja-400-ml-_JM?searchVariation=64245378289#searchVariation=64245378289&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=12567dee-e4f7-453b-8e82-c669a67595f0

Juego de tazasy platos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-921522935-juego-set-
x-12-piezas-de-cafe-porcelana-taza-plato-
JM?searchVariation=85288508050#searchVariation=85288508050&position=18&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=329855e8-78b5-44b8-a666-31c81358282d

Ollas/sartenes/fuentes https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-715717509-set-vajilla-
ollas-sarten-ceramica-platos-ovalados-juego-Kkit-
JM?searchVariation=81256893391#searchVariation=81256893391&position=3&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=d1c19cd8-e513-4e5c-9a38-8503c4635f03

Cuchillas x9 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-868865902-juego-x9-cuchillo-
acero-tramontina-affilata-cocina-chef-pan-
JM?searchVariation=60270066389#searchVariation=60270066389& position=2&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=fc84e867-0a18-42be-b297-dab3be1a4476

Tuppers x30  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-
taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-

JM?variation=87331325729#reco item pos=1&reco backend=machinalis-vip-pads-
hybrid-boost&reco backend type=Ilow level&reco client=vip-

pads&reco id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-

088f7772bd1b&is advertising=true&ad domain=VIPCORE RECOMMENDED&ad positi
on=2&ad click id=NWMyYzE5O0TctNWQxNCOOMWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwWMTEw

Servilletas / repasadores x12 https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-
pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-
JM#position=1&search layout=stack&type=pad&tracking id=82bbddee-d233-45c7-
a’3e-

6d5ac2eeal37alis advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=1&ad
click id=MTI4MDVmMzctNDkxNSOOYTdhLWE3ZjgtNTQyY2JKkNTAyNzMy

Licuadora https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-
15-I-verde-con-jarra-de-san-

220v/p/MLA15395415?pdp filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA153954
15&position=4&search layout=stack&type=product&tracking id=fbe5ec49-e436-
48bd-8450-0449f44b0cc9

Batidora / amasadora https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-850027849-batidora-
kitchenaid-artisan-220v-ksm175p-300w-10-velocidades-
JM?searchVariation=173607407531#searchVariation=173607407531&position=12&se
arch layout=stack&type=item&tracking id=4a280b3e-8bef-4bef-8044-1b0776cbf21b

Mixeadora https://www.mercadolibre.com.ar/mixer-solac-ba5601-blanco-
230v/p/MLA15131374?pdp filters=item id:MLA930646876#searchVariation=MLA15131
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-921522935-juego-set-x-12-piezas-de-cafe-porcelana-taza-plato-_JM?searchVariation=85288508050#searchVariation=85288508050&position=18&search_layout=grid&type=item&tracking_id=329855e8-78b5-44b8-a666-31c81358282d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-921522935-juego-set-x-12-piezas-de-cafe-porcelana-taza-plato-_JM?searchVariation=85288508050#searchVariation=85288508050&position=18&search_layout=grid&type=item&tracking_id=329855e8-78b5-44b8-a666-31c81358282d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-921522935-juego-set-x-12-piezas-de-cafe-porcelana-taza-plato-_JM?searchVariation=85288508050#searchVariation=85288508050&position=18&search_layout=grid&type=item&tracking_id=329855e8-78b5-44b8-a666-31c81358282d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-921522935-juego-set-x-12-piezas-de-cafe-porcelana-taza-plato-_JM?searchVariation=85288508050#searchVariation=85288508050&position=18&search_layout=grid&type=item&tracking_id=329855e8-78b5-44b8-a666-31c81358282d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-715717509-set-vajilla-ollas-sarten-ceramica-platos-ovalados-juego-kit-_JM?searchVariation=81256893391#searchVariation=81256893391&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=d1c19cd8-e513-4e5c-9a38-8503c4635f03
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-715717509-set-vajilla-ollas-sarten-ceramica-platos-ovalados-juego-kit-_JM?searchVariation=81256893391#searchVariation=81256893391&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=d1c19cd8-e513-4e5c-9a38-8503c4635f03
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-715717509-set-vajilla-ollas-sarten-ceramica-platos-ovalados-juego-kit-_JM?searchVariation=81256893391#searchVariation=81256893391&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=d1c19cd8-e513-4e5c-9a38-8503c4635f03
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-715717509-set-vajilla-ollas-sarten-ceramica-platos-ovalados-juego-kit-_JM?searchVariation=81256893391#searchVariation=81256893391&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=d1c19cd8-e513-4e5c-9a38-8503c4635f03
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-868865902-juego-x9-cuchillo-acero-tramontina-affilata-cocina-chef-pan-_JM?searchVariation=60270066389#searchVariation=60270066389&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=fc84e867-0a18-42be-b297-dab3be1a4476
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-868865902-juego-x9-cuchillo-acero-tramontina-affilata-cocina-chef-pan-_JM?searchVariation=60270066389#searchVariation=60270066389&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=fc84e867-0a18-42be-b297-dab3be1a4476
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-868865902-juego-x9-cuchillo-acero-tramontina-affilata-cocina-chef-pan-_JM?searchVariation=60270066389#searchVariation=60270066389&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=fc84e867-0a18-42be-b297-dab3be1a4476
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-868865902-juego-x9-cuchillo-acero-tramontina-affilata-cocina-chef-pan-_JM?searchVariation=60270066389#searchVariation=60270066389&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=fc84e867-0a18-42be-b297-dab3be1a4476
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-924522632-set-combo-de-taper-hermeticos-30-unidades-bazar-shop-_JM?variation=87331325729#reco_item_pos=1&reco_backend=machinalis-vip-pads-hybrid-boost&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-pads&reco_id=55e1f7b7-bf65-4de8-9fd1-088f7772bd1b&is_advertising=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDED&ad_position=2&ad_click_id=NWMyYzE5OTctNWQxNC00MWU1LTgyM2MtYmU2NjgxNDIwMTEw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1102689017-pack-de-12-repasadores-algodon-toalla-docena-mayorista-ret-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=82bbddee-d233-45c7-a73e-6d5ac2eea37a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTI4MDVmMzctNDkxNS00YTdhLWE3ZjgtNTQyY2JkNTAyNzMy
https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-15-l-verde-con-jarra-de-san-220v/p/MLA15395415?pdp_filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA15395415&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=fbe5ec49-e436-48bd-8450-0449f44b0cc9
https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-15-l-verde-con-jarra-de-san-220v/p/MLA15395415?pdp_filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA15395415&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=fbe5ec49-e436-48bd-8450-0449f44b0cc9
https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-15-l-verde-con-jarra-de-san-220v/p/MLA15395415?pdp_filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA15395415&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=fbe5ec49-e436-48bd-8450-0449f44b0cc9
https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-15-l-verde-con-jarra-de-san-220v/p/MLA15395415?pdp_filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA15395415&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=fbe5ec49-e436-48bd-8450-0449f44b0cc9
https://www.mercadolibre.com.ar/licuadora-philips-daily-collection-hr2125-15-l-verde-con-jarra-de-san-220v/p/MLA15395415?pdp_filters=category:MLA104680#searchVariation=MLA15395415&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=fbe5ec49-e436-48bd-8450-0449f44b0cc9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-850027849-batidora-kitchenaid-artisan-220v-ksm175p-300w-10-velocidades-_JM?searchVariation=173607407531#searchVariation=173607407531&position=12&search_layout=stack&type=item&tracking_id=4a280b3e-8bef-4bef-8044-1b0776cbf21b
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-850027849-batidora-kitchenaid-artisan-220v-ksm175p-300w-10-velocidades-_JM?searchVariation=173607407531#searchVariation=173607407531&position=12&search_layout=stack&type=item&tracking_id=4a280b3e-8bef-4bef-8044-1b0776cbf21b
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-850027849-batidora-kitchenaid-artisan-220v-ksm175p-300w-10-velocidades-_JM?searchVariation=173607407531#searchVariation=173607407531&position=12&search_layout=stack&type=item&tracking_id=4a280b3e-8bef-4bef-8044-1b0776cbf21b
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-850027849-batidora-kitchenaid-artisan-220v-ksm175p-300w-10-velocidades-_JM?searchVariation=173607407531#searchVariation=173607407531&position=12&search_layout=stack&type=item&tracking_id=4a280b3e-8bef-4bef-8044-1b0776cbf21b
https://www.mercadolibre.com.ar/mixer-solac-ba5601-blanco-230v/p/MLA15131374?pdp_filters=item_id:MLA930646876#searchVariation=MLA15131374&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=5a00a648-cfdc-4e44-b817-84d4946f17e1
https://www.mercadolibre.com.ar/mixer-solac-ba5601-blanco-230v/p/MLA15131374?pdp_filters=item_id:MLA930646876#searchVariation=MLA15131374&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=5a00a648-cfdc-4e44-b817-84d4946f17e1

3748&position=2&search layout=stack&type=pad&tracking id=5a00a648-cfdc-4e44-
b817-84d4946f17e1

Cafetera https://www.mercadolibre.com.ar/cafetera-yelmo-desayuno-ce-5107-
automatica-marron-expreso-
220v/p/MLA7476488%#searchVariation=MLA7476488&position=2&search layout=stack
&type=product&tracking id=d53320bb-3c7b-413b-985b-0a1a82d72458

Cocina industrial https://www.mercadolibre.com.ar/microondas-bgh-quick-chef-
b120db9-blanco-20I-

220v/p/MLA152370327?pdp _filters=category:MLA1577#searchVariation=MLA15237032
&position=4&search layout=grid&type=product&tracking id=f57cb6c4-ff61-479c-
8b75-7132e801eade

Microondas https://www.mercadolibre.com.ar/pava-electrica-indelplas-wkf-318ek-
color-plateada-220v-240v-

181/p/MLA8B013411?pdp filters=item id:MLA868708120#searchVariation=MLA8013411
&position=2&search layout=stack&type=pad&tracking id=b246a9f9-cda9-46c9-
bb25-8df2dc485cbf

Pava eléctrica https://www.mercadolibre.com.ar/tostadora-oster-6544-blanca-
220v/p/MLA15262288?pdp filters=category:MLA10068#searchVariation=MLA1526228
8&position=3&search layout=stack&type=product&tracking id=0bb48d40-e245-
4953-a1d8-69fc955bd72a

Tostadora https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920088449-cortadora-de-
fiambres-familiar-embassy-cf200a-200-watts-

JM#position=2&search layout=stack&type=item&tracking id=e16a9fb1-c752-469e-
a45d-a3dfa175cd01

Cortadora de fiambre https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-735421352-exprimidor-
comercial-profesional-electrico-turboblender-
JM?searchVariation=38584665493#searchVariation=38584665493&position=3&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=71533683-b16d-49be-aa5e-e596add2e3f1

Exprimidora  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-692703301-carro-de-servicio-
gastronomico-roa-estantes-acero-80-x-40-

JM#position=138&search layout=stack&type=item&tracking id=ce38d4b7-d216-
4990-b3a8-58214bb5133f

Carro  gastronomico  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-686994603-lechera-
termo-calentador-electrica-6-1-desayuno-hotel-evento-
JM?searchVariation=36202290460#searchVariation=36202290460&position=3&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=e9c2d14d-5a09-4bab-a29f-fe0cff7c94d7
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https://www.mercadolibre.com.ar/mixer-solac-ba5601-blanco-230v/p/MLA15131374?pdp_filters=item_id:MLA930646876#searchVariation=MLA15131374&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=5a00a648-cfdc-4e44-b817-84d4946f17e1
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https://www.mercadolibre.com.ar/cafetera-yelmo-desayuno-ce-5107-automatica-marron-expreso-220v/p/MLA7476488#searchVariation=MLA7476488&position=2&search_layout=stack&type=product&tracking_id=d53320bb-3c7b-413b-985b-0a1a82d72458
https://www.mercadolibre.com.ar/cafetera-yelmo-desayuno-ce-5107-automatica-marron-expreso-220v/p/MLA7476488#searchVariation=MLA7476488&position=2&search_layout=stack&type=product&tracking_id=d53320bb-3c7b-413b-985b-0a1a82d72458
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https://www.mercadolibre.com.ar/microondas-bgh-quick-chef-b120db9-blanco-20l-220v/p/MLA15237032?pdp_filters=category:MLA1577#searchVariation=MLA15237032&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=f57cb6c4-ff61-479c-8b75-7132e801ea4e
https://www.mercadolibre.com.ar/microondas-bgh-quick-chef-b120db9-blanco-20l-220v/p/MLA15237032?pdp_filters=category:MLA1577#searchVariation=MLA15237032&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=f57cb6c4-ff61-479c-8b75-7132e801ea4e
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https://www.mercadolibre.com.ar/pava-electrica-indelplas-wkf-318ek-color-plateada-220v-240v-18l/p/MLA8013411?pdp_filters=item_id:MLA868708120#searchVariation=MLA8013411&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b246a9f9-cda9-46c9-bb25-8df2dc485cbf
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https://www.mercadolibre.com.ar/pava-electrica-indelplas-wkf-318ek-color-plateada-220v-240v-18l/p/MLA8013411?pdp_filters=item_id:MLA868708120#searchVariation=MLA8013411&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b246a9f9-cda9-46c9-bb25-8df2dc485cbf
https://www.mercadolibre.com.ar/tostadora-oster-6544-blanca-220v/p/MLA15262288?pdp_filters=category:MLA10068#searchVariation=MLA15262288&position=3&search_layout=stack&type=product&tracking_id=0bb48d40-e245-4953-a1d8-69fc955bd72a
https://www.mercadolibre.com.ar/tostadora-oster-6544-blanca-220v/p/MLA15262288?pdp_filters=category:MLA10068#searchVariation=MLA15262288&position=3&search_layout=stack&type=product&tracking_id=0bb48d40-e245-4953-a1d8-69fc955bd72a
https://www.mercadolibre.com.ar/tostadora-oster-6544-blanca-220v/p/MLA15262288?pdp_filters=category:MLA10068#searchVariation=MLA15262288&position=3&search_layout=stack&type=product&tracking_id=0bb48d40-e245-4953-a1d8-69fc955bd72a
https://www.mercadolibre.com.ar/tostadora-oster-6544-blanca-220v/p/MLA15262288?pdp_filters=category:MLA10068#searchVariation=MLA15262288&position=3&search_layout=stack&type=product&tracking_id=0bb48d40-e245-4953-a1d8-69fc955bd72a
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920088449-cortadora-de-fiambres-familiar-embassy-cf200a-200-watts-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=e16a9fb1-c752-469e-a45d-a3dfa175cd01
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-735421352-exprimidor-comercial-profesional-electrico-turboblender-_JM?searchVariation=38584665493#searchVariation=38584665493&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=71533683-b16d-49be-aa5e-e596add2e3f1
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-686994603-lechera-termo-calentador-electrica-6-l-desayuno-hotel-evento-_JM?searchVariation=36202290460#searchVariation=36202290460&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=e9c2d14d-5a09-4bab-a29f-fe0cff7c94d7
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-686994603-lechera-termo-calentador-electrica-6-l-desayuno-hotel-evento-_JM?searchVariation=36202290460#searchVariation=36202290460&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=e9c2d14d-5a09-4bab-a29f-fe0cff7c94d7

Termo calentador x6| https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-906635314-maquina-

fabricadora-de-hielo-12-kg-toda-de-acero-inoxidable-
JM?searchVariation=74670025155#searchVariation=74670025155&position=18&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=6144d4a8-dbb2-4fab-b39f-1d751753ec6f

Fabrica de  hielo https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-904941361-heladera-

exhibidora-vertical-inelro-mt-380-led-390-litros-
JM#position=48&search layout=stack&type=item&tracking id=7a8fc170-ca42-4b84-
84da-52f3d3405693

Heladera exhibidora https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-627146344-plafon-spot-
moderno-4-luces-led-dicroica-7w-gu10-habitacion-
JM#searchVariation=30609569279&position=23&search layout=grid&type=pad&trac
king id=89d9cd28-f563-4a5b-897d-

060805b597bb&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=23&
ad click id=YzZFhAMTAZMmQtNGZINSOON2RILWE5ZDMtNjkxZTQ5ZTUSMWJI

[luminacion https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-
toma-corriente-modulo-armado-era-
JM#position=4&search layout=stack&type=item&tracking id=72381526-55

Tomas corrientes https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-
interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-
JM#position=48&search layout=stack&type=item&tracking id=72381526-55

Matafuegos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-
abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-
JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=6cf8815f-ce6

Sala de servicios (barroterapia, aromaterapia, mesoterapia)

Camillas https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-736071846-camilla-valija-plegable-
camillas-plegables-fabrica-1-80-x-60-
JM?searchVariation=60727882664#searchVariation=60727882664&position=7&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=1c4ae566-12e9-4513-a691-87a78ab26e2e

Cubrecamilla descartable (x10 u) https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-914167198-
cubre-camilla-descartable-friselina-aj-elastico-pack-x-10u-

JM#position=6&search layout=stack&type=item&tracking id=09128c8d-0cb2-41ba-
bbd3-2bbb18bf6a3d

Taburete/banqueta https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898850474-taburete-
banqueta-regulable-rueda-consultorio-estetica-tatoo-
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-736071846-camilla-valija-plegable-camillas-plegables-fabrica-1-80-x-60-_JM?searchVariation=60727882664#searchVariation=60727882664&position=7&search_layout=stack&type=item&tracking_id=1c4ae566-12e9-4513-a691-87a78ab26e2e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-914167198-cubre-camilla-descartable-friselina-aj-elastico-pack-x-10u-_JM#position=6&search_layout=stack&type=item&tracking_id=09128c8d-0cb2-41ba-bbd3-2bbb18bf6a3d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-914167198-cubre-camilla-descartable-friselina-aj-elastico-pack-x-10u-_JM#position=6&search_layout=stack&type=item&tracking_id=09128c8d-0cb2-41ba-bbd3-2bbb18bf6a3d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-914167198-cubre-camilla-descartable-friselina-aj-elastico-pack-x-10u-_JM#position=6&search_layout=stack&type=item&tracking_id=09128c8d-0cb2-41ba-bbd3-2bbb18bf6a3d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-914167198-cubre-camilla-descartable-friselina-aj-elastico-pack-x-10u-_JM#position=6&search_layout=stack&type=item&tracking_id=09128c8d-0cb2-41ba-bbd3-2bbb18bf6a3d
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898850474-taburete-banqueta-regulable-rueda-consultorio-estetica-tatoo-_JM#searchVariation=69284164398&position=8&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=f35c2063-8ae4-4850-b214-0d93bb9accb7&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=8&ad_click_id=YzI1NjRkYTAtYzYwOC00YjNiLTg4NzAtMTYzOWY2ZWRmOTJh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898850474-taburete-banqueta-regulable-rueda-consultorio-estetica-tatoo-_JM#searchVariation=69284164398&position=8&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=f35c2063-8ae4-4850-b214-0d93bb9accb7&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=8&ad_click_id=YzI1NjRkYTAtYzYwOC00YjNiLTg4NzAtMTYzOWY2ZWRmOTJh

JM#searchVariation=69284164398&position=8&search layout=stack&type=pad&trac
king id=f35c2063-8ae4-4850-b214-

0d93bb9accb7&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=8&ad
click id=YzITNjRkYTAtYzZYwOCOQY|NiLTg4NzAtMTYzOWY2ZWRmQOTJh

Toma corrientes  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-

nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-
JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=6cf8815f-ce6

Estanterias https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-640563217-biblioteca-

despensero-180x60x25-melamina-18mm-
JM?searchVariation=34939135534#searchVariation=34939135534& position=9&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=67a991f0-016e-4da5-86db-ebaba042c375

Sala de actividades (yoga, meditacion, reiki y stretching)

Mat de yoga https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-740796210-colchoneta-goma-

eva-160x57cm-x6mm-ideal-yoga-pilates-gim-
JM?searchVariation=26134019201#searchVariation=26134019201& position=38&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=cO0da53a0-ce7a-465f-a84e-d18ed4bd2fbe

Parlantes bluetooth https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-

bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-
JM#searchVariation=35489913743&position=1&search layout=stack&type=pad&trac
king id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-

76c049f4410e&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=1&ad
click id=MzE2ZDA3NiMtMWQzOCOOMTdjLWI3YTQtOTAYZGITMTR]MDZh

Pelota esferodinamia con inflador https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-

875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-
JM#searchVariation=62817313791&position=19&search layout=stack&type=pad&tra
cking id=3d36d244-9737-41fc-9d99-

4f30e283b566&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=19&a
d click id=OGU5MWIwNzAtNjkONCOO0ZjhjLWE3ZWQtZDQTNGEZYmNmMYTMw

Decoracion (velas) https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902750532-porta-vela-

colgante-vidrio-hindu-35-x-10-cm-arcana-caeli-
JM?searchVariation=72109815667#searchVariation=72109815667& position=5&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=f5646739-fd7e-4e77-a393-78bac0b80541

[luminacion  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-821199726-lampara-colgante-

vintage-1-luz-jaula-diamante-15cm-ferrolux-
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-898850474-taburete-banqueta-regulable-rueda-consultorio-estetica-tatoo-_JM#searchVariation=69284164398&position=8&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=f35c2063-8ae4-4850-b214-0d93bb9accb7&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=8&ad_click_id=YzI1NjRkYTAtYzYwOC00YjNiLTg4NzAtMTYzOWY2ZWRmOTJh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-640563217-biblioteca-despensero-180x60x25-melamina-18mm-_JM?searchVariation=34939135534#searchVariation=34939135534&position=9&search_layout=stack&type=item&tracking_id=67a991f0-016e-4da5-86db-ebaba042c375
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-640563217-biblioteca-despensero-180x60x25-melamina-18mm-_JM?searchVariation=34939135534#searchVariation=34939135534&position=9&search_layout=stack&type=item&tracking_id=67a991f0-016e-4da5-86db-ebaba042c375
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-640563217-biblioteca-despensero-180x60x25-melamina-18mm-_JM?searchVariation=34939135534#searchVariation=34939135534&position=9&search_layout=stack&type=item&tracking_id=67a991f0-016e-4da5-86db-ebaba042c375
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-740796210-colchoneta-goma-eva-160x57cm-x6mm-ideal-yoga-pilates-gim-_JM?searchVariation=26134019201#searchVariation=26134019201&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=c0da53a0-ce7a-465f-a84e-d18ed4bd2fbe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-740796210-colchoneta-goma-eva-160x57cm-x6mm-ideal-yoga-pilates-gim-_JM?searchVariation=26134019201#searchVariation=26134019201&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=c0da53a0-ce7a-465f-a84e-d18ed4bd2fbe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-740796210-colchoneta-goma-eva-160x57cm-x6mm-ideal-yoga-pilates-gim-_JM?searchVariation=26134019201#searchVariation=26134019201&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=c0da53a0-ce7a-465f-a84e-d18ed4bd2fbe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-740796210-colchoneta-goma-eva-160x57cm-x6mm-ideal-yoga-pilates-gim-_JM?searchVariation=26134019201#searchVariation=26134019201&position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=c0da53a0-ce7a-465f-a84e-d18ed4bd2fbe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-781980897-parlante-bluetooth-portatil-timebox-android-cuotas-_JM#searchVariation=35489913743&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6ac4ba6-da5e-452d-8580-76c049f4410e&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MzE2ZDA3NjMtMWQzOC00MTdjLWI3YTQtOTAyZGI1MTRjMDZh
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-875546449-pelota-esferodinamia-65-cm-fitness-pilates-yoga-inflador-_JM#searchVariation=62817313791&position=19&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3d36d244-9737-41fc-9d99-4f30e283b566&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=19&ad_click_id=OGU5MWIwNzAtNjk0NC00ZjhjLWE3ZWQtZDQ1NGEzYmNmYTMw
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902750532-porta-vela-colgante-vidrio-hindu-35-x-10-cm-arcana-caeli-_JM?searchVariation=72109815667#searchVariation=72109815667&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f5646739-fd7e-4e77-a393-78bac0b80541
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902750532-porta-vela-colgante-vidrio-hindu-35-x-10-cm-arcana-caeli-_JM?searchVariation=72109815667#searchVariation=72109815667&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f5646739-fd7e-4e77-a393-78bac0b80541
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902750532-porta-vela-colgante-vidrio-hindu-35-x-10-cm-arcana-caeli-_JM?searchVariation=72109815667#searchVariation=72109815667&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f5646739-fd7e-4e77-a393-78bac0b80541
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902750532-porta-vela-colgante-vidrio-hindu-35-x-10-cm-arcana-caeli-_JM?searchVariation=72109815667#searchVariation=72109815667&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=f5646739-fd7e-4e77-a393-78bac0b80541
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-821199726-lampara-colgante-vintage-1-luz-jaula-diamante-15cm-ferrolux-_JM?searchVariation=45219604566#searchVariation=45219604566&position=9&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5a85ed3c-05ee-486b-9c7b-3998b94c38cf
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-821199726-lampara-colgante-vintage-1-luz-jaula-diamante-15cm-ferrolux-_JM?searchVariation=45219604566#searchVariation=45219604566&position=9&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5a85ed3c-05ee-486b-9c7b-3998b94c38cf

JM?searchVariation=45219604566#searchVariation=452196045668& position=9&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=5a85ed3c-05ee-486b-9c7b-3998b94c38cf

Tomas corrientes https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-
interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-
JM#position=48&search layout=stack&type=item&tracking id=72381526-55a2-46

Matafuegos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-
abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-

JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=6cf8815f-ce61-4177-
931f-8821d37d8178

Humificador de ambiente https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-827216586-difusor-
ultrasonico-aromaterapia-humidificador-relax-300-ml-
JM?searchVariation=84561638821#searchVariation=84561638821&position=5&searc
h layout=stack&type=item&tracking id=df8be13f-eff1-49d0-bf30-4f3e98ac7bb9

Piscina y solarium

Clarificador + alguicida x5| https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-820914941-
combo-mantenimiento-clarificador-alguicida-x-5I-nataclor-

JM#position=3&search layout=stack&type=item&tracking id=692d061f-fcb5-4866-
bace-f9¢21a88¢f18

Bomba filtro + barrefondo https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689359622-
bomba-filtro-bestway-barrefondo-exahome-apto-intex-

JM#position=28&search layout=stack&type=item&tracking id=d9969882-8de9-43fe-
8215-782044e1c4c4

Cloro granulado x 5kg https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-819982019-cloro-
granulado-instantaneo-5kg-nataclor-

JM#position=7&search layout=stack&type=item&tracking id=355d6019-74d9-4281-
b3fe-1060f8cb0611

Mesas vy sillas de jardin https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745454148-juego-de-
jardin-sillas-sillones-mesa-6-piezas-sombrilla-
JM?searchVariation=37904971500#searchVariation=37904971500&position=5&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=47e2adb5-5122-4fdf-96a6-5cbde4d8b7e6

Reposeras  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-903542447-reposera-camastro-
plastico-reforzada-exterior-jardin-pileta-
JM?searchVariation=72557159145#searchVariation=72557159145&position=8&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=c2alad4a7-02d2-4586-b1c1-88b3d6e098dd
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-821199726-lampara-colgante-vintage-1-luz-jaula-diamante-15cm-ferrolux-_JM?searchVariation=45219604566#searchVariation=45219604566&position=9&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5a85ed3c-05ee-486b-9c7b-3998b94c38cf
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-4177-931f-8821d37d8178
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-4177-931f-8821d37d8178
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-4177-931f-8821d37d8178
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-4177-931f-8821d37d8178
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-827216586-difusor-ultrasonico-aromaterapia-humidificador-relax-300-ml-_JM?searchVariation=84561638821#searchVariation=84561638821&position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=df8be13f-eff1-49d0-bf30-4f3e98ac7bb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-827216586-difusor-ultrasonico-aromaterapia-humidificador-relax-300-ml-_JM?searchVariation=84561638821#searchVariation=84561638821&position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=df8be13f-eff1-49d0-bf30-4f3e98ac7bb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-827216586-difusor-ultrasonico-aromaterapia-humidificador-relax-300-ml-_JM?searchVariation=84561638821#searchVariation=84561638821&position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=df8be13f-eff1-49d0-bf30-4f3e98ac7bb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-827216586-difusor-ultrasonico-aromaterapia-humidificador-relax-300-ml-_JM?searchVariation=84561638821#searchVariation=84561638821&position=5&search_layout=stack&type=item&tracking_id=df8be13f-eff1-49d0-bf30-4f3e98ac7bb9
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-820914941-combo-mantenimiento-clarificador-alguicida-x-5l-nataclor-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=692d061f-fcb5-4866-bace-f9c21a88cf18
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-820914941-combo-mantenimiento-clarificador-alguicida-x-5l-nataclor-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=692d061f-fcb5-4866-bace-f9c21a88cf18
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-820914941-combo-mantenimiento-clarificador-alguicida-x-5l-nataclor-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=692d061f-fcb5-4866-bace-f9c21a88cf18
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-820914941-combo-mantenimiento-clarificador-alguicida-x-5l-nataclor-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=692d061f-fcb5-4866-bace-f9c21a88cf18
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689359622-bomba-filtro-bestway-barrefondo-exahome-apto-intex-_JM#position=28&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d9969882-8de9-43fe-8215-782044e1c4c4
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689359622-bomba-filtro-bestway-barrefondo-exahome-apto-intex-_JM#position=28&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d9969882-8de9-43fe-8215-782044e1c4c4
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689359622-bomba-filtro-bestway-barrefondo-exahome-apto-intex-_JM#position=28&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d9969882-8de9-43fe-8215-782044e1c4c4
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689359622-bomba-filtro-bestway-barrefondo-exahome-apto-intex-_JM#position=28&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d9969882-8de9-43fe-8215-782044e1c4c4
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-819982019-cloro-granulado-instantaneo-5kg-nataclor-_JM#position=7&search_layout=stack&type=item&tracking_id=355d6019-74d9-4281-b3fe-1060f8cb0611
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-819982019-cloro-granulado-instantaneo-5kg-nataclor-_JM#position=7&search_layout=stack&type=item&tracking_id=355d6019-74d9-4281-b3fe-1060f8cb0611
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-819982019-cloro-granulado-instantaneo-5kg-nataclor-_JM#position=7&search_layout=stack&type=item&tracking_id=355d6019-74d9-4281-b3fe-1060f8cb0611
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-819982019-cloro-granulado-instantaneo-5kg-nataclor-_JM#position=7&search_layout=stack&type=item&tracking_id=355d6019-74d9-4281-b3fe-1060f8cb0611
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745454148-juego-de-jardin-sillas-sillones-mesa-6-piezas-sombrilla-_JM?searchVariation=37904971500#searchVariation=37904971500&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=47e2adb5-5122-4fdf-96a6-5cbde4d8b7e6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745454148-juego-de-jardin-sillas-sillones-mesa-6-piezas-sombrilla-_JM?searchVariation=37904971500#searchVariation=37904971500&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=47e2adb5-5122-4fdf-96a6-5cbde4d8b7e6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745454148-juego-de-jardin-sillas-sillones-mesa-6-piezas-sombrilla-_JM?searchVariation=37904971500#searchVariation=37904971500&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=47e2adb5-5122-4fdf-96a6-5cbde4d8b7e6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-745454148-juego-de-jardin-sillas-sillones-mesa-6-piezas-sombrilla-_JM?searchVariation=37904971500#searchVariation=37904971500&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=47e2adb5-5122-4fdf-96a6-5cbde4d8b7e6
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-903542447-reposera-camastro-plastico-reforzada-exterior-jardin-pileta-_JM?searchVariation=72557159145#searchVariation=72557159145&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=c2a1a4a7-02d2-4586-b1c1-88b3d6e098dd
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-903542447-reposera-camastro-plastico-reforzada-exterior-jardin-pileta-_JM?searchVariation=72557159145#searchVariation=72557159145&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=c2a1a4a7-02d2-4586-b1c1-88b3d6e098dd
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-903542447-reposera-camastro-plastico-reforzada-exterior-jardin-pileta-_JM?searchVariation=72557159145#searchVariation=72557159145&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=c2a1a4a7-02d2-4586-b1c1-88b3d6e098dd
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-903542447-reposera-camastro-plastico-reforzada-exterior-jardin-pileta-_JM?searchVariation=72557159145#searchVariation=72557159145&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=c2a1a4a7-02d2-4586-b1c1-88b3d6e098dd

lonizador solar https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1109746651-ionizador-solar-
pileta-agua-tipo-boya-anti-sarro-bacterias-

JM#position=2&search layout=stack&type=item&tracking id=2676a8eb-33ee-4fa5-
9e0b-e2eaf8157dfe

Uniformes

Uniforme ejecutivo mujer https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-605076803-traje-
de-mujer-semi-elastizado-saco-y-pantalon-uniformes-
JM#searchVaria%02tion=54006268340&position=3&search layout=s%02tack&type=i
tem&tracking id=95fb25a4-c5f8-4122-abb7-759af693b8ed

Uniforme ejecutivo hombre https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-
ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-

JM#re%02co item pos=78&reco backend=machina%02lis-domain-

pads&reco backend type=low le%02vel&reco client=vip-

pads&reco id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-

88a4c8718c12&is advertisin%02g=true&ad domain=VIPCORE RECOMMENDE%02D&
ad position=8&ad click id=0OTI5ZDI5NzItNj%02g10S00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNKN;jRI
ODE1

Uniforme camarero/a https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867650813-faldon-
delantal-cocinero-chef-mozos-no-inflamable-presente-
JM?searchVariation=173741170572#searchVariation=1737411705728&position=1&sea
rch layout=grid&type=item&tracking id=929967ae-d780-4f92-92db-213f58814180

Uniforme ayudante de cocina https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-811734852-
chaqueta-hombre-chefcocina-en-gabardina-
JM?searchVariation=61609547495#searchVariation=61609547495&position=50&sear
ch layout=grid&type=item&tracking id=9ae86e2b-3de8-4dea-95f7-004432b6d145

Uniforme housekeeper https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-
de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-
JM#searchVariation=173798733137&position=1&search layout=grid&type=pad&trac
king id=fc5c1f04-496¢c-4ae7-beb5-

8c606f3434ea&lis advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad position=18&ad
click id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC000GYzLWITOWUtOTBjMzNIYjJjZDRk



https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1109746651-ionizador-solar-pileta-agua-tipo-boya-anti-sarro-bacterias-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=2676a8eb-33ee-4fa5-9e0b-e2eaf8157dfe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1109746651-ionizador-solar-pileta-agua-tipo-boya-anti-sarro-bacterias-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=2676a8eb-33ee-4fa5-9e0b-e2eaf8157dfe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1109746651-ionizador-solar-pileta-agua-tipo-boya-anti-sarro-bacterias-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=2676a8eb-33ee-4fa5-9e0b-e2eaf8157dfe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1109746651-ionizador-solar-pileta-agua-tipo-boya-anti-sarro-bacterias-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=2676a8eb-33ee-4fa5-9e0b-e2eaf8157dfe
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-605076803-traje-de-mujer-semi-elastizado-saco-y-pantalon-uniformes-_JM#searchVaria%02tion=54006268340&position=3&search_layout=s%02tack&type=item&tracking_id=95fb25a4-c5f8-4122-abb7-759af693b8ed
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-605076803-traje-de-mujer-semi-elastizado-saco-y-pantalon-uniformes-_JM#searchVaria%02tion=54006268340&position=3&search_layout=s%02tack&type=item&tracking_id=95fb25a4-c5f8-4122-abb7-759af693b8ed
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-605076803-traje-de-mujer-semi-elastizado-saco-y-pantalon-uniformes-_JM#searchVaria%02tion=54006268340&position=3&search_layout=s%02tack&type=item&tracking_id=95fb25a4-c5f8-4122-abb7-759af693b8ed
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-605076803-traje-de-mujer-semi-elastizado-saco-y-pantalon-uniformes-_JM#searchVaria%02tion=54006268340&position=3&search_layout=s%02tack&type=item&tracking_id=95fb25a4-c5f8-4122-abb7-759af693b8ed
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-613090291-ambo-traje-excelente-calidad-varios-colores-todos-los-talles-_JM#re%02co_item_pos=7&reco_backend=machina%02lis-domain-pads&reco_backend_type=low_le%02vel&reco_client=vip-pads&reco_id=d36cdb%02fc-10ac-4140-8606-88a4c8718c12&is_advertisin%02g=true&ad_domain=VIPCORE_RECOMMENDE%02D&ad_position=8&ad_click_id=OTI5ZDI5NzItNj%02g1OS00MmUzLTg3MzAtNjA3MjNkNjRlODE1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867650813-faldon-delantal-cocinero-chef-mozos-no-inflamable-presente-_JM?searchVariation=173741170572#searchVariation=173741170572&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=929967ae-d780-4f92-92db-213f58814180
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867650813-faldon-delantal-cocinero-chef-mozos-no-inflamable-presente-_JM?searchVariation=173741170572#searchVariation=173741170572&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=929967ae-d780-4f92-92db-213f58814180
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867650813-faldon-delantal-cocinero-chef-mozos-no-inflamable-presente-_JM?searchVariation=173741170572#searchVariation=173741170572&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=929967ae-d780-4f92-92db-213f58814180
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-867650813-faldon-delantal-cocinero-chef-mozos-no-inflamable-presente-_JM?searchVariation=173741170572#searchVariation=173741170572&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=929967ae-d780-4f92-92db-213f58814180
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-811734852-chaqueta-hombre-chefcocina-en-gabardina-_JM?searchVariation=61609547495#searchVariation=61609547495&position=50&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9ae86e2b-3de8-4dea-95f7-004432b6d145
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-811734852-chaqueta-hombre-chefcocina-en-gabardina-_JM?searchVariation=61609547495#searchVariation=61609547495&position=50&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9ae86e2b-3de8-4dea-95f7-004432b6d145
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-811734852-chaqueta-hombre-chefcocina-en-gabardina-_JM?searchVariation=61609547495#searchVariation=61609547495&position=50&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9ae86e2b-3de8-4dea-95f7-004432b6d145
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-811734852-chaqueta-hombre-chefcocina-en-gabardina-_JM?searchVariation=61609547495#searchVariation=61609547495&position=50&search_layout=grid&type=item&tracking_id=9ae86e2b-3de8-4dea-95f7-004432b6d145
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-877420132-uniforme-de-ninera-mucama-personal-de-limpieza-_JM#searchVariation=173798733137&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=fc5c1f04-496c-4ae7-beb5-8c606f3434ea&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=NDMzZjU2ZWYtNTYxOC00OGYzLWI1OWUtOTBjMzNlYjJjZDRk

Recepcion y lobby

Sillones https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886806549-sillon-esquinero-
rinconero-premium-200-x-160-m-calidad-

JM?searchVariation=67423032128#searchVariation=67423032128&position=2&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=17b678ba-141a-4982-bf9d-c51f16e08480

Plantas de interior https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-873001615-planta-de-
philodendron-peruviano-monstera-deco-interior-

JM#position=1&search layout=grid&type=item&tracking id=5fdd8704-69a9-4836-
87c1-46b08432019e

Mesa ratona https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-676651720-mesa-ratona-
industrial-moderna-60x100x40-cm-

JM?searchVariation=69954902675#searchVariation=69954902675&position=2&searc
h layout=grid&type=item&tracking id=928784ba-ee86-4689-af25-688657d3a899

Smart TV https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-rca-x40sm-led-full-hd-40-

100v240v/p/MLA12874606?pdp filters=category:MLA1002#searchVariation=MLA12874
606&position=18&search layout=stack&type=product&tracking id=1db13e46-d8c4-
4efe-ac67-81215b4b5628

Sillones individuales https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872463018-sillon-

individual-un-cuerpo-chenille-patas-madera-lustrada-
JM?searchVariation=67854363236#searchVariation=678543632368& position=8&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=8b6aef0d-22f4-4ad2-a96a-1828f97c6299

Sistema de audio https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899573345-sistema-de-

parlantes-creative-sbs-e2500-21-usb-bt-radio-fm-
JM?searchVariation=69638118140#searchVariation=69638118140&position=18&sear
ch_layout=stack&type=item&tracking id=3a908d15-fe8e-4436-9d2f-e7e9f4ca0434

[luminacidon https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920300570-pack-x2-lampara-

colgante-moderna-metalica-techo-38-cm-
JM?searchVariation=90784390154#searchVariation=90784390154&position=18&searc
h layout=qgrid&type=item&tracking id=675a7f50-a73a-49fa-8c5c-28072f462d2f

Toma corrientes https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-

interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-
JM#position=4&search layout=stack&type=item&tracking id=72381526-55a2-46d6-
9cbb-4f7d7568e090
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886806549-sillon-esquinero-rinconero-premium-200-x-160-m-calidad-_JM?searchVariation=67423032128#searchVariation=67423032128&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17b678ba-141a-4982-bf9d-c51f16e08480
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886806549-sillon-esquinero-rinconero-premium-200-x-160-m-calidad-_JM?searchVariation=67423032128#searchVariation=67423032128&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17b678ba-141a-4982-bf9d-c51f16e08480
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886806549-sillon-esquinero-rinconero-premium-200-x-160-m-calidad-_JM?searchVariation=67423032128#searchVariation=67423032128&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17b678ba-141a-4982-bf9d-c51f16e08480
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-886806549-sillon-esquinero-rinconero-premium-200-x-160-m-calidad-_JM?searchVariation=67423032128#searchVariation=67423032128&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=17b678ba-141a-4982-bf9d-c51f16e08480
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-873001615-planta-de-philodendron-peruviano-monstera-deco-interior-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5fdd8704-69a9-4836-87c1-46b08432019e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-873001615-planta-de-philodendron-peruviano-monstera-deco-interior-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5fdd8704-69a9-4836-87c1-46b08432019e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-873001615-planta-de-philodendron-peruviano-monstera-deco-interior-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5fdd8704-69a9-4836-87c1-46b08432019e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-873001615-planta-de-philodendron-peruviano-monstera-deco-interior-_JM#position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5fdd8704-69a9-4836-87c1-46b08432019e
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-676651720-mesa-ratona-industrial-moderna-60x100x40-cm-_JM?searchVariation=69954902675#searchVariation=69954902675&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=928784ba-ee86-4689-af25-688657d3a899
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-676651720-mesa-ratona-industrial-moderna-60x100x40-cm-_JM?searchVariation=69954902675#searchVariation=69954902675&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=928784ba-ee86-4689-af25-688657d3a899
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-676651720-mesa-ratona-industrial-moderna-60x100x40-cm-_JM?searchVariation=69954902675#searchVariation=69954902675&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=928784ba-ee86-4689-af25-688657d3a899
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-676651720-mesa-ratona-industrial-moderna-60x100x40-cm-_JM?searchVariation=69954902675#searchVariation=69954902675&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=928784ba-ee86-4689-af25-688657d3a899
https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-rca-x40sm-led-full-hd-40-100v240v/p/MLA12874606?pdp_filters=category:MLA1002#searchVariation=MLA12874606&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=1db13e46-d8c4-4efe-ac67-81215b4b5628
https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-rca-x40sm-led-full-hd-40-100v240v/p/MLA12874606?pdp_filters=category:MLA1002#searchVariation=MLA12874606&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=1db13e46-d8c4-4efe-ac67-81215b4b5628
https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-rca-x40sm-led-full-hd-40-100v240v/p/MLA12874606?pdp_filters=category:MLA1002#searchVariation=MLA12874606&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=1db13e46-d8c4-4efe-ac67-81215b4b5628
https://www.mercadolibre.com.ar/smart-tv-rca-x40sm-led-full-hd-40-100v240v/p/MLA12874606?pdp_filters=category:MLA1002#searchVariation=MLA12874606&position=1&search_layout=stack&type=product&tracking_id=1db13e46-d8c4-4efe-ac67-81215b4b5628
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872463018-sillon-individual-un-cuerpo-chenille-patas-madera-lustrada-_JM?searchVariation=67854363236#searchVariation=67854363236&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=8b6aef0d-22f4-4ad2-a96a-1828f97c6299
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872463018-sillon-individual-un-cuerpo-chenille-patas-madera-lustrada-_JM?searchVariation=67854363236#searchVariation=67854363236&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=8b6aef0d-22f4-4ad2-a96a-1828f97c6299
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872463018-sillon-individual-un-cuerpo-chenille-patas-madera-lustrada-_JM?searchVariation=67854363236#searchVariation=67854363236&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=8b6aef0d-22f4-4ad2-a96a-1828f97c6299
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-872463018-sillon-individual-un-cuerpo-chenille-patas-madera-lustrada-_JM?searchVariation=67854363236#searchVariation=67854363236&position=8&search_layout=grid&type=item&tracking_id=8b6aef0d-22f4-4ad2-a96a-1828f97c6299
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899573345-sistema-de-parlantes-creative-sbs-e2500-21-usb-bt-radio-fm-_JM?searchVariation=69638118140#searchVariation=69638118140&position=18&search_layout=stack&type=item&tracking_id=3a908d15-fe8e-4436-9d2f-e7e9f4ca0434
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899573345-sistema-de-parlantes-creative-sbs-e2500-21-usb-bt-radio-fm-_JM?searchVariation=69638118140#searchVariation=69638118140&position=18&search_layout=stack&type=item&tracking_id=3a908d15-fe8e-4436-9d2f-e7e9f4ca0434
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899573345-sistema-de-parlantes-creative-sbs-e2500-21-usb-bt-radio-fm-_JM?searchVariation=69638118140#searchVariation=69638118140&position=18&search_layout=stack&type=item&tracking_id=3a908d15-fe8e-4436-9d2f-e7e9f4ca0434
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-899573345-sistema-de-parlantes-creative-sbs-e2500-21-usb-bt-radio-fm-_JM?searchVariation=69638118140#searchVariation=69638118140&position=18&search_layout=stack&type=item&tracking_id=3a908d15-fe8e-4436-9d2f-e7e9f4ca0434
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920300570-pack-x2-lampara-colgante-moderna-metalica-techo-38-cm-_JM?searchVariation=90784390154#searchVariation=90784390154&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=675a7f50-a73a-49fa-8c5c-28072f462d2f
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920300570-pack-x2-lampara-colgante-moderna-metalica-techo-38-cm-_JM?searchVariation=90784390154#searchVariation=90784390154&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=675a7f50-a73a-49fa-8c5c-28072f462d2f
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920300570-pack-x2-lampara-colgante-moderna-metalica-techo-38-cm-_JM?searchVariation=90784390154#searchVariation=90784390154&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=675a7f50-a73a-49fa-8c5c-28072f462d2f
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-920300570-pack-x2-lampara-colgante-moderna-metalica-techo-38-cm-_JM?searchVariation=90784390154#searchVariation=90784390154&position=1&search_layout=grid&type=item&tracking_id=675a7f50-a73a-49fa-8c5c-28072f462d2f
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46d6-9cbb-4f7d7568e090
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46d6-9cbb-4f7d7568e090
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46d6-9cbb-4f7d7568e090
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-913782386-tecla-interruptor-toma-corriente-modulo-armado-era-_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=72381526-55a2-46d6-9cbb-4f7d7568e090

Matafuegos https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-

abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-
JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=6cf8815f-ce61-417
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https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-417
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-417
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-844434153-matafuego-nuevo-abc-5kg-con-chapa-baliza-y-soporte-_JM#position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=6cf8815f-ce61-417

Anexo VIII

Departamento valuado en U$75.200 tomado el délar oficial el dia 18/11 a $105 =
$7.896.000




IRES BILLETES ESTADOUNIDENSES: cuarenta y tres mil
5 43.2 0.-), seré abonado en treinta Y seis cuotas fijas, mensuales y conse-

lES BILLETES ESTADOUNIDENSES: mil doscientos (Uss 1.200.-) El
recio do incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA). El Escribano que hara el reglamento
- de Propledad Horizontal y Ia escritura traslativa de dominio serd designado por "LA VENDEDO-

“Mumao: Se deja expresa constancia que las partes reconocen

& »
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Anexo IX

Casa valuada en U$90.000, tomado al valor del délar oficial al dia 18/11 a $105,
aporte de 1/3 del total = $3.150.000
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Anexo VI

Local comercial valuado en U$ 120.000, tomado al valor del délar oficial al dia
18/11 a $105, aporte de 1/3 del total = $4.200.000




T — T RO LRl W

FOLIO 538.- PRIMERA COPIA.- ESCRITURA NUMERO: Dosb e once, -

CION: DURANTE, Luis a favor de DURANTE, Luis ¢ l y otroe.- En

Ciudad d.A Lomas del Mirador, Partido de La Matanza, Provincia de
Airn; a cuatro de septiembre del afio dos mil quince, ante mi ESCET
'AUTORIZANTE, COMPARECEN: Por una parte Luis DURANTE, quien me exhibe
documento nacional de identidad ntmero 12,817.990 y declars ser argenti
no, nacido el 12 de Febrero de 1959, casado en primeras nupciss con Ma
ria Angela De Bonis, con clave tnica de identificascién tributaria 27
12817990-9 y por la otra parte Luis Gabriel DURANTE, quien me exhibe e
documento nacional de identidad ntmero 33.309.269 y declara ser argenti
no, nacido el 22 de Octubre de 1987, con clave finica de Ldontit’ il

laboral 20-33309269-8; y Julleta Maricel. DURANTE, quien me exhibe

documento nacional de identidad ntmero 37.864.748 y declara ser argenti-

lp1

na, nacida el 3 de Noviembre de 1993, con clave Gnica de identificaci¢

laboral 27-37864748-2, los dos ultimos solteros, hijos de Luis Durante

|m7n

de Maria Angela De Bonis, y todos domiciliados en Libertad 626 de B

i‘!: 3

Partido de Moron, Provincia de Buenos Aires; todas personas capaces y

|

quienes justifico identidad en los términos del articulo 306 inciso b

v

del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.- Loe comparecientes

tan que se encuentrar en el ejercicio pleno de sus derechos

bajo juramento que no existe proceso o sentencia algun
~ limite su dapacidad de ejerciclo para el pres




Anexo X

Departamento valuado en U$106.000, tomado al valor del délar oficial del dia
18/11 a $105 = $ 11.130.000

% ‘W“ﬁ&ﬁhﬂ*

'hmnauunndmqu
"“W#wu“ﬂ"w
'--M-m.._mmuvmu-

| 9enEno. nacice of 17 de octubre de 1054, casado en Prmers AUDCHS CON

| Advans Flomana Vaccre, thar del Documento Nacional de ideridad nu-

Moo 11.380 141, CUR. 20113801419, con domiclio en fo calie Aranguiren

1001, tercer pisc. departaments “A", de esta ciudad, y por otra parte, Juan

- RAMIREZ argentino, nacido i 2 de febrero de 1905, casado en primeras
PUDCEs con Elshana Meroles Sosa, thular del Documento Nacional de iden-

8ciad numere 17.122.377, CUIL 20-17122377-7, con domicilio en 1a calle V-

' Piso. de esta ciuded, y pot una tercera parte, Norma

. soltera. nacida ol 3 de abril do 1950, tular dol

de Identidad 13,809 356, CUIT 27-13808356-0, domick-

Mire 326 de esta ciudad, Los comparecian-

SUS documentos IGONeOs, que en original ox-
certificadas, agrego a la presente, con-
308, inciso a) del Codigo Civil y Comercial,
de mi conocimiento personal - To-
con caracter do declaracion jurada que
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GUNDO Cue hatuenco telaside sun peadren . ol usuiructusno, Ovando R
FAVERUO i acresty <on los correspondenies Canicaton expesidos 1)
”.nwuwww.mmmm«um
do Busncs Ares. de Odands Reul FAVERIO, DN 4 455 960, ccurrids of da
31 de Scemtre e 2009, inscrpts en o Tomo 1* A numero 32, del afo
2010, y 23 con la partida de defuncion sxpadida por ol Registre del Estade
Cavll y Capocsiac de las Personas de esta cludad. de Clara DI CLAUDIO .,
DI 392 858, ocurrica ol dia 11 de mayo de 2003, inscripts en ol Tomo 2* X
numero 1132 afo 2000 Mm”mm'hmyoniotmmg
certficacas agrego 2 la presante. TERCERO: A cousa de los mencionadas
falecimientos, ¢ Jomine plene s¢ ha consolidado on cabera de Orlando
Raul FAVERIO, gueen ha entrado en posesion dol mnmuebie antes de este

acto. CUARTC: En consecuencia Orlando Radl FAVERIO viene por este

o

acto a CANCELAR y desar sin efecto la inscripcion de usutructo gratuite y

vRALCIO Que gravaba axcho

SOICER QUE 50 SxXP:Ca pr
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Grmton Semveuteerts 539 metros cusdrados. 10 METROS
mumwnnmma“scmﬂ'oos

CUADRADOS. commapondndnie un PORCENTUAL de CERO ENTEROS
CON TREINTA ¥ OCHO CENTESIMOS NOMENCLATURA CATASTRAL:

Cucunscnpeion 10, Seccisn 20, Manzana 2%, Parcela 10 b~ PARTIDA MU-
VALUACION FISCAL HOMOGENEA

NICIPAL. 1518088 OV, 01-
513101343 VALOR INMOBILIARIO DE REFERENCIA: 3531 790 8% -
SEGUNDA: PRECIO DE LA COMPRAVENTA. Esta venta 5o realiza pot ol

precio total y comvenido de DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO SEIS
MIL, (USS 106.000). importe que la parte vendedora recibe Integramente on

este acto de & parte compradora, en dinero ofectivo y a su entera satisfac.
caon,oaorgandolopormod-odohprmdmﬁeundboymd. a2

pago en forma. A los efectos legales,

precio abonado en dblares est
lon seiscrentos trenta y dos mil
Cidn del dolar estadounidense

e bpo venta del dia habd

(TuSs=$15 40), de lo cual las
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Anexo XI
Casa valuada en $23.144.468,46
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