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I. INTRODUCCION

El tema que nos ocupa parte de la necesidad de ensamblar por imperio de
realidad econémica dos cuestiones que durante muchos afios parecian absol
mente distintas y distantes. Ellas son por un lado: el deporte, la practica deporti
y por el otro las sociedades comerciales. La cuestion que conduce al ensable e
atinente a las sociedades comerciales cuyo objeto es la practica competitiva
algun deporte.

El origen del eporte puede ser encontrado en Grecia, en los Juegos Panheléni
cuando a las festividades religiosas se asociaron las reuniones atléticas. Las
mayor renombre fueron los Juegos Olimpicos.

Marcando u parangdn con lo que acontece en la actualidad, los vencedores
una prueba deportiva —llamada olimpiénicos- disfrutaban de beneficios tales com
durante su vida eran alimentados por el Estado, no pagaban impuestaos, recib
rentas de la Municipalidad, tenian fama, prestigio social, etc. Por esto, ser depc
tista era una maxima aspiracion de los jovenes helénicos, tal como los que h
guieren parecerse a los astros del ftbol en nuestro pais o del basket,tenis o bei:
en otras latitudes.

En la antigiiedad los deportistas o atletas se agrupaban e integraban un Athl
(especie de gimnasio), que fue el origen de las asociaciones deportivas.

Vemos que los puntos de contacto con el ayer y el hoy son muchos: deport
asociaciones deportivas, beneficios para los sujetos involucrados en la practi
deportiva por parte del Estado, competencia (y por ende intereses en juego a
fender o por los que luchar).

La competencia condujo gradualmente a la asignacién de premios a los venc
dores que van mas alla del prestigio social. Esos premios redundaron en bene
cios econdmicos tanto para los deportistas como para las asociaciones que
nuclea. La onda expansiva del fenémeno fue in crescendo, las pujas deportivas
hicieron regionales, nacionales, continentales y mundiales. Los intereses ecor
micos aumentaron en progesion geométrica y asi el deporte se profesionalizd y
convirtié en un excelente negocio o actividad lucrativa. Todo impulsado y aumer
tado por los medios de comunicacién que también, junto con la publicidad, ha
generado la necesidad de “consumir” juegos deportivos.

Como ya dijimos, el fenémeno es mundial. Nuestro pais tiene un claron ejemp
de lo que hemos descripto en el futbol, calificado como “pasion de multitudes”.

Asi las cosas cabe analizar si los clubes de futbol, de aquellos que compiten
torneos oficiales, que recaudan mucho dinero por partido, con jugadores que
cotizan en millones de délares, con cifras igualmente contundentes en liquidaci
nes de publicidad o venta de derechos a la televisién, deben seguir siendo aso
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ciones civiles o tienen la posibilidad —como sucede hoy en numerosos paises-

adoptar la forma juridica de una sociedad comercial, y dentro de ellas elegir
tipo de la sociedad an6nima.

Una primera aproximacion al problema llevaria a afirmar que el paso hacia |
forma juridica de la sociedad an6nima es casi una imperiosa necesidad habi
cuenta de las gravisimas crisis patrimoniales por las que atraviesan o han atra
sado los clubes de fatbol profesional en nuestro pais. Adoptar el tipo de socied
anonima conduce a estructurar la practica profesional y competitiva de este ©
porte como una empresa. Por tanto, asentada sobre un andamiaje juridico c
rigor técnico, con limitacién de responsabilidad para los socios y con un régime
de responsabilidad mas estricto para los dirigentes. Ese régimen de responsat
dad hoy no existe. Y es por eso que, salvando excepciones a la regla, el futbol
sido y es en nuestro pais un paraiso con escasos controles que permite que mus
dirigentes se enriguezcan en tanto los clubes dirigidos transitan por la insolve
cia. Esta puede causa relevante de la resistencia que realizan quienes ya ocu
un lugar en el esquema, sin querer modificar el status-quo.

Los parrafos que anteceden son a modo de explicacion de porqué no se
intentado aun sin un tipo expreso regulado, la transformacion de algunos club
en sociedad anénima. Los que podrian realizar el intento no tienen intencion
hacerlo.

De donde podriamos concluir que si éste es el contexto argentino solo con u
ley que compulsivamente obligue a que se transformen en S.A., el cambio se
posible.

II. TIPICIDAD

No debe perderse de vista que el pivot sobre el que giray se asienta el régin
societario argentino es el concepto de tipicidad. A tal punto que la sancién d
decreto-ley 19.550 en 1972 marcé le cambio del criterio de mercantilidad de I
sociedades en nuestro pais. Este cambio, que presenta a las sociedades come
les por la forma, es decir, por la adocion de uno de los tipos y con total indepe
dencia de su objeto condujo a la previsién legal del articulo 3.

Esta idea es importante, porque dentro del espiritu de la ley y de su légica, |
clubes de fatbol —asociaciones civiles por naturaleza- bien pueden ser socieda
comerciales.. Si el tipo es s6lo un molde o envoltura juridica, “adentro del molde
puede contenerse una asociacion civil.

Este razonamiento allana mucho el camino. En la Argentina, los clubes d
futbol pueden ser sociedades comerciales, ergo pueden ser sociedades anénir
La ley lo permite expresamente (Cfr.Art.3 L.S.C.)

En este orden de ideas la justificacion de las asociaciones bajo forma de soc
dad puede realizarse desde el punto de vista de su viabilidad juridica y asi afirn
gue ambas (asociaciones y sociedades comerciales) son formas asociativas,
medios técnicos que el derecho da a los hombres para “asociarse con fines Util
(Cfr.C.N.),ambas son estructuras colectivas privadas,completamente compatible
Esta justificacion juridica se superpone a una justificacion de tipo econémico gu
nos muestra que ambas son formas juridicas de organizar la empresa. Asi,
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asociaciones bajo forma de sociedad son un ejemplo de lo que se conoce co

“comercializacién del derecho patrimonial civil”.

La existencia del art.3 allana la labor, ya que el legislador ha querido abarc
dentro del esquema societario comercial a cualquier clase de organizacion g
asuma, por propia voluntad o por necesidad, algun tipo societario.

El objeto de este trabajo es pues, ante el interrogante sobre si los clubes def
tivos, especialmente de futbol, pueden ser sociedades anénimas, contestar afirr
tivamente. Los fundamentos para nuestro aserto los expusimos en los parra
gue anteceden.

lll. LOS CAMINOS

En la actualidad los dos caminos que podrian seguirse para mutar de la forr
juridica asociacion civil a la de sociedad anénima son: 1) Transformacién; 2
Regular un tipo especial de sociedad andnima deportiva,siguiente, por ejemplo,
modelo espafiol.

Si tenemos en cuenta y tomamos como punto de partida la necesidad de c
los clubes deportivos cambien su forma juridica y adopten el tipo de sociedz
anonima, lo que también propiciamos aprovechando el marco del presente Cc
greso, proponemos que se transite el primer camino, es decir: la transformacic
realizando una interpretacion amplia del art.74 en armonia con lo previsto por
art.3, de la L.S.C.; en su defecto, quedarad como alternativa la via de la sanci
legal del tipo especial.

Consideramos que la normativa societaria vigente resulta suficiente para |
grar el objetivo de que los clubes deportivos pasen a ser sociedades anénim
Interpretamos que nuestro ordenamiento cuenta con los mecanismos para que
mutacién se produzca sin la necesidad, incluso, de que una ley cree el tipo “Soc
dad Andnima Deportiva”. Si la necesidad existe las herramientas juridicas tan
bién existen; y quizas utilizar lo que ya se tiene sea menos engorroso y mas rap
gue la sancién y reglamentacion del nuevo tipo societario.

El razonamiento que usamos para fundar nuestra ponencia es el siguiente
por el art.3 las asociaciones civiles pueden adoptar un tipo de sociedad comerc
quiere decir que todas ellas pueden hacerlo. La previsién del art.3 no se refie
solamente a las que inicialmente se constituyan como sociedades comercia
teniendo como objeto el propio de una asociacion civil. No distingue, ergo: tods
las asociaciones civiles -las ya constituidas o las que se constituyan- podran adoj
un tipo comercial.

Consecuentemente, las asociaciones civiles (clubes deportivos) ya constitt
das pueden transformarse en sociedades comerciales. Es decir, pueden trans
marse en sociedad anénima —que habra de ser el tipo elegido-.

La justificacién de la posibilidad de transormacion la encontramos en el mis
mo articulo 3 y en una interpretacién amplia del art.74. Asi, el art.3 dice que si ur
asociacion adopta uno de los tipos previstos en la L.S.C. queda sujeta a sus dis
siciones. Dentro de sus disposiciones se encuentra el instituto de la transform
cioén en sociedad comercial.

A esta idea, debemos aditar una interpretacién amplia del articulo 74. Entel
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demos que si el espiritu de la ley es admitir la transformaciéon como un mecani

mo técnico para lograr un cambio estructural de la empresa, alejada de la idea
disoluciéon —nueva creacion que armoniza con el principio de conservacion-

correlacionamos la prevision del art.3 con el instituto regulado en el art.74, €
razonable admitir, porque el sistema no se fuerza con ello, que las asociacior
civiles pueden transformarse en sociedades comerciales.

Coincidimos asi, con ideas sobre el particular esbozadas por R.Nisse, H.Cam:
y con fallos de la Corte de Casacidn Italiana.

Por otra parte debe tenerse presente que no existe prohibicion legal expre
gue no permita tal transformacioén, tal como ocurre en el supuesto de las entidac
cooperativas para las que la ley 20.337 prohibe que se transformen en socieda
comerciales.

Sila comercialidad es sdlo “formal” (principio de tipicidad) va de suyo que las
asociaciones deportivas pueden por la via indicada ser sociedades an6nimas.
factibilidad de la transformacién se asienta si en vez de asirnos a rajatabla al te
del art.74 que dice que transformar es adoptar otro tipo, nos posicionamos en
razonamiento amplio como el propugnado y atendemos a lo sustancial, que
velar para que si se da la mutacion de una asociacién deportiva en una sociec
comercial se tomen los recaudos para proteger adecuada y suficientemente
derechos de los socios, de los acreedores y de los terceros en general.
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