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"COMILIS T ON |

Dr, CarTos Augusto Vanasco

4‘\5;’(
¥ 1 MARCO DE COMPETENCIA Y RESPONSABILIDAD DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y
1IREPRESENTACION EN LA SOCIEDAD ANONTMATT,

1.~ La Ley de Sociedades, N° 19,550, establece, en &rden a la administracidn
de las sociedades andnimas, que tal funcxén se encuentra a cargo del Directorio
(art 255 L.S.). Esto responde plenamente al principio organicista incorporando
en‘'la citada Ley de Sociedades y en virtud del cual una de las funciones, en el
caso la administracidn, es atribufda a un S8rgano tipico y necesario cual es el
Directorio, »

En virtud y como consecuencia de la tipologfa societaria establecida en la
ley, el Directorio aparece asi como un Srgano necesarlo, permanente y continuo ya
que sin &1 la sociedad no puede actuar en el comercio, y a él se le confla la ges
tién inmediata de los negocios socnales.,

Resulta pues, que en el sistema juridico societario vigente para el ejerci -
cio de.las funciones vinculadas con la gestién y administracién de la sociedad a-
ndnima, la ley crea un 6rgano especifico, tipico e imprescindible, que estd cons-
tituido por una o mds personas de acuerdo a lo que se prevea en el respectivo es-
tatuto de cada sociedad, salvo los supuestos en que por imposicidon de la ley deba
integrarse por lo menos con tres directores (vg., sociedades anénimas comprendi -
das en el art. 299 L.S.).

De todas maneras, el drgano de administracién de la sociedad andnima actia

siempre como coiegiado (aGin en el caso de que sea unipersonal, ya que el director .

Gnico debe reunirse para deliberar con la sindicatura y labrar acta en el libro
especifico de las resoluciones que tome) lo que excluye la actuacién induvndual
de los directores.

Ese drgano colegiado tiene; pues, a su _cargo, cumpliendo con tas formalida -
des que impone la ley en cuanto a convocacidn (art. 267 L.S.); quérum (art. 260)
y- acta de las deliberaciones (art° 73), satisfacer todas aquellas tareas materia-
les inherentes a la organizacidn de la empresa y fundamentalmente es el encargado
de decidir.y ejecutar 105 negocios necesarios para la adquisicién y enajenacidn |,
de los bienes sociales.

Las decisiones adoptadas, deben ser asentadas en actas labradas en libro es-
pecial (art. 73, primer parrafo, citado) y tales actas firmadas por los asisten -
tes (art. 73, segundo parrafo, cit.).
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2.~ Ahora bien, la sociedad, como ?odo sujeto de derecho, debe actuar en el
medio econdmico y juridico que la circunda y para ello, necesita quien la conec~
te exteriormente, expresando su voluntad. Tal funcibn, que no es otra que la de
representacidn, la ley la pone a cargo del Presidente del Directorio (art. 268
L.S.). Sin perjuicio de que el orden jurfdico especial que es el estatuto de la
sociedad, la atribuya, adem3s, a uno o mis directores,

A través del fendmeno de la representacién, no identificable en el caso con
el mandato, debe aceptarse que cuando actia el Presidente del Directorio, que la
ejerce, es la sociedad misma la que por su intermedio expresa su voluntad.

Pero claro debe quedar, que el representante es sélo eso y no administrador,
pues éste es colegiado -alin unipersonal- y debe deliberar y decidir como tal en
la forma ya sefnalada.

Adviértase, entonces, que en las sociedades andnimas al representante legal
(presidente del Directorio o director designado en el estatuto) sGlo le compete
expresar exteriormente la voluntad del &rgano administrador, careciendo de atri-
buciones administradoras propias y particulares, sin perjuicio de reconocérsele
algunas facultades y obligaciones especiales (vg. convocatoria del Directorio -
art, 267 L.S.; presidencia de las Asambleas - art., 242 L.S.).

Por tanto, si bien como representante legal al expresar su voluntad juridi-
camente vinculante con los terceros, lo hace a su través la sociedad, lo cierto
es que tal expresidn de voluntad debe ser la resultante de la deliberacidén y de-

cisién del 6rgano de administracidn - el Directorio - y no de su propia resolu -
. .
cidn.

3.- Frente a este sistema de 6rganos con competencias determinadas y exclu-
sivas o excluyentes que se desprende de la ley y de los principios rectores del
derecho societario, se yergue, si se quiere, otro sistema incorporado a la norma-
tiva vigente a través de la norma del art. 58, en el que se atiende, no ya a la
dindmica y organizacidn juridica interna de funcionamiento de la sociedad, sino
primordialmente a la garantfa y proteccién de los terceros que, a través del fe-
némeno de la representacidn, se conectan con la sociedad.

Seglin este Srden, aquellos que representan a la sociedad, ya sea por imperio
de la ley (caso del art. 268 L.S.) o en virtud del contrato (caso de los arts,127,

126, 143 y 157 L.S.) obligan a &sta por todos los actos que no sean notoriamente
extrafios al objeto social, '

Significa ello que cuando actla el representante legal, dentro del objeto so
cial, los terceros de buena fé pueden tener la garantfa de que las consecuencias
del acto han de ser imputadas a la sociedad que aquél representa, eritendiéndose,
por consiguiente, que a dicho tercero no puede oponérsele la falta o ausencia o
defecto de una decisidn del Srgano competente para disponer, como administrador,
la celebraci6n de ese acto por el representante, conforme a los principios que an
tes hemos enunciado.

De ahi que cuando el representante legal o contractual celebre por su cuenta
un acto o negocio jurfdico con un tercero, si lo hace dentro del objeto social ,
sea para éste indiferente que exista o no una resolucidn del &rganc administrador
por la que se hubiere adoptado la decisidén de llevarlo a cabo, ya que la ley ampa
ra a ese tercerc y antepone sus intereses a los de los socios, en proteccién de
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la buena fe y de la seguridad de los negocios.

M8s, el régimen incorporado a través de !a norma del. art' 58 de la Ley 19550
na puede entenderse como derogatorio o negatorio de todo el sistema de competen-
cla‘y funciones que se ha incorporado a través de la teorfa organicista para el
desenvolvimiento jurfdico de la sociedad anbnima ~ por 1o que debe concluirse que
el principio imperativo del art. 58 citadc SOLO ESTA PREVISTO PARA OPERAR EN LOS
CASOS EN QUE ES NECESARIO PROTEGER LA BUENA FE DE UN TERCERO LO QUE SIGNIFICA QUE
CUANDO NO ESTA EN JUEGO LA AFECTACION DE UN DERECHO SUBJETIVO DE ESE TERCERO EL
REGIMEN .DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION ORGANIZADO PARA EL FUNCIONAMIENTO DOE
LA SOCIEDAD ANONIMA DEBE SATISFACERSE Y CUMPLIRSE PARA QUE SE CONCRETE CORRECTA
MENTE LA NECESARIA TUTELA DE LA VOLUNTAD E INTERES SOCIAL,

Ello resulta claro si se tiene en cuenta que si para la sociedad andnima la
ley ha organizado un sistema que opera sobre la base de la actuacidn de un admi -
nistrador (art. 255 L.S. y un representante art, 268 L.S.), orgdnicamente dife -
renciados para garantizar a los socios una adecuada conduccidén y atencién de los
negocios e intereses sociales, resultarTa absurdo que se pudiera prescindir del
administrador para dejar todo ello en manos del representante por via de inferir
que ello lo podria permitir la ley al sancionar, el art. 58 citado, la responsa -
bilidad de la sociedad por los actos celebrados por su representante.

El segundo pirrafo de esta Gltima norma, por su parte, establece que las fa-
cultades legales de los representantes (las de obligar a la sociedad en actos no
notoriamente extrafios al objeto social) no deben entenderse como que derogan o
restan validez a las restricciones que en el contrato o estatuto puedan haberse
previsto para limitar o condicionar la actuacidn del representante con los terce-
ros, declarando la responsabilidad de éste frente a los socios, por no respetar
tales restricciones.

.Pero nada dice la ley respecto de la hip6tesis en la que el representante
compromete la responsabilidad de la sociedad frente a terceros sin violacidén de
cldusula restrictiva alguna, pero c¢elebrando un acto directamente sin la previa

deliberacidn y decisién del Srgano natural dé administracion,

0 sea que no existe previsidn normativa para aquellos supuestos en los que
el representante, invadiendo las funciones y competencia del &rgano de adminis -
tracién - en el caso, el directorio- &l mismo se arroga facultades administrado-
rvas y decide- y ejecuta un acto que resulta vinculante para la sociedad con el ter
cero por obra de la preceptiva del art, 58 catado.

Por consiguuente, habrfa que salvar esta laguna legal a efectos de contem -
plar expresamente - la responsabillidad del representante que atribuyéndose las fun
ciones y competencia del 6rgano administrador, actia como tal y lleva a cabo ac =
tos con terceros, pese a que no ha existido deliberacibn.y decisién del &rgano le
gal tipificado para ‘adoptar las resoluc;ones sociales sobre el punto,

Como podré advertlrse, la situacién precedentemente descripta no puede con-
siderarse contemplada o subsumida en la hip8tesis prevista el parrafo 2do., del
art, 58, donde, reitero, s6lo se declara la validez de las restricciones internas
puesta; a’ la actuacion del representante como tal y la responsabilidad por su in-
fraccioén, ’

Por tanto, a fin de clarificar debidamente el ambito de competencia de los‘
8rganos de administracibn y representacidn en la sociedad an6nima, deberia también
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contemplarse la responsabilidad del representante que actla por la sociedad asu-
miendo las facultades de administracién que le competen al directorio y ejecuta

actos con terceros, sin la previa intervencidn, deliberacifn y decision de este
drgano sobre laprocedencia de esos negocios.

Se remarcarfa, de este modo, la orgdnica y funcional diferencia existente en-
tre la competencia de los administradores -directorio- y el representante~ presi-
dente del directorio o director previsto en el artfculo~, con lo que quedaria, a-

dem8s, bien en claro que el representante carece de funciones y facultades propias
de administracion.

4,- De esta manera, la norma deberfa establecer que las facultades legales
de los representantes de obligar a la sociedad no afectan las facultades y funcio-
nes de administracion de los otros 6rganos sociales con competencia para deliberar
y decidir los actos ejecutados directamente por el representante sin su previa in-
tervencidn, ni tampoco afectan la validez interna de las restricciones contractua-
les y la responsabilidad por ambas infracciones.

La adopcidn de una norma con este contenido serfa, pues, aplicable no solo
al supuesto de la sociedad andnima -sobre el que hemos trabajado por ser en ella
donde claramente la ley distingue entre Srganos y funciones de administracién y
representacidn - sino a todos los otros tipos societarios donde se contemplen es-
tas funciones orginicamente diferenciadas {vg, sociedades en comandita con &rgano
de administracidén concebido como directorio o sociedad de responsabilidad limita=-
da con gerencia colegiada). :

5.-Alin mas, podrTa también concebirse, a partir de la clara y definida dife~
renciacidn entre una y otra funcidn de administracién y representacién, y entre
los distintos organos a quaenes se les atribuye competencia para su ejercicio, un
régimen legal que, sin riesgo para terceros de buena fe, requiera en ciertos ca-
sos la acreditacion de la existencia de una decisién formalmente declarada por el
érgano competente°

Una previsién de esta naturaleza tendrfa por finalidad la de asegurar la e -
fectiva vigencia y actuacidn de los Srganos sociales y, a través de ello, brindar
una mejor tutela del patrimonio social y por ende, de los intereses de los socios
todo ello, claro estd, sin mengua de los terceros contratantes.

~En tal sentido y sin perjuicio de que podrfan comprenderse otros actos, ca-
bria contemplar expresamente en la ley societaria que los actos de enajenacidn de
inmuebles, cuando la sociedad no tuviere por objeto esta actividad prevista en su
estatuto, sGlo serfan vinculantes para ella cuando medie decisidn de los Srganos
de goblerno y administraci6n. Varias razones avalarfan la posibilidad de esta pre-
vision legal

a) Si la socnedad no tiene previsto en su estatuto dedicarse a la actividad
inmobiliaria -adquisicién, enajen acidén o cualquier otra operacidn sobre bienes
raTces- el acto de disposicidn no resultarfa ser del objeto social y por ende,no
operaria el resorte de seguridad previsto en el art. 58 de la ley 19.550,

b} Por consiguiente, la enajenacién de ese inmueble constiturfa un acto de
- . ‘e o B L3 . e . - d .
disposicion de una activo fijo o, en su caso, la desafectacién de una inversion.

c) En ese caso, el acto de disponer de &l implicarfa un acto extrafio al obje
to social y sGloel &rgano de gobierno podria autorizarlo, o sea, que constituye u-
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na resolucidén que deben adoptar los socios, y en manera alguna el mero represen-
tante legal de la sociedad, desde que, como hemos visto, este no es siquiera ad-
ministrador.

d) Una vez adoptada la decisidn, habrd de ser el representante legal el que
deberd ejecutarla otorgando los actos juridicos externos necesarios para cumpli=-
mentarla, los que, en el caso de disposicién de bienes inmuebles, incluyen el o-
torgamiento de una escritura publaca traslativa de su dominio (art. 1184, inc.i®
del C6d|go Civil).

e) Esta Gltima circunstancia ha de llevar al escribano interviniente en di-
cha escritura a verificar tanto la existencia de una decisidén formaimente decla-
rativa de la voluntad del &rgano competente para adoptaria, transcripta en el li-
bro social adecuado, cuanto las facultades del representante para otorgar ese ac
to. -

Estas exigencias vienen, por otra parte, impuestas en virtud de que el acto
de enajenacidén de inmuebles constituye un acto formalmente estricto y solemne pa
ra rodear de las mdximas garantfas a los otorgantes, dada la naturaleza del ob-
jeto del negocio,

Esta solemnidad de la ley asegura, por otra parte, la legalidad y la reali-
dad del negocio inmobiario, extremos &stes que justifican la intervencidn de
un escribano, profesional de derecho y a la vez, fedatario del acto,

La actuacidn de dicho profesional no debe. entenderse dnicamente justifica- -
da desde el punto de vista del adquirente o tercero, sino que también debe cons-
tituir una garantia y segurldad para la enajenante, esto es la sociedad y por en-
de, para sus &rganos y socios.

La participacidén del escribano tutela, en consecuencia, la legalidad del
acto, lo que conforta la verificaci6n de la existencia de una declaracidn de vo-
luntad formalmente valida del Organo competente para adoptar la decisién que
ejecuta con su intervencidn, lo que se encuentra en perfectas condiciones de cum-
plimentar dada la formacidén técnica-juridica y profesional que sus tTtulos supo-
ne, lo que a su vez constituye garantia para el tercer adquiriente.

Por otra parte, la pr8ctica actual indica que en los supuestos de enajena -
cidén de in muebles, el escribano interviniente en la escritura requiere la exhi-
bicidn- y agrega copia al protocolo~ de las actas de los libros sociales donde
consta acentada la decisién del directorio o de la asambleade socios de efectuar
el acto, por lo que una prevnsnén ]egal en el sentido antes expresado solo im-
portarfa normar una Sttuacxon ‘en mejores condncuones que la realidad ya ha lmpues
to.

Una previsidn. de esta naturaleza constituiria, siquiera formalmente, un re-
caudo que operarfa como tutela de los derechos de los socios frente a los actos
del representante de la sociedad y- si se puede admitir la comparacidn~ funcio- .
narfa como un simil de la conformidad del art. 1277 del Cdd.Civil, con la dife-
rencia que éste, en cuanto exige la conformidad del cbnyuge, atiende la preserva-
cién de los biene s gananciales, en tanto el dispositivo societario apuntarfa &
la debida custodia de los bienes sociales y por ende, de los intereses de los sg
cios, a la par que brindarfa seguridad a los terceros adquirentes.

Y si el legislador ha cuidado los derechos de los esposos introduciendo el
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requisito de su conformidad expresa, sacrificando a los posibles terceros que
puedan adquirir inmuebles - bien registrable - sin coptar con ella, no se obser-
va que podrfa jmpsdir extender una tutela similar a los socios y respecto a los
actos de enajenaciSn de inmuebles cuando esos actos no estdn comprendldos en el
objeto soclal, ‘





