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RESUMEN DEL CONTENIDO

En la presente ponencia se trata la institucion del Arbitraje co-
mo método alternativo de solucién de los conflictos societarios, anali-
zando la propuesta efectuada en el Anteproyecto de Ley de Socieda-
des Comerciales que modifica el actual articulo 15 de la ley 19.550.
Se efectlian breves consideraciones histéricas del arbitraje en materia
societaria desde el Cédigo de Comercio de 1.862,. su reforma en
1.889, y el régimen de la ley de sociedades vigente, para finalizar con
la propuesta en el anteproyecto. Se analiza suscintamente la situacion -
actual de este instituto como asi también las consecuencias del silen-
cio del régimen normativo vigente. En cuanto al referido Antepro-
yecto, se estudia la inclusién facultativa de clausulas compromisorias
en los contratos y estatutos sociales, el arbitraje pericial en materia de
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impugnacién del precio de las participaciones, cuotas u acciones a
transferir, el régimen obligatorio para el caso de sociedades que coti-
cen en bolsas de comercio o mercados de valores, como asi también el
sistema propuesto para el caso de sociedades constituidas en el ex-

- tranjero.

Realizamos una comparacién entre el régimen actual y la

reforma propuesta como asi también un analisis de su conveniencia o
inconveniencia.

PONENCIA

Esta ponencia esta referida al Proyecto de Reforma a la Ley de
Sociedades Comerciales, presentado por el Ministerio de Justicia de la

Nacion.

D

2)

Meétodos alternativos de resolucion de conflictos: Constitu-
yen una valiosa herramienta en la practica societaria y debe
ser considerados con la importancia que revisten regulando-
se su implementacion. En este sentido es positivo el avance
del Anteproyecto.

Conciliacién previa: Para conflictos de determinadas carac-

_ teristicas deberia regularse una instancia previa de concilia-

3)

4)

5)

6)

cion obligatoria en aras del interés general y de la sociedad
en-cuestion. - - ' :

Clausulas Compromisorias: Es conveniente la proposicion
del proyecto de legislar la posibilidad de su inclusion en
forma expresa, ya que permitiria incentivar su difusién y su
implementacion en la practica. »

Arbitraje Pericial: Es adecuado prever este tipo especial de
arbitraje para cuestiones que requieren -una pericia técnica
especifica, y que permite llegar a soluciones mas veraces.
Sociedades Abiertas: El régimen’ obligatorio para las entida-
des cotizantes y optativo para inversores y accionistas, es el
més adecuado para generar confianza en el mercado y ga-
rantizar seguridad a los inversores.

Conflictos societarios: El arbitraje puede ser aplicado para
todo tipo de conflictos que surjan en el seno de todo tipo de
sociedad.
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El desarrollo de métodos alternativos de resolucion de conflic-
tos conforma en la actualidad una realidad de innegable trascendencia
en el mundo de los negocios.

Su implementacion obedece a la necesidad de obtener una rapi-
da, razonable, econdmica y efectiva finalizacion de las diferencias que
pudieran plantearse. ‘

Tales medios no son especialmente novedosos ya que existen
desde antiguo con particularidades propias, pero se han visto revalori-
zados y transformados paulatinamente hacia una funciéon mas dinami-
ca 'y con un papel preponderante en el mundo juridico.

Si bien segun la concepcion general la regla sigue siendo la via
judicial, y solo algunos conflictos de determinadas caracteristicas son
susceptibles de ser resueltos por estos métodos, cada vez es mas am-
plio el espectro que comprenden y mayor el protagonismo que asu-
men.

Este fendmeno responde a las particularidades del trafico co-
mercial, que exige para su continuidad y desarrollo, soluciones que
permitan conciliar los intereses en juego sin agravar la situacion de
conflicto.

II - ARBITRAJE

Entre los diferentes medios privados de resolucién de conflictos
encontramos a la Mediacion, la Conciliacion, el Arbitraje. Cifiéndonos
especificamente al objeto del presente estudio, analizaremos breve-
mente el instituto del Arbitraje y sus connotaciones en el ambito so-
cietario, tomando en consideracion la propuesta efectuada por el An-
teproyecto de Ley de Sociedades Comerciales.

El Arbitraje constituye un método de solucion de controversias
mediante el cual en ciertas ocasiones: la ley permite a las partes sus-
traerse a la intervencion de los érganos judicia!cs: estables' y someter

Herbon-Cardenas, Arbitraje Interno ¢ Internacional, Abeledo-Perrot, Buenos Aires 1994, pg.
23.
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sus conflictos a la decision de arbitros segun los procedimientos que
ellas determinen.

Cabe distinguir entre el arbitraje institucionalizado y el Ad-Hoc.
En el primer caso nos encontramos frente a tribunales permanentes,
con una reglamentacién preestablecida, mientras que el segundo se
refiere al arbitraje dispuesto y reglamentado por las partes para el caso
en concreto. También es de utilidad efectuar la distincion entre el ar-
bitraje forzoso, donde su obligatoriedad esta dispuesta por el legisla-
dor para determinados casos, y el arbitraje voluntario donde las partes
en ejercicio de la autonomia de la voluntad, convienen libremente en
someter sus diferencias a estos procesos.

Es de importancia considerar que, en el mundo de los negocios,
la especial naturaleza de las interrelaciones que se entablan entre sus
protagonistas como asi también los instrumentos empleados en ellas,
demandan conocimientos y experiencia especificos y-técnicos que
permitan arribar a soluciones idoneas dentro del caso en concreto.
Esta exigencia de la realidad empresarial no siempre ha encontrado
una respuesta adecuada en los tribunales ordinarios.

En el ambito especificamente societario es necesario tomar en
cuenta que la practica ha evidenciado los numerosos beneficios que
reporta la utilizacion de este método alternativo.

- Uno de sus beneficios esenciales consiste en permitir e! desa-
“rrollo de_ la convivencia societaria en un marco pacifico y fluido ain
en situaciones de conflicto, posibilitando una participacién més activa
de las partes, quienes se ven involucradas en mayor medida en el arri-
bo a una solucién concertada. Celeridad, certeza, economia, simplici-
dad, flexibilidad formal, constituyen asimismo elementos que integran
el caricter ventajoso de este mecanismo frente a los métodos tradicio-
nales. El hecho de posibilitar la sustraccién de dilaciones, largos y
desgastantes procesos judiciales que pueden obstaculizar tal vez en
forma definitiva los vinculos mercantiles, tornan a esta alternativa en
una-opcion particularmente atractiva.

Otro factor de relevancia que se manifiesta en este tipo de pro-
cesos, es la discrecion que caracteriza las actuaciones arbitrales. De
este modo se protege el interés de las empresas en que sus conflictos
no tomen estado puablico, teniendo en cuenta el perjuicio que esa si-
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tuacidn puede ocasionar a la buena marcha de los negocios.

No podemos olvidar asimismo la relevancia que para la resolu-
cion de conflictos societarios presenta el hecho de que se encuentren
en manos de personan idéneas, capacitadas en la tematica en cuestion,
despertando de esta manera una mayor confianza en sus decisiones.

La interaccion de estos elementos configura asi el perfil que
convierte al arbitraje en el medio deseable al momento de producirse
un conflicto en el seno de una sociedad.

111 - CONSIDERACIONES HISTORICAS

El Arbitraje societario siempre ha estado presente en el orde-
namiento juridico nacional, atravesando por diferentes etapas en su
legislacion.

En el Cédigo de Comercio de 1.862 estaba contemplado en
forma obligatoria (para cualquier conflicto que surgiera durante la
existencia de la sociedad y hasta la particion -articulos 511y 512 - y
en la etapa de liquidacion -articulo 504-). Las criticas que esta regula-
cion despertd condujeron a la reforma del articulado en 1.889, dejando
a los socios en libertad para estipular la jurisdiccion arbitral en los
contratos o estatutos sociales (en los articulos 448 y 449 se disponia la
intervencion de jueces arbitradores salvo que las partes hubiesen esti-
pulado lo contrario en el contrato de sociedad). De esta forma se pro-
dujo el transito de un arbitraje de naturaleza forzosa a uno de naturale-
za facultativa, para llegar finalmente a la legislacion vigente en la
actualidad. La Ley de Sociedades Comerciales nimero 19.550 de
1.972, guarda silencio respecto de este mecanismo, limitandose a es-
tablecer en. su articulo 15 una regla general de procedimiento para la
promocion de aciones judiciales. - ,

El Anteproyecto de Ley de Sociedades. Comerciales presentado
por ¢l Ministerio de Justicia de la Nacién, en la reforma propuesta al '
mentado articulo 15, prevé expresamente el arbitfaje en su forma fa-
cultativa para la generalidad de los casos y en su forma obhgatorla 0
forzosa en ciertos supuestos particulares.
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—SITUACION ACTUAL DEL ARBITRAJE SOCIETARIO

Frente a la ausencia de regulacion de este método por la actual
Ley de Sociedades, se ha interpretado que de esta manera se ha dejado
a criterio de los socios el sometimiento a la jurisdiccion arbitral de los
conflictos que pudieran surgir en sus relaciones.

Esta interpretacion encuentra sustento en el articulo 19 de la
Constitucion Nacional en cuanto a que todo aquello que no estd prohi-
bido por las leyes, esta permitido, como asi también en el principio de
libertad contractual y autonomia de la voluntad (articulo 1197 del
Cédigo Civil).

Esta libertad de las partes en lo relativo a la eleccion del arbi-
traje se ejerce siempre teniendo en cuenta las pautas limitativas con-
cretamente establecidas en el articulo 736 del Cédigo Procesal, en el
sentido de que pueden ser sometidas a este tipo de procesos todas las
cuestiones a excepcion de aquellas que no pueden ser objeto de tran-
saccion (principio fundamental de renunciabilidad de los derechos
subjetivos privados), siempre y cuando no lesionen el interés publico
o0 los derechos de terceros.

Un fenémeno que se advierte en el ambito nacional es la falta
de difusion de este instrumento y sus ventajas, sumado a la interpreta-
ci6n restrictiva que al respecto realizan nuestros tribunales. Esta situa-
cion ha derivado en su escasa utilizacion en la practica societaria, con
ia consiguiente congestion de la actnvndad judicial y el perjuicio deri-
vado a la actividad societaria. v

En el ambito internacional este instituto es de importancia car-
dinal en las relaciones mercantiles. El hecho de que las operaciones se
realicen entre partes cuyas actividades son regidas por diferentes or-
denamientos juridicos, sumado a todos los beneficios anteriormente
mencionados, hace que en estas transacciones acudir al arbitraje sea
casi una opcion natural. Se torna imprescindible considerar esta situa-
cién ya que las relaciones comerciales han alcanzado un nivel interna-
cional, tanto a nivel comunitario como global tan importante, que no
tomar en cuenta el arbitraje es perder de vista un aspecto esencial de
este marco de negociacion.

212



IX Congreso Argentino de Derecho Societario,
V Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(San Miguel de Tucuman, 2004)

V — ANALISIS DE LAS PROPUESTAS DEL ANTEPROYECTO

El articulo 15 del Anteproyecto establece en su parrafo inicial
referido a las acciones judiciales que “en ningun caso queda syjeta a
previos procedimientos alternativos de solucion de conflictos, a me-
nos que estén dispuestas por el acto constitutivo o estatuto”. En este
punto si bien no se trata especificamente del arbitraje, objeto central
de este trabajo, nos parece interesante realizar alguna observacion.
Creemos conveniente que, siguiendo las modernas tendencias, se esti-
pule para ciertos y determinados casos que sea de cardcter obligatorio
alguna instancia de conciliacion previa al inicio de las acciones judi-
ciales. Esta propuesta encuentra sustento en razones de interés general
en el servicio de justicia y en la buena marcha de los negocios, como
asi también en aras de proteger la armonia de la vida social que se ve
turbada ante las situaciones conflictivas. Sin lugar a dudas que este
sistema no podria ser impuesto para cualquier conflicto que se produz-
ca, sino para aquellos que con origen en las relaciones de tipo interno
en la sociedad, sean susceptibles de ser resueltos en esta instancia.

En su segundo parrafo, el articulo mencionado establece tex-
tualmente “Los contratos sociales o estatutos pueden incluir clausulas
que sometan los diferendos entre los socios o entre estos y la sociedad
al arbitraje o a la amigable composicion”. A primera vista apareceria
como innecesaria la regulacion legislativa de una facultad de los so-
cios que ya existe con o sin ella, sin embargo encontramos adecuada
la propuesta del Anteproyecto. Esta regulacion aparece conveniente a

“los efectos de impulsar la aplicécién de este instituto en la vida socie-
taria nacional. Es necesaria una toma de conciencia generalizada sobre
los beneficios de este mecanismo que aumente la credibilidad colecti-
va en el mismo. De ser esto asi, es.muy probable que a partir de estar
expresamente contemplado, s¢ produzca una ampliacion de las posi-
bilidades de empleo util en la practica’. - :

A continuacién en el articulo comentado se trata de las contro-

En este sentido se ha expedido la Inspeccion General de Justicia, en los considerandos co-
rrespondientes a la resolucion 4/2001, mediante la cual se admite en forma expresa la inclu-
sion de clausulas arbitrales en los contratos de sociedades de responsabilidad Timitada, en los
estatutos de sociedades por acciones y en los contratos de colaboracion empresaria regulados
por la ley N° 19.550.
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versias que pudieran surgir en torno a las valuaciones de participacio-
nes sociales, cuotas o acciones, previendo para tal caso la intervencion
de arbitros peritos. Segln Palacio, la pericia arbitral es aquella que
tiene lugar cuando se encomienda a una o mas personas especialmente
versadas en alguna materia, la decision definitiva de un conflicto ex-
clusivamente relativo a una cuestién de hecho’. Sin entrar al especifi-
co tema de la impugnacion del precio en estos conflictos, es por todos
conocidos que la tarea de realizar una valuacidn requiere efectiva-
mente idoneidad y especialidad en la materia. No consiste solo en
efectuar un dictamen teniendo en cuenta algunos datos contables ais-
‘lados, sino por el contrario, demanda un analisis pormenorizado de
distintas pautas relacionadas con fa actividad y la situacion de la-so-
ciedad en cuestidn como asi también del marco econdmico, juridico,
etc. Es por ello que estimamos adecuado el sistema previsto en el An-
teproyecto, frente a la tasacion judicial que establece la ley 19.550 en
su articulo 154. '
Siguiendo la tendencia marcada por el decreto 677/2001 (el ré-
" gimen de la trasparencia en la oferta pablica), el Anteproyecto esta-
blece el sometimiento obligatorio al arbitraje de aquellas sociedades
" que coticen en bolsas de comercio o mercados de valores (en los tri-
bunales permanentes organizados por tales entes autorregulados en
virtud de lo disp'uesto en-el articulo 38 del mencionado decreto), res-
pecto de todas las acciones derivadas de la ley contra las sociedades o
los integrantes de sus 6rganos; como asi también respecto de las ac-
ciones derivadas de otras leyes que rijan la emision de los valores
negociables cotizados y los derechos de sus titulares. Asimismo la
obligatoriedad del procedimiento también alcanza a las personas que
efectien oferta publica de adquisicion de acciones o valores, respecto
de los destinatarios de esas ofertas. En cuanto a los accionistas o in-
versores, asi como los destinatarios de la oferta piblica, se contempla
la posibilidad de que opten por la jurisdiccion de los tribunales judi-
ciales. Creemos que este sistema, obligatorio para los emisores u ofe-
rentes y optativo para los accionistas, inversores y destinatarios, es el

3 .
PALACIO, Lino Enrique, Manual de Derecho Procesal Civil, Abeledo-Perrot, Buenos Aires

2000, pg 919.
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mas adecuado para dotar al mercado de la confianza necesaria garanti-
zando seguridad juridica para los inversores. Respecto a los accionis-
tas es asimismo adecuada la opcion por la via judicial a su disposi-
¢ion, ya que sobre todo en este tipo de sociedades abiertas donde el
grupo de accionistas es a veces muy atomizado, se torna complicado
llegar a un acuerdo.

También es interesante remarcar en relacion a las sociedades
tratadas en el parrafo anterior, que tanto el decreto 677/01 como el
Anteproyecto, establecen el sistema arbitral para todo tipo de conflic-
tos que pudieran surgir en el seno de la sociedad. Esto supera en cierta
forma diversas interpretaciones sobre la materia que podia ser objeto
del proceso arbitral. Esta previsién aparece conveniente, compren-
diendo cualquier conflicto que surja, y no solo en cuanto a las socie-
dades abiertas, sino en todos los tipos de sociedad.

Finalmente y respecto de las sociedades constituidas en el ex-
tranjero, el Anteproyecto las exceptia del régimen de arbitraje forzoso
para todas las acciones derivadas de las leyes que rigen su existencia y
forma (ley del lugar de constitucion segun el articulo 118), incluidas
las acciones de nulidad de disposiciones estatutarias o reglamentarias
y de resoluciones sociales, asi como las de responsabilidad social
contra los integrantes de sus 6rganos y sus accionistas.

VI - CONCLUSION

En general es acertada la propuesta del Anteproyecto al insertar
en el marco de la legislacion societaria nacional los medios alternati-
vos de resolucion de-conflictos. A’ nuestro juicio seria conveniente
considerar la posibilidad de establecer una mstancna previa de conci-
liacion obligatoria para ciertos y dete‘r,minados‘temas, ya que mejora-
ria notablemente su resolucion rapida y eficaz preservando asi a la
sociedad del agravamiento del conflicto. Respecto del arbitraje en
particular consideramos adecuada la regulacion general, y especial-
mente la expresa contemplacion de la facultad de los socios de insertar
en los contratos o estatutos sociales clausulas compromisorias, en
virtud del efecto de incentivo general que de esta regulacion se podria
derivar.
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