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ANALISIS DE MACROENTORNO

ENTORNO POLITICO/LEGAL

Situacion politica argentina

La situacion actual de la Argentina en cuanto a la politica nos obliga a tener que analizarla en
profundidad. Luego de un afio y cuatro meses desde aquel no tan lejano mes de Diciembre del afio
2015, en donde el actual presidente Mauricio Macri asumio con el 51.34 % de los votos, en el primer
balotaje realizado en la historia Argentina, se impuso frente a Scioli quien obtuvo el 48.66%
restante.!

Fue el primer presidente elegido que no pertenece a los partidos politicos tradicionales,
como el partido radical o el justicialista. Pero a pesar del gran apoyo obtenido en las elecciones y la
legitimidad de su asuncién, se observa que la fuerza politica del gobierno de turno no esta en su
mejor momento y no le sobran votos, segun la consultora Aresco dice que el gobierno en las ultimas
encuetas tiene el 47% de desaprobacion y solo un 33% a favor. Ademas, el mismo sondeo en la
provincia de buenos aires, da aun peor, ya que la imagen de la gestion del PRO nos da un 56 % de
imagen negativa.

Las otras caras de esta caida dan que la imagen de Cristina Kirchner esta repuntando ya
que segun la consultora Aragon y Asociados, si la ex presidenta se presentara en la provincia de
buenos aires obtendria un 21% y el mismo sondeo un mes atrés le daba el tan solo un 15 %. Ademas
dicen que si la lider del FPV compite junto a Daniel Scioli en la provincia, ganaria con un 43 %, bien
lejos de Elisa Carrié y Jorge Macri, los candidatos del oficialismo, que sacarian un 27%.2

Esta claro que el gobierno no se puede quedar tranquilo y revierte todo tipo de decisiones
que le puedan quitar votos. Es por eso que freno los aumentos de transporte hasta fin de afo, dividié
en tres partes la suba del gas, en dos la de la luz, modero el incremento en el agua y desacelera el
recorte del gasto publico hasta después de las elecciones.® Esto en funcién de que esté claro que
el PRO se esté preparando para Las elecciones legislativas de Argentina de 2017, que se realizaran
el 22 de octubre para elegir diputados y senadores del Congreso de la Nacion Argentina, Ya que es

ahi donde apunta el kichnerismo a plantarse nuevamente a pesar de que existen divisiones internar

! Wikipedia. Presidencia de Mauricio Macri 31/03/2017.
https://es.wikipedia.org/wiki/Presidencia_de_Mauricio_Macri

2 Noticias. Encuestas el peligro subibaja de Macri y Cristina. 2/04/2017. http://noticias.perfil.comencuestas-
el-peligroso-subibaja-de-macri-y-cristina

3 Urgente24. Macri frena el ajuste. 1/03/2017 http://www.urgente24.com/262736-macri-frena-el-ajuste
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con el peronismo.

El gobierno de turno tiene una idea de pais mucho mas liberal a la del gobierno anterior,
mas aun si nos referimos al comercio a las restricciones de importacion y aranceles para la
exportacion. Este tipo de modelo necesito de diferentes tipos de acciones, pero como todas las
acciones a nivel nacion dieron muchos beneficios al pueblo, pero también con desventajas para
diferentes sectores del pais. Por ejemplo el decreto 117 publicado el 19/02/2017 en el Boletin Oficial
se enmarca en las excepciones que tienen los paises miembros del Mercosur para reducir los
aranceles a diversos bienes, entre ellos los relacionados a tecnologia, es por eso que un ejemplo
de que la se ven algunos cambios es la eliminacion del arancel del 35% para productos del robro
tecnolégico.*

Por otro lado, tenemos al rubro textil en donde también existen varios jugadores algunos
favorecidos por el mercado mas flexible y a otros en donde el mismo entorno los perjudica. Las
importaciones, hacen que el rubro en general se encuentre con mucha oferta de productos e
insumos. También existen muchos talleres con empleados suspendidos en donde los precios de los
trabajos se van desinflando al tener alta capacidad productiva, eso nos benéfica a la hora de elegir
mano de obra local.

“Creemos que alguna reforma tributaria en la que se beneficie a las industrias que generan mucho
valor agregado y que emplean mano de obra calificada pueda cambiar la situacion de la baja de
empleados en muchos talleres”, (Juan Pablo Maisenave, presidente de la Camara Textil de Mar del

Plata, ciudad histéricamente activa en el ramo Maisenave)

Evolucién de las importaciones de prendas de vestir, periodo Enero-febrero, 2001-2017 en Valor
u$s FOB

Evolucion de las Importaciones de Prendas de Vestir
ENERO-FEBRERO (Valor FOB)
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El gobierno tiene como gran objetivo disminuir la inflacion, por ese motivo decreto una nueva

resolucion de la Secretaria de Comercio formalizando, que cuando los precios se exhiban

4 Clarin. Eliminan arancel importacién 19/02/2017. http://www.clarin.com/ieco/eliminan-aranceles-
importacion.

5> Elaboracidn CIAl en base a informacién de DGA suministrada por TE-SYS (afios 2013-2017) Nosis( Afios
2009-2012) e INDEC (afios 2001-2008)
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financiados se indique la cantidad y monto de cada una de las cuotas, el CFT y el precio de contado.
No podra incluirse en el costo de financiacion en el precio en un solo pago, de manera tal de igualar
el precio de contado con un plan de cuotas presentadas artificialmente como sin interés.

La medida prevé sanciones para incumplimientos de hasta cinco millones de pesos en
funcion de lo establecido por la Ley de Lealtad Comercial N* 22.802 y de la Ley de Defensa del
Consumidor N° 24.240 segun corresponda. ©

Creemos que esta nueva norma puede favorecernos con los clientes que no manejen
tarjetas de crédito y que prefieran el pago por transferencia bancaria, ya que a ellos les ofreceremos
un descuento adicional del 6%.

Algo no menor a remarcar del gobierno de turno es lo rapido en que corto con el cepo
cambiario favoreciendo a todas las empresas importadoras y exportadoras, pero aun mas a las
multinacionales ya que pueden dedicarse al 100% a su actividad sin tener que pensar en los
problemas a la hora de girar en délares al exterior.”

Entorno econdmico

Producto Bruto Interno:
Con un Producto Interno Bruto (PIB) de mas de US$540.000 millones, Argentina es una de

las economias mas grandes de América Latina Segun datos del INDEC, la estimacion
provisoria del PIB en el cuarto trimestre de 2016 muestra una variacion de -2.1% con
relacion al mismo periodo del afio anterior. Esto muestra como la economia no crece a
pesar de la elevada inflacion, esto nos perjudica a la hora de pensar en un 2016 con

crecimiento sostenido.

& www.argentina.gob.ar 15/03/2017 www.argentina.gob.ar/noticias/los-comercios-deberan-separar-el-

precio-al-contado-de-la-opcion-en-cuotas

" El Gobierno levanta el cepo. Liliana Franco. Www.ambito.com. Consultado el 28/08/2016. Disponible en:
http://www.ambito.com/820079-el-gobierno-levanta-el-cepo-se-unifica--tipo-de-cambio-y-se-podran-
comprar-hasta-us-2-millones-al-mes
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Producto Interno Bruto, variacidén porcentual

Acumulado del ano

Periodo Trimestrn_z antfsrior Igua[trimestre del respecto a igual acumulado
(desestacionalizado) aio anterior . .
del afio anterior
%
2015
Primer trimestre 1,9 0,0 0,0
Segundo trimestre 1.7 3.9 21
Tercer trimestre 0,1 3.8 2.6
Cuarto trimestre -1,0 2,6 2,6
2016
Primer trimestre -0,7 0,6 06
Segundo trimestre -2,0 -3,7 -1,7
Tercer trimestre 0,1 -3,7 -24
Cuarto trimestre 0,5 -2 -23

En cuanto a plazos de mediano plazo del PBI son mas alentadores ya que se estima
que durante el afio 2017 el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) sera de 3,0%. Este
prondstico se mantuvo inalterado en los ultimos 3 relevamientos. En tanto, los analistas del
mercado proyectan tasas de crecimiento del PIB de 3,2% para 2018 (+0,1 p.p. con relacién
al relevamiento de enero de 2017) y de 3,5% para 2019 (se mantiene estable desde que

se releva el periodo).

Cuadro 4.1 | Expectativas de crecimiento anual
PIB a precios constantes

Referencia Tf::';:;‘ ::":‘“'n:_'.'"'l';? Variacién® "(’f'::_i‘;i;’ ::“n’:_“ld;:’ Variacion®
2017 var. % i.a. 3,0 3,0 2 (3) 3,0 3,0 2 (1)
2018 var. % i.a. 32 31 A (1) 3.2 32 =2 (3)
2019 var. % i.a. 3,5 35 B (4 34 35 | ¥ (1)

*Comparacion en reladdn al relevamiento anterior. Revisidn al alza ‘1} revisidn a la baja {}sin cambios respecto al dltime prondstico =
El nimere entre paréntesis significa por cudntos periodos consecutivos |a variacién tiene el mismo signo.

Fusnte: REM - BCRA (feb-17)

Inflacion:
Empiezan a conocerse los indicadores econémicos que dejé el afio pasado y a partir

de ellos, se especula sobre cédmo sera el 2017. Entre los objetivos que se planted el
gobierno de Macri figurd el de la reduccién de la inflacion, que a partir de 2010 se

8 INDEC. www.indec.gov.ar
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acomodo por encima del 20% anual.

Sin embargo, la estabilizacion de precios fue la mayor asignatura pendiente del primer
ano de gestion de Cambiemos. La inflacion no solo no bajé del 26,9% de 2015, sino
que escalé a 40% anual. Junto al registro de 2002, fue la mas alta desde 1991.

La tasa de inflacion Argentina multiplicé varias veces a la de sus vecinos: fue cinco

veces la de Uruguay y Brasil, diez veces la de Bolivia o Paraguay y 15 veces la de Chile.®

Cuadro de inflacién acumulada 2016.
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No obstante, los analistas consultados esperan que la inflacion se mantenga
algunos puntos arriba de las metas fijadas por el Gobierno. Los pronésticos de inflacion
nacional para los siguientes 6 meses se ubicaron entre 1,4% y 1,8% mensual,
corroborando el nivel descendente de expectativas de inflacion.

En cuanto a la inflacion esperada para este afio, los analistas pronostican una variacion interanual
de los precios para diciembre de 2017 de 20,1%, 3,1 puntos porcentuales por encima del limite
superior de la meta de inflacion fijada por el BCRA para el afio (12%-17%). La inflacién es algo que
nos impacta negativamente en varios aspectos, en principio debemos tener en cuenta los aumentos
mensuales y los costos de reposicion como asi también los precios de venta, ya que al estar en

pesos debemos actualizarlos mes a mes para no mostrar cambios bruscos y no perder utilidad.

° INFOBAE. Economia 7/01/2017. http://www.infobae.com/economia/2017/01/07/la-inflacion-argentina-
fue-cinco-veces-mas-alta-que-la-de-la-region/

Anexo de investigacidén “Penalty” Autores: Velasco/Soria |




PENGL? UADE ¢ W;%"

UNA GRAN UNIVERSIDAD <.~

e La suba proyectada para diciembre de 2017 aumenté hasta 20,2% interanual (+0,1 p.p.).

e Para el mediano plazo, la proyeccién de la variacion del IPC- Nacional para los préoximos
12 meses (a feb-18) se ubica en 19,5% interanual.

e El prondstico de variacion interanual de inflacion estimada para diciembre de 2018 se
incrementd hasta 14%, y para el 2019 un nivel de inflacién anual del 9,5%.

| Expectativas de inflacion — Nacional
var. % mensual

3,0
2,8
2,6
2,4 i
2,2

2,0

1,8 e

1,6 1,7 | ®
1,6
14 1,5
1,2
1,0
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0,8 ) \ i L | L (%),

0 20 40 0 20 40 0 20 40 o 20 40 O 20 400 20 40
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Fuente: REM - BCRA (feb-17) ® vediana

Tasas de interés:

Las expectativas sobre el valor que adoptara la tasa de referencia de politica
monetaria del BCRA, (operaciones de pases a 7 dias, actualmente en 24,5% anual) para
todos los periodos mensuales relevados se elevaron respecto del informe anterior. Esta

politica monetaria contractiva de alguna manera busca atenuar la inflacion.

Para marzo de 2017, las tasas de interés se ubican en 24,8%, 0,9 p.p. por encima del valor

esperado un mes atras. No obstante, los analistas siguen pronosticando una disminucion
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gradual a partir de abril, a medida que se avance en el camino de la desinflacion, hasta un

valor de 20% para fin de afio.°

Moneda Extranjera:

Lo que respecta el tipo de cambio y el valor del peso frente al dolar parece mostrar una
senda estable a lo largo del afio. Los analistas redujeron la trayectoria esperada del tipo de cambio
nominal para el mediano plazo. Los encuestados esperan ahora un délar mas desinflado hacia fines
de afio y redujeron su estimacion de $18,40 a $ 18 por dolar, lo que implica una apreciacion de la
moneda estadounidense de 13,6% interanual.

Para diciembre del 2017, prevén un ddlar a $18 (por debajo del prondstico previo del mes de enero
que estimaron un tipo de cambio de $18,40 para fin de afio).

Los analistas recortaron a la baja la evolucion de la divisa americana, para los proximos 12 meses,
(febrero de 2018) pronostican un valor de $ 18,30. Por ultimo, prevén un dolar de $20,50 para
diciembre del 2018. 11

| Expectativas de tipo de cambio nominal

Tipo de cambio nominal

Periodo Referencia Mediana | Promedio Desvio Maximo Minimo COEa )| Rt | G || T e

participantes
mar-17 $/USS 15,9 15,9 0,2 16,5 154 16,3 16,1 15,8 15,7 52
abr-17 S/Uss 16,0 16,1 03 16,7 15,5 16,5 16,2 15,9 15,8 50
may-17 s/Uss 16,2 16,2 0,3 17,0 ey 16,6 16,4 16,0 15,8 50
jun-17 $/uss 16,4 16,4 0,3 17,2 15,6 16,8 16,6 16,2 16,0 LY
jul-17 S/UsS 16,6 16,6 0,4 17,4 15,7 1%l 16,8 16,4 16,2 50
ago-17 $/USS 168 168 0,4 180 160 173 171 165 @ 164 50
Prox. 12 meses $/USS; feb-18 18,3 18,3 0,6 19,5 17,0 19,1 18,7 18,0 17,5 50
2017 $/Uss; dic17 18,0 17,9 0,5 1571 16,4 185 18,2 175 17,1 55
2018 5/USS; dic-18 20,5 204 1,2 249 17,9 216 21,0 19,8 18,8 54

12

Resultado Fiscal:

Los participantes del REM esperan un déficit primario del sector publico nacional no
financiero, de $430.000 millones para 2017, el déficit anual esperado se redujo con relacion
al pronosticado un mes atras. El desequilibrio fiscal esperado para 2018 también descendié
respecto del relevamiento previo hasta $410.000 millones.

Los participantes del REM esperan:

e Déficit primario del sector publico nacional no financiero de $430.000 millones para el
afio 2017.
e Y contempla una reduccién hasta un rojo fiscal de $410.000 de millones en el afio 2018.

10 Fyente: http://www.airedesantafe.com.ar/proyecta-mercado-2017-inflacion-pbi-dolar-tasas
1 Fyente: http://www.airedesantafe.com.ar/proyecta-mercado-2017-inflacion-pbi-dolar-tasas

12 Fuente: REM-BCRA
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El mercado estima una politica fiscal mas laxa en un afio electoral que presionara no
solo a la suba de precios sino también al tipo de cambio. El contexto internacional tampoco
ayudo, y todo ese empez6 a reflejarse en el Relevamiento de Expectativas del Mercado que
informa el BCRA. 13

indice de desempleo.

En la tercera medicion de la encuesta permanente de hogares que hizo el nuevo
organismo arrojo, conforme a la estacionalidad que caracteriza al ultimo trimestre del afio,
sendas disminuciones de los indicadores de oferta y demanda laboral, en comparacion con

los tres meses previos.

En el primer caso represento el 45,3% de la poblacién y en el segundo el 41,9% de
los habitantes, en ambos casos de los 31 aglomerados urbanos relevados. De ahi surgié
gue tras un primer dato de 9,3% de desempleo de la poblacion econémicamente activa,
estimado para el segundo trimestre de 2016, como punto de partida del actual Gobierno,
se registraron sendas caidas consecutivas a 8,5% en el tercero y a 7,6% para el
cuarto. Tanto los datos del cierre de 2015, como del primer cuarto del 2016, quedaron en

suspenso por el "Apagoén Estadistico” que para ese periodo determiné el Indec.*

DESEMPLEO (Gabiema M Macri)

PERIODO THSAS

ACTIVIDAD EMPLED DESOCUPACION SUBOCUPACIGN

dto. Trim 153 119 76 103

3er. Trim 460 421 83 102

2do. Trim 1.0 17 43 n2
Fuente: Instituto Nacionalde Estadisticas y Censos (INDEC)

13 Fuente: www.airedesantafe.com.ar/proyecta-mercado-2017-inflacion-pbi-dolar-tasas

14 Fyente: Infobae. www.infobae.com/economia/la-tasa-de-desempleo-bajo-al-cierre-de-2016-a-76-de-la-
oferta-laborral.
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Cuadro P52. Total, del pais. Poblacién de 14 afios y més en viviendas particulares por
condicion de actividad econémica, segun sexo y grupo de edad. Afio 2010
Condicioén de actividad econémica
Poblacion de 14 ” - -
Sexoy grupo de aﬁo.s y mas en Poblacion econémicamente activa Poblacién no
edad viviendas econémicamente
particulares Total Ocupada | Desocupada activa
Total 30.224.329 19.817.420 | 18.643.267 | 1.174.153 10.406.909
14 733.588 143.993 138.015 5.978 589.595

15-19 3.515.045 1.341.812 | 1.145.882 195.930 2.173.233
20-24 3.256.973 2.356.564 | 2.082.337 274.227 900.409
25-29 3.086.791 2.510.040 | 2.338.946 171.094 576.751
30-34 3.060.646 2.551.019 | 2.426.796 124.223 509.627
35-39 2.648.778 2.221.173 | 2.129.204 91.969 427.605
40-44 2.287.183 1.921.566 | 1.848.247 73.319 365.617
45-49 2.174.770 1.800.199 | 1.733.447 66.752 374.571
50-54 2.022.125 1.607.074 | 1.547.725 59.349 415.051
55-59 1.849.313 1.360.260 | 1.309.524 50.736 489.053
60-64 1.602.612 968.497 935.191 33.306 634.115
65-69 1.275.123 520.027 504.738 15.289 755.096
70-74 998.029 272.462 265.416 7.046 725.567
75-79 781.371 148.910 145.535 3.375 632.461

80 y méas 931.982 93.824 92.264 1.560 838.158!

Entorno sociocultural

Tamafio de la poblacion y distribucién:
La poblacion de la Republica Argentina (de acuerdo a las estimaciones del INDEC)

al 1 de julio de 2015 asciende a 43.131.966 habitantes. Seria un crecimieto del 7% en la
poblacion con respecto a los datos dados en el ultimo censo realizado el 27 de octubre de
2010, en donde informa que la Republica Argentina contaba con 40.117.096, Esto hace
estimar un crecimiento promedio anual del 1,17%, resultado levemente mayor al registrado
durante el intervalo de los dos censos anteriores (1991-2001) donde el crecimiento fue del
1,10% anual. Este aumento de la poblacién se explica por la baja de la tasa de mortalidad

y por el aumento de la calidad de vida.

En cuanto a la distribucion de la poblacion segun los datos del indec, el 60% de la
poblacion esta concentrada en una region integrada por las tres provincias buenos Aires,
Cdrdoba, Santa Fe y la Ciudad de Buenos Aires, en una superficie que no alcanza el 22%

del total del pais.

Anexo de investigacidén “Penalty” Autores: Velasco/Soria |



~ UADE )
PENALTY. L J

UNA GRAN UNIVERSIDAD ..

La concentracién de la poblacién en la provincia de buenos aires nos favorece
sabiendo que la logistica a los clientes, siempre es un tema adicional a resolver a la hora

de llevar el producto puerta a puerta.

Distribucion por edades:

Segun los datos presentados por el censo, se puede observar que el 25,5% de
la poblacion tiene entre 0-14 afios de edad, el 64,2% de los argentinos se
encuentran entre 15 a los 64 afnos, mientras que el 10,3% restante posee 65
afios o0 mas?®.

Cabe destacar que nuestro target group es bastante amplio ya que al ser
ropa deportiva para hombres y mujeres, abarca desde adolecentes de 15 afios
hasta adultos de 60 afos aprox, que aun puedan realizar actividad fisica,

estimando un llegando a enfocarnos en 22 millones de habitantes.

Poblacian
Lugar de nacimiento
Grupo de edad Total En el paiz En el extranjero
Tatal “arones Mujeres Tatal “arones Mujeres
Total 40.117.096 38.311.139 15.692.070 19.619.069 1.805.957 831.696 974.261
0-4 3.337 652 3.306.953 1 6582 461 1.624 492 30.699 15511 15.1858
5-9 3.381.219 332787 1.6390.760 1.636.757 53702 26992 26710
10-14 3.503.446 3.447 535 1.751 561 1.695.974 25911 278N 258.100
15-19 3.542.067 3456525 1.743 408 1.713.120 §5.539 41 533 43556
20-24 3.300.149 3154614 1.575.308 1.576.306 145535 70145 75357
25-29 3130509 2.965.049 1472305 1.492.744 165 460 79801 55659
30-34 3085713 28952544 1.455 642 1.497.202 1435569 E7. 700 75.169
35-39 2675435 2.536.248 1.246.295 1.289.953 142187 B5.233 76.954
40-44 2310773 2176.030 1.064 776 1.111.254 134.745 51111 73634
45-49 27196350 2074112 1.012.443 1.061 663 122235 250189 B7.219
a0-24 2042993 1.932.694 937194 99:5.500 110.299 49002 G1.287
55-29 1.565.950 1.761.202 544 5458 9166524 107.745 49022 25726
E0-64 1.621.190 1.491.271 F00.067 791204 129919 B0 .847 53.072
55-69 1.293.061 1.158.955 539.510 549 445 104103 49059 25.044
¥0-74 1.015.897 931.045 389369 231 676 4852 39089 45753
75-79 801 .660 731.398 280413 440935 70262 31 065 39194
80y mas 9594.030 57714 253.004 594137 116559 42 530 74.239

15 INDEC, . Total del pais. Poblacion total por sexo e indice de masculinidad, segin edad en afios simples y
grupos quinquenales de edad. Afio 2010”, 12/08/2014
http://www.censo2010.indec.gov.ar/resultadosdefinitivos_totalpais.asp
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Distribucion de la renta y nivel socioeconomico:

Si bien esta informacién con respecto a la piramide social del pais no esta
ajustada por inflacidén, nos sirve para analizar y ver como se encuentra distribuido
el ingreso. El 80% de la poblacién se encuentra dentro de la clase media tipica y
la clase baja, un dato importante a tener en cuenta a la hora de ofrecer productos
o servicios de lujo. En nuestro caso el producto apunta al segmento que va desde
la clase media alta hasta la clase alta abarcando el 20% de los 21 millones de
habitantes dentro del target anteriormente mencionado, quedando asi un total

de 4.2 millones de habitantes con un ingreso dentro del target.

e La clase alta, que reune al 5,1% de la poblacién, se achicé un 0,4% en
relacion al 2014.

e Laclase baja, que concentra al 46,7%, se incrementd un 0,2% en relacidn
al 2014.

e La clase media (alta y tipica) reline en conjunto casi la misma cantidad de

integrantes que la clase bajat®

LA PIRAMIDE SOCIAL ARGENTINA

ANALISIS EN BASE A DATOS DEL CONSUMO FAMILIAR
Piso ingreso familiar Porcentaje de Ingreso familiar

mensual, por clase la poblacion total promdio

»CLASE ALTA $107.500
ABC1

2]
» CLASE MEDIA ALTA $34.000

c2
$19.800

C3

$11.500

*CLASE BAJA SUPERIOR $8.500
D1

» CLASE BAJA
D2/E

iProfesional

16 piramide salarial. Iprofesional. Consultado el 30/08/2016. Disponible en:
http://www.iprofesional.com/notas/214812-Pirmide-salarial-cunto-se-debe-ganar-para-ser-un-clase-media-
y-por-qu-se-fren-la-movilidad-ascendente
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El futbol en Argentina.

Es importante para nosotros poder tener en cuenta la cantidad de personas que
estén aptas para realizar deporte en el pais, pero mas importante es saber qué cantidad
de personas realizan o juegan al futbol de manera amateur o aficionada. Es aqui en
donde nos tenemos que concentrar en ver aquellos habitantes que realizan alguna
actividad fisica, mas precisamente, en aquellos que jueguen al futbol.

El futbol es el deporte mas popular de pais, y ademas es el mas practicado por la
poblacion masculina en forma recreativa o no federada, desde la nifiez, en la que alcanza
a la casi totalidad, hasta los sesenta afios. Ademas nueve de cada diez habitantes

declaran ser simpatizantes de alguin equipo de futbol'?,

Para ser mas especificos con respecto a la poblacidn masculina y femenina
que practica futbol desde la primera infancia cerca del 40% lo practica al menos
de manera esporadica. Sobre la base de datos para el conglomerado Gran
Buenos Aires, la practica del fatbol es la actividad fisica mayoritaria de los
varones en todas las franjas de poblacién no sedentaria hasta los 60 afios: 69%
entre 25 y 29 afos, llegando a ser 2.3 millones, 66% entre 30 y 39 afios,
llegando a ser 3.2 millones, 40% entre 40 y 49 afos, llegando a ser 1.7 millones,
y 25% entre 50 y 59 afios llegando a ser 1 millén.'® Reuniendo asi un total de
8.2 millones de personas en el pais que practican el futbol de manera recreativa

0 amateur.

Los torneos de futbol amateur surgieron para satisfacer la necesidad de
la gran mayoria que, por falta de talento o algun otro motivo, no pueden hacerlo
de manera profesional. Si bien hay muchas maneras de hacerlo en los ultimos
afnos los torneos de futbol amateur se han incrementado exponencialmente ya
que el futbol entre amigos es un mercado que crece y se ramifica. Fuentes
consultadas aseguran que un torneo con mas de 100 equipos puede dejar

ganancias de hasta $1.000.000 por cuatrimestre.!®

17 Secretaria de Deportes de la Nacion e INDEC; Censo sobre Habitos en actividades fisicas y
deportivas de la poblacion argentina, Buenos Aires, 2000.

18 Erdociain, Luis; Isa, Rubén; Solis, Diana. «El sedentarismo en Argentina». Red Argentina de Actividad
Fisica, pag. 8. Archivado desde el original el 3 de diciembre de 2015. Consultado el 31-ene-2008.

% hwww.ambito.com/872841-el-futbol-tambien-es-negocio-cuando-se-juega-entre-amigos
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Hay muchos torneos de futbol en todo el pais, de los mas reconocidos
hay 450 que se disputan en mas de 4 mil canchas de futbol, en mas de 1464
complejos, en donde se juegan futbol 5, 6, 7, 8, 9, 10 y 11.2° Por lo general los
torneos de futbol 11 de Buenos Aires se disputan en la zona norte del conurbado
de la provincia, como Pilar, Del Viso, Tortuguitas, Garin o Escobar, estos torneos
se caracterizan por estar dirigidos a personas de clase social media y alta?!.
Teniendo en cuenta esto debemos pensar en que de los 8.2 millones de personas
que practican futbol solo nos podremos concentrar en aproximadamente 1.8

millones de personas que se encontrarian dentro de ese nivel socio econémico??.

Uno de los torneos mas reconocidos de zona norte es North Champ,
el cual cuenta con 3 predios propios, uno en escobar con mas de 30 canchas de
futbol 11, otro en Benavidez y otro en san isidro con canchas de futbol 7 y 9. En
esas 3 sedes se juegan 12 torneos internos diferentes. Futbol 7
femenino/masculino, seniors, futbol 11 masculino, copa de campeones, rincén
del norte, del sol, entre diferentes categorias A B C para poder nivelar los
equipos. La mayoria de los partidos se disputan los sdbados y domingos, pero
también entre semanas existen diferentes horarios. Todos los torneos internos
de North Champs comienzan cuando logran juntar 12 equipos, dato que teniendo
en cuenta la cantidad de torneos nos arroja que hoy cuentan con 488 equipos
de futbol con un promedio de 10 jugadores por equipo, hacen un total

aproximado de 5400 jugadores de futbol en este solo organizador.

Otro torneo muy conocido en zona norte es el de la Rana Club donde
juegan casi 140 equipos de futbol 11 y 40 de futbol 7. Llegando a reunir 1820
Jugadores entre sabado y domingo. El Sapo futbol es otro torneo que reline mas

de 300 equipos de futbol en Zona Norte.

Estos datos son relevantes a la hora de analizar cantidad de equipos como
mercado objetivo, ademas teniendo en cuenta la pasién que existe por el futbol

en el pais podemos decir que es algo positivo ya que, si analizamos con algunos

20 www.hoysejuega.com/torneos-de-futbol/argentina/p/1
21 www.lanacion.com.ar/1789157-la-liga-del-futbol-blue/amp/1789157
22 piramide salarial. Iprofesional. Consultado el 30/08/2016
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datos obtenidos que aproximadamente hay 450 torneos de futbol 250 equipos
por torneo, con un promedio de 10 camisetas por equipo estariamos dentro de

los nimeros analizados anteriormente mas de 1.2 millones de camisetas.

ENTORNO TECNOLOGICO

Inversion en Investigacion y Desarrollo

Teniendo en cuenta el entorno tecnoldgico, el lanzamiento del Plan Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Argentina Innovadora 2020”, el Ministerio de
Ciencia,

Tecnologia e Innovacién productiva hace énfasis en el desarrollo sostenido de
capacidades tecnoldgicas e innovativas.

GRAFICO N°1: GASTO EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS. ANOS 1996 A 2011
(EN VALORES CORRIENTES Y CONSTANTES)

I Valores corrientes Il Valores constantes
14.000 -

12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000
2.000

Enmillones de pesos

199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Considerando los ultimos indicadores pertenecientes al afio 2011, se puede

decir que la inversidn en investigacion y desarrollo tuvo un incremento superior
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al 100% con respecto al 2008, alcanzando un valor de $11.917 millones, con

un porcentaje sobre el PBI historico del 0,65%.23

Inversion en tecnologia satelital.

Consideramos muy importante y favorable para nuestro proyecto la inversion que
conlleva el proyecto de ley con el plan satelital 2035, ya que contempla inversiones por
1200 millones de pesos para ocho satélites en los Ultimos 2 afos se ha invertido y han
lanzado, El ARSAT- 1y II, el primero fue lanzado el 16 de octubre de 2014 .ARSAT-1 fue
especificado, disefiado, financiado, desarrollado, ensamblado y probado en la Argentina
a cargo de técnicos y cientificos de ese pais y fue el primer satélite construido por un
pais latinoamericano.?*

Uno de los grandes objetivos del lanzamiento de estos satélites es obtener mayor
velocidad y cobertura en la tecnologia celular con la conexién 4G y poder asi
descongestionar las tan saturadas redes 3G.

Los nuevos satélites que se desarrollen en los préximos anos avanzaran en su
tecnologia, con cambios en los sistemas de propulsién de quimicos a eléctricos. El
proyecto oficial, que ingres6 al Senado, avanza también en la redefinicién del uso de
redes 4G.

Nuestro pais es el que ingresé mas tarde al mundo LTE, diciembre de 2014. Sin
embargo, en poco mas de un afo las antenas instaladas alcanzan de acuerdo a
OpenSignal- el 51 por ciento de cobertura nacional entre las tres compafias que explotan
las frecuencias de transmision de datos: Movistar, Personal y Claro. Esto ubica a la
Argentina ligeramente por sobre paises como Francia, India, Bulgaria o Chile en este
rubro, pero muchisimo mas abajo que -por caso- Uruguay, donde el 81 por ciento del

territorio esta cubierto por Antel.?®

BMinisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. “Indicadores de Ciencia y Tecnologia
Argentina 2011”, 20/08/2014. http://www.mincyt.gob.ar/publicaciones#anc_9118

24 Fuente. Wikipedia 29/6/2016 https://es.wikipedia.org/wiki/ARSAT-1

25 Diario la Voz. www.lavoz.com.ar/tecnologia/reporte-del-Ite-en-el-mundo-como-esta-argentina-y-que-
empresa-tiene-el-mejor-4g
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No podemos dejar de lado el analisis y el rapido crecimiento que ha tenido la

tecnologia de la conexidn a internet en los Ultimos afios, comenzando a tener un rol cada

vez mas significativo en el desarrollo de negocios y en la vida cotidiana de las personas

tanto en todo el mundo. Hoy lo vemos tan importante al analisis de esta tecnologia como

al desarrollo del proyecto.
En el siguiente informe se podra observar como se encuentra la sociedad
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argentina con respecto al uso de internet, tanto en los celulares como asi también de
manera fija. Ademas del uso veremos el alcance que las personas tienen una vez
conectadas, ya sean en redes sociales como asi también en las tareas fundamentales de

la vida cotidiana.

En el siguiente grafico se puedo observar el nUmero de hogares conectados la
region y el crecimiento del 14% del mismo en promedio anual en los Ultimos cinco afos,
alcanzando el 43.4% del total en el 2015, valor que casi duplica al del 2010. Pese a ello

mas de la mitad de los hogares aun no cuentan con acceso a internet.

Grafico 1
Hogares con Internet, 2015
(Porcentaje del total de hogares)

100
80
80
40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015
= QCDE = America Latina y el Caribe

Fuente: Observatorio Regional de Banda Ancha (ORBA) de la CEPAL con base en datos de UIT,
World Telecommunications Indicators Database, 2016. El numero indica el promedio regional de
hogares con Internet. Los datos para la OCDE no incluyen a Chile y México.

En el siguiente grafico podemos ver el crecimiento que tuvo la Argentina

en cuento a la penetracién de hogares con el uso de internet.
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Grafico 3
Numero de hogares con acceso a Internet por pais, 2010 y 2015

(Porcentajes del total hogares)

7o
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12015 = 2010 ® Tasa de crecimiento promedio anual

Fuente: ORBA de la CEPAL con base en datos de UIT, World Telecommunications Indicators
Database, 2016. Argentina (ARG), Estado Plurinacional de Bolivia (BOL), Brasil (ERA), Chile
(CHL), Colombia (COL), Costa Rica (CRI), Ecuador (ECU), El Salvador (SLV), Guatemala
(GTM), Honduras (HND), México (MEX), Nicaragua (NIC), Panama (PAN), Paraguay (PRY),
Pertl (PER), Uruguay (URY).
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En el grafico 7 se muestran los niveles de penetracion de banda ancha fija y banda ancha

movil para paises de américa latina y el promedio regional en 2010 y 2015.

Grafico 7
Penetracidon de la banda ancha fija y mévil en 2015
(Suscripciones activas por cada 100 habitantes)
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mBancha Ancha Movil = Bancha Ancha Fija + Promedio Bancha Ancha Fija 2010
» Promedio Bancha Ancha Fija 2015 - Promedio Bancha Ancha Mavil 2010
+ Promedio Bancha Ancha Maévil 2015

e FEl uso del internet y su implementacion en el comercio electrénico
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En la siguiente imagen podemos observar que del total de habitantes del pais, existen
un 30% mas de suscripciones de teléfonos, ademas el 77 % de |la poblacidon es usuario

de internet y del total de los que utilizan la internet el 91% accede a redes sociales. 26

A SNAPSHOT OF THE COUNTRY'S KEY DIGITAL STATISTICAL INDICATORS n

TOTAL INTERNET ACTIVE SOCIAL MOBILE ACTIVE MOBILE
POPULATION USERS MEDIA USERS SUBSCRIPTIONS SOCIAL USERS

wWeee®oe®

L4.06 34.79 31.00 63.98 27.00

MILLION MILLION MILLION MILLION MILLION

URBANISATION: PENETRATION: PENETRATION: vs. POPULATION: PENETRATION:

92% 79% 70% 145% 61%

27En la siguiente imagen podemos ver que el 73% de los usuarios de internet

acceden mediante sus teléfonos celulares.

BASED ON REPORTED ACTIVE INTERNET USER DATA, AND USER-CLAIMED MOBILE INTERNET USE

INTERNET USE n

TOTAL NUMBER INTERNET USERS AS A TOTAL NUMBER MOBILE INTERNET USERS
OF ACTIVE PERCENTAGE OF THE OF ACTIVE MOBILE AS APERCENTAGE OF
INTERNET USERS TOTAL POPULATION INTERNET USERS THE TOTAL POPULATION

34.79 79% 32.11

MILLION MILLION

26 Fyente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mdvil en Sudamérica.
27 Fuente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mévil en Sudamérica
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En la siguiente imagen se observa el crecimiento que tuvo el uso de internet
tomando, de febrero del 2016 a febrero del 2017. En donde hubo crecimiento en
suscripciones moviles, usuarios activos de medios sociales tanto en el mundo moévil como

en las pc.
28

YEAR-ON-YEAR CHANGE IN KEY STATISTICAL INDICATORS (vs. JANUARY 2016) “

INTERNET ACTIVE SOCIAL MOBILE ACTIVE MOBILE
USERS MEDIA USERS SUBSCRIPTIONS SOCIAL USERS

0% +15% +4% +29%

SINCE JAN 2016 SINCE JAN 2016 SINCE JAN 2016 SINCE JAN 2016

(UNCHANGED) +4 MILLION +3 MILLION +6 MILLION

La frecuencia con que los usuarios utilizan internet es muy importante.

ol FREQUENCY OF INTERNET USE “

HOW OFTEN INTERNET USERS ACCESS THE INTERNET FOR PERSONAL REASONS (ANY DEVICE)

AT LEAST ONCE AT LEAST ONCE LESS THAN ONCE
PER WEEK PER MONTH PER MONTH

oo

10%

29

28 Fuente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mdvil en Sudamérica
29 Fuente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mdvil en Sudamérica
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30El comercio electrénico es el eslabéon principal del proyecto es por eso que
observamos detenidamente, como son realizadas las compras en el mercado local.
Podemos ver que el 40% de las compras realizadas se hacen desde una computadora
de escritorio o notebook y que todavia estd muy por debajo la compra via celular.

SURVEY-BASED DATA: FIGURES REPRESENT RESPONDENTS' SELF-REPORTED ACTIVITY n

SEARCHED ONLINE VISITED PURCHASED A MADE AN ONLINE MADE AN ONLINE
FOR A PRODUCT AN ONLINE PRODUCT OR PURCHASE VIA A LAPTOP PURCHASE VIAA
OR SERVICE TO BUY RETAIL STORE SERVICE ONLINE OR DESKTOP COMPUTER MOBILE DEVICE

A ACA

69% 69% 48% 40%

30 Fyente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mdvil en Sudamérica
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A pesar de que el mercado electrénico es un formato en aumento es
sorpréndete ver la cantidad de ingresos que se produjeron en el rubro.
31

»
TOTAL VALUE OF THE CONSUMER (B2C) E-COMMERCE MARKET, AND AVERAGE E-COMMERCE REVENUE PER USER

NUMBER OF PEOPLE E-COMMERCE PENETRATION TOTAL VALUE OF AVERAGE ANNUAL
PURCHASING VIA (NUMBER OF PURCHASERS NATIONAL E-COMMERCE E-COMMERCE REVENUE
E-COMMERCE vs. TOTAL POPULATION) MARKET IN 2016 (IN USS) PER USER IN 2016 (IN USS$)

16.10 $5.1

MILLION BILLION

31 Fyente. We are social. Estudio de uso de internet, redes sociales y el uso del mdvil en Sudamérica
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Analisis de la cruz de Porter
Amenaza de los nuevos competidores

Este podria ser uno de los puntos mas interesantes a considerar por la variedad
de competidores que hay en el mercado actualmente. Vamos a clasificar a los
competidores en dos tipos

Competidores directos.

Principalmente tenemos empresas que realizan la misma propuesta que
queremos llevar a cabo, cabe destacar que la calidad asociada a este producto
es notablemente inferior a una camiseta original de algun club de futbol. Pero
también es muy interesante la propuesta de bordado, sublimacién y disefio de
camiseta que hacen. Existen variedades de precios, formas de pago, disefios y
métodos de envid que detallaremos a continuacion

Kadur Sports

Esta ubicado en el barrio de Liniers, esta es una de las opciones mas econdémicas
que se presentan. Poseen showroom a la calle ubicado en Carhue 71. Los
modelos varian de acuerdo a 2 gamas de colores con sus respectivos nombres
y numeros.
Comercializa a través de www.mercadolibre.com.ar

>

Skadursport

Ventajas

. Precio accesible.

o Se puede pagar con tarjeta.

. Tiene envios a todo el pais con OCA.

Desventajas

. Mala calidad de las telas.


http://www.mercadolibre.com.ar/
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. No tiene posibilidad de sublimacién de publicidad y bordado de escudo.
. El seguimiento de la compra se hace offline.

DMPL sports

Empresa ubicada en la zona Norte de El talar. Este podria ser la empresa que
tiene mejor aspecto visual, pero todo lo contrario con el tipo de tela que utilizan.
No tienen local a la calle y solo trabajan con pedidos. Ellos tienen la posibilidad
de incorporar tu escudo nimero y nombre, ademas de un sponsor. Comercializa
a través de

www.mercadolibre.com.ar

Ventajas

. Precio accesible

o Se puede pagar con tarjeta.

. Tiene envios a todo el pais con OCA.

. Variedad de opciones y posibilidad de bordados.
. Buena relacién precio/calidad.

Desventajas
. Mala atencidn
. No responden consultas por sus redes sociales.
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Herz

Empresa ubicada en la zona de CABA en el barrio de Colegiales. Utilizan la
técnica de impresion de colores sobre la tela, esto le da un acabado mediocre
con una tela simil dry fit. Ellos tienen la posibilidad de incorporar tu escudo
numero y nombre, ademas de un sponsor y escudo. Comercializa a través de
redes sociales y de manera web.

www.tucasitaherz.com.ar

. Excelente disefo web.

o Mensaje claro y motivador.

o Buen seguimiento offline de la consulta.

. Puede recrear casi cualquier modelo de camiseta.
. No muestra disefios en la web

o No se puede pagar con tarjeta

. Mala relacion precio/calidad
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Paso a paso sports

Empresa ubicada en la zona oeste, en el partido de Mordn. Esta empresa es una
de las opciones mas econdmicas. Su disefio rustico se refleja en el econémico
precio que presentan y el disefo que presentan para hacerlo online es basico, y
no tiene ningun atractivo visual. No tienen local a la calle y solo trabajan con
pedidos. Ellos tienen la posibilidad de incorporar tu escudo nimero y nombre,
ademas de un sponsor. Comercializa a través de sus redes y via email.

http://pasoapasosport.com/

' oﬁo =I Inicio Estandar Exclusiwva Short Basquet Accesorios Publicitarios Clientes
LU LY., \sport |

1. Color del Torso
- 1IN §EBEEEE .
1. 1 B B B

2. Color de los Hombros
- 1IN §EBEEEE .
. X R B B

3. Color Vivo Medio
- I - BNl .
. 2 1 8 B B

. Numero 5. Logo
L B L B
Ventajas
o Buen manejo de la informacién
. Amplia linea de productos

. Sublimado digital

Desventajas

. Disefio de camisetas rustico

. Luego de disefiar lo basico el resto es offline
o No se puede pagar con tarjeta
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camisetadefutbol.com

Empresa ubicada en CABA, en la zona de tribunales. Esta es una de las mejores
opciones a la hora de crear tu camiseta personalizada. La calidad es realmente
muy buena, se ve reflejado en el precio. Tiene la opcién de camisetas con
bordado o sublimado. Posee variedad de talles y modelos. La pagina tiene un
excelente disefio y dominio. Estdn muy bien posicionados en google. Tienen local
a la calle ubicado en Viamonte 1384 - 10 Piso. Tiene clientes muy reconocidos,
como empresas del grupo Cencosud, banco Credicop, Claro, entre otros.
También es muy reconocido en los torneos amateurs de futbol 5.

www.camisetadefutbol.com

También realizan promociones en varios medios de comunicacién, el mas
conocido es en “perros de la calle” programa de la radio Metro, en el horario de
10 a 14 horas.

CAMISETAN 25 . . CAMISETAx #3f
0L o MISETA 75 i B

NIZOR >

Ventajas

. Buena calidad.

. Amplia variedad de disefios.

o Buen marketing y promocion.

o Tienen showroom.

. Basta experiencia en el mercado.
. Excelente atencion.

Desventajas

. No se puede disefiar online.

o No aceptan pagos con tarjeta.
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Yakka

Empresa ubicada en Villa Martelli. Esta empresa ofrece dos tipos de servicios,
uno es el de camisetas ya disefiadas donde se le agrega el nUmero, escudo y
sponsor. La otra opcidn es disefarla por parte del usuario (de manera offline)
pero tiene un minimo de 20 unidades. El ultimo tiene un costo adicional de $100.
No hacen bordados, sus estampados son vinilicos. Las camisetas tienen la
misma calidad que el segmento que ronda este precio, son simil dry fit.
El sitio estd muy bien disefiado y ofrece una amplia variedad de articulos

deportivos para todas las edades y los sexos. www.yakka.com.ar

rol=ase
'-]ﬂ B%’ INICIO PRODUCTOS NUESTRA HISTORIA REVENDEDOR CENTRO DE AYUDA

CONTACTANOS

o b

ORDEN PREDETERMINADO ~ SHOWING 1-9 OF 28 RESULTS

BUSCAR (i\/
PRODUCTOS -
¢
Ventajas
o Excelente diseno web.
. Excelentes disefios de camisetas.
o Amplia variedad de productos.
. Se puede pagar con tarjeta en la pagina.
Desventajas
. No se puede disefar online.
o No tienen bordado de escudos.
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Don baldn

Empresa ubicada en la zona Norte de Martinez. Esta empresa es una de las que
tiene la idea mas parecida al sitio que se pretende armar. Su sitio estd muy bien
diseflado, pero tiene serios problemas con los servidores, ya que al querer
personalizar la camiseta la conexion se reinicia. Tampoco esta adaptada para la
vista mobile desde Smartphone o tablets.

En cuanto a la calidad, Don balén es una de las empresas con mayor ventaja
competiva en lo que respecta a disefio y calidad. Esta relacidn se mantiene muy
alta.

El problema que presenta es que luego de armar la camiseta, aparece un
formulario de contacto, para ser atendido a posterior por un agente de ventas
de la marca.

www.donbalon.com.ar

TERMINATOR PREMIUM MI MODELO

Cambis el cuello y suma
el escudo de tu equipo.

M cueLLo -

éQuerés sumar un

Ventajas

. El mejor disefio online.

. Excelente calidad.

o Excelente variedad de disefos.

. Sublimado y bordado.
Desventajas

. No se puede pagar offline.

o La pagina tarda mucho en cargar.
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Tabla comparativa entre competidores directos

Precio unitario Precio con escudoy
Competidores directas sublimacidonde  |Ubicacion Ventajas Desventajas hoepta pago en websit|  Dizefo online
[t de IVA)
SpOnsor
[ tiene Precio accesible Mala zalidadad
OMPL SPORTS 100 sublimacidn Liniers Se puede pagar con Ma tiere opcidn de Slimercadopaga) MO
ni bordado tarjeta escudos o
Precio accezible M .
ala atencion
Se puede pagar con Mo responden
kADUL SPORTS #420 $420 Eltalar tarjeta ) Slimercadopagal Sl
. . consultas online por
Wariedad de cpoicnes v .
3 redes sociales
sublimados
Ercelente disefioweb | Mo muestra disefios
HERZ $450 $500 Colegisles|  |=nsaie claray =nlawe=b MO NO
miativador Mo ze puede pagar
Buen seguimisnto Cion tarjeta
) Lizefio de camisetas
Buen manejo de la -
. o. rustico
informacion L de disefiar lo
PASO A PASOSPORTS £133 $300 Maron Amplialinea de Hegn aE HIEEnar MO =
basico el resto ez
productas il
Sublimado digital Mo s puede pagar
Buena calidad
Amplia variedad de Mo ze puede disefiar
~AMISETADEFUTEOL. CON $470 $620 Tribunales dissfios anline MO MO
Buen marketing v Mo aceptan pagos
promocian con tarjeta
Tiene showroom
Ercelente dizefioweb
Excelente disefiozs de
camisetas Mo ze puede disefiar
YakkA 210 320 VillaMarteli  Amplia variedad de online Slimercadopago) (]
productas
Se pusde pagar con
tarjeta en la pagina
El mejor dizefio online Mo s puede nagar
Excelente calidad r:‘:uffline pag
Do BALOM +330 $ 600 Martinez | Excelente variedad de L ) MO Sl
- apaginatarda
disefios mucho en cargar
Sublimado w bordado
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Competencia indirecta

Vamos a realizar un analisis global de la situacion de la indumentaria deportiva en
el mercado latinoamericano. Si bien en la mayoria de las regiones europeas y norte
americanas, las empresas que lideran el mercado con una amplia mayoria son Nike y
Adidas 32

Existen 16 marcas en el futbol argentino, Adidas, Nike, Topper, Lotto, Kappa, Joma, TBS,
Penalty, KDY, Puma, Sport2000, Lyon, OhCan, Reusch y Mitre, Umbro.

Para ver cuales son las marcas mas representativas para relevar, armamos el market

share con referencia a la_cantidad de camisetas que se vendieron en el ultimo aino,

esta informacion fue realizada por la empresa Netshoes y recolectada por varios portales
de marketing deportivo. Esta es la opcidon mas viable ya que muchas de las empresas es

dificil discriminar de la venta total la cantidad de camisetas vendidas. 33

32 NEWBERY, M., 2008. Global Market Review of Active Sportswear and Athletic Footwear -

Forecasts to 2014: 2008 Edition: Supply to the Market. Bromsgrove: Aroq Limited, 01

ABI/INFORM Global.

33 http://bo.fashionnetwork.com/news/Netshoes-que-camisetas-de-futbol-se-venden-mas-en-Argentina-,779740.html
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MARKET SHARE SEGUN CAMISETAS VENDIDAS

Bandfield

Atleti 2o, Cantidad de socios por club
etico °Godoy C
y Cruz

Tucuman 2% TigrechALggntinos Jrs Arsenal
3% . 19 / 1%
\ |

Colon de Santa Fe
3%
Gimnasia

5%

= Boca = River = Independiente Racing = San Lorenzo

= Velez = Lanus = Rosario Central = Estudiantes = Newell's

= Gimnasia = Colon de Santa Fe = Atletico Tucuman = Huracan = Godoy Cruz
Bandfield = Tigre = Chacarita = Argentinos Jrs = Arsenal
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Es una empresa multinacional estadounidense dedicada al disefio, desarrollo, fabricacion
y comercializacidon de calzado, ropa, equipo, accesorios y otros articulos deportivos.

Es uno de los mayores proveedores de material deportivo, Nike genero ganancias
por $8,2 billones en 20163* cuenta con 44,000 empleados3® . La marca por si sola tiene
un valor de 15 billones de ddlares estadounidenses, lo que la convierte en la marca mas
valiosa entre las corporaciones deportivas3®

La empresa es una de las lideres del mercado, con un share de mercado de 52% *
cuenta con la licencia de referentes del futbol internacional como Barcelona, Atlético de
Madrid, Inter, Manchester city entre otros. En el mercado de selecciones internacionales
cuenta con la licencia de selecciones como Brasil, Holanda, Portugal, entre otros. Por otro
lado, cuenta con la exclusividad de futbolistas profesionales de la talla de Cristiano Ronaldo
y Neymar. En el ambito local tiene la licencia de Boca Juniors, Rosario central y San

Lorenzo de Almagro.

Es una compafnia multinacional alemana fabricante de calzado, ropa deportiva y otros
productos relacionados con el deporte y la moda (bolsos, camisas, relojes, lentes, etc.), y
patrocinadora de eventos y figuras deportivas a nivel mundial. Su sede principal se
encuentra en Herzogenaurach, Alemania. Su valor de marca asciende a los 5 billones de

ddlares americanos’ y en el Ultimo afio facturo 4.422 billones de euros3’

La empresa es una de las lideres del mercado, con un share de mercado de 34%* cuenta
con la licencia de clubes referentes del futbol internacional Real Madrid, Juventus, Chelsea
entre otros. En el mercado de selecciones internacionales cuenta con la licencia de
selecciones como Argentina, Alemania, Colombia entre otras. En el ambito local tiene la
licencia de River plate, Newell’s old boys de Rosario y Deportivo Riestra (referente del

ascenso) y Atlético el Carmen de Jujuy.

5 http://www.elnuevoherald.com/noticias/finanzas/article67763447 .html#storylink=cpy y
http://news.nike.com/news/nike-inc-reports-fiscal-2016-fourth-quarter-and-full-year-results

35 https://es.wikipedia.org/wiki/Nike

36 (J. SCHWARTZ, Peter (2 de marzo de 2016). «The World's Top Sports Brands»

37 ref7 http://www.adidas-group.com/en/media/news-archive/press-releases/2016/adidas-group-delivers-outstanding-
financial-performance-q2-2016/
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Empresa argentina-brasilefia proveedora de material deportivo, fundada por Alpargatas
de Argentina en 1975 y luego adquirida en porcentaje por su subsidiaria Brasilena
independiente de la casa Matriz en Argentina.

Pertenece al conglomerado Camargo Corréa Comercializa en todo Sudamérica, pero
principalmente en la Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.3®

En el mercado local posee un market share del 3% La empresa produce calzado y ropa
deportiva, bolsos, pelotas y equipamiento para futbol, rugby, basquetbol, vdleibol y tenis,

entre otros.

En el ambito local tiene la licencia de Racing club de avellaneda y en Brasil cuenta con la
licencia de Gremio y Atletico Mineiro.

Segun nuestras estimaciones posee un 5% de market share en la venta de camisetas de
futbol. No se encontraron estimaciones de valor de marca.

No se encontrd la facturacion de la empresa por tener capitales brasilefios y no poder

discriminar entre todas las unidades de negocio de Alpargatas S.A

Kappa es una marca italiana de ropa deportiva y expandida a otros segmentos textiles,
fundada en 1916 bajo el nombre de Maglificio Calzificio Torinese.

Vivid momentos de crisis en los afios 60 y renacid en 1997 después de quebrar ese
mismo ano de la mano de Marco Boglione. La sede central se ubica en la ciudad de Turin,
en el norte de Italia. Ademas de Kappa, el grupo esta integrado por las marcas Jesus
Jeans, Robe di Kappa, Superga y K-Way.

En el afo 2000 revoluciona el mercado y el mundo de la indumentaria al lanzar el
tejido "Kombat" que lucieron la seleccion italiana y la A.S. Roma. Su primera versién era
combinacién de Nylstar Meryl Microfibre y de Lycra DuPont.e) 3°

Se registraron ganancias en el 2007 de €111 millones de euros %° y su market share

no es representativo segun las estimaciones mencionadas anteriormente*

38 https://es.wikipedia.org/wiki/Topper
39 https://es.wikipedia.org/wiki/Kappa_(marca)
40 http://www.basicnet.com/contenuti/datifinanziari/bilanci.asp?menuSelectedID=3c#
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Tiene la licencia de clubes internacionales como Napoli y Torino. En el ambito local Tigre,

Olimpo y Adolsivi

Puma SE es una empresa alemana fabricante de accesorios, ropa y calzado deportivo,
Cuya sede central esta ubicada en Herzogenaurach, Alemania.
La compania fue fundada en 1948 bajo el nombre de Gebrider Dassler Schuhfabrik por
Rudolf "Rudi" Dassler, el hermano de Adolf "Adi" Dassler, que fundé su competidor, Adidas.
Actualmente, la compaifia opera bajo una estructura virtual que le permite manejar todas
las divisiones alrededor del mundo. Desde 2007, Puma pertenece en parte al grupo francés
Kering.*!

Puma concede su derecho de patrocinio a distintos equipos importantes como: SD
Eibar (Espafia), Borussia Dortmund (Alemania), Arsenal (Inglaterra), Girondins Bordeaux
(Francia), VFB Stuttgart (Alemania), Newcastle United (Inglaterra), Club Atlético
Independiente (Argentina), Botafogo (Brasil)

América representd el 36,7% de los ingresos totales en FY2014. Los ingresos procedentes
de las Américas alcanzaron €968.1 millones ($ 1,286.6 millones) en FY2014, un aumento

del 1,7% sobre el afio fiscal 2013. 42

Sustitutos (amenaza, precio y diferenciacion)

Pecheras deportivas

Sustituto clasico a la camiseta de futbol, ofrece la posibilidad de diferenciacién entre los
equipos, por lo tanto cumplen con las mismas finalidades del producto. Por obligacién en
las normas de los torneos amateurs argentinos (citar las normas de un torneo) tienen que
tener numero para diferenciar a los jugadores. No es una amenaza considerable ya que

los equipos amateur buscan tener una camiseta que los represente.

4 https://es.wikipedia.org/wiki/Puma_(marca)

“2Marketline

https://www-
emis.com.digitalbd.uade.edu.ar/php/search/doc?pc=2Z&dcid=549217850&query_entry=quick&keyword=pUMA
+se&abstract=1&change_selected countries=1&range=365&title=0&controller=search&action=search&module
=default&rpp=25&first_load rpp=10
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Precio unitario 44.9943

Camisetas genéricas de entrenamiento

Sustituto clasico a la camiseta de futbol, ofrece la posibilidad de diferenciaciéon entre los
equipos, por lo tanto cumplen con las mismas finalidades del producto. Por obligacién en
las normas de los torneos amateurs argentinos (citar las normas de un torneo) tienen que
tener numero para diferenciar a los jugadores

El precio que posee una camiseta genérica de entrenamiento es de $200 precio unitario*
No es una amenaza considerable ya que los equipos amateur buscan tener una camiseta

que los represente.

Camisetas de algodoén u otros materiales similes.

Si bien cumple la funcién de diferenciacion entre los equipos, es una alternativa que no se
utiliza en los torneos. Esto se da ya que hay que incurrir en el costo de sublimar el nimero
de los jugadores. Ademas es incomodo para la realizaciéon de actividades fisicas, ya que
este material absorbe rapidamente la traspiracion y no se seca con facilidad.

Por estos motivos se prefiere la compra directa de camisetas genéricas o pecheras con
numeros ya incorporados.

Precio unitario $260 marca Eyelit +°
Poder de negociacion de proveedores.

La confeccidon de prendas de vestir se caracteriza por ser intensiva en el uso de
mano de obra, bajos costos salariales sustentados en una gran flexibilidad en la
contratacion y gestién de la fuerza de trabajo. Predominan las pequefas unidades de
produccion y se emplean tecnologias maduras y relativamente sencillas, a la vez que
cumple un papel importante en la generacion de empleos de calificacidn técnica y de
caracter doméstico.

La globalizacion en esta industria se vincula a estrategias empresariales de bajo

costo y relocalizacion de los procesos productivos. Las empresas tienden a concentrar sus

43 http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-616376740-pechera-identificatoria-para-entrenamiento-talle-adultos-_JM

4 http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-656296595-camiseta-joma-generica-jota-futbol-_JM
45 http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-628973484-camiseta-hombres-eyelit-192-blanco-algodon-_JM
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actividades en las areas de marca, imagen, disefo, marketing y comercializacion,
tercerizando la mayor parte de la produccién en talleres fuera de la empresa. La oferta
minorista se organiza en grandes tiendas, comercializadores y fabricantes de marcas que
se vinculan con un sistema de produccion descentralizado en diversos paises en desarrollo
que exportan a los mercados centrales. Este sistema implica un cambio en las fuentes de
beneficios, que no dependen ya de la escala productiva o la tecnologia, sino en la
diferenciacion de producto, el disefio, las estrategias de comercializacién y marketing y

los servicios financieros. 4°

Integracion

Penalty realiza la compra directa de los productos terminados. Importa los moldes y lo
distribuye. La cadena de valor se realiza de la siguiente forma. “Friytex” es una empresa
mayorista de telas que dedica a importar los hilados crudos. Luego terciariza el proceso
de tejido del hilado y luego ellos se dedican a hacer todo el proceso del cocido circular y
el teiido de las telas.

III

Luego la empresa “espacio textil” compra la tela circular, que va en los costados de las
camisetas deportivas, aqui ellos cortan y confeccionan las telas. Luego de eso, cuando
terminan la tela comienza el proceso de sublimacién de las publicidades y cocido del

escudo. Esta empresa tiende a terciarizar los cocidos por una cuestion de costos.

46 http://catalogo.inet.edu.ar/files/pdfs/info_sectorial/textil-indumentaria-informe-sectorial.pdf
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Poder de negociacién con los clientes

Tenemos que entender que Penalty es una empresa que se dedica a la industria
textil deportiva, no exclusivamente a la producciéon de conjuntos de futbol. La empresa no
posee locales propios, pero cuenta con una excelente tienda online con todas las formas
de pago y envios a todo el pais.

En cuanto a los puntos de venta, Penalty hizo una alianza con varios multimarcas

entre ellos los mas destacados son

. Mercado libre
o Open sports
o Megasports
. Tienda libero

Un punto importante a saber es que Penalty trabaja con la exclusividad de los clubes

con los que firmo contrato para vestir a sus jugadores, las tiendas son

. Lobo shop

. Banfield shop

. www.clubtalleres.com.ar/talleres-tienda-oficial-on-line
. http://www.sarmientodejunin.com.ar/cas-shop.php

El coste de cambio para el comprador de camisetas de futbol de Penalty, es
realmente alto. Ya que su club se viste con esa marca solamente. Para el resto de las

lineas, el coste es relativamente bajo. No dispone de ventajas competitivas.

En cuanto a la integracion hacia adelante, es muy dificil de llevar a cabo. Por sus
costos operativos y por qué la empresa no posee locales propios. Solamente tiene
distribuidores autorizados. Los clientes tienen una sensibilidad positiva al bajar el precio
de los productos. Una técnica que utiliza la empresa es bajar los precios antes del

lanzamiento de un nuevo conjunto.

Amenazas de nuevos entrantes.
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Para poder realizar un correcto anadlisis debemos tener en cuenta las barreras de

entrada y salida del negocio. Pasamos a analizarlas a continuacion

Barreras de entrada.

Cuando empezamos a hablar de las barreras de entrada, la primera que nos hacemos es

¢Qué posibilidades de que la competencia copie el modelo de negocio?

Realmente la posibilidad de que una empresa competidora directa como Topper copie el
modelo es realmente alta. Sabemos por fuente propia que este no es un modelo rentable
para la empresa que produce las camisetas, por una cuestién de costos sale muy caro
tener una variedad de moldes diferentes y producir un nimero reducido y particular de
esas camisetas.

De por si la industria textil posee barreras relativamente bajas debido a |la precaria
infraestructura con la que opera la misma. Son conocidos los casos de precarizacién laboral
y trabajo esclavo que muchas empresas de renombre fueron acusadas de incurrir en estas
practicas 4/

Para entrar en el negocio se necesitan maquinarias de costo relativamente alto,

pero con una vida util de 25 afios*® . Por esto decimos que las barreras de entrada son

muy bajas

Barreras de salida

De realizar este modelo de negocios Penalty se compromete con la empresa “espacio
textil” a ser uno de sus principales proveedores estipulando un minimo de camisetas a

producir por mes.

Un gran problema es los contratos de las licencias para explotar la marca. Estos contratos
tienen una vigencia promedio de 5 afios. Citaremos a uno de los clubes mas grandes que

tienen contrato con Penalty, Gimnasia y esgrima de La Plata

47 http://www.diarioregistrado.com/sociedad-/una-camara-oculta-revelo-un-taller-clandestino-de-la-marca-cheeky-de-
juliana-awada_a573373087dc32a080ab8710a
“8 tablas_de_depreciaci_n2_14__ 2 13%20(11).pdf
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La firma del contrato con gimnasia y esgrima de la plata que termina en el 2016*° (el club
con mas se realizé en el 2011, suponiendo un 20% de aumento por ano. En ese momento
el contrato estaba valuado en $500.000 por afio, el segundo ascendia a un valor de
$600.000, en ddlares (cotizados a la fecha de firma a $1 USD = $4,07 ARS)>° U$D
147.420. Valuado actualmente en ($1 USD = $15,68 ARS) $2.461.914 pesos.

Si bien no produce las camisetas, como mencionamos anteriormente, es

solidariamente responsable por los dafios que eventualmente pueda sufrir su proveedor.

Recaudos legales

Si bien la subcontratacidén de servicios y las distintas modalidades de outsourcing, vienen
creciendo como una forma de ahorrar costos y ganar competitividad, es preciso tomar
algunos recaudos a la hora de seleccionar al proveedor. Ocurre que las empresas
contratantes no pueden desentenderse del cumplimiento de las normativas laborales y
previsionales que hacen sus proveedores. Y en caso de litigio -lo que ocurre cada vez con
mayor frecuencia-, la compafiia que contrata un servicio es solidariamente responsable
con su proveedora a la hora de indemnizar a un trabajador subcontratado o afrontar

alguna contingencia.

El articulo 30 de la Ley de Contrato de Trabajo®!, referido a las subcontrataciones,
establece que es responsabilidad de la empresa principal (contratante) ejercer el control
sobre el cumplimiento de las obligaciones que tienen los cesionarios o subcontratistas
respecto de cada uno de los trabajadores que presten servicios. Sin embargo, no todas
las pymes que contratan servicios controlan que sus proveedores cumplan la legislacion
laboral, sobre todo cuando los servicios se prestan fuera del ambito de la empresa
(mensajeria, transporte y distribucidn, call center). Existen muchos casos, sobre todo en
la industria textil, en el que grandes marcas se vieron involucradas en casos de
incumplimiento de los derechos laborales, por parte de talleres clandestinos en los que

tercerizaban la confeccién de sus prendas. 2

4 http://442.perfil.com/2015-02-07-337561-una-guerra-que-deja-marcas/

50 http://www.cotizacion-dolar.com.ar/dolar_historico_2011.php
Shttp://www.mecon.gov.ar/concursos/biblio/LEY%2020744%20REGIMEN%20DE%20CONTRATO%20DE%20TRABAJO.pdf
52 http://www.apertura.com/historico/Tercerizar-cuando-que-y-como-20100909-0006.html|
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En este caso las barreras de entrada son muy altas

Rivalidad entre los competidores.

En este caso la rivalidad entre los competidores directos no es tan fuerte como la
que se tiene con los competidores indirectos. Cabe destacar que el modelo de negocios

esta concentrado en pymes y no producen grandes volimenes de produccion.

Diferente es el caso con los directos, donde hay rivalidad en todas las regiones del
mundo y en todas las lineas de producto. Las acciones de marketing son un factor clave
para el posicionamiento de la marca. El mercado de la indumentaria deportiva se
encuentra en proceso de saturacion, ya que contando las marcar lideres, se le suman

segundas marcas que estan ganando cada vez mas cuota de mercado.

Las copias de zapatos deportivos o ropa de las marcas mas populares dominan el
mercado de las falsificaciones. Segun un estimado del Servicio de Inmigracién y Control
de Aduanas de Estados Unidos de 2010, este negocio ilegal genera ganancias de hasta
US$600.000 millones.>3

En una nota con la BBC de Londres, John McCrohan director de estdndares
comerciales del municipio de Tower Hamlets, en Londres.

"Apenas un fabricante de productos falsos cierra la produccion, otro empieza casi
inmediatamente", dice John McCrohan °*

"La escala de las operaciones se ha incrementado porque vivimos en un mercado
global y tenemos una economia muy abierta", >*

"Las ganancias masivas son las que impulsan el comercio ilegal. Tu fabricas un
producto barato, lo vendes como si fuera de una marca conocida y lo vendes a un precio

un poco menor que el real", >*

Porter cuantificado

53 http://www.bbc.com/mundo/noticias/2012/07/120719_adidas_nike_calzado_falsificaciones_lp.shtml

CUERPO DE INVESTIGACION / SEBASTIAN VELASCO



S,

_— )
PENALTY S E L
UNA GRAN UNIVERSIDAD .~
Componente Variables Puntaje Ponderacidn |Valor ponderado
Topper se presenta en el mercado de la personalizacidn de camisetas -3 0,15 -0,45
Amenaza de
competidores Luego de que Penalty se presente en el mercado,
potenciales tucamiseta de futbol comienza a hacer mas promocian en diferentes medios ) 0.05 o1
AR SR TS Aumenta las promociones de camisetas genericas por parte de nike -3 0,15 -0,45
Las pecheras deportivas comienzan a ser obligatorias en ciertos torneos amateurs -2 0,05 -0,1
Poder de negociacion
Los clientes eligen a penalty por su confianza y seguridad en sus telas 3 0,1 0,3
de los compradores
La marca esta considerada como un referente del deporte amateur 3 0,1 0,3
Alianzas estrategica con espacio textil para aumentar el rendimiento 4 0,05 0,2
Poder de negociacion g p p : .
de los proveedores . . .
Alianza con mercado libre para mejorar la plataforma de e commerce 4 0,15 0,8
Rivalidad entre
competidores
. Pocos competidores en el segmento premium de camisetas personalizadas 3 0,1 0,3
establecidos
Gran variedad de competidores directos de menor calidad -2 0,1 -0,2
T ] o
Analisis FODA
Cualitativo
o Penalty tiene el aval y el reconocimiento de marca que ninguno del resto de

nuestros competidores posee. La marca se encuentra posicionada en la mente del
consumidor. El consumidor asocia calidad con respecto a sus competidores, esta fortaleza

esta frente a nuestros competidores directos. Opera en mas de 14 paises.

. Al tener una plataforma de venta online enfocado en el segmento B2C,
avalado en todos sus procesos con una empresa como Mercado libre, permite una gran
cobertura a nivel pais. Reduciendo los costos de tener una tienda fisica. Favoreciendo al

usuario con las facilidades que la plataforma ofrece.

o Una de nuestras ventajas competitivas frente a nuestros competidores
directos es la posibilidad de crear contratos con marcas fuertes que auspicien la camiseta
de los jugadores, beneficiando al usuario ya que absorbe parte de los costos de produccién

reduciendo el precio final de la prenda.
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. Una ventaja competitiva frente a nuestros competidores indirectos, es la
posibilidad de ser la primera empresa que permite la personalizacidon total de la camiseta.

Esta ventaja es frente a nuestros competidores indirectos.

o Penalty ya tiene el “know how” de trabajar con proveedores que manejan

grandes volumenes de produccién, confeccionando localmente las camisetas.

. La amplitud de la personalizacidn de las camisetas provoca un incremento
sustancial en los costos de produccién de las mismas. Los proveedores locales no se ven

beneficiados por la produccion personalizada.

o Bajo control en la cadena de produccion, por la dependencia de terceros en el
proceso productivo. Esto nos impactaria de manera negativa en el plazo de envidé del

producto.

o La cadena de valor contiene varios integrantes, esto hace que los costos de

produccion sean mas elevados que si integrasemos verticalmente.
. Como nuestro proceso de compra se realiza 100% online, dependemos de que

nuestros clientes tengan que tener tarjeta de crédito o estar registrado en un sistema de

pago online como mercadopago, todopago, etc.

o Por las estrategias politicas utilizadas por el nuevo gobierno se vieron
incrementadas las importaciones en el Ultimo afo.

. El segmento objetivo se adaptan facilmente a la compra a través de un e-commerce.
Por ser nativos tecnoldgicos.
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. El comercio electrénico argentino esta en total expansién, siendo uno de los
referentes de Latinoamérica.

° Nuevas inversiones en el area de comunicaciones en argentina, producen mayor
posibilidad de conectividad en el pais y se ven mejoradas sustancialmente al tener acceso
a la red 4G.

o Los grandes players de la indumentaria deportiva no estan explotando la necesidad
que tienen los jugadores de futbol amateur.

. Pérdida del poder adquisitivo producto de la alta inflacién registrada en el altimo
periodo.

o Aumento del desempleo producto de las politicas econdmicas contractivas del
gobierno.

o Bajas barreras de entrada al sector, ya que cualquiera de nuestros competidores

indirectos puede acceder facilmente.

o Por la politica de precios transparentes se obliga a diferenciar el costo financiero por
pago con tarjeta del pago al contado.

Cuantificado.

FODA CUANTIFICADO

Puntaje Puntaje
Fortalezas 0| 1| 2[ 3| 4| 5[Peso |Total ‘Oportuni 0] 1| 2 3| 4| 5|Peso |Total
Fuerte valor de marca y posi iento en la mente del i 4| [ 0,20] 0,8[[01]Aumentodelasimportacicnes 2 0,15] 0,30
Amplia cobertura de mercado 2 0,15| 0,3||02[Elsegmento se adapta con facilidad a la compra online 2 0,2] 0,40
Sponsors que absorben el costo de las camisetas 2 0,20( 0,4|[03|El comercio electronico Argentino esta en total i 4] 0,25 1,20
Posibilidad de personalizary completar el page en la pagina. 3 0,20| 0,6||04|Mejoras en el area de comunicaciones 3 0,15| 0,45
Conocimiento del mercado local 5 0,25| 1,3 ENnemstengrandesmartasen este mercado 5| 0,25( 1,25
1,00 34 1 3,60

Puntaje Puntaje
D i 0|-1|-2|-3| #| #|Peso [Tota| 0]-1]-2|-3[-4| -5/ Peso |Total
Bajo control en la cadena productiva -3 0,25| -0,8 |Al [Perdida del poder adquisitivo -5 0,2 -1
Altos costos producto de la variedad de modelos de camisetas -3 0,25| -0,8| [42|Aumento del desempleo 4 03| -1,2
Muchos integrantes en |a cadena de valor 2 0,35 07 Eﬂajasbarrerasdeentrada K 0,2f 02
Todos nuestros clientes tienen que estar bancarizados o tener acceso -1 0,15 -0,2| |A4|Politicas de precios transparentes -4 0,1] 0.4
0| |A5|Escenaria inflacionario -3 0,2 0,8
1,00 -2,4 1 2,4
CALIFICACIONES TOTALES IFAS | 4] | CALIFICACIONES TOTALES EFAS | 02|

El resultado de IFAS fue "positiva”, donde la variable mas influyente es el valor de
la marca, junto con su posicionamiento en la mente del consumidor. Ademas el
conocimiento del mercado local permite una ventaja competitiva muy fuerte frente a

nuestros competidores directos.
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Por otro lado, el bajo control en la cadena productiva, sumado a los altos costos de
la produccion de camisetas y la cantidad de integrantes que componen esta cadena de
valor son componentes para prestar especial atencién y tratar de buscar una solucién a
largo plazo.

El resultado de EFAS fue “neutral con tendencia positiva”, donde la variable mas
influyente fue que el comercio electréonico argentino esta en expansién y que no existen

grandes marcas en este mercado.

En las amenazas la variable mas influyente fueron la pérdida del poder adquisitivo

y el aumento del desempleo.

VARIABLES IFAS
CONTROLABLES
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ANALISIS PEST

Entorno Politico Legal

W \Y TOTAL
Situacion politica argentina 0,2 -2 -0,4
Fin del cepo cambiario 0,2 2 0,4
Ley de defensa al consumidor 0,1 1 -0,1
Flexibilizacion de importaciones 0,3 3 0,9
Desaceleraciénpﬂeblli:;corte del gasto 0,2 1 0,4
TOTAL 1 1,2

Teniendo en cuenta el analisis cuantitativo del entorno Politico Legal, podemos decir que no
existen problematicas evidentes, el gobierno a pesar de su poco mandato aun tiene bastante apoyo,
pero aun hay una grieta en el pais grande que da incertidumbre politica. Por otro lado, las politicas
a tomar en el corto y mediano plazo no nos impactaran de manera negativa. El desacelere en
cuanto a los recortes del gasto publico van a ayudar a poder seguir creyendo en su gestion.

Entorno Econdmico

W \Y TOTAL
PBI 0,2 -1 -0,2
Inflacién 0,2 -3 -0,6
Tasas de interés 0,1 -1 -0,1
Moneda extranjera 0,1 1 0,1
Desempleo 0,3 1 0,3
Déficit fiscal 0,1 -1 -0,1
TOTAL 1 -0,6

Respecto del entorno econdmico observamos que los puntos que mas influirian dentro de
nuestro negocio serian la inflacién, la tasa de desempleo y el PBI. Frente al proceso inflacionario
gque sufre nuestro pais notamos una gran preocupacion ya que la misma comenzé alrededor del
2006 y desde entonces lejos de encontrarse una solucion, el problema pareceria ir yendo a una
leve desaceleracion, pero aun asi sigue afectante tanto a los consumidores como a empresas que
no logran planificar adecuadamente sus proyectos. Por otro lado, mds alld de esta situacion de la
inflacién que nunca nunca soluciond, es necesario citar la gran mejora econdmica por la que el pais
paso los ultimos 10 afos, etapa en la que la Argentina supo ver como la tasa de desempleo bajaba

afio tras afio acompafiado por un crecimiento estable del PBI. Al gobierno actual le resulto muy
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dificil poder bajar la inflacidn sin hacer aumentar el desempleo.

En cuanto a la devaluacidon de nuestra moneda parece que se encuentra estable en un valor
similar al del afio anterior en el mismo periodo y que no va a tener grandes subas a lo largo del
ano. De todas formas, al estar con el mismo valor después de un ano, eso indicaria que nos
encontramos en un atraso cambiario que podria llegar a afectar a las inversiones del exterior.

Entorno socio cultural

W \ TOTAL
Demografia 0,1 2 0,2
Distribucién por edades 0,2 2 0,4
Nivel educativo 0,15 1 0,15
Futbol amateur en Argentina alcance 0,3 3 0,9
Nivel Socio Econémico 0,25 -2 -0,5
TOTAL 1 1,15

En cuanto al entorno sociocultural comprendemos que el nivel educativo y el nivel socio
economico es importante ya que nuestro producto se debera adquirir de manera online por medio
del e-commerce, donde los clientes deberan tener experiencia en compras online y contar con algin
medio de pago electrdnico.

El futbol es el deporte mas popular de toda la republica eso es muy importante ya que va a
resultar mas facil encontrar nuestros potenciales clientes. En el pais a nivel amateur creemos que
el futbol va a ir aumentando como lo bien haciendo afio tras afio, con mas y mas equipos ingresando
a torneos, de los cuales los organizadores de torneos lo muestran en sus paginas webs como

incorporaciones de nuevos equipos.

La mejora econdmica generada desde principios del 2003 ayudo a que la distribucion de la
renta comenzara a ser mas equitativa para los sectores mas bajos, permitiendo ampliar la clase
media en un gran porcentaje. Asi y todo, en los Ultimos dos afos las clases bajas se han visto
perjudicadas por el cese de crecimiento del pais aumentando nuevamente el nivel de pobreza y

minimizando el poder de gasto de la clase media tipica.

Por altimo, vemos una respuesta positiva en cuanto a la demografia y la distribucion etaria,
ya que el sector AMBA, lugar donde tendremos base, es el de mayor densidad y posee gran cantidad
poblacional entre los 15 y 59 afios, rango de edad en el que estimamos se encontrara nuestro
segmento objetivo.

Concluimos entonces que a pesar de la baja del nivel educativo mostrado en los Ultimos
afos el rango de edad de nuestro objetivo concluye siendo el de mayor concurrencia a la hora de
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terminar los estudios secundarios, es por eso que el valor obtenido en el entorno sociocultural es

aceptable.

Entorno tecnoldégico

W \ TOTAL
Inversion en Tecnologia satelital 0,2 1 0,2
Inversion en investigacion y desarrollo 0,1 1 0,1
Penetracion de internet en hogares 0,25 2 0,5
Uso de telefonia movil 0,2 1 0,2
Usuarios de e-commerce 0,25 2 0,5
TOTAL 1 1,5

Con respecto al entorno tecnoldgico, a pesar de que sabemos que a el pais le queda muchisimo por invertir y crecer
en tecnologia. Pero a pesar de eso hoy las inversiones recientes logran centrarlo en una senda muy favorable ya que la
inversidn en tecnologia como asi también el uso de internet por la poblacidn se encuentra en constante crecimiento. Creemos
que con mas cobertura de redes wifi y valores mas alcanzables de servicio celular lograremos beneficios para el comercio

electrénico en el coto plazo.

Resultado final

W \Y TOTAL
Politico Legal 0,2 1,2 0,24
Econdmico 0,2 -0,6 -0,12
Socio Cultural 0,3 1,15 0,345
Tecnoldgico 0,3 1,5 0,45
TOTAL 1 0,72

Determinando el analisis final, el analisis PEST cuantitativo tiene un resultado neutral con
leve inclinacion al positivo.

Analizando este resultado, se puede apreciar el valor positivo en lo tecnoldgico debido a las
inversiones que se vienen llevando a cabo y al beneficio del uso de la tecnologia para nuestro
producto. Ademas en cuanto a lo socio cultural cabe destacar que Argentina es un buen pais para
ofrecer un producto dentro del mundo del futbol por la pasion que atrae en las personas. Con
respecto a lo econémico sabemos que es un pais inestable del que tenemos que tomar los recaudos
de la inflacion y algunos problemas de tipos de cambio entre otros. Por ultimo podemos ver que en
cuento a la politica no nos afecta debido a que el gobierno de turno asumid hace poco tiempo con

lo que no se esperan grandes cambios en esa area a pesar de las proximas elecciones legislativas,
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Matriz peyea

En cuanto a la posicion estratégica y evaluacién de la accién a llevar adelante, llegamos a

las siguientes conclusiones a nivel micro y macro.

Variables del macroentorno

-No controlables: Esta determinada por el analisis PEST y ayuda a definir el valor para al

contexto del pais.

-Controlables: Esta variable esta determinada por la capacidad financiera de la empresa,

y define un valor que tiene en cuenta la rentabilidad, acceso a créditos, entre otros.

Fuerza financiera | Puntaje Ponderacion | Valor ponderado
Utilidad 2 0,2 04
Rentabilidad 1 0,25 0,25
Liquidez 2 0,25 0,5
Riesgo del negocio -1 0,3 -0,3
Total 1 0,85
Analisis Valor
macroecondmico Puntaje | Ponderacién | ponderado
No controlables 0.72 0,5 0,36
Controlables 0,85 0,5 0,425
Total 0,785

Variables del microentorno

-No controlables: Hace referencia a la situacion actual del mercado, y el rol todos los
jugadores, entre ellos competidores, sustitutos y proveedores. Esta determinada a partir

del analisis de las 5 fuerzas de Porter.

-Controlables: Se analiza las capacidades de la empresa para abastecer el sector y

desarrollarse dentro de él. Se calcula a partir del analisis de fortalezas y debilidades.
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Analisis Valor
microeconémico Puntaje |Ponderacion|ponderado
No controlables 0,6 0,5 0,3
Controlables 1 0,5 0,5
Total 1 0,8

Luego de realizar el andlisis cuantitativo se procede al cdlculo de la matriz PEYEA,

utilizando el resultado del macroentorno con el eje “Y” y el resultado del microentorno en

A gresiva

Fuerza |
industrial

Compctin'm

el eje “X".
Fuerza
financiara
. +G
Conservadora
(0.8;0.785)
Ventaja
competitiva | o 0 +6
Defensiva
-5

Estabilidad
ambiental

En conclusidén, observamos que la estrategia acorde a nuestro entorno, seguin la PEYEA
elaborada, es una estrategia agresiva, Ya que nuestro macro entorno tiene condiciones

favorables, podemos observar como eso impacta en el grafico. Esto fue producto del muy
buen escenario PEST y de la regular fuerza financiera que tiene la empresa.

En base al microentorno, podemos decir que, si bien no tiene una elevada tendencia
positiva, pero con el valor de 0,8 producto del buen puntaje del EFAS y el neutro con
tendencia positiva de Porter. Posicionan positivamente al macro entorno.
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Las estrategias a sequir a partir de los resultados apalancandonos en base a estos buenos
indicadores son:

o Nos vamos a basar en nuestras fortalezas, como el valor de marca que poseemos
para hacer frente a las debilidades que se nos presentan y utilizar todas las oportunidades
que se nos presentan.

o Vamos a utilizar estrategias de penetracion de mercado, con una fuerte inversion
en medios tradicionales, redes sociales y sponsoreo de los mas grandes torneos de futbol
amateur que se realizan en la Argentina

o Posiblemente otra estrategia que utilizaremos es la integracidon con algunos de
nuestros proveedores, ya que esta es una de nuestras mas grandes debilidades.
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Investigacion cualitativa

Instrumentos

Listado de interrogantes

Listado de interrogantes heavy user
Conocimiento de la persona

1)
2)
3)

Nombre, edad, sexo y zona de residencia
Nivel de estudios alcanzado
éPractica algun deporte? iEse deporte con quien lo juega?

Experiencia en la compra online

4)
5)
6)
7)

¢COémo se lleva con las compras online, le resulta seguro? Tuvo alguna mala experiencia?
éCudl fue el ultimo articulo que compro por internet?

¢Compraria ropa por internet?

Enumere 2 ventajas y 2 desventajas de comprar por internet

Practica de futbol

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

¢Desde cuando juega torneos amateurs?

¢Como se enterd de los torneos?

¢Qué tipo de futbol prefiere jugar? (enumerarle los tipos en caso de desconocimiento) (futbol 5/11/7/8/sala)
¢Qué camiseta uso en ellos?

éCuantos torneos jugo en el afio?

éLe exige el torneo tener numeracidn en su dorso?

é¢Coémo te comunicas con el equipo?

éCudl es el rol del capitan dentro del equipo dentro y fuera de la cancha?

éTiene su equipo banderas o hinchada?

Compras de camisetas y empresas textiles

17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

éCuantas camisetas compro desde que empezd a jugar los torneos? Puede enumerarlas? En que afio las compré?
¢Cuanto pago la ultima camiseta? La compro en conjunto? (medias pantalones y camiseta)

¢Como vio la relacion precio calidad en la compra de la camiseta personalizada?

¢Qué importancia le da a tener el conjunto completo?

éConoce la posibilidad de armar su propia camiseta?

Puede nombrarme 5 compaiiias que se le vienen a la mente de personalizacion de camisetas

é¢Que ventajas le ve a tener una camiseta personalizada?

¢éTiene algln sentimiento especial por la camiseta de su equipo?

(solo si no tiene camiseta personalizada) ¢ Qué siente al jugar con la camiseta de un club?

Penalty en el mercado.

26)

27)
28)
29)
30)
31)
32)

¢Qué sentiria si una marca de futbol profesional les diera la posibilidad de tener camisetas personalizadas de su
equipo?

¢Qué pasaria si fuera Penalty esa empresa? éQue sentimientos le genera esta marca?

¢Qué marca asocia con el futbol amateur?

éAsocia a Penalty con el futbol amateur?

¢Cudnto pagaria por una camiseta personalizada de Penalty? (nhombrarle opciones)

¢Lo compraria en una tienda online?

¢Si le ofrecieran reducir el precio con siendo sponsoreado por una marca como coca cola o red bull, le gustaria?
Que marca te gustaria que te sponsoree? ¢Cudl no te gustaria? ¢Qué rubro?
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Listado de interrogantes profesionales del sector
Conocimiento de la persona
1) Nombre, edad, sexo y zona de residencia
2) Nivel de estudios alcanzado
3) ¢éCuadl es el area de especializacion suya?

Sector
4) ¢Como publicita su actividad?
5) Conoce la posibilidad de armar su propia camiseta
6) ¢Qué porcentaje de mujeres juegan al futbol en los torneos?
7) Puede nombrarme 5 compafiias que se le vienen a la mente de personalizacién de camisetas
8) ¢éQue ventajas competitivas podria tener una empresa de personalizaciéon de camisetas segun su criterio de
experto?

Torneo amateur

9) ¢Cree usted que sea una dificultad para los equipos la compra de camisetas para jugar el torneo?

10) ¢Cuan en serio se toman los torneos los jugadores?

11) ¢éQué reglas establece para jugar el torneo?

12) Cuanto sale la inscripcién a un torneo? ¢Qué condiciones tienen que reunir los jugadores?

13) ¢Se ha quejado algun equipo por el costo del torneo? éLe pagan a tiempo? ¢ Cuan a menudo tiene
inconvenientes con el pago de los partidos/inscripcion?

14) ¢Tiene alglin beneficio en el pago para el torneo?

15) ¢Qué edades tienen los jugadores en promedio?

16) Edad Maxy min de los jugadores

17) ¢éQué relacién poseen los jugadores con su equipo? éCree que es similar al ser hincha de un equipo de futbol?

18) ¢Crees que seria un valor agregado el pago con tarjeta de crédito o transferencia bancaria en la personalizacion
de camisetas? ¢Usted ofrece este servicio?

Penalty para el experto
19) ¢Cual cree que son los canales mas efectivos para la promocién de este rubro?
20) ¢Sus clientes quieren personalizar su camiseta?
21) éSutorneo posee sponsors actualmente?
22) éComo ve la posibilidad que marcas de diferentes rubros publiciten en las camisetas de los equipos?
23) ¢éConoce la marca Penalty?
24) ¢Asocia la marca con el futbol amateur?
25) ¢Qué marca asocia con el futbol amateur?
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Section 1 of 6

Sexo

Masculino

Femenino

Lugar de residencia

1.

2

¢Usted practica algun deporte?

Caps

GRAN BUENOS AIRES

REGION DEL NOROESTE

REGION DEL NORESTE

REGION DE CUYO

REGION PAMPZANA

- REGION PATAGCNICA

Si

No

RESPONSES m

<

Personalizacion de camisetas
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Section 2 of 6

Actividad fisica

<

¢Con que frecuencia lo practica?

1 vez parmes
1 vez por semana
2 veces por semana

mas de 2 veces por semana

:Usted practica futbol?
Si

No

Section 3 of 6 v

Futbol

:De que manera practica futbol?

Profesicnalments
Tomeos amateurs
Tomeos laborales

Con amigos informalmeante

:Se inscribio en alguna torneo de futbol?
Si

No
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Section4 of 6

Torneos

>4

¢Le pidieron tener camisetas numeradas?
Si

No

¢Que tipo de torneos jugo?
Futbel S
Futbal 11
Futbal 7

Futbel sala

:Donde realiza la compra ?
Local espacializado {origmal)
Local multimarca (original)
Personalizacién de camisetas

Ferias (Imitacicnes de camisetas)

:Cuan importante es para usted personalizar la camiseta?
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Section Sof 6

Personalizacion de las camisetas

<

¢Realizo alglina compra en estas marcas?

Con Balon
HERZ

KDMP Sperts
Yakka

Kadur Sports

Pasoc a Paso

:Que tan satisfactorio seria personalizar tu camiseta con la calidad de una
marca profesional? (por ejemplo, Adidas, penalty, nike, topper, etc)

iCuanto pagarias por una camiseta de futbol personalizada hecha por "Penalty” ?
No la compraria
$300 2 £300
$500 a §700
§7002 $200

Mas de $200
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Section 6 of 6

Comunicacion y publicidad

¢Quien decide la compra de las camisetas?
El capitan
Entre todos
Los jugedores mas veterancs

Nade

¢Vio en alguno de estos medios publicidad de camisetas de futbol
personalizadas?

Banners en paginas de intemet

Youtube

Qle saccidn "amateur”

Maserial grafico donde se disputa el tomeo
Mazerial publicario en las canchas

v

Radic

Nunca v

:Ve realmente como una ventaja realizar todo el proceso de compra de manera
online? (desde disefar la camiseta hasta pagaria)

Si

No

:Que tan ventajoso ves comprar de manera totalmente online?
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;Estarias dispuesto a que te sponsoree una marca?

§i
No

Talvez

:Que marcas te gustarian?
Gatorade
FPowerade
Pura fruta
OCA
Amroineas Argentinas
. BEVA
Banco Galica

Scdimac

Resultados de las encuestas

Sexo

378 responses

70.1%

@ Mascuino
@ Femenino
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Lugar de residencia

372 responses

® CcaBA

@ GRANBUENOSARES

@ REGICH DEL NORCESTE
@ REGICH DEL NORESTE
@ REGICH DE CUYD

@ REGICH FANPEANA

@ REGION PATAGONICA

iUsted practica algan deporte?

378 responses

@ Si
@ No
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i Con que frecuencia lo practica?

362 responses

@ 1vezpormes

40.2% @ 1vezporsemana

0 Zveces porsemana

@ mas de2veces porsemansa

iUsted practica futbol?

364 responses

®si
@ No
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:De que manera practica futbol?

330 responses

40(121%)

Frofesionalm...

Torneos ama. . 180 {57.6%)

118 (35.8%)

[orneos labor...

Con amigos i 102 {30 %)
Orther |0 (0%)
ad 20 40 a0 g0 100 120 140 160 180
iSe inscribio en alguna torneo de futbol?
329 responses
@ si
@ Ho
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¢ Le pidieron tener camisetas numeradas?

30E responses

@ s
& No

¢Que tipo de torneos jugo?

310 responses

Futbol 5 210 (B7.T%)
Futbol 11
Futbel 7 94 {30.3%)
Futhol s als 45 (14,50
COriher
0 20 40 €0 80 100 120 140 180 180 200
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i Cuanto pagarias por una camiseta de futbol personalizada hecha por
"Penalty” ?

309 responses

@ Mo la compraria
@ 5300 a 3500
@ 3500 85700
@ 5700253900
@ Mes de 3800

Comunicacion y publicidad

¢ Quien decide la compra de las camisetas?

309 responses

@ El capitan

@ Enfre todos

' Los jugadores mas veterancs
@ Hadis

@ Cther
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iRealizo alguna compra en estas marcas?

287 responses

@ Con Balon

@ HERZ

© mmis etadefutbol .com
@ KDWP Sporks

® Ekka

@ Kadur Sports

® FascaPaso

§ Cther

i Que tan satisfactorio seria personalizar tu camiseta con la calidad de una
marca profesional? (por ejemplo, Adidas, penalty, nike, topper, etc)

306 responses

119 (38 .9%)

100

50 31(10.1%)

2{07%) T{2.3%)

1 2 3 4 5
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¢Vio en alguno de estos medios publicidad de camisetas de futbol
personalizadas?

307 responses

@ Banners en paginas de internet
@ “Butube
' Tde s eccign "amateur”

@ WMeterialgrafico donde se dis puta &
orneo

@ Meterial publicitario en las canchas
& v

@ Radic

@ Huncawi

i Ve realmente como una ventaja realizar todo el proceso de compra de
manera online? (desde disefar la camiseta hasta pagarla)

306 responses

@ Si
® No
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¢ Que tan ventajoso ves comprar de manera totalmente online?

307 responses

110 (35.5%)

100

37 (12.1%,)

5 (15%) 8 (2.6%)

1 2 3 4 B

i Estarias dispuesto a que te sponsoree una marca?

306 responses

[ =
@ No
® Talves

)

i Que marcas te gustarian?

303 responses

138 [45.5%)
86 (28.4%)

€2 (20 5%)
fercliness Ar... €2 (20 5%)
B €2 (20 5%)

Banco Galida 48 {15.8%)

Sodima 33 (10 9%
27 (2.9%)

T (23%)

0 20 40 &0 80 100 120

MARKETING MIX
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Producto

Hecho de poliéster, spandex y mezclas de nylon.

Camiseta de hombre:
1. Opciones de disefios base en sus 2 versiones (titular y suplente) y terminaciones en cuanto

a los cuellos.

. Sao Pablo (Brasil)

o Talleres (Argentina)

— LiLdiRE T
oy

—_ '

il

BBVA

. Banfield (Argentina)
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. Gimnasia (Argentina)

M$ ﬁ Loteria de

la Provinci g Loteria de

S o Provincia

LIDERAR LIDERAR

o Santa Cruz (Brasil)

2. Opciones de disefio del escudo: (Bordado / Estampado)
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3. Diferentes talles de camisetas de hombres.

" Af’ﬁ, e ? N A/;? N oe
S = T* Lo -
XL L M S XS

Camiseta de Mujer:

Opciones de disefios base en sus 2 versiones (titular y suplente) Se respetan las mismas

1.
combinaciones que las camisetas de los hombres salvo la terminacion de los cuellos en este

caso solo se ofrecera escote en forma de V.

2. Diferentes talles de camisetas de mujer.

43 cm

68 cm
67 ecm
64 cm
62 cm
61 cm

M S XS
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Beneficios:

Caracteristicas:

Coémo trabajan los tejidos actuales

La primera de las capas es de Las capas siguientes
un material confortable, y es la son de materiales
que tiene contacto con la piel mas absorbentes

Con la ayuda de los distintos

? El calor se
materiales de la capas, y con " X

las diferencias de temperatura entre ellas, Ly e"’ﬂ’;ﬁg’,’;ﬁ;ﬁ;ﬁfn’gg
la transpiracién se escurre hacia afuera, capas del tejido
dejando secas a las capas cercanas a la piel. 2
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Ropa Dri-FIT esta disefiado para personas con un estilo de vida activo que quieren que

su ropa se mueva con ellos en vez de aferrarse a sus cuerpos. Telas Dri-FIT respiran, son

ligeros y ayudan a mantener el cuerpo seco, gracias a la construccion de la fibra del material.

La transpiracion se apartd de su piel a través del material a la superficie exterior de la prenda.

No se puede evaporar, ayudando a mantenerte seco, fresco y cémodo.

Precio:
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FRECIO

1300 N ﬁ%ﬁ,}“ NACIONALES DE CLUBES DE 1
675 = PENALTY.
-~
CAMISET A
ss=0 : [ T —
sSs00 D m
BHED kadblf'sxjor{
s3=n0 RRarE 4
< | > UALOR DE MARCA
s300
A
Payeod
s100 =_—=
\\ 4
-B -= e | -3 - -1 =] 1 2 3 - 5 B 1o
Sponsoreo:

El sponsoreo juega un rol muy importante para nosotros ya que sabemos que es
un gran diferencial con respecto a otras marcas de personalizacidon de camisetas, porque
hoy no lo dan como opcidn con los clientes.

Nos dimos cuenta que el precio de las camisetas era elastico con respecto a la
demanda y en base al gran interés, que vimos en marcas como Gatorade, en tener
presencia en los torneos y en consecuencia en el segmento de los jugadores amateurs, se
nos ocurrié que mediante a diferentes marcas, de menor envergadura, si podiamos cerrar
pequefios acuerdos con estas y asi podriamos trasladar parte de la inversion de esa marca,
a los equipos logrando subvencionar parte del costo de las camisetas.

El proceso es simple primeramente nosotros contaremos con diferentes marcas que

ya estan interesadas en realizar publicidad de esa forma, es ahi que con su conformidad
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los subimos a nuestra web y comenzamos a comunicarlos a través de nuestras redes,
luego los equipos que comiencen a realizar su diseno por la web tendran la opcién de
qguerer o no tener publicidad en sus camisetas, en caso afirmativo podran elegir las mismas
donde luego se le responderd que tipo de sponsoreo lograron, en base al perfil del equipo
(estandar - Premium).

En principio se les pide a los usuarios los perfiles de Face o Instagram o que den
like en nuestro Fun Page. Luego los perfiles se eligen en base a pequenas referencias que
se buscan en las diferentes redes o paginas de los torneos, por ejemplo: Torneo en el que
participan, nombre del equipo, antigiiedad en el torneo, categoria A,B,C, titulos
conseguidos, cantidad de seguidores en las redes sociales como equipos, si tienen pagina
web, si suben fotos y la cantidad de seguidores que tienen los jugadores de los equipos.

Una vez analizado el equipo se les comunica que tipo de sponsor lograron y en base
a eso el descuento sobre el precio, la demora de este proceso no demora mas de 24 horas
ya que los acuerdos con los sponsors ya estan cerrados de antemano dandoles una idea

general con respecto al segmento.

El descuento impacta en el precio en dos formas segun el tipo de acuerdo cerrado,
estandar o Premium, para el primero el descuento sera del 20% y solo tendran la marca
en las mangas y para el segundo el descuento sera del 40% con los presencia de marca

en mangas y centro de la camiseta.

Ejemplos de Sponsoreo.
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) Galicia

POWERADI

sl BBVA

Promocion:

Nos enfocaremos en tener presencia en los centros en donde se desarrollan los
torneos, con medios graficos en las canchas de futbol (con banners de lona) a cambio de

indumentaria deportiva que esos lugares necesiten como pecheras y pelotas.

Ejemplo de pecheras y pelotas.
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Plan de medios

Piezas

¢ESTAS LISTO,] PARA DISENAR
LA HISTORIA DE' TU E}QUIPO"

Costos
Agregar palabras clave Editar » Tipos de concordancia~ 4 Descargar
[] Palabraclave Grupo de anuncios CPC max. Clics Impr. Costo CTR CPC prom. pror:l;zii%
[ camisetas de futbol personalizadas camisetas de futbol personali... ~ AR$20.00 269 76.43 ARS$24.91 3.5% AR$9.26 1.22
[[] camisetas personalizadas camisetas de futbol personali...  AR$20 00 368 98.14 ARS$29.62 3.7% ARS$8.06 1.14
[l camisetas sublimadas camisetas de futbol personali...  AR$20.00 0.1 543  AR$1.96 20% AR$17.91 1.32
Total 6.47 180.00 AR$56.49 3.6% ARS$SB.72 1.18

Mostrar filas: 30 = 1-3 de 3 palabras clave
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Su plan
Previsidn Demografia
AR$3.25 Oferta de CPC max. |7
Prevision semanal -
(para un presupuesto ilimitado)
11.8K cClics
AR$1 0.3K costo total
Grupos de anuncios: 1 +

Borrador de grupo de anuncios .

Palabras clave (1)

Establecer la oferta y el presupuesto

i @ M N

Material POP para canchas de futbol

UADE

UNA GRAN UNIVERSIDAD

Articulo ‘Costo unitario |Cantidad

Lona publicitaria 8mx1m 5 1.500 100( § 150.000
Pelotas de futbol S 240 500| S 120.000
Total 5 270.000
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Analisis financiero

Calculo de la intencién de compra:

Se realiz6 el cdlculo de la intencidn de compra iniciando a parten de la demanda potencial, segun los
datos demogriéficos publicados por el INDEC.

Estimacion de demanda Q
Habitantes de Argentina 44.000.000
Personas de 15 a afios de edad 28.248.000
Personas que juegan al futbol amateur 8.756.880
Nivel socio econédmico A,B,C1,C2 4.641.146
Demanda Estimada Sin ajustes 4.641.146

Ajuste por conciencia

Segun los datos arrojados por las encuestas sabemos que el posicionamiento de nuestro producto y el
precio maximo que estan dispuestos a pagar los usuarios, son variables que tuvimos en cuenta para
realiza un ajuste.

Demanda Estimada Sin ajustes 4.641.146

Ajuste por conciencia 1.624.401

Ajuste por competencia

Segun las encuestas realizadas el 35% de las personas que juegan al futbol amateur, utilizaria camisetas
personalizadas ya que el resto las reemplazaria por productos sustitutos.

Demanda Estimada Sin ajustes 4.641.146

Ajuste por competencia 568.540

Ajuste por distribucién

La distribucion se realizara unicamente de forma directa a través de nuestro ecommerce.
El ajuste se realiza ya que no contamos con canales de distribucién ni puntos de venta.

Demanda Estimada Sin ajustes 4.641.146

Ajuste por distribucién 312.697
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Demanda Estimada a intencion de compra
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312.697 ‘

Intencidn de compra

En base a los datos cuantitativos recolectados en las encuestas realizadas, con las valoraciones de la

escala de Likert, podemos observar en los tres escenarios diferentes los ajustes a aplicar.

Escenario Probable

Intencion de compra Porcentaje Ponderacion Total
Likert 5 39% 0,8 0,3128
Likert 4 48% 0,3 0,1437
Likert 3 10%

Likert 2 2%

Likert 1 1%

Total 100% 49,56%
Escenario Optimista

Intencion de compra Porcentaje Ponderacién Total
Likert 5 39% 0,9 0,3519
Likert 4 48% 0,4 0,1916
Likert 3 10%

Likert 2 2%

Likert 1 1%

Total 100% 51,96%
Escenario Pesimista

Intencion de compra Porcentaje Ponderacion Total
Likert 5 39% 0,7 0,2737
Likert 4 48% 0,2 0,0958
Likert 3 10%

Likert 2 2%

Likert 1 1%

Total 100% 48.56%

CUERPO DE INVESTIGACION / SEBASTIAN VELASCO

S,

ViR
N



~_—

PENQL;:"

Las siguientes tablas nos muestran los valores obtenidos para ajustar en forecast de ventas en funcién
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a la intencion de compra que tenemos en los tres escenarios proyectados en cinco afios.

Ajuste por Conciencia

Escenario Futuro Aho 1 Ao 2 Aiho 3 Ano 4 Ano 5
Probable 38,10% 40,01% 42,01% 44,11% 44,99%
Optimista 38,38% 40,30% 42,31% 44,43% 45,05%
Pesimista 37,72% 39,60% 41,59% 43,95% 44,75%
Ajuste por Competencia
Escenario Futuro Aiio 1 Aio 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5
Probable 35,00% 34,00% 33,00% 32,00% 31,50%
Optimista 35,35% 34,34% 33,33% 32,32% 31,82%
Pesimista 34,65% 33,66% 32,67% 31,80% 31,50%
Ajuste por Distribucion
Escenario Futuro Ao 1 Ano 2 Aiho 3 Ano 4 Ano 5
Probable 41,00% 43,05% 45,20% 47,20% 47,20%
Optimista 41,82% 43,91% 46,11% 48,14% 48,14%
Pesimista 40,59% 42,62% 44,75% 47,10% 47,15%
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Frecuencia de compra
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La frecuencia de compra, también es una variable que tuvimos en cuenta para poder realizar los ajustes
necesarios y asi llegan al proyectado de ventas. Para poder realizar este punto tuvimos en cuenta la

durabilidad que tienen las telas con las que se fabrican las camisetas.

Utilizamos una escala que va desde los mas frecuentes (equipos que compran por cada torneo cada 6
meses) y los menos frecuentes (aquellos que las usan hasta que las telas se desgasten 36 meses).
En base a estos datos se realizaron las siguientes escalas arrojando una frecuencia de compra de 13%.

Frecuencia de compra Probable Peso Frecuencia
6 meses 2% 0,16 0,32%
12 meses 2% 0,30 0,5%
18 meses 15% 0,25 3,8%
24 meses 40% 0,11 4,5%
30 meses 20% 0,10 2,0%
36 meses 19% 0,10 1,9%
Total Columna 1 102% 13,03%

Estacionalidad

Las camisetas personalizadas tienen mds demanda en los meses de Marzo y Julio, ya que son los meses
en los que comienzan los torneos en todo el pais. Luego existen meses como diciembre y enero en los
gue la demanda se reduce fuertemente.

Enero 6%
Febrero 8%
Marzo 15%
Abril 7%
Mayo 7%
Junio 8%
Julio 12%
Agosto 7%
Septiembre |7%
Octubre 7%
Noviembre |7%
Diciembre 9%
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Las siguientes tablas se pueden ver como impacta el ajuste por estacionalidad mes a mes en los
diferentes escenarios.

Ajuste por estacionalidad Probable
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Sep.| Oct| Nov Dic
100% | 6% 8% 15% [7,0%| 7% 8% | 12% 7% 7% | 7% | 7% 9% | Totales Q
Afo1| 508 678 | 1.271|593 | 593 | 678 |1.017| 593 |593|593| 593 763 8.473
Afo2| 577 770 | 1443|673 | 673 | 770 |1.154| 673 |673|673| 673 866 9.619
Ao 3| 628 837 1.569 | 732 | 732 837 | 1.255 732 732 (732 | 732 941 10.461
Aho 4| 701 934 1.752 | 817 | 817 934 |1.401 817 817 (817 | 817 1.051 11.678
Ao 5| 704 938 1.759 | 821 | 821 938 | 1.407 821 821 (821 | 821 1.055 11.725
Ajuste por estacionalidad Optimista
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Sep.| Oct| Nov Dic
100% | 6% 8% 15% |7,0%| 7% 8% | 12% 7% 7% | 7% | 7% 9% | Totales Q
Afo1| 553 737 | 1.383| 645 | 645 | 737 | 1.106| 645 |645|645| 645 830 9.218
Afo 2| 628 837 | 1570|733 | 733 | 837 |1.256| 733 |733|733| 733 942 10.465
Ano 3| 717 956 | 1.792 | 836 | 836 | 956 |1.434| 836 |836|836| 836 | 1.075 11.950
Ano4| 762 | 1.016 | 1.906 | 889 | 889 |1.016|1.525| 889 |889|889| 889 | 1.143 12.705
Ano5| 761 | 1.014 | 1902 | 888 | 888 |1.014|1.522| 888 |888|888| 888 | 1.141 12.681
Ajuste por estacionalidad Pesimista
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Sep.| Oct| Nov Dic
100% | 6% 8% 15% |7,0%| 7% 8% | 12% 7% 7% | 7% | 7% 9% | Totales Q
Afol| 483 644 | 1208 | 564| 564| 644| 967 564 | 564 | 564 564 725 8.056
Afo2| 549 732| 1372| 640| 640| 732| 1097 640 | 640 | 640 640 823 9.145
Ano3| 627 835| 1567| 731| 731| 835| 1253 731| 731|731 731 940| 10.443
Afo4| 678 905| 1696| 792| 792| 905| 1357 792| 792|792 792| 1018 11.307
Afo5| 685 913| 1713| 799| 799| 913| 1370 799 | 799|799 799| 1028 11.417
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Si bien contamos con un Unico producto, los clientes pueden acceder a tres pecios diferentes, debido
al tipo de sponsoreo que ofrecemos. En la siguiente tabla se puede observar como es la proporcién en
comparacion con los que abonan 100% el precio del producto.
Por otro lado cabe destacar que las cantidades se estiman con la comparativa de cantidad de equipos
gue tiene solo un torneo (North Champs) 450 equipos, con lo que si quisiéramos tomar en el quinto
afio el 35% por ciento de un solo torneo las cantidades son alcanzables y trasladables el mercado meta.

Forecast escenario probable en cantidades.

i i i Conjunto Sponsor 20% | Sponsor 40% Total i
Periodo Mercado Share Mercado Penetrado | Frecuencia | Mercado x Frecuencia . . Total 20% | Total 40% | Total Final
sin sponsor costo Costo Sin sponsor
Afio 1 312.697 2,71% 8.473 1,00 8.473 75% 16% 9% 6.355 1.356 763 8.473
Afio 2 312.697 2,90% 9.074 1,06 9.619 80% 12% 8% 7.695 1.154 770 9.619
Afio 3 312.697 2,96% 9.248 1,13 10.461 85% 10% 5% 8.892 1.046 523 10.461
Afio 4 312.697 3,30% 10.324 1,13 11.678 90% 6% 4% 10.510 701 467 11.678
Afio 5 312,697 3,31% 10.366 113 11.725 95% 3% 2% 11.139 352 235 11.725
e Forecast escenario probable de ventas en $.

. . Precio Pracio Cantidad Cantidad Cantidad
. . Precio Conjunto ) Total Sponsoreo Total
Periodo | Total Unidades Sponsor 20% | Sponsor 40% Conjunto Sponsor 20% |Sponsor 40% Total 20 % Total 40% Ventas netas
S/sponsor S/ sponsor facturado
costo Costo S/sponsor costo Costo
Afio 1 8.473| S 6755 540 | S 405 6.355 1.356 763| S 4.289.407 | $ 732.059 | S  308.837|$ 5.330.303 |5 388.906 (S 5.719.209
Afio 2 9.619| § 6755 540 | 5 405 7.695 1.154 770| S 5.194.231|$ 623.308 |5 311.654 | $ 6.129.193 | S 363.596|$ 6.492.789
Afio 3 10.461| & 675 |5 540 5 405 8.892 1.046 523|$ 6.002.008 | § 564.805 |5  211.836|$ 6.778.738 | S 282447 |S$ 7.061.186
Ao 4 11.678| 5 6755 5405 405 10.510 701 467| § 7.004.378 | § 378.367 |5 189.183|§ 7.661.928 |5 220714 (S  7.882.642
Afio 5 11.725| § 6755 540 | S 405 11.139 352 235/ 7.518.932 | § 189.952 | S 94.976 | $ 7.803.860 |5 110.805(S 7.914.665
o Forecast escenario pesimista en cantidades.

Periodo Mercado Share Mercado Penetrado | Frecuencia| Mercado x Frecuencia C X v 20% |sp 0% . Total Total 20% | Total 40% | Total Final
sin sponsor costo Costo Sin sponsor

Afiol 312.697| 2,58% 8.056 1,00 8.056 75% 16% 9% 6.042 1.289 725 8.056

Afio 2 312.697| 2,76% 8.628 1,06 9.145 80% 12% 8% 7.316 1.097 732 9.145

Afio 3 312.697| 2,95% 9.232 1,13 10.443 85% 10% 5% 8.877 1.044 522 10.443

Afio4 312.697| 3,20% 9.996 1,13 11.307 90% 6% 4% 10.177 678 452 11.307

Afio5 312.697| 3,23% 10.093 1,13 11.417 95% 3% 2% 10.846 343 228 11.417
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R R . N Cantidad Cantidad
Precio Precio Precio Cantidad s S Total s Total
nsor nsor of nsoreo o
Periodo |Total Unidades| Conjunto Sponsor 20% | Sponsor 40% Conjunto po po Total 20% Total 40% Total vVentas PO
20% 0% 5/ sponsor facturado
S/sponsor costo Costo 5/sponsor
costo Costo
Afio 1 8.200( 5 6755 540 | $ 405 6.042 1.289 72535 4.078.280 | 696.026 | S 293.636 | § 5.067.942 | S 467.058 |5 5.535.000
Afio 2 9.200( $ 675 % 540§ 405 7.316) 1.097 732| % 4.938.568 | $ 592.628 | § 296.314 | $ 5.827.511 | S 382489 [$  6.210.000
Afio 3 10.443( 5 6755 540 | 8 405 8.877| 1.044 522/ 8 5.991.915 | § 563.945 |5 211479 (% 6.767.339 |$ 2819725  7.049.312
Afio 4 11.530| § 675 |5 540 | § 405 10.177| 678 452| S 6.869.270 | S 366.361 | S 183.181 | $ 7.418.812 | S 363.938 S  7.782.750
Afio 5 11.650| § 675 % 540§ 405 10.846 343 228 % 7.320.994 | $ 184.951| S 92.476 | $ 7.598.421 | 265.329 [$  7.863.750
. . . .
e Forecast escenario optimista en cantidades.

i 20% 40% Total
Periodo Mercado Share Mercado Penetrado | Frecuencia| Mercado x Frecuencia| , v v . © Total 20% | Total 40% | Total Final
sin sponsor costo Costo Sin sponsor
Afio 1 312.697 2,95% 9.218 1,00 9.218 75% 16% 9% 6.913 1.475 830 9.218
Afio 2 312.697 3,16% 9.872 1,06 10.465 B80% 12% 3% 8.372 1.256 837 10.465
Afio 3 312.697 3,38% 10.564 1,13 11.950 B85% 10% 5% 10.157| 1.195 597 11.950|
Afio4 312.697 3,53% 11.231 1,13 12.705 90% 6% 4% 11.434] 762 508 12.705
Afio 5 312.697 3,53% 11.210| 1,13 12.681 95% 3% 2% 12.047| 380 254 12.681]
e Forecast escenario optimista de ventas en .

. . . . Cantidad Cantidad
Precio Precio Precio Cantidad 5 5 Total 5 Total
nsor nsor Ol nsoreo 0
Periodo | Total Unidad Conjunt o 20% | sp 20%|  conjunt P! PO Total20% | Total20% | Totalventas | To
20% 0% 5/ sponsor facturado
S/sponsor costo Costo S/sponsor
costo Costo
Afio 1 9.218 $ 675]% 540 | S 405 6.913 1.475 830/ $ 4.666.538 | S 796.422 | §  335.991|% 5.798.951 |5  423.099|$  6.222.051
Afio2 10.465| § 675 | % 5405 405 8.372 1.256 837|8 5650916 |5  678.110|5 339.055|$  6.668.081|5  395.564 |5  7.063.645
Afio3 11.950| $ 675 |3 540 (% 405 10.157 1.195 597|$  6.856.199 |3 645289 |3  241.984|$  7.743.472|3  322.645|$ 8.066.117
Afio 4 12.705| $ 6758 540 | S 405 11.434 762 508] § 7.718.127 | % 411633 |§  205.817 | % 8.335.577 | S 240.120|$  8.575.696
Afio5 12.681] § 675 | % 5405 405 12.047 380 254|$  8.131591(% 205430 |5  102.715($%  8.439.735|5 119.834 |5  8.559.569
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Profit Escenario probable
Luego de tener en cuenta las ventas mes a mes junto con el CMV y todos los gastos, tales como; sueldos y jornales, gastos de marketing entre
otros, se pudo llegar al resultado del ejercicio del 1ler afio del estado de resultados del escenario probable.

$ $ $ s $ s $ s $ s $ s $
319.818 426.424 799.545 373.121 373.121 426.424 639.636 373.121 373.121 373.121 373.121 479.727 5.330.303
$ s $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
165.222 220.295 413.054 192.759 192.759 220.295 330.443 192.759 192.759 192.759 192.759 247.832 2.753.693
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
154.597 206.129 386.491 180.363 180.363 206.129 309.193 180.363 180.363 180.363 180.363 231.895 2.576.609
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 38.600 463.200
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
142.188 142.188 142.188 142.188 142.188 213.281 142.188 142.188 142.188 142.188 142.188 142.188 1.706.250
$ s $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

30.000 - - - - - - - - - - - 30.000

$ s $ s $ s $ s $ $ $ $ $

68.212 58.769 97.040 53.870 53.870 58.769 93.324 53.870 53.870 53.870 53.870 67.368 766.704
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

2.694 3.593 6.736 3.143 3.143 3.593 5.389 3.143 3.143 3.143 3.143 4.042 44.906

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

32.409 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 388.906
$ - $ - $ $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - $ - $ $ -
94.688 13.610 125.338 34.029 34.029 84.704 53.103 34.029 34.029 34.029 34.029 3.108 45.544

$ - $ - $ $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - $ - $ $ -
94.688 13.610 125.338 34.029 34.029 84.704 53.103 34.029 34.029 34.029 34.029 3.108 45.544

s - s - $ s - s - s - $ s - s - s - s - $ s -
94.688 13.610 125.338 34.029 34.029 84.704 53.103 34.029 34.029 34.029 34.029 3.108 45.544
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§ 3040775 405435|5% 760191 |§ 354756 |5 354756 |5  405435|5 608153 |5 354756|%  354756|5  354756(|5  354756|%  456.115|%  S.067.942
§ 159.900|§ 213.200|$% 399.750|§ 186550|%  186.550|S  213.200|% 319800 S 186550 |§ 186550 |5 186550|§  186.550|S5  230.850 |5 2.665.000
$ 144477 |$  192.235|% 360441 |$ 168206 |$ 168206 |$ 192.235|$ 288353 |$  168.206|$  168.206|$ 168206 |$ 168206 |$ 216265 |5 2.402.942
5 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | § 38500 |5 463200
§ 142188 |5 142188 (S 142188 |§ 142188 |5 142,188 (S  213.281|% 142188 |5 142188 |§ 142188 |5 142188 (|§ 142,188 |5 142,188 |3 1.706.250
$ 3oooofs - |5 - s -l -5 -5 -l -l s -1 -8 - |5 30000
5 67.503 | § 595655 97.000 | 54784 | § 54784 | § 59565 |5 93.647 |§ 54784 | § 54784 | § 54784 | § 54784 | § 68.045 |5 774.037
s 2562 |3 3416 |3 6.404 | $ 2989 |3 2989 |3 3416 |3 5124 (% 2989 |3 2989 |3 2989 |3 2989 |3 3.843 |8 42 596
5 38921 % 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 | § 25997 |5 467.058
$§  -97.755|%  -25535|% 102238 |$  -44357|§  -44357|$  -96.629|$ 34792 |% 44357 (S  -44357|%  -44357 S  -44357|$  -10.414|S5  -146.183
$  -97.755|%  -25535|% 102238 |$ 44357 |$ 44357 |$ 96629 |$ 34792 % 44357 (% 44357 |$ 44357 |$  -44357|$  -10.414 |  -146.183
s -34.214 (% 8.937(% 35783 |% -15525(|%  -15525(5  -33.820 % 12477 |5  -15525(8%  -15525|8%  -15525(%  -15.525|% -3.645 |5  -51.164
$ 63541 $§ -16598 $ 66455 § -28.832 & -28.832 § -52.809 § 22615 § -28.332 § -28.832 § -28832 $§ -28.832 §  -6.7690 S  -95.019
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S 347937 |5 4639165 869.843 S 405927 |5 405927 |5 4639165 695874 |5 405927 |5 405927 |S 405927 |$ 405927 S 521906 |5 5.798.951
$ 179748 |% 239664 |% 449370|% 209706 |5 209706 |5 230664 |5 350496 (|3 200706 |% 200706 |% 200706 |$ 200706 |§  269.622 |§ 2.095.802
$ 168180 (S 224252 (S 420472 % 196220 (S  196.220(S 224252 |$ 336378 |$ 196220 (S  196.220 (S 196220 |$ 196220 (S 252283 (s 2.803.149
$ 386005 38.600 | § 38.600 | % 38.600 | § 38.600 | 5 38.600 | % 38.600 | § 38.600 | § 38.600 | % 38.600 | & 38.600 | § 38600 |5  463.200
$ 142188 |5 1421885 142188 (% 142188 |5 142188 (% 213281 % 142188 |3 142188 (% 142188 (% 142188 |5 142188 (&  142188|% 1.706.250
5 3000035 - 5 - 5 - = - = - 5 - = - = - 5 - 3 - = - |5 30.000
$ 691775 61.896 |§ 101643 |% 56.787 | § 56.787 | § 61.896 | 97.294 | % 56.787 | § 56.787 | & 56.787 | & 56.787 | § 70706 |$  803.333
$ 20315 3.908 |5 7.328 |5 34205 3.420(5% 3.908 |5 5.863 |5 3.420 |5 3.420(5% 34205 3.420 |5 4397 |5 48.855
$ 35258|S5 175660|S 175660 (S 175660 |5 1756605 1756605 175660 |5 175.660|5 1756605 175660 |S 175660 (S 175660 |5  423.099
$ -79.449|% 153.320|% 306374 |% 130.886 |$  130.886 (& 82,226 |% 228.093|$% 130.886|$ 130.886|% 130.886|% 130.886 |$ 172,053 |5 174611
§ -70449 (S 153.320|$ 306374|% 130.886 (S  130.886 (S 82.226 |5 228.003|$ 130.886|S 130.886 (S 130.886 (% 130.886|S 172.053 (S  174.611
$ -79.449 § 153.320 § 306374 $ 130886 $ 130.886 5 82226 § 228.093 $ 130.886 $ 130.886 5 130.886 $ 130.886 $ 172.053 5  174.611




Punto de equilibrio

cmv S 2.753.693
Costos Fijos S  2.535.554
Inversion S 442.142
Costos Variables S 44.906
Punto de Equilibrio $ -5.776.295

El punto de equilibrio del primer ano del escenario probable, aqui se puede ver de
manera anual cuantas unidades se deben vender para poder cubrir los costos

totales de la companfia y de la inversion inicial.

Por otro lado, la cantidad de equilibrio fue tenida en cuenta a la hora de realizar el

escenario de ventas probables para el prondstico pesimista.
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Cash Flow Probable

) -442.142 -697.407 | § -873.334 -906.832 -1.103.177 -1.299.522 -1.617.637 -1.722.890 -1.919.235 [ § -2.115.581 -2.311.926 -2.508.271
] 319.818 | § 426424 | § 799.545 | § 373.121 | § 373.121|§ 426.424 | § 639.636 | § 373121 |§ 373.121 | § 373.121|§ 373.121|§ 479.727
S -165.222 | § -220.295 | $ -413.054 | $ -192.759 | § -192.759 | $ -220.295 | § -330.443 | $ -192.759 | $ -192.759 | § -192.759 | $ -192.759 | § -247.832
S -142.188 | § -142.188 | $ -142.188 | $ -142.188 | § -142.188 | § -213.281 | § -142.188 | $ -142.188 | $ -142.188 | § -142.188 | $ -142.188 | -142.188
s -30.000 | § - s - s - 15 - s - |5 - s - s - |5 - s - s -

) -67.212 | § -59.509 | § -94.300 | § -54.610 | § -54.610 | § -59.509 | § -90.104 | § -54.610 | -54.610 | § -54.610 | § -54.610 | § -62.408
) -2.694 | S -3.593 | § -6.736 | S -3.143 | § -3.143 | S -3.593 |5 -5.389 | § -3.143 | S -3.143 | S -3.143 | -3.143 | S -4.042
s -242.094 | $ -205.289 | $ -243.223 | § -199.941 | $ -199.941 | § -276.383 | § -237.680 | § -199.941 | § -199.941 | $ -199.941 | § -199.941 | § -208.637
S -57.989 | § -57.989 | 5 -57.989 | § -57.989 | § -57.989 | 5 -57.989 | § -57.989 | § -57.989 | 5 -57.989 | § -57.989 | 5 -57.989 | § -57.989
S 32.409 | § 23.410 | § 23.410|§ 23.410 | § 23.410 |5 23.410 | § 23.410 | § 23410 |5 234105 23.410 | § 23.410 | § 23.410
] -697.407 | 5 -873.334 | 5 -906.832 | S -1.103.177 |5 -1.299.522 |S -1.617.637 |5 -1.722.890 |5 -1.919.235|5 -2.115.581 |5 -2.311.926 |5 -2.508.271|5 -2.661.780

-442.142 -18.180 348.638 638.104 814.067

S 5.330.303 S 6.129.193 S 6.778.738 S 7.661.928 S 7.803.860

S 388.906 $ 363.596 S 282.447 S 220.714 S 110.805

S -2.753.693 S -3.126.158 S -3.399.830 S -3.795.346 S -3.810.765

Sueldos S -1.706.250 S -2.047.500 S -2.457.000 S -2.948.400 S -3.538.080
Honorarios Profesionales S -30.000 S -33.000 S -36.300 S -39.930 S -43.923
Gastos de Marketing S -766.704 S -876.854 S -831.883 S -871.627 S -878.014
Gastos Operativos S -38.600 S -42.460 S -46.706 S -51.377 S -56.514
SUBTOTAL COSTOS S -2.541.554 S -2.999.814 S -3.371.889 S -3.911.333 S -4.516.531
S -18.180 S 348.638 S 638.104 S 814.067 S 401.436

S -18.180 S 348.638 S 638.104 S 814.067 S 401.436




PENALTY

Cash Flow Optimista

UADE s

UNA GRAN UNIVERSIDAD

-442 143 243 553 905370 1715912 2.251.236

S 57989515 6G.66B081|% 7743472 |5 B.335577 | & 2.439.735

S 433099 |5 395564 | 5 3226545 (5 240120 119534

% -2995802 |5 -3401014(5 -38836Be|S5 -4129039(5 -41213274

Sueldos S -1706250|5% -2047500(5 -2457000(5 -2948400(5 -3538.080
Honorarios Profesionales | S -30.000 | 5 -33.000 | 5 -36.300 | 5 -39.930 | 5 -43.923
Gastos de Marketing $ -766704|% -876854|%¢ 831883 (% -871627|%  -878.014
Gastos Operativos 5 -32.600 | 5 -42 460 | 5 -46.706 | 5 51377 |5 -56.514
SUBTOTAL COSTOS 5 -2541554 |5 -2999814 |5 -3371889 |5 -3911333|5 -4516531
5 242553 | 5 a0s.370 (5 1715912 | & 22512365 2.173.000

$ 242553 |s 8053705 1715912 S 2251236 |5  2.173.000

§ 442142 |$ -683.167 |$ -691.424|% -546627 % -577.317|% -60B.007 |$ -758.451|% -691.934|% -722624(% -753.514|% 784004 (% -B14.694

§ 347937 (% 463016 |5 869.843 |§ 4050927 |$ 405927 | &  463016|S 695.874 |§ 405927 |$ 405927 (S 405027 |S% 405927 (S 521906 |5 5.798.951
$ -179.748|$ -239664 S -449370|$ -209706 |$ -209.706 |5 -239664 |5 -359.496|§ -209706 |5 -209.706|% -209.706 |5 -209.706 |$ -269.622 |5 -2.995.802
§ 142188 (% -142188 |5 -142188|% -142188 |5 -142188 |5 -213281 (% -142188|& -142188 (% -142188(% -142188|% 142188 (% -142188|5 -1.777.344
$ -30000]% - |5 - |5 5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |5 - |5  -soooo0
$§ -69.177|% -61.896|% -101.643|%  -56787|$ 56787 |5  -61.896|S  -97.294 |8 56787 % 56787 |5  -56.787|% 56787 S -70.706 |§  1.034.220
§  -20931% -3.008 | 5 732858 -3.420 | -3.420 | & 3008 |5 -5.863 | § -3.420 |5 -3.420( s -3.420 | & 34208 -4.397 | § -48 855
§ -244.296 ($ -207.992|$ -251.159 |5 -202.394 |$ -202.394 |$ -279.086 (%5 -245.344 |$ -202.394 |$ -202.394 (S -202394|$ -202394|S -217.290|% -B21.978
§ -57.989 |3 -57.989 | & -57.989 | § -57.989 | S -57.989 | & -57.989 S -57.989 | S -57.989 | S -57.989 (S -57.989 | & -57.989 | § -57.989 | S -57.989
§ 35258|% 175660|% 175660|% 175660 |$ 175660 |5 175660 |5 175660 (& 175660 |5  175660(& 175660 |5 175660 (S 175660 |5  423.099
4 -683.167 (3 -A91.424 |8 -546.627|% -577.317|% -608.007|% -758.451 (% -691.934 |8 -722.624|% -753.314 (% -784.004 |$ -814.694 |3 -204.218
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Cash Flow Pesimista
-442142 |5 -701.473|S -BB8.585 |5 -047.024 |5 -1.153.858 |$ -1.350.791 5 -1.689.091 |§ -1.815875 |5 -2.021.800 |5 -2.227.743 |5 -2.433676 |5 -2.639.610
304077 |5 405435|3 7601915 3547565 354756 |5 4054355 608153 |5 354756|S 354756 |5 354756 (5 354756|5 456115 |5  5.067.942
-150900 |§ -213.200|S -399.750 |5 -186550 |5 -186550|S -213200|5 -310800|S -186550|S -186550|5 -186550|S  -186.550 |5 -239.850 | § -2.665.000
-142188 |§ -142.188|$ -142.188 |§ -142188 |5 -142188|$ -213281[% -142188|$§ -142188|% -142188 |5 -142188 |5 -142188 |5 142188 |§ -1.777.344
-30.000 | § - |8 - |8 - |5 - |5 - |5 - |5 - |8 - |8 - |8 - |8 - % -50.000
67503 |5  -50585|S 07009 |5 547845 547845  -50565|S5  -03.647 |5 547845 54784 |5 547845 54784 |5 -68045|S5  1.034220
22562 | § 3.416 | § -6.404 | § 2983 | % -2.989 | § 3416 | % 5124 | § 2989 | % -2.989 | § 2989 [ % -2.989 | § 3843 |§  -42.696
-242.253 |§ -205.168|$ -245.601 |5 -199.960 |5 -199.960|% -276.262[5 -240058|% -199.960(35 -190.960|5 -199.960|%5 -199.960 |5 -214.075|§ -B15.820
-57.989|$ -57.989|% -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$ -57.989|$  -57.989
38921 |5 250997 |% 25997 |% 25997 |%  25997|%  25997|% 259975  250897|% 25997 |5 259975 25097 | 25997 [§  467.058
-701.473 |$ -888.585|$ -947.924 | $ -1.153.858 | $ -1.359.791 | $ -1.689.091 | $ -1.815.875 | $ -2.021.809 | $ -2.227.743 | § -2.433.676 | $ -2.639.610 | § -2.811.600
-442 142 | 5 -113.696 ([ 5 106491 [ 5 389800 |5 513967
5067942 5827511 6.767.339 |5 7418812 7598421
467.058 382.489 2814972 363038 265.329
-2 665000 (5 -2990000 (5 -3.394113(5 -3.747350(|5 -3.786.250
Sueldos S -1706250 (5 -2047500 (5 -2457000(5 -2948400(5 -3.538.080
Honorarios Profesionales | 5 -30.000 | 5 -33.000 (5 -36.300 | 5 -39930 (5 -43923
Gastos de Marketing 5 -766704|S -876854 |5 -831883 |5 -871627|S  -873.014
Gastos Operativos 5 -38.600 | 5 -42 460 | 5 -46.706 | 5 51377 | % -56.514
SUBTOTAL COSTOS 5 -2541554 (5 -2999814 (5 -3371889 (5 -3911333(5 -4516531
5  -113696(|% 106491 |S  389800(5 513967 (% 74936
$  -113.696|% 106491 |%  389.800 (%  513.967 |5 74.936
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Gastos de Promocion y Marketing Afio 1

Nos concentramos en el 75% de los gastos estén destinados a la parte digital, dejando el resto para los esfuerzos de promocién como se muestran en la tabla.

Erobable e 1 2 3 4 5 5 7 8 a 10 11 12
Enero Febrero Marza Abril Mavo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 5.000]|5 75005 7.500 |5 5000(5 5000]|5 7.500 |5 7.500|5 5.000(s 5.000| 5 5.000]|5 5.000]|5 5.000
Fremios para campeones en algunos torneos S 3.480 s 3.9bU s B_/0U
Banners de lona en canchas de futbol s 3.480 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 [ $ 1.740 | $ 1.740 |3 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 [ $ 1.740
Felotas de futbol y pecheras S 1.440 | $ 1440 | $ 1440 | § 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | § 1.440 | $ 1.490 | $ 1.440 | $ 1.490 | $ 1.440 | $ 1.440
Cumprea de base de dalus 3 10.000 | 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Comunity manager_y Ads plenncr S 8.000]5 8.000 |5  10.002 |5 8.000 (% 8.000[% 8.000 (5  10.000]%5 8.000 | $ 8.000] 5 8.000| 5 8.000 5 8.000
Facchook $ 5.000 | % 5000|$  10.000 | § 5.000 |$ 5.000(% 5.000 |$  10.000|$ 5.000 | $ 5.000| % 5.000 | % 5.000 | $ 5.000
Instagram ] 1.000 (% 10008 2.000 | & 1.000|¢ 1000($ 1.000 | $ 20005 1.000 (% 1.000] 5 1.000 | & 1.000 (% 1.000
Instagram influencer s 2.900 | $ 2900 | 2.900 | $ 2.900 |$ 2.300(% 2.900 | $ 2.900 | $ 2.500 | $ 2.900 | 2.900 | $ 2.900 (% 2.300
Google adwords s 5.000| % 5000 |% 10003 | % 5000|% 5000(% 5000 (% 10000|% 5.000|% 5000 % 5.000| % 5000 (% 5.000
¥ou tube s s.000]s so00[s  1nom | s 50008 s5.000(s 5.000[§ 10000 |s 5.000] s 5.000] 5 s.000]s 5.000 |5 5.000
Produccion audio visual S 5.000 S - S - ] - S - S - s - ] - S - S - S -
Hosting s 1.000(8 1.000 | S 1.000 (8 1.000 | S 1.000 (5 1.000 |5 1.000 |5 1.000|% 1.000| S 1.000(S 1.000 (5 1.000
Actu ion website ] 100U | S 1000 S Low (S LO0D S Loou|s Lo | S Luww| S Lo s LU0 | S 1000 | S LU0 (S 1.000
Mercado pago comision S 14.392 | S 19.189 | S 35.980 | S 16.790 [S  16.790 | S 19.189 | S 23.784 | S 16.790 | S 16.790 | S 16.790 | S 16.790 | S 21.588
TOTAL 5 58.212 | § 58.769 | § 97.040 | 53.870 |3 53.870 |35 58.769 | § 93.324 (% 53.870 | 3 53.870 | 5 53.870 | 3 53.870 | 5 67.368
s 766.704
Optimista fee= 1 2 2 4 s 3 7 8 o 1o 11 12
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junioc Julio Agosto i Octubre Noviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 5000 |8 7500 | S 7500 |35 5000 |8 5000 |8 7500 |8 75008 s000 (% 5000| % 5000 |8 5000 |8 5.000
Premiocs para campsonss en algunos torneos s 3.480 $ 5.960 $ 2.700
Ranners de Inna en ranchas de futhnl s 17408 1740 s 1740 ]S 17a0[s  1.7a0(s 1.7an]s 1.7a0] s 1780 s 1.7an] s 17408 17405 1.7an
Pelotas de futbol v pecheras S 1440 (s 1440 | S 1440 | S 1440 |S 1440 (s 1440 | S 1440 | S 140(s 1440 S 1440(s 1440 (s 1.440
Compra de base de datos ] 10.000 | S - |s - |s - s - s - |s - s - s - 1S - s - |s -
Comunity manager ] B.000 S BUOD | S 10000 | S B.OUD S BOOU(S BOOU S L0000 S B.OUU | S BUUU| S B.000 | S 8OO0 | S 8.000
racebook S 5.000 | S 5.000S 10.000 | S 5.000 | S 5.000 [ S 5.000 | S 10.000 | S 5.000 | S 5.000| 5 5.000 | S 5.000 [ S 5.000
Instagram k] 1.000 (% 1000 % 2.000| % 1.000|$% 1000($ 1.000 | $ 20003 1.000 (% 1.000] 3 1.000 | $ 1.000 (% 1.000
Instagram Influencer S 2.900 | $ 2900 | $ 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 (S 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 (S 2.900
‘Guugle adwurds 3 5.000 | 3 5.000 |3 10.000 | 3 5.000 |3 5.000 |3 5.000 | 3 10.000 | 3 5.000 |3 5.000| 35 5.000 | 3 5.000 |3 5.000
You tube S 5.000 | & 5.000 | S 10.000 | & 5.000 | & 5.000 [ $ 5.000 | & 10.000 | & 5.000 | & 5.000| 5 5.000 | & 5.000 [ $ 5.000
Produccion audis visual < 5.000 < < S S ¢ < S S S S
Hosting s 1.000(§ 1.000 ] S 1.003 | § 1.000[$ 1.000($% 1.000] S 1.000|8 1.000(% 1.000] S 1.000]§ 1.000 |5 1.000
Actualizacion website S 1.000(S 1.000 | S 1.000 (S 1.000|S 1.000 (5 1.000 |5 1.000|5S 1.000|S 1.000] S 1.000(S 1.000 (5 1.000
Mercado pago comision S 15.05/ (%  208/b|% 34143 |8 18B.Y6/ |5 1B.U6/[5  20.8/b 3131435 18.26/|% 1826/ 1826/ (5 18.I6/ |3 23480
101AL $ 59.177 | % 61.896 | $ 101.643 | $ 56.787 |$ S56.787 | % 61.896 | $ 97.294 [ % 56.787 | $ 56.787 | $ 56.787 | $ 56.787 | $ 70.706
3 803.333
Pesimista Mes. 1 2 ) 4 > [ 7 8 9 10 11 iz
Encro Fcbrero Marzo Abril Mayo Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Dicicmbre
Marketing | email marketing agencis $ 5.000|% 7500 | % 7.500 | 5 5.000 | § 5.000|% 7.500 | § 7.500 | % 5.000 |5 5.000 | $ 5.000 | § 5.000 | $ 5.000
Premios para campeones en algunos torneos E 3.48) = 5960 B 8700
Banners de lona en canchas de futbol g 1740 | & 1740 | & 1743 | & 1.740 | & 1.740 | § 1.740 | & 1740 |8 1740 | & 1.740| & 1740 | & 1.740 | § 1.740
Pelntas de futhnl y perheras s 14408 1440 | S 1447 | § 1440(s  1.a440(s 14408 1440 8 14208 1.4an| s 14408 14405 1.4an
Compra de base de datos S 10.000 [ S - S - S - ] - S - S - s - ] - S - S - S -
Comunity manager S 8.000(% 8.000 | S 10.000 | S 8.000 |S 8.000[5 8.000 | S 10.000 | S 8.000|S 8.000| S 8.000(S 8.000[5 8.000
Facebook ] 5000 | S 50005  1u.008 S 5000 (S 5000 (% EXVEV =N UX U] ) 5000 | S EXUTE 5.000 | % 5.000 | % 5.000
Instagram S 1.000|S 1.000 | S 2.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 2.000 |35 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000
instagram Influencer 3 2.900 | 3% 2900 | 3 2.900 | 3 2.900 |3 2.900 (35 2.900 | 3 2.900 |3 2.900 |3 2.900| 3 2.900 |3 2.900 (35 2.900
‘Guugle adveurds s 5.000 | 3 5.000 5 10.000 | 5 5.000 |5 5.000 (5 5.000 | 5 10.000 | 5 5.000 | 5 5.000 | 5 5.000 | 5 5.000 (5 5.000
Yuu Lube 3 5.000 | 3 5.000 |3 10.000 | 8 5.000 |3 5.000 [ 5 5.000 | 3 10.000 | 3 5.000 | 3 5.000 | 5 5.000 | 3 5.000 [ 5 5.000
Produccion aud S 5.000 S - S - =) - S - S - Bl - =) - S - =) - S -
Hosting < 1.000 | $ 1.000 | § 1.000 | & 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | § 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Actualizacién web: S 1.000 (% 10005 1.000 | & 1.000|¢ 1000(S 1.000 | % 1.000 |5 1.000 | 1.000] 5 1.000 | & 1.000 % 1.000
Mercado page comisidn E 12682 (% 18245 | § 34203 | & 15964 (& 15964 | S 18 245 | & 272367 | S 15964 | & 15964 | $ 15964 | & 15964 | $ 20.525
TOTAL 3 57.502 | & 50565 | § a7.003 | § 5A784 |4 54784 |% 50 565 | & 01647 [ ¢ ca7Ra |4 ca 784§ ca78a| 4% ca 784 | § 68.045
S 774.037
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Gastos de Promocion arketing Aho
tos de P y Marketing Afio 2
N e 1 2 3 4 s 5 7 8 9 10 11 12
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto Septiembre Octubre Moviembre | Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 10.000 | 5 10.000 | 5 12.000 | 5 10000 s 10000 S 10000 |5 12 .000 | 5 10.000 | 5 10.000 | 5 10000 S 10000 | S 10.000
Premios para campeones en algunos torneocs = 3.480 s 6960 s 8 700
Banners de lona en canchas de futbol s 3.480 | $ 1.740 | S 1.740 | S 1.740 [ S 1.740 [ $ 1.740 | S 1.740 [ S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 [ $ 1.740 | $ 1.740
Pelotas de futbol v pecheras s 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 (S 1.440 [ $ 1.440 [ $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos =] 10.000 | & - =] - =] - =] - =] - = - =3 - =] - =] - =] - =] -
Comunity manager y Ads planner s 8.000 | S 8.000 | S 10.000 [ S 8.000| S 8.000 | S 8.000 | 35 10.000 | S 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | & 8.000
Facebook s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
Instagram s 2.000 | S 2.000 | S 3.500 | S 2.000 |5 2.000| S 2.000 |5 3.500 |5 2.000 | S 2.000 | S 2.000| S 2.000| 3% 2.000
Instagram influencer s 3.500 | § 3.500 | S 3.500 | S 3.500 |5 3.500 | $ 3.500 | 5 3.500 |5 3.500 | § 3.500 | $ 3.500 | S 3.500 | % 3.500
Google adwords s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
You tube s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
Produccion audio visual 3 5.000 £ - ] - ] - ] - 3 - ] - s - s - s - s -
Hosting s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |3 1.000 [ S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 [ S 1.000 | $ 1.000
Actualizacion website s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | s 1.000
Mercado page comision s 16.549 [ S 22.065 [ 5 41.372 |5 19.307 | & 19.307 [ & 22.065 |5 33.098(s 19.307 [ S 19.307 [ S 19.307 [ & 19.307 [ & 24.823
TOTAL s 76.069 | 5 65.745 | 5 109.032 | § 62.087 | § 62.087 | § 65.745 |5 104.238 |5 62.087 | S 62.087 | & 62.087 | § 62.087 | § F7.203
s 876.854
E— iee 1 2 3 1 s 5 7 ) 9 10 11
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Agosto Septiembre Octubre Moviembre
Marketing digital email marketing agencia s 10.000 | 5 10.000 | 5 12.000 | 5 10000 s 10000 S 10000 |5 12 .000 | 5 10.000 | 5 10.000 | 5 10000 S 10000 | S 10.000
Premios para campeones en algunos torneocs = 3.480 s 6960 s 8 700
Banners de lona en canchas de futbol s 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 [ S 1.740 [ $ 1.740 | S 1.740 [ S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 [ $ 1.740 | $ 1.740
Pelotas de futbol v pecheras s 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 (S 1.440 [ $ 1.440 [ $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos S 10.000 | $ - s - s - s - s - 5 - S - S - S - B - ) -
Comunity manager s 8.000 | S 8.000 | S 10.000 [ S 8.000| S 8.000 | S 8.000 | 35 10.000 | S 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | & 8.000
Facebook s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
Instagram s 2.000 | S 2.000 | S 3.500 | S 2.000 |5 2.000| S 2.000 |5 3.500 |5 2.000 | S 2.000 | S 2.000| S 2.000| 3% 2.000
Instagram influencer s 3.500 | § 3.500 | S 3.500 | S 3.500 |5 3.500 | $ 3.500 | 5 3.500 |5 3.500 | § 3.500 | $ 3.500 | S 3.500 | % 3.500
Google adwords s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
You tube s 5.000 (5 5.000 (5 10.000 [ S 5.000 |5 5.000| 5 5.000(3 10.000 | S 5.000 (5 5.000 (5 5.000| 5 5.000( 3 5.000
Produccion audio visual 3 5.000 3 - 3 - 3 - 3 - = - 5 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Hosting s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |3 1.000 [ S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 [ S 1.000 | $ 1.000
Actualizacién website s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |3 1.000 [ S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 [ S 1.000 | $ 1.000
Mercado pago comisién S 18.004 | $ 24.005 | $ 45.010 [$  21.004|S 210043 24.005|S  36.008 (S 21.004 (S 21004 |S 21.004|$ 21.004|S  27.006
TOTAL $ 78.124 | $ 69.125 [$ 114110 |$ 66.124|%  66.124|5 69.125|% 108588 [($ 66.124|$ 66.124 |$ 66.124|5  66.124|$  80.826
$ 916.644
|l s 1 2 3 4 s 5 7 8 9 10 11 12
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 10.000 | $ 10.000 | $ 12.000 | $ 10.000 | $ 10.000 | § 10.000 | $ 12.000 | $ 10.000 | $ 10.000 | $ 10.000 | § 10.000 | $ 10.000
Premios para campecnes en algunos torneos s 3.480 5 5.960 5 8.700
Banners de lona en canchas de futbol s 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | § 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | & 1.740 | 5 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | & 1.740
Pelotas de futbol y pecheras s 1.440 | S 1.440 | $ 1.440 | S 1.440 |5 1.440 | S 1.440 | S 1.440 (5 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | S 1.440( % 1.440
Compra de base de datos 3 10.000 | S - 3 - 3 - 3 - 3 - 5 - = - 3 - 3 - 3 - 3 -
Comunity manager s 8.000 | S 8.000 | S 10.000 | $ 8.000 [ S 8.000 [ S 8.000 [$  10.000 (S 8.000 | S 8.000 | S 8.000 [ S 8.000 | $ 8.000
Facebook s 5.000 [ S 5.000 [ S 10.000 | $ s.000 | S 5.000 | S 5.000 (S  10.000|S 5.000 [ S 5.000 [ S 5.000 | S 5.000 [ S 5.000
Instagram s 2.000 | $ 2.000 | $ 3.500 | S 2.000 |3 2.000 [ S 2.000 | S 3.500 [ S 2.000 | $ 2.000 | S 2.000 [ S 2.000 | $ 2.000
Instagram influencer s 3.500 | $ 3.500 | $ 3.500 | S 3.500 (3 3.500 [ S 3.500 | $ 3.500 [ S 3.500 | $ 3.500 | S 3.500 [ S 3.500 | $ 3.500
Google adwords. s 5.000 [ S 5.000 [ S 10.000 | $ s.000 | S 5.000 | S 5.000 (S  10.000|S 5.000 [ S 5.000 [ S 5.000 | S 5.000 [ S 5.000
You tube s 5.000 [ S 5.000 [ S 10.000 | $ s.000 | S 5.000 | S 5.000 (S  10.000|S 5.000 [ S 5.000 [ S 5.000 | S 5.000 [ S 5.000
Produccion audic visual s 5.000 s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
Hosting s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | s 1.000
Actualizacion website s 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 |5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | s 1.000
Mercado page comision s 15.734 [ 5 20.979 [ 5 39.336 (S 18.357 | & 18.357 | & 20979 |5 31469 (S 18.357 [ 5 18.357 [ 5 18.357 [ & 18.357 [ & 23.601
TOTAL s 76.154 | 5 66.399 | 5 108.736 | & 63.777 |5 63.777 | 5 66.390 |§ 104.349 | S 63.777 | 5 63.777 | 5 63.777 | 5 63.777 | 5 F7.721
s 882.418
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e Mes 1 2 3 a s 6 7 ] El 10 11 12
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Moviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | S 7.500 |5 7.500 S 5.000 | 5 5.000 | S 7.500 |5 7.500 |5 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | § 5.000 | § 5.000
Premios para campeones en algunos torneos S 3.480 s 65960 S 8 700
Banners de lona en canchas de futbol £ 3.480 | S 1.740 | S 1.740 | $ 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | & 1.740 | S 1.740
Pelotas de futbol y pecheras s 1.440 | 5 1.440 | 5 1.440 | 5 1.440 | 35 1.440 | 35 1.440 | 5 1.440 | 3 1.440 | 5 1.440 | 5 1.440 | 5 1.440 | 5 1.440
Compra de base de datos S 10.000 | $ - S - S - S - 5 - = - 3 - = - = - S - B -
Comunity manager S 3.000 | 3 3.000 |3 10.000 | $ 3.000 |3 3.000 | 3 3.000 | 35 10.000 | 5 3.000 | 35 3.000 |5 3.000 | 5 3.000 | 5 3.000
Facebook s 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | 5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | S 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000
Instagram S 1.000 | S 1.000 | S 2.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 2.000 |3 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | S 1.000
Instagram influencer S 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | 5 2.900 | & 2.900 | 5 2.900
Google adwords £ 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | % 5.000
You tube s 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | 5 5.000 | S 5.000 | 5 5.000 | 5 10.000 | 5 5.000 | 5 5.000 | S 5.000 | 5 5.000 |5 5.000
Produccion audio visual S 5.000 S - S - S - ] - =] - ] - =] - S - S - S -
Hosting s 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | & 1.000 | $ 1.000
Actualizacién website S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | S 1.000
Mercado pago comisién S 18.303 | 5 24.403 | 5 45.756 | 5 21.353 | 5 21.353 | 5 24.403 | 5 36.605 | 5 21.353 | 5 21.353 [ 5 21.353 | S 21.353 | 5 27.454
TOTAL S 72.122 |$ 63.983 (% 106.816 | % 58.432 | $ 58.433 |$ 63.983 ($ 101145 |5 58.433 | § 58.433 | § 58.433 | $ 58.433 | $ 73.234
s 831.883 |5  B31.883
Optimista Mes 1 2 3 a 5 6 7 8 El 10 11 12
Eneroc Febrero Marzo Abril Mayo Junioc Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | $ 7.500 |5 7.500 | S 5.000 | 5 5.000 | S 7.500 | S 7.500 | S 5.000 | $ 5.000 | S 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Premios para campecnes en algunos torneos S 3.480 S 6.960 S 8.700
Banners de lona en canchas de futbol S 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 3 1.740 | 35 1.740 | 3 1.740 | 35 1.740 | 5 1.740 | & 1.740 | 5 1.740
Pelotas de futbol y pecheras s 1.440 | % 1.440 | 5 1.440 | % 1.440 | 5 1.440 | 8 1.440 | S 1.440 | 5 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | & 1.440 | § 1.440
Compra de base de datos $ 10.000 | $ - s - s - s - 5] - S - s - S - s - s - S -
Comunity manager S 8.000 | 5 8.000 |5 10.000 | 5 8.000 |5 8.000 | 5 8.000 | 5 10.000 | 5 8.000 | 5 8.000 | 5 8.000 | & 8.000 | 5 8.000
Facebook £ 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | % 5.000
Instagram s 1.000 | 5 1.000 | 5 2.000 | 3 1.000 | 35 1.000 | 3 1.000 | 3 2.000 |3 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | & 1.000 | 5 1.000
Instagram influencer S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | 5 2.900
Google adwords S 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | 5 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 |5 5.000
You tube s 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | 5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | S 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000
Produccion audio visual S 5.000 S - s - S - S - S - S - S - S - S - s -
Hosting S 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 |5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | & 1.000 | 5 1.000
Actualizacién website £ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | § 1.000 | S 1.000
Mercado pago comisién s 20.907 | 5 27.877 |5 52.268 | 5 24.392 | 5 24.392 | 5 27.877 |5 41.815 | 5 24.392 | 5 24.392 [ 5 24.392 |5 24.392 |5 31.361
TOTAL $ 74.427 | $ 68.897 |$ 114.768 | $ 62.912 | 5 62.912 | $ 68.897 |5  107.795 | % 62.912 |5 62912 |5 62912 (% 62012 |% 78.581
s 890.836
- Mes 1 2 3 a 5 6 7 8 El 10 11 12
Eneroc Febrero Marzo Abril Mayo Junioc Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | $ 7.500 |5 7.500 | S 5.000 | 5 5.000 | S 7.500 | S 7.500 | S 5.000 | $ 5.000 | S 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Premios para campecnes en algunos torneos S 3.480 S 6.960 S 8.700
Banners de lona en canchas de futbol S 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 5 1.740 | 3 1.740 | 35 1.740 | 3 1.740 | 35 1.740 | 5 1.740 | & 1.740 | 5 1.740
Pelotas de futbol y pecheras s 1.440 | % 1.440 | 5 1.440 | % 1.440 | 5 1.440 | 8 1.440 | S 1.440 | 5 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | & 1.440 | § 1.440
Compra de base de datos $ 10.000 | $ - s - s - s - 5] - S - s - S - s - s - S -
Comunity manager S 8.000 | 5 8.000 |5 10.000 | 5 8.000 |5 8.000 | 5 8.000 | 5 10.000 | 5 8.000 | 5 8.000 | 5 8.000 | & 8.000 | 5 8.000
Facebook £ 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | % 5.000
Instagram s 1.000 | 5 1.000 | 5 2.000 | 3 1.000 | 35 1.000 | 3 1.000 | 3 2.000 |3 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | & 1.000 | 5 1.000
Instagram influencer S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | 5 2.900
Google adwords S 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | S 5.000 | 5 5.000 | S 10.000 | 5 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 |5 5.000
You tube s 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | 5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 10.000 | S 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000 |5 5.000
Produccion audio visual S 5.000 S - s - S - S - S - S - S - S - S - s -
Hosting S 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 |5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | & 1.000 | 5 1.000
Actualizacién website £ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | § 1.000 | S 1.000
Mercado pago comisién s 18.272 | 5 24.362 | 5 45.680 | 5 21.317 | 5 21.317 | 5 24.362 | 5 36.544 | 5 21.317 [ 5 21.317 | 5 21.317 |5 21.317 |5 27.408
TOTAL $ 72.092 | % 65.682 |5 108.480 | $ 60.137 | § 60.137 | $ 65.682 |5 102824 % 60.137 |$  60.137 |5  60.137 [$  60.137 | $ 74.928
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Probable Mes 2 3 4 5 B 7 8 el 10 11 1z
Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Enerc Febrero Marzo Abril Mayo
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | $ 7.500 | 5 7.500 |5 5.000 |5 5.000 [ S 7.500 s 7.500 | s 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Premics para campecnes en algunos torneos =3 3.480 5 6.960 5 8.700
Banners de lona en canchas de futbol 3 3.480 | $ 1.740 | & 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | 3 1.740 | 3 1.740
Pelotas de futbol y pecheras 3 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos s 10.000 | S - s - s - s - 5 - 5 - s - s - s - s - s -
Comunity manager 3 8.000 | 3 8.000 | & 10.000 | $ 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | 3 10.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | $ 8.000 | 3 8.000 | 3 8.000
Facebook 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
Instagram 3 1.000 | 3 1.000 | & 2.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | 3 1.000 | 3 1.000
Instagram influencer 3 2.900 | % 2.900 | & 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 | 3 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | % 2.900 | % 2.900
Google adwords 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
You tube 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
Produccion audio visual 3 5.000 s - ] - ] - ] - s - s - s - s - s - s -
Hosting s 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 [ S 1.000 [ S 1.000
Actualizacién i s 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Mercado pago comisicn S 20.687 | $ 27.583 [ $ 51.718 [ S 24.135 | S 24.135 | S 27.583 | S 41.374 | $ 24.135 | $ 24.135 | $ 24.135 | $ 24.135 | $ 31.031
TOTAL $ 74.507 | § 67.163 [$ 112778 ([$ 61.215 |35  61.215($ 67.163 |$ 105914|$ 61.215|$% 61.215|% 61.215($ 61215 | 3% 76.811
$ B71.627
Optimista Mes 1 2 3 4 5 B 7 8 el 10 11 1z
Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enerc Febrero Marzo Abril Mayo
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | $ 7.500 | 5 7.500 |5 5.000 |5 5.000 [ S 7.500 s 7.500 | s 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Premics para campecnes en algunos torneos =3 3.480 5 6.960 5 8.700
Banners de lona en canchas de futbol 3 1.740 | 3 1.740 | & 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | 3 1.740 | 3 1.740
Pelotas de futbol y pecheras 3 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de dates 3 10.000 | $ - s - ] - ] - ] - s - s - s - s - s - s -
Comunity manager 3 8.000 | 3 8.000 | & 10.000 | $ 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | 3 10.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | $ 8.000 | 3 8.000 | 3 8.000
Facebook 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
Instagram s 1.000 | S 1.000 | $ 2.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 2.000 | $ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 [ S 1.000 [ S 1.000
Instagram influencer s 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | S 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900
Google adwords s 5.000 | $ 5.000 | S 10.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
You tube s 5.000 | $ 5.000 | S 10.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Produccion audioc visual £ 5.000 £ - S - S - S - S - 5 - 5 - S - S - S -
Hosting s 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Actualizacién i s 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Mercado pago comisicn S 22.506 | $ 30.008 [ $ 56.265 [ S 26.257 | S 26.257 | S 30.008 | S 45.012 | $ 26.257 | S 26.257 | $ 26.257 | $ 26.257 | $ 33.759
TOTAL $ 76.026 | § 71.028 [$  118.765|$ 64777 |5 64777 |3 71.028 |[$  110.992 |[$ 64777 |$ 64777 (% 64777 |35 64777 |5  80.979
$ 917.481
Pesimista Mes 1 2 3 4 5 B 7 8 el 10 11 1z
Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enerc Febrero Marzo Abril Mayo
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | $ 7.500 | 5 7.500 |5 5.000 |5 5.000 [ S 7.500 s 7.500 | s 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Premios para campecnes en algunos torneos S 3.000 s 3.000
Banners de lona en canchas de futbol 3 1.740 | 3 1.740 | & 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | S 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | 3 1.740 | 3 1.740
Pelotas de futbol y pecheras 3 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | S 1.440 | S 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos s 10.000 | S - s - s - s - 5 - 5 - s - s - s - s - s -
Comunity manager 3 8.000 | 3 8.000 | & 10.000 | $ 8.000 | S 8.000 | S 8.000 | 3 10.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | $ 8.000 | 3 8.000 | 3 8.000
Facebook 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
Instagram 3 1.000 | 3 1.000 | & 2.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | 3 1.000 | 3 1.000
Instagram influencer 3 2.900 | % 2.900 | & 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | S 2.900 | 3 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | $ 2.900 | % 2.900 | % 2.900
Google adwords 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
You tube 3 5.000 | 3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000 |3 10.000 | $ 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | % 5.000 | 3 5.000
Produccion audio visual 3 5.000 s - ] - ] - ] - s - s - s - s - s - s -
Hosting 3 1.000 | 3 1.000 | & 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | 3 1.000 | 3 1.000
Actualizacién i 3 1.000 | 3 1.000 | & 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | 3 1.000 | 3 1.000
Mercado page comisidn 3 20.031 | $ 26.708 [ & 50.077 [ S 23.369 | S 23.369 | S 26.708 | S 40.062 | $ 23.369 | $ 23.369 | $ 23.369 | $ 23.369 | $ 30.046
TOTAL $ 73.851| & 68.028 |[$ 109.307 |$ 62.189 |5 62.180 ($ 68.028 |$ 102.382|$ 62180 |$% 62189 |5 62.180($ 62189 | % 71.866
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et e 1 2 3 a s [ 7 ] ] 10 11 1z
Enerc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia ] 5.000 | S 7.500 |3 7.500 | S 5.000 | $ 5.000 | S 7.500 | $ 7.500 |3 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000
Premios para campeones en algunos torneos = 3.480 s 6960 s 8700
Banners de lona en canchas de futbol 3 3.480 |3 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | 3 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740
Pelotas de futbol y pecheras S 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos s 10.000 [ S - s - S - s - s - s - s - s - s - s - s -
Comunity manager S 8.000 | $ 8.000 | $ 10.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 10.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000
Facebook £ 5.000 (3 5.000 | 5 10.000 | S 5.000 [ 5 5.000 [ S 5.000 [ 5 10.000 | $ 5.000 (3 5.000 | 5 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000
Instagram ] 1.000 | $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Instagram influencer B 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | S 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.900 | 3 2.900
Google adwords 3 5.000 (S 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 5.000 [ $ 10.000 | $ 5.000 (S 5.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 5.000
You tube £ 5.000 [ 5 5.000 | 5 10.000 | $ 5.000 [ 5 5.000 [ 3 5.000 [ 5 10.000 | $ 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000
Produccion audio visual s 5.000 s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
Hosting B 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000
Actualizacién i £ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Mercado pago comisién 3 21.070 | $ 28.094 | 5 52.676 | S 24.582 | 5 24.582 | 5 28.094 | 5 42,141 | 5 24.582 | 5 24.582 | 5 24.582 | 5 24.582 [ 5 31.606
TOTAL S 74.800 |$ 67.674|5 113.736|$ 61.662 |5 61.662|% 67.674|% 106.681|% 61.662|$ 61.662 |5 61.662 |5  61.662 % 77.386
s 878.014
e e 1 2 3 a 5 5 7 2 o 10 11
Eneroc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Marketing digital email marketing agencia s 5.000 | S 75005 7.500 |5 5.000 | S 5.000 [ S 7.500 | S 75005 5.000 | S 5.000 | 5 5.000 | S 5.000 | S 5.000
Premios para campeones en algunos torneos ) 3.480 S 6.960 S 5.700
Banners de lona en canchas de futbol ] 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | S 1.740 | $ 1.740 [ $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740
Pelotas de futbol y pecheras 3 1.440 | $ 1.440 |3 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 |3 1.440 | $ 1.440 |3 1.440 | $ 1.440 |3 1.440 | $ 1.440 |3 1.440
Compra de base de datos S 10.000 | $ - S - S - S - s - s - s - s - s - s - s -
Comunity manager B 2.000 | $ 2.000 | $ 10.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | 3 2.000 | $ 10.000 | § 2.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | $ 2.000 | $ 2.000
Facebook S 5.000 (% 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 [ % 5.000 [ $ 10.000 | $ 5.000 (% 5.000 | $ 5.000 (5 5.000 | 5 5.000
Instagram S 1.000 | $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Instagram influencer £ 2.900 | 3 2.500 | 35 2.900 | S 2.900 | $ 2.500 | 3 2.900 | $ 2.500 | 3 2.900 | 3 2.500 | 35 2.900 | 3 2.900 | 3 2.900
Google adwords ] 5.000 (3 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 [ $ 5.000 [ $ 10.000 | $ 5.000 (3 5.000 | $ 5.000 (3% 5.000 | $ 5.000
¥ou tube B 5.000 (3 5.000 | 5 10.000 | S 5.000 [ 5 5.000 (3 5.000 [ 5 10.000 | $ 5.000 (3 5.000 | 5 5.000 (3 5.000 | 5 5.000
Produccion audio visual S 5.000 S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Hosting £ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Actualizacién i s 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000
Mercado pago com £ 22.787 | $ 30.383 | S 56.968 | S 26.585 | $ 26.585 | S 30.383 | $ 45.575 | S 26.585 | $ 26.585 | S 26.585 | $ 26.585 [ $ 34.181
TOTAL s 76.307 | $ 71.403 |5 119.468 |$ 65.105 |5  65.105 (% 71.403 |$ 111.555|% 65.105|% 65.105|%5 65.105|5 651055  81.401
s 922.168
et e 1 2 3 a s [ 7 ] ] 10 11 1z
Enerc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Marketing digital email marketing agencia ] 5.000 | S 7.500 |3 7.500 | S 5.000 | $ 5.000 | S 7.500 | $ 7.500 |3 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000 | S 5.000
Premios para campecnes en algunos torneos s 3.000 s 3.000
Banners de lona en canchas de futbol 3 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | 3 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740 | $ 1.740
Pelotas de futbol y pecheras S 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 [ $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440 | $ 1.440
Compra de base de datos s 10.000 [ S - s - S - s - s - s - s - s - s - s - s -
Comunity manager S 8.000 | $ 8.000 | $ 10.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 10.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 8.000
Facebook £ 5.000 (3 5.000 | 5 10.000 | S 5.000 [ 5 5.000 [ S 5.000 [ 5 10.000 | $ 5.000 (3 5.000 | 5 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000
Instagram ] 1.000 | $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 2.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Instagram influencer B 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | S 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.500 | 3 2.900 | 3 2.900 | 3 2.900
Google adwords 3 5.000 (S 5.000 | $ 10.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 5.000 [ $ 10.000 | $ 5.000 (S 5.000 | $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 5.000
You tube £ 5.000 [ 5 5.000 | 5 10.000 | $ 5.000 [ 5 5.000 [ 3 5.000 [ 5 10.000 | $ 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000 [ 5 5.000 | 5 5.000
Produccion audio visual s 5.000 ) - s - ) - s - s - s - s - s - s - s -
Hosting £ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | S 1.000 | $ 1.000 [ $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000 | $ 1.000
Actualizacién i 3 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | 5 1.000 | S 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000 | 5 1.000
Mercado pago comi £ 20.516 | $ 27.354 | S 51.289 | S 23.935 | $ 23.935 | S 27.354 | $ 41.031 | $ 23.935 | $ 23.935 | S 23.935 | $ 23.935 [ $ 30.774
s 74.336 |$ 68.674|5 110.609 |5 62.755|5 62.755|% 68.674|% 103.351|% 62.755|%5 62.755|5 62.755|5 62.755(|% 72.594

$ 874.769
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Sueldos

PUESTO CANTIDAD DE EMPLEADOS (SUELDO BRUTO SUELDO MNETO NO REMURATIVO (NO REMUN TOTAL |APORTES APORTES TOT |SALARIO TOTAL [TOTAL ANUAL
Administracion y finanzas il s 25.000 [ 5 19.250 0,0%| 5 - 18,2%| 5 4,550,005 31.250 5 406.250
Brand Manager 1|8 35.000 | § 26.950 0,0%] § - 18,2%| 5 6.370,00 | $ 43.750 | & 568.750
Control de calidad y logistica 1| s 20.000 | S 15.400 0,0%]| 5 - 18,2%| 5 3.640,00 | 5 25.000 [ S 325.000
Vendedor B2B i[s 25.000 (S 19.250 25,0%| S 6.250 18,2%| S 4.550,00 [ S 31.250 (S 406.250
TOTAL 4|8 105.000 | § 20.850 ] 6.250 § 19.110,00 |$ 131.250,00 | § 1.706.25%0

HONORARIOS
Contador 5 150.000
Total 3 1.800.000

e Utilizaremos 4 empleados para esta unidad de negocio, tal cual se muesta en el grafico. Algo para tener en cuenta es el Vendedor B2B creemos que en este caso es
importante ya que es el que estara enfocado a suplir las necesidades de las empresas como por ejemplo el banco Galicia con sus torneos entre empleados.
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Inversion Inicial

La inversidn inicial la apalancaremos en financiamiento externo ya que las tasas actuales son bastante considerables en relacién con la inflacidn actual.
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Elemento CANTIDAD PRECIO TOTAL
Sitio Web/E-commerce 1|5 150,000 (5 150.000
Camioneta saveiro con GNC 1|5 183.000|5 183.000
Stock inicial pantalones 168| 5 35| 5 5.880
stock inicial medias pares 168| 5 18| 5 3.024
Laptops Lenovo 4|5 9,200 |5  36.200
Mouse inalambricos y teclado numericg 4[5 350 | 5 1.400
Escritorios 4|5 1.500 | 5 6.000
Celular moto G 4g 2[5 4.000 | 5 8.000
Telefonos IP 4[5 1.258 | 5 5.032
Impresora etiguetas 1( 5 65.490 | S 5.490
Cajas para embalaje 25 u 12| 5 88 |5 1.056
Bolsa para camiseta 1000u 75 7230 | 5 5.460
TOTAL ols - |8 a12.142

Honorarios de profesionales
Elemento Precio

Abogado contrato para produccion 5 20.000
Gastos de escribania 5 10.000

GRAN TOTAL INVERSION $ 442,142 |

Prestamo HSBC  |http://www.hsbc.com.ar/es/empresas/pymes/pres
Cantidad de mesdCFT5/Imp |Saldo a pagar Cuota con interes
20,10%| 5 531.013 |5 44 251

12 cuotas
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Calculo del CMV

Periodo |Total Unidades| Costo por camiseta Total
Afio 1l 24735 325 |8 2.753.693
Afio 2 9.619| 5 325|$ 3.126.158
Afio 3 10.461| 5 3255 3.399.830
Afio 4 11.678| 5 3255 3.795.346
Afio 5 11.725| 5 325|5 3.810.765

5 16.885.792

Pericdo |Total Unidades| Costo por camiseta Total
Afiol 9.218| 5 325 |5 2.995.802
Afio 2 10.465| 5 325 |S$ 3.401.014
Afio 3 11.950( 5 325 |$ 3.883.686
Afio 4 12.705| 5 325 |5 4.129.039
Afi0 5 12.681| 5 3255 4.121.274

5 18.530.816

Periodo |Total Unidades| Costo por camiseta Total
Afio 1 8.200| S 325|$ 2.665.000
Afio 2 9.200| S 325|S$ 2.990.000
Afio 3 10.443| 5 3255 3.394.113
Afio 4 11.530| 5 325 |5 3.747.250
Afo 5 11.650| 5 3255 3.786.250

5

16.582.613
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Gastos Operativos

Gastos Operativos
Luz 5 2.500
Gas 5 100
Limpieza 5 8.000
Expesas 5 3.000
Cadeteria 5 2.000
Gastos celulares 5 1.450
Gastos Libreria 5 1.000
Alguiler Oficina extra 5 8.500
Internet y telefonia 5 3.500
Agua Potable 5 950
GMNC x mes camioneta 2000 km | S 1.900
Patente automotor bimestral 5 1.000
Peajes mensuales 5 2.400
Seguro Camioneta todoriesgo | 5 2.300
Total $  38.600

UNA GRAN UNIVERSIDAD

Al contar con una plataforma online no contamos con grandes gastos Operativos que

afecten el rendimiento del negocio.
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Gastos Fijos y variables

Los sueldos son los gastos mas representativos a la hora de tener que evaluar los ingresos.

UADE
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§ 1.706.250 | % 2.047.500 (% 2457.000|% 2048400|% 3.538.080
$ 300005 33.000 | 5 36.300 | 5 399305 43923
§ 766704|5 876854 |5 831883 |5 B71627|S 873014
&  38600|% 38.600 | S 38.600 | 5 38.600 | S 38.600
$ 2541554 |5 2995954 |5 3363783 |5 3898557 |5 4498617

$ 1706250 |5 2.047500 (% 2457.000|5 2548400|S 3.533.080
$  30.000|% 33.000 | 5 36.300 | 5 39930 | & 43.923
§ B803333|S% 016644 (%  BO0836|S 017481 (% 922168
S 38500|% 38.600 |5 38.600 |5 38.600 | 5 38.600
$ 2578183 |5 3035744 |5 3422736|5 3544411|% 4542771

55.463

% 48.855

5 55.463

83.334

B67.335

B67.208

PESIMISTA

$ 1706250 |5 2.047500 (% 2457.000|% 2548400|% 3.532.080
S 30.000|S 33.000 |5 36.300 | S 30930 |3 43923
§ 774037 |5 B8B2.418|%  B850.510|S% 866687 |5 874769
5 B.700 |5 38.600 | 5 38.600 | 5 38.600 | & 38.600
$ 2518087 |S 3001518 |% 3.5382410|% 3893617 (% 4495372

C10y
St e,
S %

W



e
PENQU}

UNA GRAN UNIVERSIDAD

Calculo VAN, TIR y pay back Probable

CALCULO: VAN / TIR / Periodo de Recupero
VAN= CFjo + CFj1/(1+i) + Cjn/(1+i)"

Tasa de Descuento= 19,81%
0= S -442.142
FF1= S -18.180
FF2= S 348.638
FF3= S 638.104
FF4= S 814.067
FE5= S 401.436
VAN= $596.184,55
TIR= 60%
Payback 2 ailos y 2 meses

Podemos observar que las sumas de flujos arrojan un valor actual neto para el
ano 1 del escenario probable de $596.184.55. La tasa interna de retorno sera
del 60% ampliamente superior a la tasa de descuento. Este indicador nos
muestra la conveniencia de realizar este proyecto. El pay back se estima en dos

anos y 2 meses.
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Calculo VAN, TIR y pay back Pesimista

CALCULO: VAN / TIR / Periodo de Recupero
VAN= CFjo + CFj1/(1+i) + Cjn/(1+i)"
Tasa de Descuento= 19,81%
10= S -442.142
FF1= S -113.696
FF2= S 106.491
FF3= S 389.800
FF4= S 513.967
FF5= S 74.936
VAN= $36.386,31
TIR= 23%
Payback 4 aios y 12 dias

Calculo VAN, TIR y pay back Optimista

CALCULO: VAN / TIR / Periodo de Recupero

VAN= CFjo + CFj1/(1+i) + Cjn/(1+i)"
Tasa de Descuento= 19,81%
10= S -442.142
FF1= S 242.553
FF2= S 905.370
FF3= S 1.715.912
FF4= S 2.251.236
FF5= S 2.173.000
VAN= $2.805.744,46
TIR= 148%
Payback 1 ailo 2 meses

UNA GRAN UNIVERSIDAD
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Tablero de control.

Area Indicador Descripcién Formula -
" Indicador del resultado .,
Desempefio del empleado ., . Resultado de la evaluacién/10 8ab
RRHH de la evaluacién de desempeiio anual
Presentismo de los empleados
Presentismo P Dias asistidos/laborables
por mes
Tasa de satisfaccion del cliente Mediante evaluacion de satisfaccion del cliente Resultados ponderados/100 95% a 90%
Marketing y ventas Market share Segun objetivos planteados Ventas/ mercado objetivo 30% a 20%
Objetivo de ventas Facturacién de ventas sobre pronosticado Real/objetivo
Cobertura de costo Punto de equilibrio Ventas/ pto de equilibrio
Finanzas Liquidez Test acido (Caja + bancos + créditos por ventas)/pasivo corriente
Recuperacion de la inversion Recuperar la inversion antes del afio Payback real en meses / 12 meses
Productividad Objetivos de produccién proveedor Ver si cumplio el proveedor con los tiempos Tiempo real/tiempo pactado

Indicadores financieros y conclusiones.

A partir del analisis econdmico y financiero llevado a cabo, podemos concluir que
la empresa contara con una rentabilidad significativa, dado que se estiman
valores de TIR y van atractivos.

En el escenario probable, luego de 5 afios del proyecto se alcanzaria una TIR del
60%. Con un VAN de $596.184,60, y tendriamos un Pay back de dos anos y 2
meses, considerando una tasa de corte de 19.81%.

A partir de estos indicadores detectamos que la inversién rendira lo esperado y

que el capital se recupera en un plazo razonable.

La explicacidon del porqué de nuestros resultados es que usamos la empresa para
crear una nueva unidad de negocios, apalancandonos con el valor de la marca y
la percepcion de los consumidores. Ademas, la inversion en la cual vamos a
incurrir es bajo ya que terciariamos nuestra produccion.

A raiz de esto llegamos a la conclusion que el negocio es viable ya que existe un
buen rendimiento del capital, ademas este proyecto le da un gran valor de marca

a Penalty acercando a los consumidores a sus productos.



