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- ACLARACION

El presente trabajo continda el titulado “ARMONIZACION DE LAS
LEGISLACIONES SOCIETARIAS ENPAISES DELMERCOSUR. TIPOLOGIA
COMPARADA. CONSTITUCION DE SOCIEDADES ANONIMAS. CONSTI-
TUCION DE SOCIEDADES POR CUOTAS DE RESPONSABILIDAD LIMI-
TADA. INSTALACION DE SUCURSAL, AGENCIA O REPRESENTACION.
TRASLADO DE SEDE” (PONENCIA 1) por lo que se dan por reproducidos aqui
las “Sintesis y Conclusiones”, “Conclusiones Generales”, “Antecedentes del
proyecto-Fundamentacién”, “Metodologia”, “Legislacién consultada”y “Campos
Seleccionados”. En el presente nos abocamos concretamente al andlisis del
régimen de responsabilidad de los administradores de las sociedades por cuotas de
responsabilidad limitada, y funcionamiento del 6rgano de administracién.

PROPUESTAS PRELIMINARES DE ARMONIZACION POR AREA DE
TRABAJO

CAMPO: Régimen de responsabilidad de los adminis’tradores de las
Sociedades por cuotas de Resic;nsabilidad Limitada

1. Laslegislaciones societarias de los paises del MERCOSUR enlo atinente
al régimen de administracién de las SRL pueden considerarse equivalentes.
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2. Todas las legislaciones prevén una administracién, que podra ser indivi-
dualoplural,y encaso de no establecerse contractualmente se considera indistinta.

3. Brasil tiene un régimen de sociedades por cuotas de responsabilidad
limitada que no tipifica los supuestos de responsabilidad de los administradores,
peroque permite que lono establecido en laley pueda ser pactado contractualmente
-v.g. las normas expresas que sobre revocabilidad del mandato tienen las demAs
legislaciones-.

"4, Serfa necesario aligerar los requisitos para ser administrador establecidos
enelrégimen brasilefio, toda vez que exigen la condicién de socio para su ejercicio
y el requisito de ser nativo residente en Brasil.

5. Es preciso adecuar el régimen societario de Uruguay, que distingue entre
clases de SRL segiin el miimero de socios, reemplazandolo por el criterio dimensional
de la empresa, que atiende al monto del capital para la distincién de las SRL. En
particular es necesario coordinarel régimen de administracién de 1a SRL uruguaya
con el de los restantes pafses en 1o que hace a la aplicacion supletoria del régimen
de administracién de las SA -actualmente se aplica el de las sociedades colectivas-

6. Es conveniente adecuar las legislaciones brasilefias y paraguaya a las de
Argentina y Uruguay en tanto prevén la delimitacién de la responsabilidad de los
administradores en atencién a la actvacion individual de cada uno.

7. El régimen, en sintesis, en los cuatro pafses del MERCOSUR puede
considerarse equivalente. Las asimetrias apuntadas no generan desprotecci6n para
los socios o los terceros, en tanto los cuatro paises delimitan la esfera de actuacién
de los administradores y establecen su responsabilidad por mal desempefio. S6lo
se impone una adecuacién y actualizacién en lalegislacién uruguaya, que distinga
a este tipo societario de los criterios adoptados para las sociedades de personas.
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CAMPO: RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES
SOCIEDADES POR CUOTAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

RUBROS

ARGENTINA
{loy 19.550)

BRASIL
(dec.3708/19)

PARAGUAY
(Cod.CiviD

URUGUAY
(ley 16060)

Designa-
ciény
funciona-
miento
del érga-
no de ad-
ministra-
cién.

La administracién o
gerencia estara a
cargo de uno omés
garentes, socios o
no, designados por
tiempo determinado
o indeterminado en
el contrato constitu-
tivo o por acuerdo
posterior de los
socios mayoria de
capital presente o
mayoria superior
establecida en el
contrato-. Pueden
designarse gerentes
suplentes (157,
1er.pary 160 infine)
Sus mandatos son
revocables, salvo
cuando la desig-
nacién fuera condi-
cién expresa de la
constitucion de la
sociedad. En este
caso sera revocable
con justa causa,
otorgando derecho
de receso a} socio
disconforme (157,
Sto.par. y 129,
2da.parte).

Encasodegerencia
plural,  pueden
asignarse funciones
y responsabilidad
por contrato.

V Congreso Argentino de Derecho Societario,

La administracién o
gerencia estara a
cargo de uno o mas
socios (no pueden
serlo no socios).
Podran usarlafirma
social o denomi-
nacién -represen-
tacién-, 0 administrar
en nombre de la
sociedad. Sien el
contrato socialnose
designara gerente,
todos los socios -
indistintamente-
tendran der. de
administrar y usar la
firma (302, Céd.de
Com.)

El gerente puede
delegar el uso de la
firma social, salvo
pacto en.contrario
(18, Decreto) -
La duracidén en el
cargo pueda ser por
tiempo indetermi-
nadoe '
Incompatibifidadesy
prohibiciones para
ser gerente: se
aplican las de los

administradores de |

las SA, esto es,
deberan ser nativos
residentesenBrasil,
no siendo elegibles

La administracién
estd a cargo de uno
0 méas gerentes,
socios 0 no, sin
fimitacion {emporal
en laduracién de su
cargo (1174)

Seaplicanlasreglas
del directorio de'las
SA para regular los

 deberesyfacultades
de los administra-

dores de las SRL, y
alfuncionamientode
la gerencia se
aplican las normas
del directorio de SA
si ésta fuere cole-
giada (1174)

Sus mandatos son
revocables, aunque
resuttaredelcontrato
social, cuando el
administrador no
fuere-socio (978).

La administracidn y
representacion esta
acargodeunaomas
personas, socias o
no, designadasenel
contrato social o
posteriormente
{237).

Tendran los mistmos
der. fac. y oblig. que
los administ.o re-
pres. de las socie-
d.colectivas, salvo
cuandosstratareds
en que se aplicaran
las nomas para el
funcionamiento del
directorio de la SA
(237, 2do. y 3er.par)
Sus mandatos son
revocables, salvo
cuando su desig-
nacién fuere condi-
cién expresa de la
constitucion de la
sociedad, En este
caso serérevocable
con justa causa,
otorgando derecho

. {de receso al socio

disconforme {237,
4to.par) '
Si no establscieran
administrad. en ef
contrato o por resol.
social posterior, la
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Deslgna-
clény
funciona-
miento
del 6rga-
no de ad-
ministra-
cion
(cont)
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Asimismo puede
establecerse
confractualments la
gerencia conjunta o
colegiada, siendo
indistintas en caso
da silencio ds éste
(157,2do.par.)

Incompatibilidadesy
prohibiciones para
ser gerente: se apli-
can las ds los direc-
toresde SA-art.264-
(157,3er.par).

Losgerentes sonlos
representantes le-
gales dela sociedad

-| frente a 3ros.

V Congreso Argentino de Derecho Societario,

las personas im-
pedidas por ley es-
pecial, o condenados
porcrimen  falen-
cial, de prevaricato,
soborno, concurso,
crimen contra la
economfa nacional, la
fa piblica o la propie-
dad, o pena criminal
que vede el acceso a
cargos pUblicos, y las
inhabilitadas por la
C.V.M. (Decreto, y su
remisién alaley 6404/
76, art. 147 par.1y 2)
Los compromisos
contraldos por los
gerentes, en nombre
y provecho de la
sociedad, y dentro de
los limites de los po-
deres propios de los
gersntes, tenganono

-| usode la firma social -

repres- vinculan a la

‘| sociedad (14, Re-
creto) Los gerentes| -
pueden vender cual- |

quier objeto de la so-
ciedad, pero no dis-
poner del patrimonio

‘en su conjunto. Ne-
cesitapoderes expre- | -

s0s para contraer
empréstitos, enajenar
bienes, darlos en ga-
rantia, firmar titulos
cambiarios. No pue-
den realizar aclos a
titulo gratuito que pue-
dan disminuir €l pa-
trimonio social (art.
16 Decreto).

sociedad. sera ad-
ministrada y repre-
sentada por cual-
quiera de los socios
indistintamente
(200, por remisién
237).

En caso de ad-
ministracidn plural,
se podran asignar
funciones, entsn-
diéndose la. actua-
cién indistinta en
caso confrario (201
por r emisién 237).
Podra ‘ser admi-
nistrador o repre-
sentante una pers.
fisica o jurid., socia
o no, requiriéndose
capacidad para el
gjercicio del comer-
cio y no tener prohi-
bido el mismo (80).
Las pers. jurid.
actuaranatravésde
pers.fisica que se
designe (82) Los
administradores o
representantes,
aunque fueran
socios, podran
renunciar en cual-
quier fiempo, salve
pacto en contrario,
pero responderan

‘| por los dafos y

perj.si la renuncia
fuere dolosa o
intempestiva (204
por remision 237).
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Garantfa
de su
gestién

Por aplicarse
supletoriamente el
régimen de los
directoresdelas SA,
podrfa establecerse
contractualments
que los gerentes
otorguen gtia. de su
gestién (256).

Deben  prestar
caucién de su ges-
tién, pudiendo el
contrato eximirlesde
dicha obligacion.

Pueds establecerse
contractualmente
que otorguen ga-
rantia de la gestién
(por remision 1174).

En los casos ds
administracion
colegiada, por
aplicarse su-
pletoriam. elrégimen
de las SA puede
concluirse que la
gia. de su gestion
podria establecerse
en el cont. social
(382 por remisién
237, 3er. pari).

Responsas
bilidad

de fos
administra
dores

El criterio para
determinar ia resp.
estd dado por los
deberesde obrarcon
lealtad y con la
diigenciade unbuen
hombre de negocios
(59) ‘

Losgerentesabligan
a la sociedad por
todos los actos que
no sean notoria-
mente extraiios al
objeto social, adn si
so trataré de-oblig.
contraidas mediante
tit,. valores, por
contratos entre au-

sentes, de adhesién’

o concluidos me-
diante formularios,
salvo conocimiento
efectivo del 3ro. de
la infraccion del
gerente a la repres.
plural (58)

Los gerentes tienen
los mismos der. y
oblig. que los direc-
toresdelasSA (157,

Son responsables
por las oblig. con-
traidas porelsustitu-
to si hubieren hecho
delegacidn del uso
de la firma sccial -
representacion-, no
pudiendo reclamar
de fa sociedad més
que su parte de las
ventajas: obtsnidas
en el negocio (13,
Decrato)

Responden frente a
la sociedad, los
sociosylos 3ros. en
forma ilimitada y
solidaria por el
excesode mandato,
y por los actos
practicados én
violacién de Jaley o

del contrato (10,].

Decreto).

La responsabilidad
de los gerentes es
solidaria ante fa
sociedad por el
incumplimiento de
las obligaciones
legalesodel contrato
social.

La responsabilidad
no se extiends a los
gerentes que
demostraran estar
exentosdeculpa:los
administradores que
Votaronencontrade
la resolucion que
deviene violatoriade
la ley o del contrato
sacial, quedarén
exentos de culpa
(974).

Por tener a cargo la
gestién de los ne-
gocios sociales,
oblig. alasociedad
por todos los actos
que nossannotoria-
mente extranos al
abjeto social (79).
Deberédn obrar con
lealtad y diligencia
de un buen hombre
de negocios (83). Si
se establecieran en
el contrato social 0
en el acto de desig-
nacion de los admi-
nistrad. restricciones
a las facultades de
los mismos, estas
seran inoponibles a
los 3fos.(79). Las
oblig. contraidas
mediantetit valores,
por cont. entre au-
sents, de adhesion
o mediante formu-
larios en infraccion
de -la org. plural,
obfig.igualmenteala
sociedad (79),
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Respon-
sabilidad
de los
adminis-
tradores
{cont)

3er.par).

Tendran resp. ilimi-
tada y solidaria por
mal desempeiio de
su cargo, violacion
de la ley, €l cont.
social o el regl.
interno si existiess,
y por cualquier ofro
dafio producido por
dolo, abuso de
facultades o culpa
grave (274).
Laresp. esindividual
o solidaria, de
acuerdo a las fun-
ciones estab.por
contrato a cada
gerents, debiéndose
atender a su actua-
cién personal para
fijar responsab. y
oblig. de reparar
(157 dtopar).
Silagerencia fuese
colegiada se
aplicarala eximicién
de responsab. para
los directores de las
SA, (274infiney
157 4to.parr).

Responden
solidarizmente hacia
la sociedad, los
sociosylos 3ros. por
los dafios y perj.
causados por mal
desempeio,
violacién de la ley 0
de! contrato social,
por renuncia dolosa
aintempestiva (83y
204 por remisién

237)

No podrén delegar
sus funciones sin el
consentimiento de
los socios, salvo
pacto en contrario,
siendo solidaria-
menteresponsables
por la actuacién del
delegado si fuera
permitida la dele-
gacion (81)

Para la determi-
nacién de la res-
ponsab.ss atenderé
a la actuacion indi-
vidual de cada
administrador (83 in
fine).

Interés
contrario

Si existiere gerencia
plural el gerente que
tuviere interés con-
trarioalde lasociedad
no debe intervenir en
la delberacion, aca-
meandolaviolacidnds
tal disposicién su
responsabilidad por
mal desempefio (272
por remisién 157,
3er.par).

No previsto.

Deben abstenerse
de votar en asuntos
en_ que tengan
interés contrario al
delasociedad (1109
por remision 1174).
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intervenir en la deli
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Contrata-
cléncon
la socie-
dad

El gerents podrd
celebrar contrafo o
con la sociedad. que
seadelaactv.enque
esta apers y en las
condiciones del
mercado {271
porremisién 157, 3er.
par)

Si no es de la acti-
vidad, y la gerencia
fuere colegiada
debera seraprobado
porésta,ydarcuenta
de tal circunstancia
a los socios 0 a la
asamblea si la hu-
biers (271 por remi-
sién 157 3erpar). La
responsabilidad por
la infraccién a lo
dispuesto serd por
mal desempeiio, y la
consecuente nulidad
del contrato (271 por
remision 157, 3er.

par).

No pueden comprar
fos bienes de la
sociedad, bajopena
de nufidad de pleno
derecho del acto
(Céd. Civil, art.
1133, Nro.1).

Los gerentes sélo
podran contratar con
la sociedad si el
negocio fuere de la
actividad normal de
ésta, notificando a
los otros gerentes, o
a los socios, y a
Sindico silo hubiere
(1110 por remisién
1174) Lainfraccién
a lo dispuesto hard
anulables a los
contratos  cele-
brados, con fa res-
ponsab. corres-
pondiente.

Podré celebrar con
la sociedad. con-
tratos de la activ.
normal de esta, en
iguales condic.que
los 3ros., debiendo
comunicarlos a los
socios. Para acti-
vidades no rela-
cionadas con el
objeto social, re-
querira autorizacion
previa de los socios.
La infraccién a fo
dispuestc acarreard
resp.delos administ.
y nulidad de las
contratac. (84).

Actividad
en com-
petencla

Los gerentes no
pueden participar,
por cuenta propia o
ajena, en actos que
importen competir
con Ja sociedad,
salvo autorizacién
expresa y unanime
de los socios.

No previsto.

No previsto.

No podréan participar
por cuenta propia o
ajenaenactividades
encompetencia con
la sociedad, salvo
autorizacién expre-
sa de los socios, so
pena de incutrir
individuaimente en
responsab. por mal
desempeiio (85).

Accion de
respon-
sabilidad

Si una pluralidad de

gerentes pariiciparon
en los mismos

Por acuerdo de la
mayoria de los
socios  puede

Paraeste tipo social
seestablecelaresp.
sofidaria frente a la

Se ejerce por de-
cisién de la mayoria
de los socios, porlos
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Accién | hechosgeneradores | ejercerse la accion | sociedad, porlacual | dafios y perjuicios
de res- |ds responsab., el| deresponsab.contra| podria interpretarse | causados en el mal
ponsa- |Juez debe fijar la|los gerentes por|que la accién de | ejercicio del cargo,
billdad | partequeacadauno | violacién de la ley o | resp. podrdejerceria | por accién que
{cont) |corresponde en la|del contrato|sélo ésta, por|excedaloslimitesde
reparacién de los | (Decreto). decision adoptada | éste, o por omision
perjuicios, aten- de acuerdo a las | de las funciones de
diendo a su actua- estipulaciones|su cargo, por
cion personal (157, contractuales, y a|contravenir . su
40.parr). falta de estas de|mandato (205, por

Cuando la admi- acuerdo a las nor- | remision 237).

nistracion fuere cole- mas de la asamblea :

giada se aplica la de SA (1176)

accién de respon- Pero teniendo en

sab. previstaparalos cuenta que el

directores de SA, régimen de adm.de

esto es, debe deci- SRL hace remision

" | dirse pormayoriadel alas normas de las

cap.presente -salvo SA, podria exten-

mayor propore. derselalegitimacion

exigidaenel contrato activa de la accién

o porasambleasila de resp. contra los

hubiere-; debe ser gerentes, a los

iniciada por la so- $0cios que repre-

ciedaddentrodelos |- senten 1/5 del cap.

3 meses. de la * .|social -si no se

decisién, o por cuak- obtuvo la mayoria

quier socio con pos- |. necesaria para que

terioridad, o por los la ejerza la socied-,

$0Cios que se opu- o los acreed. de la

sieron a la apro- sociedad (1113).

baciondesugestion |- - :

(277 por remision

157 4to.par. in fine)

Seg;tingueporag[c» Se extingus por Poraprobaciéndelos | Sg extingue poF
Extincidn | bacion de su gestion, } aprobacién de 1as} actos de los administ. | aprobacién de su
de la res- | resueltaporlossocios | cuentas querindieran | por (o5 sacios, o i pre

-mayoria o asamblea | 9¢ Su administracién | ©, + ' °'| gestion resuelta por
ponsablli-| “Mayo" a los demas socios, | eCidierRIENURGIA | 1 conins, salvo su
-dad slexistise SaNOfep. | o obada por la | & 00N O WANSIN, | oo ooniolacionde

por violacién do 2 ey | roayoa delossocios, | Semprquenoderive || 1P

o elcont. constitutivo | salvo violacién de la| de viclac.a la ley o el y ’

(275porremisién157, | ley o del contrato | contrato (1112).

4to.par). social.
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REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DE L.LOS ADMINISTRADORES
Anélisis del cuadro. Tarea comparatista
. SOCIEDADES POR CUOTAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Las sociedades por cuotas de responsabilidad limitada tienen un régimen de
administraci6n a través de una o mé4s personas fisicas o juridicas -gerentes-, cuya
designacidn se establece en el contrato constitutivo o por resolucién posterior de
los socios. En Argentina, Paraguay y Uruguay podrén ser gerentes 1os socios y 1os
no socios, mientras que en Brasil se exige que sean socios.

Se destaca el régimen supletorio aplicable a la administracién de las SRL.
En Argentina, Brasil y Paraguay se aplica el de los directores de las SA, mientras
que en Uruguay es aplicable el de las sociedades colectivas, sélo estableciéndose
supletoriamente el de los directores de las SA uruguayas para regular el funciona-
miento de la administracién si aquella fuere colegiada.

Uruguay admite que los administradores puedan renunciar en cualquier
tiempo, previendo responsabilidad por renuncia dolosa o intempestiva.

En los cuatro pafses la duracién del mandato de los gerentes puede ser
determinada o indeterminada, previéndose especificamente la revocabilidad del
mandato en Argentina, Uruguay y Paraguay -en este tltimo s6lo cuando se tratare
de no socio-.

En Brasil se distingue entre la funcién de representacién -uso de la firma en
los términos de la legislaci6n brasilefia- y 1a administracién. El gerente podra
delegar la funci6n de representacién en un tercero a menos que €l contrato social
establecieralaprohibiciénde dichadelegacién. En Uruguay se prevé ladelegacién
de la funcién de administracién -con consentumento de los socios- perono de la
de representacion.

En Argentina, Brasil y Uruouay se establece la forma en que los gerentes
ejercerdn sus funciones: en forma conjunta o coleuxada, 51endo indistinta en caso
de silencio del contrato constitutivo. :

En cuanto a las incompatibilidades y prohxbxcxo'nes para ser gerente, se
aplican las de los directores de las SA -a excepcién de Uruguay-, destacdndose la
exigencia de la ley societaria brasilefia en tanto deben ser nativos residentes en
Brasil.

Por 1a aplicacién supletoria del réglmen de SA, puede admitirse que se
establezca contractualmente la obligacién de dar garantfa de su gestin por parte
de los administradores. En Uruguay dicha obligacién sélo podrfa pr everse parael
caso de administracién colegiada.

El criterio para la determinacién de la responsabilidad de los gerentes estd
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dado por el deber de obrar con lealtad y la diligencia de un buen hombre de
negocios.

Los gerentes tienen responsabilidad solidaria por mal desempeﬁo de su
cargo, violacién delaley oel contrato, y por daiios producidos por dolo, culpa grave
0 abuso de facultades -exceso en el mandato-. Para la determinacién de la
responsabilidad se prevé en Argentina y Uruguay la valoraci6n en funcién de la
actuacién individual de cada administrador. ‘

Se establecen prohibiciones en orden a la deliberacién en asuntos en que el
administrador tuviere interés contrario con el de la sociedad - Argentina, Paraguay
y Uruguay-, celebracién de contratos con la sociedad que no sean del objeto social
sin previa aprobacién de los socios -Argentina, Paraguay y Uruguay; Brasil s6lo
se refiere a la imposibilidad de comprar los bienes de la sociedad-; y realizar
actividad en competencia salvo autorizacion expresa de 10s socios -Argentina y
Uruguay-, Lainfraccién atales prohibiciones trae aparejadalaresponsablhdad por
mal desempefio.

Se prevé en los cuatro pafses la accién de responsabilidad por la socwdad
contra los administradores, especificAndose en 1a legislacién argentina y uruguaya

“que la atribucién de 1a misma se har4 atendiendo a la actuacién personal de cada
uno de los administradores. )

Laresponsabilidad se extingue por aprobacién de las cuentas rendidas por
los gerentes a los socios. -

PROPUESTAS PRELIM]NARES PARA LA ARMONIZ ACION DE LAS
CUATRO LEGISLACIONES:

1. Las legislaciones societarias de los paises del MERCOSUR en lo atinente
al régimen de administracién de las SRL pueden considerarse equivalentes.

2. Todas las législaciohes prevén una administracién, que podr4 ser indivi--
dual o plural, y en caso de no establecerse contractualmente se considera indistinta.

3. Brasil tiene un régimen de sociedades por cuotas de responsabilidad
limitada que no tipifica los supuestos de responsabilidad de los administradores,
peroque permite que lono establecido enlaley pueda ser pactado contractualmente
-v.g. las normas expresas que sobre revocabilidad del mandato uenen las demés
leglslacmnes-

4. Serianecesario aligerar los requisitos para ser administrador establecidos
enelrégimen brasilefio, toda vez que exigen la condicién de socio para su ejercicio
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y el requisito de ser nativo residente en Brasil.

5. Es preciso adecuar el régimen societario de Uruguay, que distingue entre
clases de SRL segiin el niimero de socios, reemplazéndolo porel criterio dimensional
* delaempresa, que atiende al monto del capital para la distincién de las SRL. En
particular es necesario coordinar el régimen de administracién de 1a SRL uruguaya
con el de los restantes pafses en 1o que hace a la aplicacién supletoria del régimen
de administracién de las SA -actualmente se aplica el de las sociedades colectivas-

6. Es conveniente adecuar las legislaciones brasilefias y paraguaya a las de
Argentina'y Uruguay en tanto prevén la delimitacién de la responsabilidad de los
administradores en atenci6n a la actuacién individual de cada uno.

7. El régimen, en sintesis, en los cuatro pafses del MERCOSUR puede
considerarse equivalente. Las asimetrfas apuntadas no generan desproteccion para
los socios o los terceros, en tanto 1os cuatro paises delimitan la esfera de actuacién
de los administradores y establecen su responsabilidad por mal desempefio. .

S6lo se impone una adecuacién y actualizacién en la legislacion uruguaya,
que distinga a este tipo societario de los criterios adoptados para las sociedades de
personas. .
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