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RESPONSABILIDAD DE LOS REPRESENTANTES LEGALES DE LAS
SOCIEDADES EXTRANJERAS

Ricardo Lovagnini

Propuestas

1º) La responsabilidad de los representantes legales de una sociedad extranjera habrá
que determinarla conforme a la actividad que dicha sociedad realice en nuestro país.-

2º) Conforme a la situación jurídica que tenga la sociedad extranjera se
determinará que tipo de responsabilidad deberá afrontar el representante legal de
dicha sociedad, y se le aplicarán las reglas referidas al mandato si su tarea se
ajusta a lo que dispone el art. 123 de la L.S. 19.550 (al solo efecto de participar en
sociedad local), o bien las responsabilidades que establece el art. 59 de la L.S.
para los administradores si sus funciones fueran conforme a lo que dispone el 3
párrafo del art. 118 (sucursal o representación permanente), o cuando se trate del
supuesto del art. 124 de la L.S ( sede en la república o su principal objeto se
cumpla en la misma).

a) Supuestos comprendidos

La idea del presente trabajo es tratar de definir cuales son las responsabilidades
del representante legal de una sociedad extranjera por su actuación ante nuestro
país. Para ello tenemos que proceder a evaluar cuales son las hipótesis en que
puede recaer dicha función. Nuestra ley de sociedades regula el régimen jurídico
de las sociedades extranjeras en los arts. 118 a 124 de la L.S. 19550.

Sin ocuparnos en el presente trabajo de dicho régimen podemos enunciar
brevemente que los cuatros supuestos que marca la ley son:

a) Acto aislado (Ej: la compra o venta de un inmueble art. 118) .
b) Inscripción de la sociedad extranjera al efecto de fijar una  Sucursal o

representación permanente en el país. (art.118).
c) Inscripción de sociedad extranjera al solo efecto de participar en sociedad

local (art. 123).
d) La sociedad extranjera que constituya su sede social  o principal objeto en

la República (art. 124).

b) Responsabilidad del Representante Legal o del Mandatario

Sin entrar a detallar cada uno de los cuatro supuestos enunciados ya que
excedería la finalidad del presente trabajo, vemos como la responsabilidad del
representante legal va a ir variando substancialmente si el mismo interviene por
ejemplo simplemente para la compra de un inmueble acotándose sus facultades
en dicho acto o si su responsabilidad va a encuadrar como representante legal de
una sucursal o representación permanente.
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El art. 121 establece: “ El representante de sociedad constituida en el extranjero
contrae las mismas responsabilidades que para los administradores prevé esta ley
y, en los supuestos de tipos no reglamentados, las de los directores de sociedades
anónimas.”.- Es decir1  que conforme a el presente artículo el representante de la
sociedad extranjera debe ajustar su conducta a lo que dispone el art. 59 de la L.S.,
es decir que deberá actuar con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios, es decir que en caso de faltar a sus obligaciones deberá responder ilimitada
y solidariamente por los daños que resulten de su acción o omisión, conforme a lo
que dispone el presente artículo.

Pero esta disposición que establece el art. 121, no creo que pueda darse en
todos los supuestos que regula la ley en cuanto a la actuación de los representantes
legales de la sociedad constituida en el extranjero.

Creo que las responsabilidades  del art. 59 pueden únicamente imputarse al
representante legal de una sucursal, o bien en el supuesto de el art. 124, cuando la
sociedad constituida en el extranjero tiene su sede social en el país o desarrolla su
principal actividad, pero en este supuesto dicha  responsabilidad estará dada por
las normas del tipo societario que escoja dicha sociedad, atento a que al tener su
sede o principal actividad en nuestro país, se someterá al control de legalidad de
nuestro país y consecuentemente deberá ajustar su tipología societaria a alguna de
las reguladas por nuestra ley de sociedades comerciales, por lo que las
responsabilidades de dicho representante legal estará dado por el tipo social
adoptado (S.R.L.,  S.A., colectiva, etc.) y por esa vía le será aplicable las
disposiciones del art. 59 de la citada ley.

La representación es la actuación destinada a vincular jurídicamente2  a la
sociedad, como sujeto de derecho, con terceros. La administración es la actividad
enderezada a dirigir, ordenar o disponer de los bienes de la sociedad. En la sociedad
anónima la ley atribuye al directorio como órgano la administración y en la per-
sona del presidente la representación. El representante legal de una sociedad
extranjera (en el caso de la sucursal o representación permanente) va a cumplir
esa doble función, por una parte actuará como administrador de los bienes que
dicha sociedad tenga en el país y a su vez la obligara frente a los terceros.-

Siguiendo a  Marcelo L. Perciavalle3  podemos recordar que algunas funciones
de los administradores es ser custodio de bienes ajenos, por la que deben actuar
con diligencia, lo cual los obliga a:

a) Conservar los bienes de la  sucursal de la sociedad extranjera, lo que significa
mantener los mismos en el patrimonio social y justificar su enajenación o
transmisión, manteniendo su activo o bien dando cuenta de su destino.-

b) Evitar, conforme a una política comercial prudente, que se agrave el
patrimonio de la sucursal.

c) Respetar las directivas emanadas del órgano de administración y de lo socios
de la casa matriz.

1 Perciavalle, Marcelo L.  Sociedades Extranjeras. Analisis del artículo 121 de la ley de sociedades
comerciales. Representantes y responsabilidades. Errepar Nº 123 Febrero de 1998.

2 García Tejera Norberto J.. Derecho y obligaciones de los directores pág. 70. Temas de Derecho Societario.
Adhesión de EL DERECHO a el VI Congreso de Derecho Societario. II Congreso Iberoamericano de Derecho
Societario de la Empresa. Noviembre de 1995. Revista El Derecho.

3 Perciavalle Marcelo L. obra ya citada.
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Esas son algunas de las funciones con las que debe intentar cumplir el
representante legal y son funciones propiamente de los supuestos del art. 118
párrafo 3 (sucursal), y art. 124, ya que para el supuesto de el art. 123 las funciones
del representante legal son bien acotadas ya que únicamente sus funciones son ser
un mero mandatario de la sociedad extranjera que participa en una sociedad local,
por lo cual sus funciones se limitaran simplemente a ejercer los derechos políticos
y económicos que la sociedad extranjera  reune por su calidad de accionista,  es
decir que deberá asistir a las asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias de la
sociedad y/o sociedades, en que dicha sociedad extranjera participe como accionista
y  deberá ejercer los derechos políticos (votar aprobando o desaprobando los estados
contables, la gestión del directorio, aumento de capital, reforma de estatutos, etc.)
y también deberá ejercer los derechos económicos (retiro de las utilidades, ejercicio
del derecho de receso, venta del paquete accionario), conforme a las facultades
que su mandante le ha conferido. Como vemos las funciones de este representante
legal varia substancialmente ya que en este supuesto  su actuación va a generar las
responsabilidades del mandato.

Esta distinción me parece importante ya que no todos los representantes le-
gales van a incurrir en la responsabilidad que estipula el 121, y eso va a estar dado
conforme a las funciones y atribuciones que les hubiera otorgado la sociedad
extranjera a la cual representen.

En cuanto a las responsabilidades de los representantes legales de las sociedades
de tipos desconocidos o no reglamentados por nuestra legislación siempre y cuando
las mismas incurran en los supuestos ya explicados de sucursal, o de establecimiento
de sede social o principal actividad en el país, les corresponderá las
responsabilidades de los directores de las sociedades anónimas (arts. 274 y ss. de
la L.S. 19.550). Respecto de este supuesto cabe recordar que la responsabilidad
de un director de una sociedad anónima nace de el simple hecho y la sola
circunstancia de integrar el órgano de gobierno; de allí que es función de cualquier
integrante de dicho órgano de administración la de controlar la gestión empresaria,
dando lugar su incumplimiento a una suerte de culpa “in vigilando”, al respecto
mencionaremos algunos fallos que hacen referencia al presente tema:

“Los administradores de la sociedad que omiten ejercer sus funciones en la
gestión social no están exentos de la culpa “in vigilando”.” (Junkus Gabriel A. c/
Video Producciones Internacionales S.A. y otros - CNCom. Sala B- 6/11/96).

“Los administradores de la sociedad deben obrar con lealtad y con la diligencia
de un buen hombre de negocios. Son responsables los que falten a sus obligaciones,
ilimitada y solidariamente, por los daño y perjuicios que resulten de su acción y
omisión”. (Banco Medefin S.A. s/retardo en la presentación de la información
contable -CNCom. -Sala E 26-4-96).

c) Jurisdicción aplicable

En cuanto a los límites de la norma del artículo en análisis coincido con lo
manifestado por el Dr. Boggiano4   ya que resulta difícil pensar que la acción de

4 Boggiano A. El derecho internacional privado en las sociedades comerciales. Revista El Derecho Tº 74, pág.
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responsabilidad contra los representantes legales de una sociedad extranjera y con
su sede también en el extranjero se pueda regir por la ley argentina si los jueces
argentinos no tuvieron jurisdicción internacional para intervenir. No obstante ello
hay otros principios aplicables en relación a la jurisdicción aplicable a los actos
jurídicos de las sociedades extranjeras.

Conforme a los Tratado de Montevideo de Derecho Comercial Internacional5

(a los cuales nuestro país está ligado a Bolivia, Perú y Colombia por el tratado de
1889 y a Uruguay y Paraguay por el tratado de 1940), contienen normas que se
apoyan a los siguientes principios y que conforme al caso en particular que se
presente, pueden ser aplicables y ellas son:

a) Cuando pretendan practicar (de manera habitual, agrega el tratado de 1940),
actos comprendidos en el objeto de su institución, se sujetarán a las prescripciones
establecidas por las leyes del Estado en el cual se intentan realizarlos (Tratado de
1889, art. 5º Tratado de 1940, art. 8º).

b) Las sucursales o agencias constituidas en un estado por una sociedad radicada
en otro, se considerarán domiciliadas en el lugar en que funcionan y sujetas a la
jurisdicción de las autoridades locales en lo concerniente a las operaciones que
allí practiquen (Tratado de 1889, art. 6º; Tratado de 1940, art. 3º, 2º parte).

c) En materia de jurisdicción, se atribuye competencia a los jueces del Estado
en donde la sociedad tiene su domicilio para conocer de los litigios que surjan
entre los socios en su carácter de tales, o que inicien los terceros contra la sociedad.
Sin embargo, si una sociedad domiciliada en un Estado realiza en otro operaciones
que den mérito a controversias judiciales, podrá ser demandada ante los jueces
del segundo (Tratado de 1889, art. 7º; Tratado de 1940, art. 11).

Es decir que si bien la acción de responsabilidad contra el representante legal
por parte de la sociedad constituida en otro país y con sede social en el extranjero,
puede iniciarse en el Estado donde ella tenga domicilio, la misma podrá merituar
si no es conveniente iniciar dicha acción en nuestro país ,donde dicho representante
legal actuó (Tratado de Montevideo de 1940 art. 8º).

Como vemos si bien lo expuesto por el Dr. Boggiano es lo lógico y razonable,
hay también otros principios referente a la jurisdicción aplicable a la actuación de
sociedades extranjeras, que deberán ser resueltas conforme a el caso en particular.

d) Conclusiones

Es importante a mi entender distinguir  las responsabilidades derivadas de los
supuestos que establece nuestra ley de sociedades comerciales, con relación a la
actuación  en nuestro país de una sociedad  constituida en el extranjero, ya que
conforme a los distintos supuestos con que nos encontremos, variará
substancialmente la responsabilidad  de los representantes legales.

Es por ello que los supuestos que marca el art.  121 es en relación a los supuestos
del art. 118 inc. 3 (sucursal) y a lo que dispone el art. 124 de la L.S.-

Esto es una reseña muy breve acerca de el tema de la responsabilidad de los
representantes de las sociedades constituidas en e el extranjero que tiene actuación
en nuestro país.

737.-
5 Kaller de Orchansky Berta. Las sociedades comerciales en el  Derecho Internacional Privado Argentino.

Revista La Ley, Tº 147, pág. 1201.-
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