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La Jomt venture socw.tana constituye una figura de utilidad para la cooperacién
mtcrempresana argentino-brasilefia de cardcter independiente, con rasgos mixtos en-
tre las sociedades de personas y las de capital, siendo juridicamente factible, y conve-
niente por el tratamijento que puede dispensar en materias claves para el desenvolvi-
‘miento empresario, su encuadramiento enas dlSpOSlCIOHCS del Estatuto de Empresas
Binacionales Aroentmo~BraS|lenas ae s

LT

[

N - - . -~

FUNDAMENTOS‘ :

1.En olrcg trabajo se han expresado diversas razones adversas y favorables a la
posibilidad de encuadramiento de la Unién Transitoria de Empresas (U.T.E.) en las
disposiciones del Estatuto de Empmsas Bmacnonales Argentino-Brasilefias, ratifica-
do por la ley 23.935. .

- Elasunto;segun se observo es de respuesta dudosa més alla dela postura pro-
piciatoria que se hziya tratado de ensayar.- : : :

Sea por ello o por la conveniencia de sumar otra altematwa —aspen,to ateneren
general en cuenta paralai mterpretacmn de los instrumentos juridicos de un proceso de
-integracién—, creo vale la pena esta breve referencua ala posibilidad de encuadrar la
cooperacion interempresaria en la figura de la ]omt venture soaetarla )

Esta se ubica evidentemente dentro de los terrmnos literales del Estatuto y solo
requiere de ser adecuadamente modelada con recurso asoluciones que posibilitael de-
recho interno argentino, el cual por el relativo gradode i mtcoracmn jundlca realizado
por el estatuto es de aplicacién directa. :
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2. a) Es sabido que la cooperacidn interempresaria independiente reconoce
multiples formas y ellas pueden agruparse en contractuales (como las U.T.E. de nues-
tro derecho) y societarias.

b) Estas segundas, sea a través de la creacion de una subsidiaria comiin a las dos
o mds sociedades que se asocian, o a través de sociedades *‘en espejo” en las que apa-
recerdn invertidos los €rminos de la participacién de uno y otro socio en el capital y
la administracién sociales, para mantener el equilibrio de intereses y control recipro-
cos y obtener al mismo tiempo beneficios operacionales por la divisién de las activi-
dades o la complementacién de los objetos de una y otra sociedad.

¢) El Estatuto de Empresas Binacionales brinda cobertura a ambas posibilida-
des. Para ambas cabe la caracterizacion de su ait. Iy las dos pueden satisfacer las exi-
gencias de forma, pubhmdad registro, nommatwndad accionaria, cesion de las accio-
nes, etc. :

Lasolacircunstanciadel predomlmo externode la forma societaria por sobre el
acuerdo subyacente y la aplicacién a ella del derecho nacionat resulta suhcnente al
efecto.

3. 2)Mis que conducir al disefio de una sociedad de capitales nitida, este encua-
dramiento y los fines propios de la joint veture comportan més bien la posibilidad‘de
estructurar una sociedad accionaria con rasgos mtermedlos entre los clasicos caplta-
listicos y los de las sociedades personalistas.

Esto debe juzgarse no sélo permitido sino que, mds atin, puede aceptarse que
estd implicitamente alentado por e! propio Estatuto de Empresas Binacionales como
acorde con'sus fines. Desde sus origenes, en estudios y proyectos que datan de muchos
afios, la posibilidad de creacion de este instrumento se vislumbrd ligada firnemente
alaidea —que lo acompaii6 hasta su actual concrecién—de una asociacién subregional

"y flujo de cap1talcs bajo efectivo control nacional, localizado éste en la Argentina y
Brasil.
b) De alli el criterio del domicilio real y no el de la nacionalidad del Inversor es-
cogido para definir a éste, la participacién relevante —y con efectivo control cuandoel
inversor fuera a su vez una persona juridica- en el gobierno de laentidad y también en
su administracién y fiscalizacién, la limitaci6n cuantitativa a la posibilidad de partici-
pacidn de inversores de terceros paises y la exigencia de consentimiento previo de la
autoridad de aplicaci6n para la transferencia de participaciones sociales, por laeven-
tualidad —que ese consentimiento (que en rigor no es propiamente tal) puede advertir
sin evitar—de que ella sustrajera a la sociedad de su condicién de binacional argenti-
no-brasilefia en los términos del Estatuto vigente, privdndola a partir de entonces del
derecho a un tratamiento especial en ciertas materias (tributarias, crediticias, etc.).

4. Porlodicho, el cardcter binacional argentino-brasilefio de una joint veture so-

" cietaria puede llegar a influir sobre la aplicacién de algunos criterios que para socie-
dades nacionales podrian sufrir alguna restriccién. Conviene introducir en el estatuto
societario de la joint venture algunas estipulaciones apropiadas a la naturaleza del ne-
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gocio subyacente y, conexa a ella, a la necesidad de que, antes de cumplir con su ob-
Jeto, el emprendimiento no pierda su categorizacién como empresa binacional argen-
tino-brasilefia, desde que, como es de suponer, el trato previsto para ésta d—art. V del
Estatuto— habrd sido determinante de la concertacion.

Se sefialan algunos posibles aspectos a contemplar en fas estipulaciones socie-
- tarias. )

4.1. El objeto.

a) Podra ser una obra, operacion o negocio detenmnado alamanera del objeto
de una U.TE. (art. 377 L.S.C.), y su falta de celebraci6n o inicio dentro de un plazo
cierto podrd constituir causal de disolucién (art. 89 L.S.C. 6 94, inc. 3°si ello se deriva
de una circunstacia factico-juridica externa). s e

b) Debe reconocerse sinembargoque larestriccion del objetopuede generardu-
das en punto a permitir el encuadramiento analizado. El Estatuto habla de ¢ ‘cualquier
actividad econémica permitida por la legislacién del pais de su sede” (art. IT), por oque
podria entenderse que el término “actividad” impone una continuidad o duracion es-
pecial. No obstante ello, raramente en la pricticauna jointventure societaria se forma-
rd para larealizacion de un acto tinico, estrictamente aislado y de breve cumplimiento,
pues es obvio que ellono lajustificaria; la obra, opéracién o negocio que se determinen
revestira siempre complejidad que lo descomponga en una sucesién de actos de pre-
paraci6n, conclusion y consecucion que regularmente integrardn el objeto, correspon-
diéndose asf mejor conlaideade “actividad”. De otroladoel Estatutono establece pla-
zos minimos de duracion para la sociedad; y, al cabo, dificilmente para realizar un
objeto demasiado limitado o restringido temporalmente vaya a recurrirse al procedi-
miento necesario para su reconocimiento como empresa binacional argentino-brasi-
lefia (arts. IV y VIH del Estatuto: certificado provisorio en favor de los inversores para
el ingreso de sus aportes al pais de la sede, constitucién en éste de la sociedad, su ins-
cripcién y la integracion del 100% de su capital, cemﬁcado definitivo para su califi-
cacién conforme al Tratado). '

4.2, Aportes. -

a)Suadmisibilidad se rige por la legislacion det palsde constitucion. El Tratado
contempla inversiones directas que en nuestro derecho para la joint venture tipificada
comosociedad anénima seran dmero y bienes determinados suscepnbles deejecucion
forzosa. ‘

b) Para avanzar sobre esta hmxtacaon debera recurrirse a un empleo flexible de
otros medios de potenciar el emprendlmlento (asistencia téchica, licencias de explo-
tacién de marcas, patentes, procedimientos mdustnales y tecno]omcos etc.), estruc-
turando su realizacion sea a través de presta(:lones accesorias no fueradel contrato so-
cial. En ambos casos su relevancia puede justificar pactar que su incumplimiento o
cumplimiento extempordneo o defectuoso, segiin su gravedad y gravitacién sobre el .
estado o perspectivas de realizacion del objeto de la joint venture, causen ladisolucién
de ésta (art. 89 L.S.C.). ’
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4.3. Acciones.

«) Su nominatividad es obligatoria y la division en clases identificard a los in-
versores o grupos de éstos, a los fines del ejercicio de los derechos acordados (arts. 1
y Il del Tratado y 207 y 262 L.S.C.).

b) El Estatuto requiere también que el acuerdo previo del art. VIIT —que de por
si contiene la mayoria de los puntos usuales en los acuerdos de joint ventures interna-
cionales—contengareglas de preferenciaen el caso de venta de acciones 0 aumento de
capital'social. : _

Estoda pie a la admisidn de cldusulas estrictas para la transferencia de las accio-
nes, y asi cabrd, creo, establecer, p. ej., la aprobacién undnime de los restantes accio-
nistas o del disectorio (exceptuados sus miembros designados por la clase de acciones
acederse cuanda tadas éstas esténen cabeza del cedente); laexigencia de que, cuando
las acciones sean de una clase con mds de un accionista, la preferencia en su adquisi-

- ¢i6n funcione primero dentro de esa clase; condiciones especiales para la determina-
ciéndel precio y su pago cuando se ejercite el derecho de preferencia; laimposibilidad
—inclusive—de transferir las acciones porun tiempo determinado; la exigencia de que
el cesionario sea una persona juridica con determinadas caracteristicas en cuanto a ser
inversor nacional en los términos del Tratado y poseer una estructura u organizacion
que le permita asumir el cumplimiento de determinadas obligaciones sociales o para-
sociales fundamentales para el desarrollo del objeto; etc.

¢) Algunos de los contenidos sefialados pueden suscitar dudas en orden asi la
cldusula respectiva implicard restriccién o virtual prohibicidn de la transferencia.

En su interpretacion la ponderacion que se haga deberia tener un signo mds bien
contrario al de 1a libre transmisibilidad que como principio —ligado al caracter capita-
listico de la sociedad anénima- y derecho del accionista campea en nuestra ley.

‘ Ello porque, como hemos sefialado, ademds de que esta joint venture serd una
especie de hibrido de sociedad de capitales y de personas —lo que de por sf influye la
solucién—, a resultas de la transferencia de sus acciones por uno de los inversores, ella
puede perder la calificacién de binacional argentino-brasileiia y con ello su acceso a
un tratamiento juridico-econdmico (el del art. V del Estatuto) que conexo a su objeto
pudo ser determinante de la decisidn de constituirla.

d) Por otro lado, aunque el Tratado impone el consentimiento previo a la trans-
ferencia por la autoridad de aplicacion a fin de verificar si se cumplen las condiciones,
en rigor éste no es de tal ni puede por si s6lo obstar a que esa transferencia se perfec-
cione entre las partes y produzca efectos frente a.la sociedad, desde que si la autoridad
de aplicacién no tiene facultades discrecionales para acordar o denegar el reconoci-
miento de una empresa binacional —a través de su calificacién como tal mediante la
emisién en su favor del denominado *“certificado definitivo™—, tampoco puede tener-
las para consetvarle dicho caricter, que depende finalmente de la voluntad y conducta
de los socios ¥ la propia sociedad. De alli la importancia de estas cldusulas.
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4.4, Gobierno de la sociedad. Las categorias de acciones, la especiticacion de
sus derechos y la realizacion de asambleas especiales (arts. 207, 250. 262 y en su caso
288 L.S.C.) son medios que sumados a restricciones a la cesion de acciones como las
ejemplificadas, pueden satisfacer un “cerramiento” de la sociedad que seaconducente
al mantenimiento de la joinr venrure enlas condiciones o dentro de los objetivos que
originariamente la inspiraron. '

El régimen de mayorias puede por su lado ser agravado hasta la unanmudﬂd v
elaborado en funcidn de las distintas situaciones que por el contenido de la decisicn
podrian darse (arts. 243 y 244 L.S.C.; también mayorias en [a asamblea e¢.pc(,l'l| de
grupo —art. 250-).

4.5. Administracion y replesentamon La convenienciade dotar de flexibilidad
ala administracién justifica la representacién maltiple (art. 268y en sus distintas va-
riantes, la asignacién de funciones especificas (art. 274) y diferenciar normas sobre
quorum y mayorias.en funcién de categorias de actos u operaciones a celebrarse (art.
260).

Podrd también descentralizarse el funcionamiento dél directorio mediante la ac-
tuacion de gerentes especiales en las distintas dreas. Teniendo presente la calidad de
los participantes y la naturaleza o contenido de algunas de sus ligaciones (prestaciones
accesorias, parasociales), la designacion de dichos gerentes puede recaer o practicarse
por 1os grupos de directores nombrados por cada clase de accionistas, conforme de-
legacion del érgano.

‘Andlogamente puede disponerse en la asignacién de funciones especificas,
cuando se lleve a cabo por la asamblea (art. 274).

4.6. Derechos y obligaciones de los socios entre si'y frente a la joint venture. En
funcién del objeto especifico de la joint venture, y teniendo en cuenta que ésta es sélo
una forma de colaboracién independiente y que por lo tanto cada uno de sus partici-
pantes desarrolla al margen de ella una actividad propia, es importante prevenir la po-
sibilidad de qua’la Jjoint venture pueda verse afectada indebidamente por tal circuns-
tancias, . :

ClelTﬂS cléusulas de no concurrencia, la obligacién de no tomar participaciénen
otros contratos o figuras asociativas, etc con sanciones en el estatuto societario —las
propias de sociedades “cerradas”~, asi como el derecho al reintegro de aportes en es-
pecieen casos tantode reduccionde capital como de disolucién de lasociedad, pueclen
resultar de utilidad al efecto. ‘ '





