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“No es la especie mas fuerte la que sobrevive, ni la mas inteligente.
Sino la que es mas adaptable al cambio.”

Charles Darwin



ABSTRACT

Agricultural accounting constitutes a vital specialization due to the aspects of the
Argentine economy. However, its intrinsic complexity, derived from the valuation of
biological assets, specific agrarian contracts, information regimes, and a particular tax
system, has generated a significant knowledge gap among public accountants. This
professional shortcoming not only hinders strategic advising but also exposes companies

in the sector to fiscal risks and suboptimal decision-making.

To address this challenge, the research proposes the development of an explanatory and
comparative framework focused exclusively in the agricultural sector. This instrument will
break down the specific accounting and tax features of the sector, including the treatment
of Primary Grain Liquidations (PGL) and agrarian contracts such as leasing and
sharecropping, to then put them into contrast with general accounting principles. The
objective is to identify the most common challenges, providing a solid knowledge base.
Finally, the research will analyze the potential of Artificial Intelligence (Al) to automate
repetitive tasks and enhance the precision of analysis within the sector, ultimately

positioning the accountant as an indispensable strategic expert for the digital era.
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1. INTRODUCCION

El sector agropecuario de Argentina no es simplemente una actividad econémica mas;
es un pilar fundamental y estratégico del desarrollo del pais. Su relevancia se extiende
mas alla de la produccion de alimentos, influyendo en la estabilidad econdémica, la
balanza comercial y el posicionamiento de Argentina en el mercado global. A diferencia

de otras industrias, el agro argentino se caracteriza por su alta productividad y eficiencia.

Una de las contribuciones mas destacadas del sector es su papel como principal fuente
de ingresos por exportaciones. Productos como la soja, el maiz, el trigo y el girasol son
demandados a nivel mundial y representan una parte crucial de los ingresos de divisas
del pais. Esta capacidad exportadora no solo fortalece la economia, sino que también
financia la importacién de bienes esenciales y contribuye a la creacién de empleo en toda
la cadena de valor, desde los productores rurales hasta las industrias de procesamiento

y logistica.

Adicionalmente, la contabilidad agropecuaria representa grandes desafios como, por
ejemplo, la valoracion de los distintos activos biolégicos, la dificultad para la

determinacion de costos y la influencia de factores externos como el clima y plagas.

A pesar de las complejidades y el peso que tiene el sector en Argentina hay un aparente
desconocimiento o falta de especializacién entre los estudiantes y actuales

profesionales.

Esto genera una brecha: por un lado, un sector vital que necesita expertos; por el otro,

una profesion que no esta equipada para atender esa demanda de forma eficiente.

Como pie final, la inteligencia artificial mueve el valor de la profesién hacia habilidades

mas avanzadas y de analisis, agravando aun mas esta brecha.
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1.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la problematica de la falta de conocimiento en la actividad agropecuaria entre
los contadores y futuros profesionales comparandolo con contabilidad y tributos a nivel
general, teniendo a la |A como una herramienta e identificando su impacto en la actividad

profesional del contador.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Con el fin de alcanzar el objetivo general, se definieron una serie de objetivos especificos

que guiaran la investigacion, entre los que se destacan:

. Identificar las areas especificas de la contabilidad agropecuaria donde la falta de
conocimiento genera mayores problemas.

. Explicar y comparar las particularidades de la actividad agropecuaria en Argentina, en lo
que respecta a su tratamiento contable y tributario, para identificar las principales
diferencias y desafios respecto a la normativa general.

Investigar el potencial de la Inteligencia Artificial para automatizar y optimizar los
procesos contables en el sector agropecuario, desde la recoleccion de datos hasta la

generacion de informes.

1.3 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La metodologia de esta investigacion sera de enfoque cualitativo, combinando la revisiéon

documental y bibliografica con la aplicacion de diversas técnicas de recoleccion de datos:
Respecto a la revision documental y bibliografica se realizara:

Revision de la normativa vigente: Analisis de leyes tributarias (nacionales,
provinciales) especificas para el sector agropecuario (ej. Impuesto a las Ganancias, IVA,

[IBB, regimenes especiales). Se incluira la legislacién contable.
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e Investigacion Bibliografica: Consulta de literatura especializada (libros, articulos
académicos, tesis, informes de organismos) sobre contabilidad agropecuaria, impuestos
y sobre inteligencia artificial. Esto ayudara a identificar las mejores practicas y los

desafios tedricos ya documentados.
También se realizara entrevistas a expertos con el objetivo de:
e Comprender la aplicacion real

e Observar los principales desafios y problematicas que se enfrentan en la

actividad.

Se priorizara a profesionales con una trayectoria comprobada en la actividad ya sea,

dentro de una empresa como fuera, auditando.

A su vez, se realizara una comparacién entre la contabilidad y la tributacién agropecuaria

respecto del nivel general.
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2. MARCO TEORICO

2.1 EL ESTADO: LOS TRIBUTOS Y SUS PRINCIPIOS

El papel del Estado en la esfera econdmica no es el de ser un productor; mas bien, su
labor principal es la de crear un entorno favorable para que las personas y las empresas
generen riqueza. Su tarea esencial es la de eliminar las barreras que impiden a los
ciudadanos desplegar su potencial y su libre empresa. Ademas, el gobierno debe actuar
con firmeza para castigar a quienes intentan distorsionar el mercado. Esto incluye a
grupos o entidades que, mediante alianzas injustas, buscan manipular el sistema y
suprimir la competencia, como es el caso de las grandes concentraciones de poder de

mercado, donde un solo ente domina la oferta o la demanda. *

Para que haya un crecimiento econdmico sostenido y equitativo depende de la existencia
de un marco legal bien definido. Este sistema de normas, leyes y decretos es crucial para
dos fines: por un lado, sancionar de manera rigurosa las conductas que distorsionan el
libre mercado y la competencia; y por el otro, recompensar a los agentes econdmicos
que respetan las reglas, incentivando asi a la transparencia y la estabilidad. Esta
estrategia dual es vital para que las empresas operen en un sistema transparente,

promoviendo asi una prosperidad duradera.

El Estado establece una serie de normativas, entre las cuales figuran los impuestos.
Estos tributos son el mecanismo por el cual se obtienen los recursos de individuos y
empresas. Su proposito es financiar el gasto publico en bienes y servicios que beneficien

a toda la sociedad, como la inversién en infraestructura y el consumo colectivo.

' Podesta Augusto Ricardo. El Estado y la economia. Revista de la universidad de Mendoza.
https.//www.um.edu.ar/o0js2019/index.php/RUM/article/view/139/161 (25/08/2025)
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Los tributos deben de cumplir con dos grandes principios por el cual se organiza la
politica tributaria. El primero, conocido como el principio del beneficio, el cual
argumenta que la sociedad debe de contribuir al Estado en proporcion de los servicios
publicos que reciben. Esto implica una relacion directa entre el pago de impuestos y la
utilizacion efectiva de los bienes publicos, como ocurre con las tarifas de los peajes. El
segundo criterio es el principio de la capacidad de pago en la que se sostiene que el
aporte de cada contribuyente debe ser proporcional a su riqueza o a su nivel de ingresos.
Bajo este enfoque, a mayores recursos, mayor es la capacidad contributiva y, por lo tanto,
mayor la carga fiscal. Mas alla de cual de estos principios se adopte, los gobiernos
siempre buscan incorporar criterios de justicia y equidad para dar forma a su sistema

fiscal.

Para que el sistema tributario sea eficaz la literatura econdémica se apoya sobre varios
principios rectores que buscan no solo la recaudacion, sino también el fomento del
bienestar social y la estabilidad econdémica. En este sentido, la neutralidad tributaria se
postula como un pilar fundamental. Este principio establece que el disefio fiscal debe
interferir lo menos posible en los mecanismos del mercado, evitando distorsiones que
puedan conducir a una asignacién ineficiente de recursos y, en consecuencia, a una
reduccion del bienestar colectivo. Relacionado con esto, la suficiencia es igualmente
vital, ya que el sistema debe ser capaz de generar los ingresos necesarios para que el

Estado pueda cumplir con sus funciones y financiar sus objetivos de politica publica.

Por otro lado, la equidad es un principio ineludible. Este enfoque exige que la carga fiscal
se distribuya de manera justa entre los diferentes segmentos de la poblacion, tomando
en cuenta la capacidad de pago de cada contribuyente, lo que a menudo se traduce en
sistemas impositivos progresivos. Asimismo, la simplicidad del sistema es un factor
crucial, dado que un disefio simple y comprensible facilita el cumplimiento por parte de
los contribuyentes, minimizando la evasion y la elusién fiscal. Finalmente, un sistema
tributario debe contribuir al crecimiento y la estabilidad de precios. Esto implica que

la politica fiscal tiene el potencial de actuar como un estabilizador automatico, ayudando
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a moderar los ciclos economicos, a controlar las presiones inflacionarias y a mitigar las

tendencias recesivas que pueden aumentar el desempleo.

La Constitucion Nacional establece los cimientos juridicos para el sistema tributario,
delineando una serie de principios esenciales que deben regir la imposicion fiscal. El
principio de legalidad exige que todo tributo sea creado exclusivamente mediante una
ley formal, lo que garantiza la seguridad juridica y el control legislativo sobre la potestad

impositiva del Estado.

A este se suma el principio de igualdad, que asegura que las personas con una
capacidad contributiva similar sean tratadas de forma idéntica, evitando la discriminacion
arbitraria en materia fiscal. De manera conexa, el principio de generalidad postula que la
carga tributaria debe alcanzar a todos los ciudadanos y a la totalidad de los bienes, sin

excepciones infundadas.

Asimismo, la no confiscatoriedad actua como un limite a la potestad fiscal, impidiendo
que los impuestos sean desproporcionadamente altos y, en consecuencia, atenten
contra el derecho fundamental de propiedad privada. La proporcionalidad, por su parte,
requiere que la alicuota tributaria guarde una relacion razonable con la capacidad
econdmica del contribuyente. Finalmente, la equidad rige como el principio de justicia
por excelencia, buscando que la distribucion de la carga fiscal sea percibida como justa

y equilibrada en el conjunto de la sociedad.

La estructura impositiva de Argentina revela una marcada dependencia por los tributos
que gravan el consumo, lo que se traduce en una menor inclinacién de los impuestos
aplicados a los factores de la produccion. Este desequilibrio es evidente en la forma en
que la carga fiscal recae de manera mas intensa sobre la remuneracion del trabajo que

sobre las ganancias del capital.

Ademas, este desequilibrio fiscal se agrava a nivel provincial por la gran importancia que

tiene el Impuesto sobre los Ingresos Brutos en la recaudacion. De igual forma, en el
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ambito de los impuestos a la renta, el peso recaudatorio principal se concentra en las

personas juridicas, con una participacion menos significativa de las rentas personales.

En el ambito municipal, se recaudan tasas por el uso de servicios, que en algunos casos

son tan altas que funcionan como impuestos disfrazados. 2

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) es, consistentemente, el tributo de mayor
participacion en la estructura porcentual de la recaudacion, superando el 30% en los
periodos analizados. Su impacto es vasto debido a su naturaleza de impuesto indirecto
que grava el consumo en todas las etapas de la cadena de valor. Aunque su disefio
busca neutralidad al permitir la compensacion entre débito y crédito fiscal, su
administracion y las alicuotas aplicadas afectan directamente los precios finales de
bienes y servicios, trasladando la carga al consumidor. Ademas, genera constantes
desafios de flujo de caja y problemas de saldos técnicos a favor de las empresas,

inmovilizando capital que podria destinarse a la produccion o inversion.

Por su parte, el Impuesto a las Ganancias es el segundo tributo en importancia por su
participacion, representando mas del 20% de la recaudacion total. Su relevancia radica
en que grava directamente la renta y la capacidad contributiva de personas humanas y
empresas. Al aplicarse sobre el beneficio neto, influye decisivamente en la rentabilidad
de cualquier actividad economica y en las decisiones de inversion y distribucion de
utilidades. La determinacion de su base imponible, las tasas progresivas aplicadas y la
necesidad de diferenciar entre el tratamiento de empresas y el de individuos lo convierten
en una herramienta clave de politica fiscal para redistribuir la riqueza y para estimular o

desalentar ciertas actividades mediante deducciones y exenciones. *

2 Agosto, W (Julio de 2017). El ABC del sistema tributario Argentino. Documento de Politicas
Publicas/Analisis N°188. Buenos Aires: CIPPEC. https.//www.cippec.org/wp-
content/uploads/2017/08/188-DPP-ADE-EI-ABC-del-sistema-tributario-argentino-Julio-2017.pdf
3 Ministerio de Economia de la Nacion. (2023). Informe sobre recaudacion tributaria.
https.//www.argentina.qob.ar/sites/default/files/2023irtdniaf2808.pdf
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Figura 1. Estructura porcentual de la recaudacién tributaria nacional en Argentina (afios 2022 y
2023).

Nota: La figura muestra la composicién relativa de los principales impuestos nacionales,
destacando la participacién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a las
Ganancias. La informacion incluye impuestos no recaudados por ARCA y se basa en

datos proporcionados en cuadros anexos al informe original.

2.1.1 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El IVA es uno de los tributos mas relevantes dentro del sistema impositivo argentino y
cumple un papel central en la recaudacién fiscal. Se trata de un impuesto de caracter
indirecto que grava el consumo y que, a pesar de aplicarse sobre el valor agregado en
cada etapa de produccion y comercializacidon, recae en ultima instancia sobre el
consumidor final. Por su disefio, es plurifasico y no acumulativo, ya que alcanza
sucesivas transacciones, pero solo sobre el valor agregado en cada una de ellas. Sin
embargo, este mismo disefio genera efectos regresivos, dado que el impacto relativo del
impuesto resulta mayor en los contribuyentes de menores ingresos, que destinan una

proporcion mas alta de sus recursos al consumo.
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La determinacion del IVA se basa en el precio neto de la operacion, al que deben
afadirse los gastos vinculados como intereses, comisiones, seguros o transporte,
siempre que estén directamente relacionados con la transaccion. Existen, ademas,
situaciones especiales previstas por la normativa, como los contratos de canje de
productos primarios, la construccién de obras sobre inmuebles propios o los servicios de
locacion, que cuentan con reglas especificas para calcular la base imponible. El
mecanismo de liquidacién se organiza en torno a la diferencia entre el débito fiscal, que
surge de las ventas gravadas, y el crédito fiscal, que corresponde al impuesto contenido
en las compras necesarias para la actividad. Cuando las adquisiciones se destinan tanto
a operaciones gravadas como exentas, se aplican métodos de imputacion como la
apropiacion directa o el prorrateo proporcional. Esta dinamica puede dar lugar a saldos
a favor del contribuyente, que en algunos casos solo pueden compensarse en ejercicios
posteriores y en otros, cuando son de libre disponibilidad, pueden aplicarse a otros

tributos, transferirse a terceros o solicitarse en devolucion.

El régimen de alicuotas contempla una tasa general del 21%, que se eleva al 27% en
determinados servicios como electricidad, gas y telecomunicaciones, mientras que para
la actividad agropecuaria numerosas operaciones se encuentran alcanzadas por la
alicuota reducida del 10,5%. Entre ellas se incluyen la venta de granos, cereales y
oleaginosas (con excepcion del arroz), la comercializaciéon de animales en pie, frutas,
hortalizas y miel, asi como la prestacion de servicios agricolas vinculados con siembra,

fertilizacion, labores culturales y cosecha.

En el ambito agropecuario, el articulo 27 de la ley establece un régimen opcional que
permite a los productores agricolas pagar el impuesto en forma anual en lugar de
mensual. Esta alternativa supone un beneficio financiero, ya que difiere la obligacion de
ingreso del tributo, aunque también representa un riesgo si la administracion fiscal
determind posteriormente que no se cumplian los requisitos para acceder a dicho

régimen.
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La determinacion y presentacion del Impuesto al Valor Agregado depende de la
modalidad de cumplimiento adoptada por el contribuyente. Quienes eligen la liquidacion
mensual deben confeccionar y presentar la declaracion jurada correspondiente a través
del sistema habilitado por la AFIP, utilizando los servicios disponibles con clave fiscal. En
cambio, los responsables que optan por el régimen de pago anual deben manifestar
formalmente su eleccidon mediante una presentacion firmada por el titular o por una
persona debidamente autorizada, acompafnada de los datos que acrediten su identidad
y caracter. Si se realizan balances comerciales anuales, el pago sera por ejercicio
comercial, de lo contrario por afo calendario, en ninguno de estos casos queda eximido

de realizar presentaciones de liquidaciones mensuales del impuesto. 4

A partir del mes de noviembre del 2025, las presentaciones de IVA deberan realizarse a
través del llamado “IVA SIMPLE”. El cual se encuentra en la pagina de ARCA, en la
seccion “Portal IVA”. La misma cuenta con dos modulos, en el primero se pondran a
disposicion todos los comprobantes electronicos del periodo, tanto los emitidos como los
recibidos. Asimismo, cabe destacar que se puede tanto agregar como eliminar
comprobantes. Y el segundo mddulo consta de la determinacion del impuesto, en el cual,
de acuerdo con el perfil seleccionado, el contribuyente podra visualizar retenciones y
percepciones informadas a través del Sistema Integral de Retenciones Electrénicas
(SIRE) y Sistema de Control de Retenciones (SICORE); al igual que otros datos
registrados en las bases de ARCA, tales como pagos a cuenta, saldos a favor, entre

otros. °

2.1.2 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Junto con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a las Ganancias (IIGG)
constituye uno de los pilares del sistema tributario argentino. Mientras que el IVA se
enfoca en el consumo, el Impuesto a las Ganancias se centra en gravar la renta,

buscando la equidad horizontal y vertical al impactar la capacidad de los contribuyentes

4 Ley 23.349 Impuesto al Valor Agregado https:/servicios.infoleg.qob.ar/infoleginternet/anexos/40000-
44999/42701/texact.htm (25/08/2025)

5 AFIP. (s. f.). IVA Simple — Confeccion de la declaracion. Recuperado el 7 de septiembre del 2025, de
https.//www.afip.gob.ar/iva/iva-simple/confeccion-declaracion.asp (25/08/2025)
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Existe tanto para las personas humanas, como para las personas juridicas. Para las
personas humanas se va a considerar ganancia a:. los rendimientos, rentas o
enriquecimientos que cumplan con el criterio de periodicidad, permanencia y habilitacion
de la fuente que los genera ; los resultados obtenidos por la venta de bienes muebles
amortizables e inmuebles y por la transferencia de derechos sobre inmuebles ; los
resultados obtenidos por la venta de acciones, valores representativos, certificados de
depdsito de acciones, cuotas y participaciones sociales, monedas digitales, titulos, bonos

y demas valores.

Por otro lado, para las personas juridicas se consideraran ganancias a: todos los
rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimientos, cumplan o no con las condiciones
de periodicidad, permanencia y habilitacion, ademas de los resultados detallados para

las personas humanas. Las personas juridicas para la Ley de 1IGG son las siguientes:

Los residentes en el pais tributan sobre la totalidad de sus ganancias obtenidas en el
pais o en el exterior, pudiendo computar como pago a cuenta lo pagado por impuestos

analogos, sobre sus actividades en el extranjero, hasta el limite establecido por la ley.

En cambio, los no residentes tributan exclusivamente sobre sus ganancias de fuente

argentina.

La Ley 20.628 habla de 4 categorias de ganancias, las mismas se diferencian segun su

origen.

1. Ganancias de primera categoria: conocida como renta del suelo, incluye las ganancias
generadas por el usufructo de los inmuebles urbanos y rurales.

2. Ganancias de segunda categoria: corresponde a los ingresos obtenidos por acciones,
intereses, dividendos, etc. Se las conoce como rentas del capital.

3. Ganancias de tercera categoria: corresponde a las ganancias de las sociedades y
empresas unipersonales, sin importar su fuente u origen.

4. Ganancias de cuarta categoria: son las obtenidas por el trabajo personal.
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En lo que respecta a la determinacién del impuesto, la ganancia sera la que resulte del
balance impositivo y se alcanzara considerando las rentas detalladas para la categoria,

menos las deducciones admitidas por la ley que son las siguientes:
Los gastos y demas erogaciones inherentes al giro del negocio.
Los créditos incobrables.

Los gastos de organizacion. Se admitira su afectacion al primer ejercicio o su

amortizacion en un plazo no mayor de 5 afos, a opcion del contribuyente.

Las sumas que las companias de seguro, de capitalizacion y similares destinen a integrar

las previsiones por reservas matematicas y reservas para riesgos en curso y similares.

Las comisiones y gastos incurridos en el extranjero indicados en el articulo 9°, en cuanto

sean justos y razonables.

Los gastos o contribuciones realizados en favor del personal por asistencia sanitaria,
ayuda escolar y cultural, subsidios a clubes deportivos y, en general, todo gasto de
asistencia en favor de los empleados, dependientes u obreros. También se deduciran las
gratificaciones, aguinaldos, etcétera, que se paguen al personal dentro de los plazos en

que se debe presentar la declaracién jurada correspondiente al ejercicio.

Los aportes de los empleadores efectuados a los planes de seguro de retiro privados
administrados por entidades sujetas al control de la SSN y a los planes y fondos de
jubilaciones y pensiones de las mutuales inscriptas y autorizadas por el INAES, hasta el

importe fijado.

Los gastos de representacion efectivamente realizados y debidamente acreditados,
hasta una suma equivalente al 1,50 % del monto total de las remuneraciones pagadas

en el ejercicio fiscal al personal en relacion de dependencia.

Las sumas que se destinen al pago de honorarios a directores, sindicos o0 miembros de
consejos de vigilancia y las acordadas a los socios administradores, hasta el 25 % de las

utilidades contables del ejercicio, o $ 12.500 por cada uno de los perceptores, la que
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resulte mayor, siempre que se asignen dentro del plazo previsto para la presentacion de

la declaracion jurada anual del afo fiscal por el cual se pague. ©

A partir de las ultimas modificaciones a la Ley del Impuesto a las Ganancias, se
implemento un sistema de alicuotas progresivas para las personas juridicas, con tasas
del 25 % para ganancias netas imponibles hasta un cierto monto, 30 % para el siguiente

tramo y 35 % para las que superan el ultimo limite.

Cabe destacar que estos montos se actualizan anualmente conforme a la evolucion de
la inflacion. La aplicacién de la alicuota progresiva lo que busca es que las empresas con

mayores ganancias contribuyan en mayor proporcion.

La ley para evitar la concentracion del pago del impuesto en un solo momento y que este
no represente una gran carga para las empresas, las obliga a ingresar anticipos
mensuales a cuenta del impuesto que se determinara al cierre de cada ejercicio fiscal.
El célculo de los anticipos se basa en el impuesto determinado en el ejercicio fiscal

anterior.

También cabe destacar que existen otros pagos a cuenta, como las retenciones y

percepciones que se aplican a las empresas en diversas operaciones comerciales y

. . e ra . . 7
financieras, y que también se computaran como pago a cuenta del impuesto final.

2.1.3 IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos es el principal gravamen de caracter provincial

que afecta a los ingresos y transacciones en las actividades econémicas.

Respecto al Impuesto a los Ingresos Brutos, segun la legislacion del impuesto emitidas
respectivamente por cada provincia, la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y la resolucion
general 1/1978 de la Comision Arbitral (el cual impone el Convenio Multilateral), el hecho
imponible se determina por el ejercicio habitual y a titulo oneroso de actividades de
comercio, industria, profesion u otras, dentro del ambito territorial de una jurisdiccién

provincial o de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Para su determinacion, la

8 AFIP. (s. f.). Ganancias — Conceptos basicos. Recuperado el 7 de septiembre del 2025, de
https.//www.afip.gob.ar/gananciasYBienes/ganancias/conceptos-basicos/ganancias.asp (25/08/2025)

7
Ley 20.628 Impuesto a las Ganancias — https://servicios.infoleq.qob.ar/infoleginternet/anexos/330000-
334999/332890/texact.htm (25/08/2025)
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normativa exige la concurrencia de cuatro requisitos esenciales: habitualidad,
onerosidad, existencia de actividad y sustento territorial. Se entiende que existe sustento
territorial cuando se verifican gastos de cualquier naturaleza vinculados con la actividad
desarrollada en la jurisdiccion, aun cuando tales erogaciones no resulten computables

conforme a lo previsto en la normativa especifica.

La imputacién de los ingresos a efectos del impuesto presenta diferencias segun la
. 0 0 .7 . . . 8 0 0
jurisdiccion. Para el caso de la Provincia de Buenos Aires , depende si el contribuyente

lleva libros contables, los ingresos se imputan por el criterio de lo devengado, de lo
contrario, se aplicara el criterio de lo percibido. Para la Ciudad Autonoma de Buenos

Aires (CABA) °, todos los ingresos se imputan bajo el criterio de lo devengado.

En la actividad agropecuaria se prevén bases imponibles especiales, consistentes en la
diferencia entre precios de compra y de venta en determinadas operaciones. Para la
Provincia de Buenos Aires sera aplicable a acopiadores de productos ganaderos y
canjeadores de productos agropecuarios. En CABA sera aplicable a acopiadores de
productos agricola-ganaderos. Este tratamiento diferenciado corresponde a la
particularidad de la operatoria de intermediacién y acopio, donde la base imponible no
se corresponde con el total del ingreso, sino con el margen econdmico derivado de la

actividad.

El periodo fiscal del Impuesto sobre los Ingresos Brutos sera el aio calendario. El
ingreso del gravamen se efectlia sobre la base de los ingresos obtenidos, mediante
la presentacion de anticipos mensuales liquidados a través de declaraciones

juradas

En el caso de que un contribuyente realice actividades en mas de una jurisdiccion,
debera adoptar el Convenio Multilateral del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el
cual regula la distribucién de la base imponible entre distintas jurisdicciones

provinciales, independientemente si este realiza la producciéon en una y comercio

’ Ley 10397 Cédigo Fiscal de la Provincia de Buenos Aires. Titulo Il — Impuesto Sobre los Ingresos
Brutos https://normas.gba.qob.ar/documentos/V9rqlUPO.html (25/08/2025)

9 Codigo Fiscal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
https://documentosboletinoficial.buenosaires.gob.ar/publico/PE-DEC-AJG-AJG-116-25-ANX.pdf
(25/08/2025)
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en otra, adoptando un modelo de base imponible segun diferentes reglas, con la

finalidad de evitar doble imposicion.

El Convenio establece un régimen general de distribucion de ingresos o regimenes
especiales, los cuales determinaran el impuesto por jurisdiccion, teniendo como
condicion el articulo 5° del mismo convenio “[...] se consideran los ingresos y gastos
que surjan del ultimo balance cerrado en el afio calendario inmediato anterior. De
no practicarse balances comerciales, se atendera a los ingresos y gastos

determinados en el ano calendario inmediato anterior”.

En cuanto al régimen general los ingresos brutos totales deben asignarse a las
jurisdicciones involucradas en dos proporciones equivalentes: un cincuenta por
ciento (50%) de acuerdo con los gastos efectivamente soportados en cada
jurisdiccion, y el cincuenta por ciento (50%) restante en funcién de los ingresos
obtenidos en ellas. A los efectos de esta distribucion, los gastos computables
incluyen remuneraciones, combustibles, alquileres, seguros, reparaciones, gastos
de administracion, produccion y comercializacion, asi como las amortizaciones
ordinarias admitidas por la Ley de Impuesto a las Ganancias, utilizando como base
de estas los balances del contribuyente. Por el contrario, no se consideran gastos
computables el costo de la materia prima, las mercaderias destinadas a la
comercializacién, la propaganda, los tributos nacionales, provinciales y municipales,
los intereses y los honorarios o sueldos de directores que excedan del uno por
ciento (1%) de la utilidad del balance, disponiendo que los gastos se imputaran a la
jurisdiccion en la que efectivamente se desarrolle la actividad que los origina,

independientemente de donde se realice el desembolso.

En lo que respecta a los regimenes especiales, se establecen reglas especificas
para determinadas actividades primarias y agroindustriales. En el caso de las
industrias vitivinicolas, azucareras y de productos agropecuarios, forestales y
mineros, la jurisdiccién productora podra gravar el valor mayorista oficial o corriente
en plaza de los bienes, o bien el ochenta y cinco por ciento (85%) del precio de
venta cuando aquel no pueda determinarse. La diferencia con el ingreso bruto total

sera atribuida a las demas jurisdicciones donde se comercialicen o industrialicen los
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productos, conforme al régimen general. En actividades como la tabacalera, el
algodon, el arroz o la lana, la jurisdiccion productora recibe en primer término un
importe equivalente al valor de adquisicion de la materia prima, distribuyendo el
excedente entre las jurisdicciones restantes. En los casos compra de productos
primarios, cuando la jurisdiccidn de origen no grave la actividad del productor, se le
atribuye el cincuenta por ciento (50%) del precio oficial o corriente, o en su defecto
el ochenta y cinco por ciento (85%) del precio de venta, aplicAndose el régimen

general para la distribucion del saldo.

En el caso de que el contribuyente recién comience actividades, o esté por
finalizarlas y no dispongan de un balance. Las jurisdicciones donde comiencen las
actividades podran gravar la totalidad de los ingresos generados en su territorio,
mientras que las demas aplicaran los coeficientes de ingresos y gastos que
correspondan. En el supuesto de cese de actividades, el contribuyente debera
recalcular los indices de distribucidn excluyendo a la jurisdiccion en la que se

produjo la baja, aplicandose dicho ajuste desde el mes siguiente al cese. °

2.2 CONTABILIDAD: ASPECTOS GENERALES Y SUS USUARIOS

En el marco de la gestion organizacional, la contabilidad trasciende su funcion
meramente registral para constituirse como un sistema de informacién vital. Este
sistema, lejos de ser una simple recopilacion de datos, representa un conjunto
coordinado de procedimientos y técnicas disefiadas para capturar los hechos
econdmicos, procesarlos, clasificarlos y resumirlos con una finalidad precisa:
generar informacion oportuna y precisa. La esencia de este proceso reside en su
capacidad para proveer a los usuarios internos y externos toda informacién
necesaria para una toma de decisiones informada y estratégica, asegurando asi la

transparencia y la eficiencia en la gestion de la entidad.

10 Convenio multilateral RG 1/2005 - https://servicios.infoleq.gob.ar/infoleginternet/anexos/105000-
109999/105409/norma.htm (25/08/2025)
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La contabilidad es la disciplina que procesa la informacién relativa a los eventos
economicos que influyen en el patrimonio de una entidad. Un evento econémico se
define como cualquier suceso que altera la composicién del patrimonio y cuya

magnitud puede ser cuantificada en términos monetarios.
Segun la RT 10, “la Contabilidad es una disciplina técnica consistente en un
sistema de informacién destinada a constituir una base importante para la

toma de decisiones y el control de la gestion”.

Los estados contables tienen como propdsito suministrar informacion precisa sobre
el patrimonio de una organizacién, facilitando el analisis de su desempefio
economico y financiero. Esto, a su vez, resulta fundamental para la toma de

decisiones estratégicas.

La informacion contable es de vital importancia para una amplia gama de usuarios,
tanto internos como externos, ya que les permite evaluar la situacién y la evolucion
patrimonial de una entidad. Entre ellos se encuentran los inversores actuales y
potenciales, quienes analizan el riesgo asociado a su inversion y la probabilidad de
recibir dividendos, con el fin de tomar decisiones informadas sobre la compra o
venta de participaciones. Los empleados también son usuarios clave; a través de la
informacion contable, evaluan la estabilidad y rentabilidad de sus empleadores para
juzgar la capacidad de la entidad de cumplir con sus obligaciones laborales. Los
acreedores, por su parte, tanto actuales como futuros, centran su interés en la
solvencia de la entidad para asegurar que sus obligaciones financieras seran
saldadas a su vencimiento. Ademas, los clientes son usuarios relevantes,
especialmente si su actividad comercial depende de la entidad, por lo que evaluan
su estabilidad y rentabilidad. Por ultimo, el Estado utiliza esta informacion para
determinar tributos, aplicar politicas fiscales y sociales, y para elaborar estadisticas

economicas globales que ayuden a comprender el funcionamiento del mercado.

"1 Gladys Susana Garcia, Martin Ernesto Quadro. (2023). Introduccién de contabilidad.
https://editorial.eco.unc.edu.ar/wp-content/blogs.dir/26/files/2022/12/CN-Conta-2023-Cap-1.pdf
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2.2.1 PRINCIPIOS DE LA CONTABILIDAD

La informacién contenida en los estados contables no es un mero conjunto de cifras;
es el reflejo fiel de la realidad econdmica de una entidad. Por ello, para que sea
verdaderamente util y confiable, debe estar guiada por principios que aseguren la
transparencia y la solidez de los datos que presenta. En esencia, la informacion
contable debe ser un mapa claro y preciso para que los usuarios puedan navegary

tomar decisiones con confianza:

Tiene que ser integra y completa, sin omitir datos pertinentes ni significativos.

La verificabilidad es un atributo clave que asegura que la informacion pueda ser
corroborada por cualquier profesional con la pericia suficiente.

Es también necesario que la informacién esté organicamente ordenada de

acuerdo con las normas contables profesionales.

La comparabilidad es vital, permitiendo que los datos de un ente puedan cotejar
con la informacion de la misma entidad en periodos anteriores o con la de otras
entidades.

Por ultimo, la informacion debe ser clara, utilizando un lenguaje preciso y sin
ambigledades, lo que facilita su comprensién para los usuarios con un

conocimiento razonable de las actividades econdmicas 2

2.2.2 CONTABILIDAD AGROPECUARIA: ASPECTOS GENERALES

Las empresas son organizaciones conformadas por individuos que persiguen
intereses comunes a través de una actividad econdmica. En el sector agropecuario,
estas entidades se dedican a la explotacion agricola, ganadera o una combinacién
de ambas, conocidas como actividades mixtas. La actividad agricola abarca el ciclo
completo que va desde la siembra y el cultivo hasta la comercializacion de productos

vegetales.

12 Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas. (1999). Resolucién
Técnica N° 16: Marco conceptual de las normas contables profesionales.
https://www.facpce.org.ar/NORMASWEB/index_argentina.php?c=1&sc=1&p=4
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Por su parte, la actividad ganadera se enfoca en la cria, desarrollo y engorde de
ganado con criterios econdmicos para la produccion de carne, leche, lana u otros

subproductos. 3
Segun la NIC 41, “la agricultura es el proceso mediante el cual una entidad
gestiona la transformacién bioldgica y la cosecha de activos biolégicos para
su venta, para convertirlos en productos agricolas o en otros activos

bioldgicos adicionales”.

Segun las Resoluciones Técnicas (RT) N°22; N°46 y hoy N°54 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), define a
la actividad agropecuaria como la produccién de bienes econdémicos en base de la

combinacion de la naturaleza y el esfuerzo del hombre.

Estos pueden derivarse en lo que se definiria como activos biolégicos (siendo estos
plantas o animales vivos utilizados en la actividad), productos agropecuarios
obtenidos por el proceso de recoleccion para ser comercializados, o ser utilizados
en un proceso posterior como materia prima. La normativa establece que, para su
medicion, los activos bioldgicos y productos agropecuarios destinados a la venta
deberan medirse a valor razonable el cual es definido en base a un mercado activo,
donde se comercializan en forma homogénea y hay operaciones habituales de
compra y venta, menos los gastos estimados de venta, salvo los que no tengan
mercado activo, el cual usaran otras técnicas de valoracion, costo de reposicién o
histérico como ultima alternativa. Los productos agropecuarios que sean
cosechados o recolectados y luego se utilicen como insumo de produccion, podran
valorar segun el criterio de valuacion que la organizacion haya determinado. Para
las plantas productoras se mediran inicialmente al costo histérico y podran

depreciarse estando en produccion.

La RT define el tratamiento para su exposicion en el Estado de Situacion Patrimonial
(ESP); el rubro de Activos Bioldgicos, el cual segun corresponda podra ser

clasificado como corriente o no corriente. Los subtipos de Activos Bioldgicos quedan

3 Aguirre Perez, J. (2018). Organizacion y estructuras de empresas agropecuarias. En A.Garcia
Reyes (Ed.), Administracién y control de empresas agropecuarias (pp. 41-44). ECOE Ediciones.
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definidos segun el grado de desarrollo de estos, pudiendo ser en desarrollo; en
produccion, los cuales les permite estar en condiciones de producir sus frutos, y los
terminados, que son aquellos que han terminado su proceso de desarrollo y se
encuentran en condiciones de ser vendidos, transformados en productos
agropecuarios o utilizados en otros procesos productivos. Dentro de los subtipos,
se deberan desglosar segun el tipo de activo y su naturaleza. Las plantas
productoras seran presentadas en el rubro de Bienes de Uso. Los productos
agropecuarios se presentaran como bienes de cambio si estos se destinaran a la

venta o a ser utilizados como insumo.

2.3 UNA NUEVA HERRAMIENTA: LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La IA, de ahora en adelante llamada asi, es la capacidad de una computadora de
imitar las funciones cognitivas de los seres humanos como pueden ser el
aprendizaje y la resolucion de problemas, utilizando algoritmos matematicos y
l6gicos, los sistemas de IA reproducen el proceso de razonamiento humano, lo que
les permite interpretar nueva informacion, aprender de ella y tomar decisiones en
funcién de los datos disponibles. La IA puede realizar predicciones o ejecutar
acciones con base en patrones detectados en grandes volumenes de datos. A
medida que se enfrenta a errores, tiene la capacidad de adaptarse y mejorar su
precision con el tiempo. Cuando estos sistemas alcanzan un nivel avanzado de
desarrollo, pueden procesar informacion de manera rapida y precisa, lo cual los
hace especialmente utiles en aplicaciones complejas como vehiculos autonomos,

programas de reconocimiento de imagenes o asistentes virtuales.

Existen distintos tipos de IA. Hasta hoy solo se ha logrado desarrollar y alcanzar la
IA estrecha (Artificial Narrow Intelligence) la cual puede realizar tareas especificas

con un rendimiento superior al de un ser humano.

Todas las aplicaciones actuales de IA, como los vehiculos autbnomos y los
asistentes digitales, pertenecen a esta categoria. Aunque puede parecer que estos
sistemas piensen por si mismos, en realidad operan coordinando multiples procesos

limitados, tomando decisiones dentro de un marco previamente definido.

14 https://azure.microsoft.com/en-us/resources/cloud-computing-dictionary/what-is-artificial-
intelligence (09/09/2025)
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Estas no poseen conciencia ni emociones. Dentro de estos, forma parte el modelo
de IA Generativa (Generative Al), como Chat GPT (IA Generativa de Open Al). La
IA generativa genera informacion que puede ser simple texto, audio e imagenes,

basandose en todo lo que ha aprendido y utilizando amplias bases de datos. '°

La Inteligencia Artificial (IA) se presenta como una tecnologia de doble filo,
ofreciendo beneficios operacionales significativos a la vez que introduce desafios
criticos. En términos de eficiencia, la IA garantiza la disponibilidad continua de
servicio y la automatizacion de tareas repetitivas, lo cual permite la liberacion de
capital humano para actividades estratégicas; su capacidad de procesamiento de
grandes volumenes de datos facilita la toma de decisiones mas rapida y precisa,
ademas de habilitar la comunicacion a gran escala mediante agentes virtuales. No
obstante, su implementacién esta limitada por la incapacidad de los modelos para
garantizar la precision y adecuacion de las respuestas, lo cual impone la necesidad
de incorporar mecanismos de supervision humana para mitigar sesgos y errores.
Adicionalmente, la IA exige el abordaje de preocupaciones estructurales como la
propiedad intelectual del contenido generado y la seguridad cibernética de los
sistemas, haciendo fundamental el establecimiento de un disefio ético que cumpla

con las normativas para consolidar la confianza y minimizar riesgos. '4 15

14 hitps://azure.microsoft.com/en-us/resources/cloud-computing-dictionary/what-is-artificial-
intelligence (09/09/2025)
15 pttps.//www.accenture.com/us-en/insights/qenerative-ai (09/09/2025)
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2.3.1 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA IA

Tabla 1

Ventajas y desventajas de la IA

Ventajas

Desventajas

— Entre sus principales ventajas se
encuentra la disponibilidad continua
que, a diferencia de los seres humanos,
no requiere descansos y pueden operar
de forma ininterrumpida las 24 horas del

dia

— Permite una comunicacién a gran
escala mediante el uso de agentes
virtuales, lo que facilita la atencion
simultanea a multiples usuarios sin

restricciones geograficas

— Oftro

automatizaciéon de tareas repetitivas, lo

beneficio clave es |la

cual libera a los trabajadores de
actividades rutinarias y les permite
enfocarse en tareas estratégicas de

mayor valor

- Principalmente existe una
incapacidad de los proveedores de IA
para garantizar la
de

generadas por los modelos de IA, lo

precision vy

adecuacion las  respuestas

cual hace necesario incorporar
mecanismos de supervision humana

para corregir errores y mitigar sesgos

— Las cuestiones relacionadas con la
del

generado por IA, asi como los datos

propiedad intelectual contenido

utilizados para su entrenamiento,
exigen la intervencion de expertos
legales

— La seguridad también representa una
preocupacion critica, ya que incluso
vulnerabilidades menores pueden tener
consecuencias graves, lo que destaca
la importancia de establecer protocolos
ciclo de

solidos durante todo el

desarrollo e implementacién
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— La IA contribuye a una toma de
decisiones mas rapida y precisa, al
minimizar los errores humanos y
manejar grandes volumenes de datos

de forma eficiente

— Gracias a su capacidad para analizar
patrones de comportamiento, la IA
de

recomendaciones mas personalizadas,

posibilita la generacion

mejorando la experiencia del usuario y

optimizando los servicios ofrecidos

— Es fundamental garantizar un disefio

ético y el cumplimiento de las

normativas  vigentes, tanto para
minimizar riesgos en la actividad como
para también fortalecer la confianza de
consumidores, empleados y |la

sociedad en general

Nota. Esta tabla corresponde al analisis de las ventajas y desventajas de la

inteligencia artificial. 14 1°

14 hitps://azure.microsoft.com/en-us/resources/cloud-computing-dictionary/what-is-artificial-
intelligence (09/09/2025)

15 pttps.//www.accenture.com/us-en/insights/qenerative-ai (09/09/2025)
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3. DESARROLLO

La actividad agropecuaria constituye la base econdmica de Argentina, siendo un
motor esencial para la generacién de divisas y el desarrollo productivo del pais. Sin
embargo, la complejidad inherente a este sector —caracterizada por la valuacion de
activos biologicos, la gestion de contratos atipicos y un régimen tributario altamente

especifico — impone exigencias unicas a los profesionales que lo asesoran.

A pesar de su relevancia estratégica, se observa una brecha de conocimiento
significativa en el tratamiento contable y tributario de la actividad agropecuaria entre
los contadores publicos y futuros profesionales. Esta carencia se manifiesta en una
dificultad para comprender y aplicar las normativas especificas, lo que limita la
capacidad del contador para ofrecer una consultoria eficaz y estratégica a las
empresas del sector. Esta deficiencia en la preparacion profesional impacta
directamente en la capacidad de los contadores para asesorar eficazmente a los

productores y empresas agropecuarias.

Es en este contexto de especializacion y desafio que emerge la Inteligencia Artificial
(IA) como una tecnologia capaz de automatizar tareas operativas. Esto presenta un
escenario en el que el contador debe evolucionar a un experto en la toma de
decisiones, capaz de entender y aplicar la complejidad del sector agropecuario,

utilizando la IA como una herramienta y no como un competidor.

La presente investigacion se fundamenta en la urgencia de abordar esta

problematica:

¢, Como puede el profesional contable superar la brecha de conocimiento en la
actividad agropecuaria, y de qué manera la Inteligencia Artificial puede ser
identificada como una herramienta para optimizar la gestidén contable y tributaria en

este sector crucial para la economia argentina?

Para mitigar la brecha de conocimiento identificada, este trabajo de investigacion
aborda directamente los principales errores y desconocimientos en la actividad

agropecuaria. El objetivo es identificar y analizar las areas de mayor riesgo
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(contable, impositivo y regulatorio) en el ambito argentino. Al exponer de forma clara
y comparativa las normativas complejas del sector, la investigacion busca mitigar el
riesgo de errores profesionales y potenciar la capacidad de asesoramiento
estratégico del contador, preparandolo para integrar eficazmente tecnologias como

la Inteligencia Artificial en una base de conocimiento solida.

3.1 ACTIVIDAD AGROPECUARIA

La actividad agropecuaria en Argentina es un pilar fundamental de la economia y la
cultura nacional. Abarca una amplia gama de operaciones, como es el caso de la
agricultura. En ella, se destacan los cultivos extensivos como la soja, el maiz y el

trigo, que representan una parte significativa de las exportaciones del pais.

El desarrollo de este sector no solo se basa en la propiedad de la tierra, sino también
en diversas formas de colaboracion y acuerdos que se realizan entre distintas

partes.

La complejidad de estas relaciones contractuales y la diversidad de las actividades
reflejan la importancia estratégica del sector agropecuario en el desarrollo

economico y social de Argentina.

La singularidad de la actividad agropecuaria, que la distingue de otras ramas
economicas, comienza con su propio marco regulatorio contable. Tal como lo
comentd Gaston, especialista en contabilidad e impuestos en la actividad
agropecuaria, en la entrevista realizada para este trabajo, la actividad es unica
desde el punto de vista técnico porque existe una Resolucion Técnica especifica
para la actividad, cosa que no todas las actividades tienen. Este hecho subraya la
necesidad de un conocimiento contable especializado, ya que las normas generales
resultan insuficientes, habiendo hecho hincapié que en la actualidad ha quedado
desactualizada para lo que se realiza hoy en dia. Adicionalmente, el desafio de la
actividad se magnifica si se considera su relevancia econdmica y distribuciéon

geografica en el pais. El entrevistado puntualizé que el agro es una de las
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actividades mas importantes de Argentina, encontrandose con presencia

significativa en todas las jurisdicciones.

Partiendo de la problematica central del contador no especializado en una actividad
tan crucial como la agropecuaria, el entrevistado Gaston senalé una disparidad
significativa en la formacion académica segun la ubicacion geografica. Comentoé que
existe una marcada diferencia entre estudiar la carrera de Contador Publico en la
Ciudad Autobnoma de Buenos Aires y hacerlo en el interior del pais. Argument6 que
en la Capital Federal el contacto con empresas dedicadas al agro es infimo, y que
los planes de estudio en esa jurisdiccion no estan lo suficientemente actualizados
ni preparados para formar especialistas en el sector. Por el contrario, en las
provincias donde la actividad agropecuaria tiene un peso econdmico directo y
constante, las universidades se encuentran mejor adaptadas para preparar
contadores con el conocimiento necesario para afrontar las particularidades

normativas y de medicién de la actividad.

El entrevistado establece una clara distincion dentro de la categoria de contador
"especializado" en el sector, definiendo dos perfiles: el profesional que solo maneja
la normativa contable y fiscal agropecuaria (conocimiento técnico) y el que posee
un conocimiento integral de la actividad en si misma. Este ultimo perfil, que abarca
la comprension de los ciclos productivos (fechas de siembra, cosecha, variedades
de granos) y la operatoria logistica, obtiene un valor agregado sustancialmente
superior. El entrevistado argumenta que, sin esta base de conocimiento sectorial,
resulta inviable ofrecer un asesoramiento estratégico o incluso elaborar los estados
financieros de manera adecuada. Para ilustrar esta diferencia, se contrasta la
auditoria realizada por un estudio especializado frente a uno no especializado: las
preguntas clave y las areas de enfoque abordadas por el profesional con
conocimiento profundo son intrinsecamente distintas, dejando al estudio sin
suficiente conocimiento en una posicién de desventaja critica al momento de auditar

una empresa agropecuaria.
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3.1.1 LA AGRICULTURA Y LA GESTION DOCUMENTAL

La agricultura en Argentina es un pilar fundamental de la economia, caracterizada
por la produccion a gran escala de cereales y oleaginosas. Estos cultivos no solo
dominan el panorama productivo, sino que también son el motor de las
exportaciones del pais. Para entender esta dinamica, es clave distinguir entre dos
grandes ciclos agricolas que definen el calendario productivo: la campaha finay la

campaha gruesa.

La campana fina se desarrolla durante los meses mas frios del afio. La siembra se
realiza entre mayo vy junio, y la cosecha tiene lugar entre noviembre y enero. Los
cultivos de esta camparia son vitales para el comercio interno y la exportacion. El
trigo es un cereal clave, utilizado principalmente para la produccion de harina y pan
para el consumo local, aunque su exportacion es fundamental para la balanza
comercial. Otros granos que se encuentran en esta campafa son la cebada, que se
utiliza tanto para forraje animal como para la industria cervecera, la avena, con

multiples usos, y legumbres como la arveja y el garbanzo.

La campafia gruesa, es la mas importante en términos de volumen y valor
economico. La siembra se extiende desde septiembre hasta diciembre y la cosecha
se realiza entre febrero y julio. En esta campafa se encuentran los cultivos mas
representativos de la agricultura argentina. La soja es el cultivo mas relevante del
pais, con Argentina siendo uno de los mayores productores y exportadores del
mundo, y sus derivados (harina y aceite) son un pilar de la economia nacional. El
maiz es otro cereal de alta demanda global, clave tanto para el consumo animal
como para las exportaciones. A ellos se suma el girasol, un cultivo tradicional fuente
de aceite vegetal y otros derivados. Ademas, esta campaia incluye otros cultivos

importantes como el mani, el algodén, el sorgo, el arroz y la cana de azucar.

En lo que respecta al aspecto contable y comercial, en un circuito comercial normal,
el vendedor emite la factura, pero en el sector agropecuario, es el comprador
(acopiador, industria, exportador) quien emite un documento llamado Liquidacién

Primaria de Granos (LPG) a favor del productor. Este documento es la base para el
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registro contable y fiscal de la operacion, ya que contiene toda la informacion de la

compraventa.

La Liquidacion Primaria de Granos (LPG), cuyo formato se presenta en el anexo |,
se erige como el documento clave que formaliza la compraventa de granos en el
mercado. A diferencia de una factura tradicional, la LPG es emitida por el comprador
(acopiador, exportador o industria) y no por el productor. Su disefio y contenido
estan estandarizados para cumplir con los requisitos de la autoridad fiscal, la

Agencia de recaudacion y control aduanero (ARCA).

El documento presenta la informacion de la operacion de forma detallada, sirviendo
como un registro exhaustivo para ambas partes. Los elementos principales que la

componen son:

Identificacion de las partes: Se individualizan claramente al comprador y al

vendedor, con sus respectivos datos fiscales.

Detalle de la mercaderia: Se especifica el tipo de grano, la cantidad neta en
toneladas, el porcentaje de humedad e impurezas, entre otros parametros que

determinan la calidad del producto.

Valuacién y pago: Se establece el precio por tonelada y se calcula el valor bruto
de la operacion. Este valor es ajustado mediante las retenciones detalladas por los
impuestos (IVA o Impuesto a las ganancias, por ejemplo), aplicadas a la liquidacién

y deducciones correspondientes, lo que arroja el monto final a liquidar al productor.

Informacién logistica y fiscal: Se registran datos como el destino de la mercaderia

y su procedencia.

La emision de estos comprobantes contiene un codigo de operacion electronica

(COE) que les otorga validez fiscal.

En la actividad agraria, la liquidacion primaria de granos (LPG) no es el unico
documento distintivo. El circuito comercial y contable del sector se complementa
con la emision de otros instrumentos fundamentales para el control y la gestion de

la mercaderia: los certificados de depésito y los certificados de granos. Estos
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documentos son vitales para acreditar la propiedad y el control fisico de la

produccion.

El certificado de depédsito es un comprobante esencial que emite el acopiador
(persona fisica o juridica dedicada a la compra, recepcién y almacenamiento de
grandes volumenes de granos) al productor. Su funcion es certificar la cantidad y la
calidad del grano que ha sido entregado en sus instalaciones. Es crucial entender
gue la emision de este certificado no implica una venta, a diferencia de la LPG, sino

que representa un servicio de almacenaje.

Desde una perspectiva contable, los granos detallados en el certificado de depdsito
continuan siendo propiedad del productor. Por lo tanto, se registran en una cuenta
de inventario o en una cuenta de orden para reflejar que, si bien la posesion fisica
esta en manos de un tercero, la titularidad del activo sigue siendo del productor.
Este documento es el primer eslabdn en la cadena de trazabilidad del grano, desde

el campo hasta su destino final.

En el caso de la certificacion de granos, su propoésito no es el de valorizar el grano
para una venta inmediata, sino documentar la relacién entre un productor agricola

y un depositario.

El certificado actia como un recibo de depésito detallado. En lugar de ser una
factura de venta, es un documento que registra que el productor ha entregado una
cantidad de granos a la planta de acopio. Lo fundamental es que este grano, hasta
el momento de la emision del certificado, no ha cambiado de duefio ni ha sido objeto
de una transacciéon comercial de compraventa. Por lo que se enfoca en dos puntos

clave:

La existencia del grano: Demuestra que el productor tiene una determinada cantidad
de algun grano en especifico, por ejemplo 35 toneladas de maiz, depositados en las
instalaciones del centro de acopio.

Los costos del servicio del acopiador: mediante este documento el mismo puede

cobrar y documentar los gastos incurridos por la prestacion de servicios, que son
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indispensables para que el grano sea apto para su comercializacion futura. Estos

servicios incluyen:

Fletes y acarreo: El costo de mover el grano desde el campo del productor hasta

la planta de acopio.

Acondicionamiento: Procesos como el secado (fundamental para evitar que los
granos se echen a perder), la zaranda (para limpiarlos de impurezas y residuos) y
la fumigacion (para protegerlos de plagas).

Gastos de manipulacién: Cargos por las operaciones de carga y descarga en la
planta.

Costos administrativos: Gastos asociados a la emisién y gestion del propio

certificado.

Estos costos, para que el grano sea apto para la venta, se los conoce como gastos
de venta. Estos también pueden ser emitidos dentro de facturas corrientes luego de

la venta.

En el caso del traslado mediante el flete o acarreo, tenemos la Carta de Porte
Electronica (CPE) y el Cédigo de Trazabilidad de Granos (CTG) son
herramientas fiscales y de control esenciales en la logistica de granos en Argentina.
Funcionan en conjunto para regular y transparentar el transporte de productos

agricolas, asegurando su trazabilidad desde el origen hasta el destino final.

La carta de porte es el documento electronico obligatorio que ampara el transporte
automotor y ferroviario de granos. Es el equivalente a un "permiso de viaje" para la
carga. Este documento es emitido por un productor o un operador habilitado (como
un acopiador) y contiene toda la informacién relevante sobre el traslado como, por
ejemplo, el origen y destino de la carga, los datos de quienes intervienen (el
productor, el transportista, el destinatario), también se detalla el tipo de grano, la
cantidad y la calidad.

Mientras que el CTG es un cddigo numérico que debe de estar asociado a una carta
de porte. No es un documento en si mismo, sino que es una especie de clave que

vincula la informacioén del traslado a un sistema centralizado en ARCA.
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El correcto entendimiento de la Liquidacion Primaria de Granos (LPG) y su funcion
distintiva respecto a la factura comercial tradicional constituye un punto de inflexién
en la gestion contable. El desconocimiento por parte del contador no especializado
sobre la naturaleza de la LPG —emitida por el comprador—, de los Certificados de
Depdésito y de Granos —que no implican venta, sino solo custodia y servicio—, y de
la obligatoriedad de la Carta de Porte Electrénica (CPE) para el traslado, genera un

riesgo de distorsion sistematica en la informacion financiera.

3.1.2 CONTRATOS EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

La dinamica de la actividad agropecuaria se sustenta en una variedad de contratos
agrarios que son esenciales para la explotacidon de la tierra. Estos acuerdos, entre
los que se destacan el arrendamiento y las figuras asociativas como la aparceria y
la siembra asociada, representan un porcentaje significativo de los costos
operativos en los que incurren las empresas del sector, siendo este un costo que

una empresa industrial no contemplaria.

La naturaleza especifica de estos instrumentos, que difiere sustancialmente de los
contratos civiles y comerciales tradicionales (particularmente en la distribucién de
riesgos y la determinacion de la contraprestacion), puede generar una dificultad de
comprension e interpretacion para contadores publicos que carecen de una
especializacion en la materia. El correcto analisis e imputaciéon de estos gastos
contractuales resulta crucial para la determinacion precisa de los resultados
econdmicos y para el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la empresa

agropecuaria.

Primeramente, el contrato de arrendamiento rural se configura cuando una de las
partes, denominada arrendador (generalmente el propietario de la tierra), se obliga
a ceder el uso y goce de un predio rural, con o sin sus instalaciones y elementos, a
la otra parte, el arrendatario (el productor), a cambio de un precio en dinero. Es de
caracter oneroso donde la contraprestacion es fija e independiente del resultado
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productivo. Tiene por objeto el inmueble rural el cual es cedido para su explotacion

agropecuaria.

El plazo minimo es de 3 (tres) anos, siendo este plazo de orden publico, lo que
significa que si las partes pactan por un plazo menor sera considerado
automaticamente que rige el minimo legal de 3 (tres) afios. Mientras que el plazo

maximo es de 10 (diez) afios.

Anteriormente, era posible pactar el precio en especie, pero actualmente debe ser

obligatoriamente fijado en dinero.

En lo que respecta al riesgo, este es asumido de forma total por el arrendatario, en
otras palabras, se le debe de pagar al arrendador incluso si el arrendatario tiene una

mala cosecha o pierde la produccién debido a factores climaticos o de mercado.

Se encuentra totalmente prohibido la posibilidad del arrendatario de subarrendar o

ceder el contrato.

Desde el punto de vista contable, el canon que el arrendatario paga al arrendador
se registra como un gasto de explotacion o un costo de produccion de la empresa
agropecuaria. Es un gasto fijo que impacta directamente en la determinacién del
resultado econdmico de la campafa agricola. El contrato de arrendamiento, al
establecer un costo fijo en dinero, facilita la planificacion financiera y el presupuesto

de la empresa.

La figura del contrato de aparceria rural en argentina representa un instrumento
fundamental en la actividad agropecuaria. Este se establece cuando una de las
partes, el dador (quien tiene la facultad de ceder la tierra) se obliga a entregar a la
otra parte, el aparcero, un predio rural con el objetivo de su explotacion
agropecuaria. La diferencia principal que tiene con un contrato de arrendamiento,
es que, en lugar de recibir un precio fijo en dinero, ambas partes se reparten los

granos o la utilidad de la explotacién en porcentajes previamente fijados.
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Es un contrato de caracter asociativo agrario y aleatorio, ya que el resultado
econdmico va a depender de factores inciertos como el clima, precios y cosechas;

tiene como objetivo obtener ganancias a través de la produccién de granos.

El plazo minimo que se aplica es el minimo legal de 3 (tres) afios. Sin embargo, la
ley permite que el plazo sea por el tiempo necesario para la realizacién del cultivo

en el caso de ciertas explotaciones especificas.

La caracteristica distintiva es el reparto del riesgo, ya que en este caso es
compartido. Significa que si la cosecha se pierde por sequia o plagas ambos pierden

de forma proporcional a su participacion en los granos.

En la perspectiva contable, el tratamiento es mas complejo que el arrendamiento ya
que ambas partes van a reconocer como ingresos la porcidon de granos que
efectivamente les corresponde por contrato. No hay un gasto de alquiler
(arrendamiento) sino una participacion en el resultado. Contablemente implica que
las partes estan directamente vinculadas al éxito productivo, lo que debe de

reflejarse en la registracion de los costos y la posterior liquidacion de la produccién.

Por ultimo, los contratos de siembra asociada (también conocidos como medieria),

se ubican dentro de la categoria de contratos asociativos, al igual que la aparceria.

Estos son contratos de colaboracion productiva en los cuales no solo ceden o
utilizan la tierra, sino que se asocian en la inversion y el riesgo del cultivo. Busca
realizar la explotacion agricola de un predio, con la particularidad de que las partes

aportan de forma conjunta los elementos necesarios para la siembra y cosecha.

La caracteristica distintiva es la intensidad de la colaboraciéon y el reparto de los
costos. Por un lado, los aportes realizados se dividen: una parte (generalmente el
duefio) aporta la tierra, mientras que la otra parte (mediero o productor) aporta la
mano de obra, insumos y maquinaria. No obstante, es comun que ambas partes

realicen aportes de capital a los costos.
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La contraprestacion es en base a un porcentaje de la produccién bruta o de la

utilidad neta obtenida, la cual sera distribuida luego de la cosecha.

El riesgo de la explotaciéon es compartido en funcion de los aportes realizados, esto
quiere decir que, si la cosecha se pierde, ambos pierden la proporcidon de capital y
tiempo que ha sido invertido. Esto contrasta directamente con el arrendamiento,
donde el riesgo es asumido de forma directa por el arrendatario quien paga un

canon fijo.

Contablemente, el productor y el dador solo registran como ingresos y egresos la
porcién de los costos y granos que les corresponden segun el porcentaje de
participacion previamente pactado. Los gastos de siembra, fertilizacion y cosecha,
al ser compartidos, deben ser segregados y atribuidos a cada parte de acuerdo con

el contrato, afectando de forma directa y proporcional a la participacion.

El desconocimiento de la naturaleza legal y contable de los contratos agrarios
representa una fuente critica de errores para el contador no especializado. La
distincién entre el arrendamiento (un contrato de alquiler con precio fijo) y la
aparceria o siembra asociada (contratos asociativos con reparto de resultados) es
fundamental para la correcta registracion del ingreso y la determinacion de la
titularidad de los activos. Un error comun es registrar el canon del arrendamiento
como un costo variable, o, inversamente, tratar la porcion de la cosecha cedida en
la aparceria como una simple venta en lugar de una distribucion de granos. Esta
confusién no solo distorsiona el Resultado de la Produccion Agropecuaria en los
estados contables, sino que también tiene graves implicancias fiscales, afectando
la correcta liquidacién del Impuesto a las Ganancias y la aplicacion de retenciones,
lo que subraya la necesidad de una especializacion que trascienda la contabilidad

general para manejar estos acuerdos complejos.
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3.2 REGIMENES DE INFORMACION

El sector agropecuario argentino representa un pilar estratégico y fundamental de
la economia nacional, siendo una fuente primaria de divisas. Dada la magnitud de
su produccion y el alto valor que maneja, se convierte en un area de rigurosa
fiscalizacion por parte del Estado, debido a las vulnerabilidades histéricas que

presentaba la trazabilidad del producto.

El sector agrario representa un pilar estratégico y fundamental de la economia
nacional, siendo una fuente primaria de divisas. Dada la magnitud de su produccién
y el alto valor de las commodities que maneja, se convierte en un area de rigurosa
fiscalizacion por parte del Estado, debido a las vulnerabilidades histéricas que

presentaba la trazabilidad del producto.

Para subsanar los desafios que implica el control de bienes movilizados a granel y
asegurar la equidad tributaria en toda la cadena de valor —desde la siembra hasta
la comercializacién y exportacion—, la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero
(ARCA) ha implementado un conjunto articulado de regimenes de informacién de

cumplimiento obligatorio.

Estos sistemas no se configuran como simples tramites burocraticos, sino como el
mecanismo de control centralizado disefado para garantizar la legalidad, la
transparencia y la trazabilidad de cada movimiento de granos, minimizando asi la

evasion fiscal.

El eje central de esta estructura de fiscalizacién lo constituye el Sistema de
Informacién Simplificado Agricola (SISA). Este obliga a los productores a
declarar periddicamente su capacidad productiva (sementera) y sus existencias de
stock (inventario), sirviendo como la fuente primaria de datos que ARCA utiliza para

validar la coherencia operativa del contribuyente.

Complementariamente, y como herramienta de control de cada transaccion fisica,

se exige la emision del cédigo de trazabilidad de granos (CTG). Este codigo debe
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amparar el transporte de cada carga de granos, actuando como el documento fiscal

que legaliza el egreso del stock del producto y su destino final.

La finalidad primordial de estos regimenes es la conciliacion permanente de la
informacion. El SISA cruza la produccion declarada por el productor con los egresos
justificados por los CTG, estableciendo una matriz de riesgo fiscal. Esta matriz
impacta de forma directa las alicuotas de retencién impositiva aplicadas en las
ventas, volviendo la gestion administrativa de la empresa agropecuaria un factor
crucial: el éxito en la precision, oportunidad y coherencia de la informacién
suministrada a estos sistemas es determinante para la minimizacion de costos

financieros y el riesgo operativo.

El entrevistado Gastén considera que el area donde el contador no especializado
manifiesta un mayor desconocimiento y riesgo es, precisamente, en el manejo de
los regimenes de informacién especificos del sector. Sefalé que estas regulaciones
son de caracter operativo y excluyente. Puso como ejemplo el Sistema de
Informacién Simplificado Agricola (SISA), argumentando que sin el cumplimiento de
sus requisitos, "el negocio no puede funcionar" dado que la empresa queda
inhabilitada para transportar granos. De esta forma, el entrevistado enfatiza que es
imposible ofrecer un asesoramiento contable y fiscal adecuado si el profesional
carece de conocimientos sobre un requisito tan fundamental para la logistica y la

continuidad operativa del sector.

3.2.1 SISTEMA DE INFORMACION SIMPLIFICADO AGRICOLA

El Sistema de Informaciéon Simplificado Agricola (SISA) no es meramente un
registro de ARCA, sino el mecanismo de control fiscal y trazabilidad mas poderoso
y centralizado para la produccion de granos en Argentina. Su disefio busca generar
una matriz de riesgo que afecta directamente la tributacion, la capacidad operativa
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y el flujo de caja de cada productor o empresa, transformando el control de stock en

una cuestion de cumplimiento legal de altisima exigencia.

El SISA es la columna vertebral de la fiscalizacion, integrando y cruzando
automaticamente la informacion del productor para monitorear la coherencia de toda

la cadena, desde el momento de la siembra hasta la venta final.

Es un sistema tecnoldgico que reemplazé a registros anteriores con el objetivo de
consolidar la informaciéon bajo una unica plataforma. Su propésito esencial es
prevenir la evasion fiscal y el comercio informal de granos, asegurando que toda la

produccion esté debidamente declarada y tenga un destino legal.

Funciona como un gran conciliador de datos, cotejando la informacion que el
productor declara con la informacion que el sistema recibe de terceros
(compradores, corredores, laboratorios, etcétera). Ya que, no solo valida la
existencia de la produccion, sino también la capacidad operativa y la solvencia fiscal

del contribuyente.

En primer lugar, se realiza la declaracion jurada de sementera, la cual es la
informacion clave sobre el inicio del ciclo productivo. El productor debe informar la
superficie cultivada y el tipo de grano sembrado (campania fina y gruesa) dentro de
los plazos establecidos por ARCA. Esta declaracién permite al sistema estimar la
produccion potencial del contribuyente, utilizando rendimientos promedio zonales.
Un error o una omisidn en esta etapa puede limitar la capacidad del productor para

justificar grandes volumenes de venta posteriormente.

De forma siguiente, se realiza la declaracion jurada de stock (existencias), siendo la
pieza de informacion mas sensible y un gran generador de costos administrativos.
El productor debe informar periédicamente el volumen exacto de granos acopiados
y su ubicacion precisa (en campo propio, silos bolsa, o acopios de terceros). La
administracidn debe asegurar que la sumatoria de estas existencias sea coherente

con la produccioén potencial y las ventas ya realizadas. La falta de consistencia entre

39 de 96



el stock declarado y los egresos posteriores es la principal causa de las

penalizaciones.

La funcion mas potente del SISA es su capacidad de control cruzado de la
trazabilidad, que se articula directamente con el Cédigo de Trazabilidad de
Granos (CTG).

CTG como egreso de stock: Cada CTG emitido para amparar el transporte de
granos se registra en el sistema como un egreso de granos de la cuenta del
productor. El sistema suma estos egresos y los confronta con las existencias
declaradas en la ultima Declaracion Jurada de stock.

Validacién del Comprador: ElI SISA también cruza la informacién con el comprador
o el destino final del grano (puertos, acopios, molinos). Si el comprador rechaza el
ingreso del grano por inconsistencia, el sistema registra una alerta que afecta
negativamente la matriz de riesgo del vendedor.

La tension de la conciliacion: El costo administrativo especializado reside en la
necesidad de mantener una conciliacion en tiempo real entre las existencias fisicas
que el encargado del campo ve en el silo bolsa y el stock fiscal que figura en el
sistema. Una demora en la actualizacion de la misma o un error en la carga de un
CTG puede crear una inconsistencia que el sistema detecta de forma automatica,

sin intervencion humana.

El SISA clasifica al productor en una matriz de riesgo fiscal basada en la coherencia
y la conducta tributaria. Esta clasificacion no es un mero dato estadistico; determina
las alicuotas de retencidn aplicadas sobre las ventas de granos, impactando

directamente en el capital de trabajo de la empresa:

Categoria Nivel de Imp. a las Imp. al valor | Devolucién
SISA riesgo ganancias agregado de IVA
Estado 1 Bajo 0% (no 5% 5%

sufren

retencion)
Estado 2 Medio 2% 7% 6%
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Estado 3 Alto 15% 8% 0% (sin
devolucion)

Inactivo en Alto/No 28% 1 30% 8% 0 16% 0% (sin

SISA calificado devolucion)

La consecuencia mas grave de una falla administrativa en el SISA es el costo
financiero por inmovilizacién de capital. Si el productor cae al estado 2 o 3 por una
inconsistencia administrativa, una porcion mucho mayor de cada venta se retiene,
obligando a financiar su operacién con capital propio hasta que ARCA devuelva el

excedente al cierre del ejercicio.

Por lo tanto, la administracién de la empresa de granos se ve forzada a incurrir en

gastos administrativos elevados para mantener el estado 1.

El SISA y los regimenes de informacién asociados a la actividad de granos
representan una barrera unica en la fiscalizacion argentina, diferenciandose
drasticamente de la actividad general. Mientras que en una empresa comercial o de
servicios, ARCA cruza principalmente la facturacion y DDJJ (cruce bilateral), en el
agro la fiscalizacion se basa en una trazabilidad de tres puntos (fisco-productor-
terceros): el productor debe informar su capacidad productiva (superficie y stock);
el grano se mueve por carta de porte electronica; y los acopiadores o exportadores
informan obligatoriamente el ingreso y liquidacién de cada tonelada. Esta compleja
triangulacion genera un riesgo de inconsistencia permanente. La principal dificultad
para un contador no especializado radica en que el incumplimiento no es solo un
error en la DDJJ de IVA o ganancias, sino una falla en el cruce de masas de datos
(ej., las toneladas declaradas en SISA no coinciden con las liquidadas por el acopio),
lo que resulta en la inmediata baja de riesgo del productor (pasando a un estado de
mayor riesgo) y la aplicacion de alicuotas mas altas de retenciones, lo que genera
un quiebre de flujo de caja totalmente ajeno a las practicas de la contabilidad
general.
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3.2.2 INFORMES DE PRODUCCION

El ejercicio de la actividad comercial en el sector agropecuario esta supeditado al
estricto cumplimiento de diversos regimenes de informacion, como el SISA. Uno de
los pilares de este sistema es la presentacion obligatoria de los Informes de
Produccion (IP), cuyo objetivo es dotar al fisco de trazabilidad y control sobre el

stock fisico y la superficie productiva.

Los datos estructurales que deben ser reportados por las entidades agropecuarias

incluyen, de manera no limitativa:

Identificacion del establecimiento agricola (CUIT del campo y numero de
RENSPA).

Cultivo sembrado.

Superficie afectada.

Fecha de siembra.

Localizacion geografica (partido, provincia).

Condicion de tenencia (propio, arrendado, aparceria, etc.).

Los informes se estructuran en dos presentaciones temporales clave, disefiadas
para capturar las diferentes fases del ciclo agricola (cosechas finas e invierno vs.

cosechas gruesas y verano):

El Informe de Produccion 1 (IP 1) es una obligacion formal cuya presentacion se
inicia a partir del 1° de octubre de cada afo, y su contenido debe reflejar la situacién
productiva de la entidad con corte al 30 de septiembre. Este informe crucial se
desglosa en dos componentes interdependientes: el IP 1 — Existencias y el IP 1 —
Superficie. En el componente de existencias se informa con precision el stock fisico
de granos en poder del contribuyente a la fecha de corte, aplicable a cultivos
especificos de cosecha fina o secundarios como algodén, arroz, arveja, cartamo,
centeno, girasol, maiz, trigo y soja. Paralelamente, el componente de superficie

requiere la declaracion de la totalidad de las hectareas o metros cuadrados que
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posee la empresa, especificando cuantos de estos se encuentran afectados a la

cosecha del ciclo.

Posteriormente, se exige la presentacion del Informe de Produccion 2 (IP 2), el cual
busca obtener la informacion destinada principalmente a los cultivos de cosecha
gruesa o de verano. Este reporte abarca el periodo productivo comprendido entre el
1° de diciembre y el 28 o 29 de febrero del afo siguiente. Al igual que en la
presentacion anterior, el IP 2 se compone de dos informes diferenciados: el de
Existencias y el de Superficie. En el informe de existencias se reporta el stock fisico
disponible al 28 de febrero, mientras que en el informe de superficie se comunica la
extension territorial destinada a los cultivos que se encuentran en desarrollo durante

ese periodo.

La presentacion de estos informes posee caracter obligatorio y excluyente. El
incumplimiento en tiempo y forma de la carga de los informes de Produccién genera
la inhabilitacion automatica del operador dentro del SISA, lo cual tiene una
consecuencia operativa critica: la imposibilidad de emitir Cartas de Porte
Electrénicas (CPE). Dado que la CPE es el documento legal y fiscal obligatorio para
el transporte y comercializacion de granos, la no presentacion del IP paraliza la

capacidad de la empresa para movilizar y vender su produccion.

La comercializacidon o el transporte de granos sin la documentacion de respaldo
exigida (CPE) expone a la sociedad a un riesgo fiscal extremadamente alto,
incluyendo la aplicacion de multas graves, clausuras de establecimientos v,
potencialmente, la reclasificacion a un estado inferior dentro del SISA,

incrementando las tasas de retencion de IVA y ganancias.

3.3 ESTADOS CONTABLES EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

El marco normativo que rige la contabilidad de las organizaciones con actividad
agropecuaria en Argentina exige la aplicacion de criterios especializados,

particularmente en la preparacion y consolidacion de los Estados Contables
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(EECC). La Resolucion Técnica (RT) N° 54 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE), al adoptar la Norma Unificada
Argentina de Contabilidad, establece la obligatoriedad de seguir las disposiciones
especificas contenidas en el Titulo lll, Capitulo 10 (referente a actividad
agropecuaria, que se remite a los principios de la RT N° 22 o su equivalente en la
NUA). Estas normas definen los aspectos criticos que impactan directamente en el
patrimonio y el resultado de la entidad, incluyendo la contabilizacién, medicion
inicial, medicion posterior, presentacion y exposicion de los activos biologicos y los

productos agropecuarios derivados de la cosecha o recoleccion.

Respecto a la fecha de cierre de ejercicio, el entrevistado Gaston enfatizé que la
eleccion debe ser sensible a la zona del pais donde opere la empresa, ya que los
calendarios de cosecha varian significativamente (un mismo cultivo puede
cosecharse en febrero/marzo en una region y en agosto en otra). Sin embargo,
desde una perspectiva de prolijidad y facilidad operativa, considerd que los cierres
en junio o julio suelen ser los mas convenientes. El factor productivo primordial,
segun el entrevistado, es asegurar que los cultivos principales de la empresa estén
completamente cosechados al cierre. Principalmente, recomendd que el cierre se
realice una vez que la campafa gruesa (la de mayor peso econémico) haya sido
levantada en su totalidad. Adicionalmente, sefalé una ventaja desde el punto de
vista impositivo: es mas conveniente elegir una fecha de cierre en la que exista una
sementera avanzada (cultivo en crecimiento). Esto permite a la empresa diferir el

impacto fiscal.

3.3.1 ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL: ACTIVOS BIOLOGICOS

La contabilidad agropecuaria reconoce como activos bioldgicos a todos los
vegetales y animales vivos, que sean utilizados en el desarrollo de actividades

productivas de caracter agropecuario.

Estos activos pueden ser clasificados en tres tipos segun su etapa de desarrollo:
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Activos biolégicos en desarrollo: se definen como aquellos que aun no han
alcanzado la madurez necesaria para ser clasificados como activos en produccion,
por ejemplo, una sementera de soja, que contempla todos los costos incurridos y
activados (semillas, fertilizantes, labores) desde la siembra hasta que el cultivo esta

maduro y listo para la cosecha. Aun no se ha obtenido el grano.

Activos bioldgicos en produccion: se reconocen como aquellos que han completado
su proceso de desarrollo y se encuentran en condiciones de generar de manera
sostenible los productos agropecuarios o posterior materia prima a ser utilizada en
otro proceso. Como por ejemplo, los granos de soja al momento de la cosecha (su

medicion inicial).

Activos biologicos terminados: seran aquellos que han alcanzado su madurez o
completado su proceso de desarrollo, encontrandose en condiciones de ser
comercializados directamente, transformados en productos agropecuarios o
destinados a otros procesos productivos, ya sean agropecuarios 0 no
agropecuarios. Siguiendo con el ejemplo, el grano de soja cosechado, almacenado
en silo bolsas o0 acopios, se clasifica como bienes de cambio terminado, el cual sera

mantenido como activo hasta el momento de su venta.

Los productos producidos por un activo bioldgico al ser separados de éste seran

definidos como productos agropecuarios.

Para la medicion de estos activos, se tendra en cuenta la etapa inicial al activo
biolégico en desarrollo, tomando como estd el costo de todas las acciones
necesarias para lograr el desarrollo del activo biolégico, hasta el momento que se
pueda realizar una medicion técnica y verificable que supere a las valuaciones
anteriores de costo historico. Las mediciones de estos activos deben ser realizadas
en el cierre de cada ejercicio contable, realizando los ajustes pertinentes segun el

cambio en su valuacion.

Los productos agropecuarios que estén destinados para la venta para los que exista

un mercado activo, se valuan por su valor neto de realizacion. En los casos de que
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estos no posean un mercado activo, seran valuados al precio de venta esperados
menos costos y gastos de ventas, siendo estos confiables y verificables, en el caso

de que esto no sea posible, seran valuados a su costo historico.

BALANCE BALANCE
al 30/06/24 al 30/06/23
Activo Corriente
Bienes de Cambio 53,095.14 137,425.44
Activos Biologicos 27,847 .86 2153253
80,943.00 158,957.97

Las sementeras se definen como el activo biolégico en desarrollo de la explotacion
agricola, representando la inversion de capital incurrida desde la preparacion del
suelo hasta una etapa avanzada del crecimiento del cultivo (como la soja).
Contablemente, acumula todos los costos directos variables y recursos necesarios
para implantar el cultivo. Por ejemplo, para la preparaciéon y desarrollo de una
sementera de soja, se activan especificamente los costos de los insumos (semillas,
fertilizantes, fitosanitarios) valuados a su costo de reposicion, asi como los gastos
por labores (siembra y pulverizacion) que se requirieron para constituir y proteger

ese cultivo en el campo:

Cuenta Contable Debe Haber
Sementera Soja 42,000.00
a Semillas Soja 11,000.00
a Labores 6,000.00
a Agroquimicos e insumos 25,000.00

Se activara a la cuenta de Sementera Soja los insumos utilizados que ya estaban
en el activo de la organizacién y el costo de labores para llevarla a cabo. Este sera

el costo historico de la cuenta Sementera Soja.

La medicion posterior, durante su etapa de desarrollo, se rige por el criterio de
valores corrientes. Si la sementera se encuentra en una etapa avanzada de su ciclo

bioldgico y existe un mercado activo que permite la estimacion confiable del precio
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final del producto, se medira a valor razonable menos los gastos estimados en el
punto de venta y los gastos de terminacion. Por otro lado, si no hay mercado activo,
donde el valor razonable no puede determinarse con fiabilidad, se utilizara el costo
de reposicion de los insumos y servicios consumidos. Solo en el caso excepcional
de que la determinacion del costo de reposicion resulte imposible o impracticable
(es decir, el costo de obtener la informacion es injustificadamente alto), se recurrira

al costo histdrico (costo original).

Para la exposicidon de los activos biologicos en el Estado de Situacion Patrimonial,
se expondra cémo rubro Activos Bioldgicos, con su composicion en detalle
respaldada en las notas a los estados contables, las cuales definen los criterios
adoptados para su valuacion o medicion. Se categoriza o se segrega en el activo

corriente o no corriente dependiendo del tiempo que necesite para su cosecha.

Ejemplo de exposicion en el estado de situacion patrimonial y su nota

correspondiente:

BALANCE BALANCE
al 30/06/24 al 30/06/23
Activo Corriente
Bienes de Cambio 53,095.14 137,425.44
Activos Biolbgicos 27,847.86 21,532.53
80,943.00 158,957.97

En este ejemplo exponemos la tenencia de bienes de cambio el cual estara
compuesto por productos agropecuarios e insumos relacionados. Las sementeras

que posea la organizacion estaran en el rubro de Activos Bioldgicos.

Nota a los estados contables respecto a la exposicion de los productos
agropecuarios y activos biologicos:

47 de 96



Nota X
BIENES DE CAMBIO

Productos Adropecuarios
Existencias Varias de Semillas y Agroquimicos

Granos en Existencia
Soja

Trigo

Maiz

Sorgo

Cebada

BALANCE BALANCE
al 30/06/24 al 30/06/23
24,805.21 12,846.95
12,581.50 89,014.87
956.40 3,508.85
13,141.58 32,054.77
1,327.54 -
282.91 -
53,095.14 137,425.44

Las notas sobre Bienes de Cambio, expuestas bajo el concepto de Productos

Agropecuarios, reflejan el stock de la produccion que ha finalizado su ciclo bioldgico

y esta lista para ser vendida. Tedricamente, estos saldos representan los granos

cosechados y almacenados, los cuales son medidos, al momento de su obtencién,

a su valor razonable menos los costos estimados en el punto de venta. El

movimiento en este rubro indica la actividad de comercializacion de la empresa; si

las existencias se reducen notablemente entre cierres, sugiere una venta intensa,

mientras que un aumento podria sefalar una retencion de la cosecha esperando

mejores precios o un ciclo productivo particularmente abundante.

Nota X

ACTIVOS BIOLOGICOS

En desarrollo

Sementera Trigo

Sementera Maiz

Sementera Cebada

Sementera Soja

Sementera de Pasturas en Produccion
Sementera Verdeo Invierno

BALANCE BALANCE
al 30/06/24 al 30/06/23
20,363.82 14,406.84
2,389.59 1,433.46
- 5,633.38
1,824.97 158.85
382.67 -
2,886.81 -
27,847.86 21,532.53

El rubro activos bioldgicos, especificamente en la categoria “en desarrollo” (las

sementeras), concentra el valor de los cultivos que estan vivos y en pleno proceso

de transformacién biolégica a la fecha de cierre, pero que aun no han sido

48 de 96



cosechados. La existencia de estos activos demuestra la inversion y el trabajo en el
nuevo ciclo agricola. De acuerdo con la normativa contable, estos activos se miden
a su valor razonable menos costos de venta estimados, y la variacion de su valor
durante el periodo es reconocida directamente en el Estado de Resultados como
una ganancia (o pérdida) por transformacion biologica, un hecho econémico clave

que precede y es independiente de la venta final.

La principal complejidad para un contador no especializado radica en la medicion
de los activos biologicos, que bajo normativa internacional (NIC 41) se valoran a su
valor razonable menos los costos de venta estimados en el punto de cosecha o
recoleccion. Esto contrasta drasticamente con una empresa industrial, donde los
activos e inventarios se registran mayoritariamente al costo histérico o al menor
entre costo y valor neto realizable. Para el agro, determinar este valor razonable
implica dominar modelos de valoracion que consideran flujos de caja futuros, el
crecimiento biologico del activo y estimaciones de mercado, elementos que son
ajenos a la contabilidad de costos estandar y a los métodos de costeo de inventarios

aplicados a las materias primas y productos terminados en una fabrica.

Respecto a como se refleja contablemente un evento de alto impacto como una
sequia severa en los estados contables, el tratamiento se distingue por su enfoque
reactivo mas que preventivo. El entrevistado Gastén comenté que, de acuerdo con
la practica habitual del sector, no se constituye ninguna reserva o previsidon
especifica para cubrir este riesgo. Esto se debe a que el riesgo climatico se
considera un riesgo inherente a la propia actividad agropecuaria. Contablemente, el
impacto de una sequia u otra contingencia climatica no se refleja de forma directa
ni inmediata a través de una prevision, ya que solo se materializa y se cuantifica el
dafio al momento de la medicion de los activos bioldgicos (las sementeras) o, de
forma definitiva, al realizar la cosecha. Por lo tanto, el deterioro o la pérdida de valor
se registra directamente contra el resultado del ejercicio en el momento en que se
efectia la medicion a valor razonable de los activos biolégicos (sembrados) o
cuando se determina la pérdida final en el proceso de cosecha. Esto significa que

el impacto se refleja como una disminucion en el valor de los activos bioldgicos
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reconocidos en el balance y, consecuentemente, como una pérdida en el Estado de

Resultados del periodo en que ocurre la medicion.

3.3.2 ESTADO DE RESULTADOS EN EMPRESAS AGROPECUARIAS

En el marco de la presentacion del Estado de Resultados, las operaciones
relacionadas con la actividad agropecuaria se deben exponer bajo el rubro de
"Resultado de la Produccion Agropecuaria antes del Resultado por Valuacién
de Bienes de Cambio". Este resultado se ubicara inmediatamente después del

Resultado Bruto por Ventas y Resultados por Prestaciones de Servicios.

Este mismo se desglosara y se presentara en un estado de resultados especifico y
separado del estado de resultados principal de la entidad. El calculo de los
resultados generados por los activos biolégicos debe comprender: el valor de los
productos obtenidos (el valor razonable de los productos recolectados o
cosechados), la apreciacién de activos biolégicos (la variacion positiva del valor
razonable de los activos biolégicos en crecimiento o desarrollo) y la deduccién de
las depreciaciones (si aplica) y los costos directamente atribuibles a la

transformacion bioldgica, el proceso de cosecha y las adecuaciones necesarias.

Los resultados que se generen tras el punto de cosecha o recoleccién seran
informados por separado, generalmente bajo la denominacion de "Resultados por
Medicion a su Valor Razonable menos los Gastos Estimados en el Punto de Venta".
Los ingresos generados por la produccion agropecuaria se reconoceran con base
en el valor razonable de los productos obtenidos en el momento de la cosecha o
recoleccion. En el caso de activos biolégicos no cosechados, la medicién se

realizara utilizando el valor razonable al cierre del periodo.

A continuacion, un ejemplo de un estado de resultados el cual sélo expondria los
resultados generados por la actividad agropecuaria hasta llegar al resultado bruto,
estos seran discriminados segun su naturaleza y luego detallados en posteriores

notas y anexos a los estados contables.
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EERR

30/06/2024 30/06/2023

(actual) (anterior)

Resultado por producciéon cereales (Nota 5.1) 154,829.97 97,319.26
RESULTADO PRODUCCION AGRICOLA 154,829.97 97,319.26
Venta de Cereales (Nota 5.2) 336,573.02 282,760.03
Costo de Venta Cereales (Nota 5.3) (286,111.45) (240,346.02)
RESULTADO BRUTO POR VYENTA DE CEREALES 50,461.57 42,414.01
Gastos de Estructura (Anexo V) (47,122.43) (54,387.08)
Resultados por medicién a su Valor Razonable menos
gastos estimados en el punto de venta (Nota 5.3) 1,157.73 40,638.65
RESULTADO BRUTO 159,326.84 125,984.84

A continuacion, se observan las notas a los estados contables relacionadas al

estado de resultados:

BALANCE BALANCE
al 30/06/2024  al 30/06/2023

5.1 RESULTADO DE LA PRODUCCION
Produccion Agricola

Cereales

Produccion de Trigo 50,549.76 49.240.27
Produccion de Soja 98,476.09 86,585.48
Produccidn de Cebada 2,798.36 -
Produccion de Sorgo 1,128.41 -
Produccidn de Maiz 8227495 43 125.52
Total Produccién Cereales 235227.57 178,951.27
menos

Costo de produccién (Anexo V) (80,397.60) (81,632.01)

154,829.97 97,319.26

La seccion Resultado de la Produccion presenta el desempefio econdmico
generado por la transformacion bioldgica de los activos. Este rubro expone la
valorizacion total de la produccién de cereales lograda en el ciclo (trigo, soja,
cebada, sorgo y maiz), valorada al valor razonable menos los costos estimados en
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el punto de venta al momento de la cosecha o medicion. Al totalizar la Produccién
Agricola (que es la ganancia bruta por la transformacion biolégica), se deduce el
costo de producciéon (como la siembra, labores, agroquimicos y otros gastos

directos, detallados en el Anexo V) para llegar al Resultado de la Produccion neto.

BALANCE BALANCE
5.2 VENTA DE BIENES DE CAMBIO al 30/06/2024 al 30/06/2023
Cereales
Trigo 49 644 .58 75,443.18
Maiz 85,673.89 77,084.98
Cebada 2,631.79 -
Soja 198,622.76 130,231.87
Total Ventas 336,573.02 282,760.03

La seccién Venta de Bienes de Cambio refleja la actividad de comercializacion, la
cual es independiente del resultado de produccion, ya que este ultimo se genera por
el crecimiento bioldgico. Este rubro presenta los ingresos devengados por las ventas
efectivas de los cereales (trigo, soja, cebada, y maiz) a terceros durante el gjercicio.
Es importante notar que la Venta de Bienes de Cambio se registra cuando se
concreta la operacion comercial, independientemente del momento en que se

reconocio el valor de la produccién.

Se observa el anexo de gastos relacionado al estado de resultados:
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Anexo IV TOTAL TOTAL GASTOS

RUBRO AL 30/06/2024 | AL 30/06/2023 |Cereales |Estructura | Administracion |Comercializacion
Gastos de explotacidn indirectos:

Sueldos y Jornales 2478014 25390.50 - 25,390.50

Cargas Sociales 726178 7,495.51 - 7.495.51

S.AC. 1,965.38 2,159.52 - 2,159.52

Vacaciones 33453 418.13 - 418.13

Labores 20,999.11 19,152.44 | 19,152.44 -

Agroguimicos e insumos 4057379 4317494 | 43174.94 -

Gastos de Cosecha 17,081.36 18,070.22 | 18,070.22 -

Honorarios 19,631.90 18,241.57 - 18,241.57

Gastos de Oficina 5,902.93 354316 - 3,543.16

Alquileres, luzy gas 3,317 67 3,288.40 - 3,288.40

Gastos Movilidad 400.50 193.38 - 193.38

Gastos Rodados 2921.31 261222 - 2612.22

Seguros 1,643.03 2,424 61 - - 2,424.61

Gastos de Conservacion y Reparacion 15,005.79 18,404.25 - 18,404.25 -

Gastos Comunicaciones 1,647.73 1,829.28 - 1,829.28 -

Gastos Manutencion 158227 1,386.00 - 1,386.00 -

Gastos Generales 1,249.03 1,597.73 - 1597.73 -

Gastos Bancarios 61277 602,77 - - 602.77 -
Impuestos, tasas y contribuciones 14,948.85 16,349.37 - 13,751.07 - 2,598.30
Amortizaciones 8,713.53 10,154.10 - 10,154.10 - -
Gastos de Venta Cereales 792089 5,280.78 - - 5,280.78
Fletes 17.,215.58 19,284.55 - - 19,284.55
TOTAL AL 30/06/2024 - 221,053.43 | 80,397.60 | 47,122.43 66,369.77 27,163.63
TOTAL AL 30/06/2023 215,709.87 - 81,632.01 | 54.387.08 53,000.93 27,061.51

En la actividad agropecuaria, es caracteristico el reconocimiento de resultados por

tenencia debido a la obtencion de productos agropecuarios de los activos biolégicos

en produccion que la organizacion tenga y dado su fluctuante precio de mercado en

el caso de que este pueda ser valuado a valor razonable.

Estos reconocimientos de resultados seran expuestos como una nota a los estados

contables que segregara los resultados que sean generados por tenencia o por

diferencia entre la medicion inicial y su posterior venta.

La nota debajo a modo de ejemplo demuestra los resultados por tenencia que luego

seran referenciados en el estado de resultados:

PUNTO DE VENTA
Agricultura

Generados por ventas de cereales
Generados por la existencia final de cereales

5.3 RESULTADO POR MEDICION A SU VALOR
RAZONABLE MENOS GASTOS ESTIMADOS EN EL

BALANCE BALANCE
al 30/06/2024  al 30/06/2023
(22,569.82) 18,130.48
(9.95) 9,521.02
(22,579.77) 27,651.50
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La estructura del estado de resultados en el sector agropecuario presenta una
complejidad unica al exigir la separacion clara entre el resultado de la produccion
biologica y el resultado de la comercializacion. Mientras que una empresa industrial
sigue un proceso esencialmente lineal (ingresos por ventas - costo de ventas =
resultado bruto), la empresa agropecuaria debe reconocer y exponer primero los
resultados por la variacidén del valor razonable de los activos biolégicos (ganancias
o pérdidas no monetarias derivadas del crecimiento), ubicando este valor clave
antes del calculo del resultado bruto tradicional. Para un contador no especializado,
la dificultad radica en asimilar que el evento generador de ganancias es la
transformacion bioldgica del activo y no exclusivamente su venta, lo que implica que
puede haber un resultado significativo en el EERR sin que haya existido un flujo de

efectivo por comercializacion.

3.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS EN EL AGRO

En la actividad agropecuaria de granos, los costos administrativos trascienden la
mera gestion de oficina. Se constituyen como una partida elevada y critica, nacida
de la necesidad de asegurar la trazabilidad fiscal y la eficiencia en la logistica de
una materia prima sujeta a un control regulatorio intenso. La omision en estos gastos
de gestion no solo impacta en la eficiencia operativa, sino que expone a la empresa

a sanciones fiscales que afectan directamente la rentabilidad.

A su vez, el andlisis de costos es fundamental, ya que permite determinar la
rentabilidad de cada cultivo, establecer precios de venta y tomar decisiones
operativas. En esencia, el costo es el valor monetario de los recursos que se utilizan

para obtener un producto (ejemplo, una tonelada de soja).

La clasificacion mas util en la agricultura argentina distingue entre costos que
dependen de la produccion (variables) y costos que son necesarios para mantener
la estructura de la empresa (fijos/indirectos). Esta distincion es crucial para calcular

los margenes econdmicos:
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1. Costos variables: Cambian con la cantidad de hectareas sembradas (ej.,
semillas, agroquimicos). Determinan el margen bruto (Ingreso menos Costos
Variables).

2. Costos fijos y de estructura: No varian con la produccion de un cultivo
especifico (ej., alquiler, impuestos, amortizaciones). Estos se restan al margen

bruto para obtener el margen neto o la ganancia final.

La correcta identificacidon, asignacion y registracion de estos costos, muchos de
ellos dolarizados (insumos) y otros pesificados (mano de obra, fletes), es lo que

permite evaluar la eficiencia econdmica y financiera de la gestion agricola.

3.41 COSTOS VARIABLES

Los costos variables son aquellos que se modifican en proporcion directa a la
superficie sembrada y son consumidos integramente en el ciclo productivo.
Constituyen el componente mas grande y sensible al tipo de cambio en la estructura

de costos.

El rubro de insumos representa el mayor componente del costo variable y esta
completamente dolarizado. Incluye la semilla, ya sea hibrida (como el maiz) o
variedad (como la soja), siendo el factor clave que define el potencial de
rendimiento. Luego estan los fertilizantes (Urea, Fosfato Diamodnico, etc.), que
también tienen precio internacional y son esenciales para reponer nutrientes en el
suelo. Por ultimo, los agroquimicos (herbicidas, fungicidas e insecticidas) son
necesarios para proteger el cultivo de plagas y malezas. Su adecuada seleccién y
dosis define el rendimiento potencial del cultivo y el nivel tecnoldgico adoptado. Se
registran inicialmente en cuentas de activo (inventario o bienes de cambio) al
momento de la compra. Al ser aplicados al campo, se imputan directamente al costo

de produccién del cultivo.

Las labores contratadas incluyen servicios de siembra, pulverizacion v,

fundamentalmente, la cosecha. En Argentina, el uso de contratistas es el modelo
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dominante, lo que evita la necesidad de una gran inversion en maquinaria propia.
El costo de la cosecha es especialmente relevante, ya que a menudo se pacta por
hectarea o por quintal cosechado, lo que lo vincula directamente al rendimiento final.
Definen la logistica y la eficiencia operativa. La cosecha es el costo variable por
servicio mas alto del ciclo. Se registran directamente como gastos operativos del
ejercicio productivo contra la cuenta de pasivo, o bien, contra el costo de produccion

del cultivo en el que se incurren.

El costo de combustibles y lubricantes es esencial para la operacion de la
maquinaria propia o para el calculo de costos de contratistas. El consumo de gasoil
para todas las labores mecanizadas (preparaciéon del suelo, siembra, pulverizaciéon
y cosecha) es sensible tanto al precio interno del combustible como a las variaciones
del tipo de cambio. Un alto consumo por hectarea puede indicar ineficiencia en el
uso de la maquinaria o un impacto significativo por subas en el precio del gasoil. Se
registra en el costo de produccion del cultivo o en la cuenta de gastos y

mantenimiento de maquinaria a medida que se consume, afectando el resultado.

Finalmente, el componente de comercializacién se establece como el ultimo costo
directo variable. Tal como se detalla en el Apartado 3.1.1 (p. 32) del presente
trabajo, estos costos se incurren una vez finalizada la produccién primaria. Se
activan inicialmente como costo del producto terminado (cosecha/granos) al
momento de ingresar a stock. Al realizarse la venta, se afectan al costo de ventas,

junto con el valor de produccion de los granos vendidos.

3.4.2 COSTOS FIJOS DIRECTOS

Los costos directos fijos son aquellos que no varian con el nivel de produccion por
hectarea, pero que son directamente necesarios y asignables a la actividad agricola
en el campo durante un ciclo productivo (ej., la amortizaciéon de una sembradora

existe si se siembra o no, pero es un costo especifico).
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El costo de arrendamiento es el principal costo fijo en explotaciones agricolas que

no poseen campo propio. Tal como se establecié en el apartado 3.1.2 (p. 33).

Las amortizaciones representan la pérdida de valor de los activos duraderos
(tractores, sembradoras, tolvas y mejoras especificas como tinglados) debido al uso
y al paso del tiempo. Permiten distribuir el costo de la inversion inicial a lo largo de
la vida util del activo. Es un costo que refleja la reposicion de capital de la empresa.
Su correcta medicién es clave para saber si la explotacion genera los fondos
suficientes para renovar el equipo. Se registra contablemente como un gasto no
erogable, afectando el resultado del ejercicio, contra una cuenta regularizadora del

activo.

La mano de obra corresponde a los salarios, sueldos y cargas sociales del personal
permanente y fijo del campo que realiza tareas esenciales para la produccion,
independientemente de la cosecha obtenida. Asegura la continuidad de la gestion y
mantenimiento de la explotacion agricola. Se registra mensualmente como gasto

(ejemplo: sueldos y cargas sociales) contra el pasivo (sueldos a pagar).

Como ultimo y muy caracteristico del rubro son los seguros. Es un pago que se
realiza antes de que ocurra el siniestro y es obligatorio para proteger el capital de
trabajo invertido en insumos. Es una herramienta vital de gestién de riesgos que
protege la inversion de los costos variables ya incurridos ante un evento climatico
adverso. Se registra inicialmente como gasto pagado por adelantado. Luego se
imputa periddicamente a resultado a medida que transcurre el periodo cubierto

(principio de devengamiento).

3.4.3 COSTOS DE ESTRUCTURA O INDIRECTOS

Los costos de estructura, también denominados costos indirectos o gastos
generales de la explotacion son aquellos en los que incurre la empresa agricola
para mantener su operatividad, gestion y administracion, independientemente de la

superficie sembrada o el cultivo especifico.
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Principalmente se encuentran los impuestos fijos, este rubro incluye los tributos
de caracter obligatorio y periddico que recaen sobre la propiedad o la actividad, sin
estar vinculados a la produccion por unidad. El principal ejemplo es el impuesto
inmobiliario rural (de jurisdiccidén provincial) y otras tasas municipales aplicables a
la tierra. Son costos fijos ineludibles por la tenencia de la tierra, afectando
directamente la rentabilidad de la estructura. Se registran como gastos de estructura

del periodo contra el pasivo de impuestos a pagar.

En el caso del asesoramiento y administracion comprende los honorarios
pagados a profesionales externos (contadores, ingenieros agronomos, asesores
legales) y los gastos administrativos necesarios para el funcionamiento de la oficina
(comunicaciones, software, movilidad de supervisién). Son esenciales para
garantizar el cumplimiento normativo (fiscal, laboral) y la toma de decisiones
técnicas y econdmicas informadas. Se registran como gastos administrativos o
gastos de estructura del periodo, imputandose a resultado a medida que se devenga

el servicio.

Los gastos financieros incluyen los intereses pagados por préstamos bancarios,
lineas de crédito o por la financiacion de insumos. Determinan el costo del capital
de trabajo utilizado, especialmente relevante en un contexto de alta inflacion y tasas
de interés variables, como lo es en Argentina. Se registran como pérdida en el

estado de resultados del periodo.

El costo de oportunidad es un costo de naturaleza econémica, no contable, que
representa el rendimiento que el capital propio inmovilizado en la actividad agricola
(tierra propia, maquinaria) podria haber generado en una inversion alternativa sin
riesgo (Ej.: un bono o un plazo fijo). Aunque no figura en el balance ni en el estado
de resultados financieros, es fundamental para la evaluacion econdmica de la
rentabilidad, permitiendo comparar la ganancia agricola con otras opciones de
inversion. Se utiliza unicamente en la contabilidad de costos o gestién para el

analisis del rendimiento econdémico.
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Finalmente, las formas en que se venden los granos exigen un soporte
administrativo y contable muy superior al de otras industrias, debido a los
instrumentos financieros utilizados:

1. Gestidon de instrumentos financieros: El uso de futuros para la cobertura de precios
demanda que el area contable dedique tiempo especializado para la registracion y
valuacién correcta de estos contratos. Es un costo administrativo crucial diferenciar
contablemente los fines de cobertura de los especulativos, para cumplir con las
normas de valuacion de activos y evitar contingencias fiscales.

2. Complejidad del canje agricola: La operacién de canje agricola (entrega de granos
por insumos) es una figura de financiacién y gestion de costos muy utilizada, pero
genera una alta demanda administrativa. El costo se origina en la necesidad de
conciliar documentalmente la venta del grano con la compra del insumo (facturas
cruzadas), y en la correcta liquidacion tributaria de la operacién, aplicando de
forma diferenciada las retenciones sobre la porcion de venta y la porcion de
compra. Este proceso administrativo es significativamente mas laborioso que

cualquier venta tradicional.

La diferencia mas marcada radica en el propésito del gasto. En el agro, el costo
administrativo es ante todo un costo de legalizacion y trazabilidad del stock. El
principal gasto administrativo exclusivo es el salario o los honorarios del personal
dedicado a la gestion del CTG (Cdodigo de Trazabilidad de Granos) y la conciliacién
del SISA (Sistema de Informacion Simplificado Agricola). Este personal no solo
carga facturas, sino que valida que cada movimiento de mercaderia cumpla con los
requisitos fiscales en tiempo real, lo que implica un costo de cumplimiento que no
existe en otras industrias. Una empresa comercial se limita a registrar una venta;
una empresa de granos debe registrar la venta y, ademas, certificar su legalidad
ante el fisco en el momento de la movilizacion. El error administrativo aqui se
traduce directamente en interdiccion de carga y aumento de retenciones fiscales,

algo que un costo de oficina general no contempla.

Mientras que la contabilidad general gestiona la logistica administrativa como un

gasto estandar de distribucion, la contabilidad de granos enfrenta la complejidad de
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una logistica zonal y descentralizada. Esta dispersion territorial obliga a las
empresas a sostener responsables administrativos de zona que se encargan de
gestionar la carga documental y las tareas de cumplimiento fiscal inherentes a cada

area de cultivo.

3.5 CONTRATOS DERIVADOS AVANZADOS

3.5.1 INSTRUMENTOS DERIVADOS

La volatilidad de los precios en los productos agropecuarios o de los insumos
relacionados constituyen un gran riesgo en la actividad agropecuaria, ante esto, las
organizaciones recurren a los instrumentos derivados que son herramientas

financieras utilizadas principalmente para protegerse ante la constante fluctuacién.

La mayoria de los instrumentos derivados suelen ser un contrato financiero el cual

el valor va a depender del valor de otro bien o un indice subyacente.
3.5.2 CONTRATOS DE FUTURO

Dado a la volatilidad de los precios en los productos de tipo agropecuarios o los
insumos relacionados, los instrumentos derivados son herramientas financieras

utilizadas principalmente para protegerse ante la constante volatilidad.

Los contratos de futuros son contratos estandarizados negociados en las bolsas de
futuros, consisten en el acuerdo de dos partes para comprar o vender una cantidad
determinada de un activo subyacente a un precio acordado en el momento del
contrato, con entrega o liquidacion en una fecha futura. Esto permite proteger ante
la variacion de los precios. Para la realizacion de este contrato, se debe disponer

de una garantia.
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En la Argentina, el mercado de futuros donde se negocian los futuros agropecuarios
es el MATBA-ROFEX (la fusion entre el Mercado a Término de Buenos Aires SA'y

el Mercado a Término de Rosario SA).

Si bien los contratos de futuros son normalmente utilizados para conseguir
coberturas, también puede ser utilizado de forma especulativa, buscando obtener
ganancias anticipando la fluctuacién de precios o también puede ser utilizado en
forma de realizar arbitrajes, al cerrar el contrato aprovechando la diferencia de

precio entre el mercado en el momento y en el de futuros.

3.5.3 OPCIONES

Las opciones otorgan a su comprador el derecho, pero no la obligacién, de comprar
o vender un activo, como por ejemplo la soja a un precio determinado antes o en
una fecha futura especifica. Por ese derecho, el comprador paga una prima al
emisor de la opcion. Estos instrumentos se negocian principalmente en el MATBA-
ROFEX.

Existen dos tipos principales:

e Call: otorga el derecho a comprar y se usa para cubrirse ante posibles subas de
precios

e Put: otorga el derecho a vender y protege frente a bajas de precios.

Su principal funcidén es gestionar el riesgo de precios con flexibilidad, ya que, a

diferencia de los futuros, no obligan a concretar la operacion.

Los productores suelen usar puts para asegurar un precio minimo, mientras que
exportadores e industriales usan calls para limitar el costo de sus compras. Su
principal ventaja es la cobertura con libertad de decisién, aunque requieren pagar

una prima y su valor depende del tiempo y la volatilidad del mercado.
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3.5.4 CONTRATOS A PLAZO Y SWAP

Un contrato a plazo es un acuerdo privado entre dos partes que establece la venta
o compra de un producto agropecuario sin intervencion de un intermediario como lo
seria el MATBA-ROFEX. Son instrumentos no estandarizados, lo que permite
adaptarlos a las necesidades de cada operacidn, aunque implican mayor riesgo de

incumplimiento.

Los swaps son acuerdos en los que las partes intercambian flujos de precios o
condiciones para estabilizar ingresos o costos. Ambos instrumentos se usan como
herramientas de cobertura, especialmente en operaciones de exportacion o
financiamiento, ya que permiten fijar margenes de rentabilidad sin depender de las
fluctuaciones del mercado. Aunque no son tan liquidos ni transparentes como los
futuros o las opciones, ofrecen flexibilidad contractual y proteccion personalizada

frente a los riesgos de precios y tipo de cambio en el sector agropecuario.

La operatoria con instrumentos financieros derivados (futuros, opciones y contratos
a plazo) es un componente esencial de la actividad agricola, utilizada para mitigar
la volatilidad de los precios de las commodities. Esta practica introduce una
complejidad que difiere drasticamente de la contabilidad general, donde la
registracion de la venta suele ser un evento simple de devengamiento. El error
crucial que comete el contador no especializado es fallar en la correcta segregacion
y valoracion de estos contratos, tratandolos incorrectamente como simples ventas
a plazo en lugar de como activos o pasivos financieros sujetos a las normas de
contabilidad de coberturas. El desconocimiento lleva a omitir la registracion de las
ganancias o pérdidas por variacion del valor razonable del instrumento antes de la
liquidacion fisica del grano. Esta omision distorsiona significativamente tanto el
Estado de Resultados (al no reflejar los ajustes de cobertura) como la verdadera
posicion de riesgo de la empresa, lo cual subraya que la falta de especializacién no
solo genera errores de registracion, sino que incapacita al profesional para asesorar

estratégicamente en la gestion de riesgo.
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3.6 IMPUESTOS EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

3.6.1 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La dinamica fiscal de la actividad agropecuaria en Argentina esta fuertemente
determinada por una disparidad significativa en las alicuotas del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) aplicables a sus flujos de ingresos y egresos. Esta estructura
diferencial genera una acumulacion persistente de saldos técnicos a favor en las
empresas del sector. Este fendmeno es resultado directo de la diferencia entre la
alicuota reducida que grava las ventas de granos (establecida en el 10,5%) y la
alicuota general aplicable a la adquisicion de la mayoria de los bienes de capital,
insumos y servicios (fijada en el 21%). Esta asimetria impositiva conduce a que, en
la mayoria de los casos, el crédito fiscal originado en las compras supere el débito
fiscal generado por las ventas, creando un saldo a favor estructural que, a menudo,
resulta dificil o imposible recuperar por parte del contribuyente. El problema de la
acumulacion de saldos a favor del Impuesto al Valor Agregado (IVA) fue abordado
por el entrevistado Gaston, quien calificO a las empresas agropecuarias como
"acumuladoras seriales de IVA técnico". Explicé que son muy pocas las empresas
del sector primario que, de manera recurrente, liquidan un saldo de IVA a pagar.
Este desequilibrio estructural, generado por la diferencia de alicuotas (10,5% en
ventas vs. 21% en compras), obliga a las empresas a buscar estrategias de
compensacion fiscal. En este sentido, el entrevistado Gastén sugirid la
diversificacion hacia actividades paralelas ligadas al agro que estén gravadas con
la alicuota general del 21%, como la multiplicacion de semillas o la actividad lechera.
El objetivo de esta diversificacidon es generar el débito fiscal suficiente que permita

absorber y neutralizar el constante crédito fiscal acumulado por la actividad primaria.

Una caracteristica adicional y esencial del régimen de IVA en la comercializacidon de
granos es la aplicacion de un régimen de retenciones especifico, cuyas tasas
oscilan entre el 5% y el 10,5%. Es imperativo sefalar que, para participar legalmente
en la cadena de comercializacion de granos, las entidades deben estar registradas
en el Sistema de Informacién Simplificado Agricola (SISA), explayado en el apartado
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3.2.1. Este sistema clasifica a los operadores en estados (generalmente 1, 2, 3 o
inactivo), siendo esta clasificacién determinante para la tasa de retencion aplicable
y para los procedimientos de devolucion de saldos de libre disponibilidad

establecidos por la autoridad fiscal.

Desde una perspectiva de cumplimiento, la sociedad debe asegurar la correcta
imputacién de las retenciones de IVA sufridas. En la presentacion de la declaracién
jurada mensual, es obligatorio informar el monto total devuelto en concepto de
retenciones durante el periodo. La omision o la incorrecta declaracion de estos
montos puede tener como consecuencia una reclasificacion a una categoria inferior
dentro del SISA (o la pérdida de beneficios), lo que resultaria en un incremento de

la tasa de retencion aplicable y una agravacion del saldo técnico a favor.

El error del contador no especializado radica en la incapacidad de gestionar
estratégicamente estos saldos técnicos, que inmovilizan capital. Ademas, de los
regimenes de retenciones de IVA aplicables a las Liquidaciones Primarias de
Granos (LPG), que, si no se concilian correctamente con las retenciones sufridas
en la propia LPG, pueden generar inconsistencias con ARCA, afectando la

calificacion fiscal del productor y su capacidad operativa.

El sector agropecuario se beneficia de una facultad excepcional en el marco del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) que permite la opcién de realizar el pago del
gravamen de manera anual. Es fundamental precisar que esta modalidad no implica
una exencién de las obligaciones de determinacion y liquidacion mensual del
impuesto, sino que modifica Unicamente el momento del ingreso del saldo
resultante. El propdsito fundamental de esta opcion es mitigar el impacto financiero
negativo que genera la estacionalidad productiva del sector. Al diferir el pago, se
busca evitar que las empresas se vean afectadas por el compromiso fiscal en
periodos de bajos ingresos o nulos flujos de caja directos, los cuales son inherentes
al ciclo biolégico y de cosecha. En caso de ejercer la opcion por el pago anual, el
periodo de liquidacion fiscal del IVA se alinea con el ejercicio econdmico de la
empresa. De esta manera, si el ciclo econémico de una entidad se extiende del 1°

de julio al 30 de junio, el ingreso del saldo de la declaracion jurada anual se
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concretara en el mes inmediatamente posterior al cierre del ejercicio, es decir,

durante el mes de julio.

A continuacion, se muestra como es la técnica de liquidacion del impuesto:

1) Determinacion
del Debito Fiscal

Se calcula aplicando la alicuota del 10,5% sobre el
monto neto de las operaciones gravadas de ventas.

2) Determinacion Se calcula aplicando la alicuota correspondiente sobre
del Crédito Fiscal el monto neto de las compras del periodo
correspondiente.

3) Saldo técnico del
periodo anterior

El tercer punto es traer el saldo técnico del periodo
reciente anterior.

4) Saldo técnico del
periodo

Se genera haciendo débito, menos crédito, menos el
saldo técnico del periodo anterior.

5) Retenciones vy
percepciones

Luego se incluiran en la DDJJ, todas las retenciones y
percepciones del impuesto que sufrié la sociedad en el
periodo de liquidacion.

6) Devolucién de

retenciones

Aqui se incluiran los montos que ARCA nos haya
devuelto en concepto de Retenciones agropecuarias.

7) Saldo de Libre
Disponibilidad  del
periodo anterior

Aca se incluira, en caso de corresponder, el saldo de
libre disponibilidad a favor del periodo anterior.

8) Saldo a pagar/
Saldo a favor

Finalmente haciendo Débito, menos crédito, menos
saldo técnico anterior, menos retenciones del periodo,
obtendremos el saldo a favor o a ingresar.

El entrevistado Gaston aclard que la opcién de realizar la liquidacién anual del IVA
esta, en la practica, restringida a aquellas empresas que realizan exclusivamente

actividad primaria. Si bien esta opcién otorga un beneficio financiero al diferir el
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pago, el entrevistado sefialé que dicho beneficio "no es tan real" para todas las
empresas, dada la complejidad de operar con una alicuota diferencial. Por este
motivo, Gastén volvid a hacer hincapié en la necesidad de diversificar las
actividades de la empresa agropecuaria para optimizar la posicion fiscal.
Finalmente, desde un punto de vista puramente financiero y de gestion de riesgo, el

entrevistado recomendo realizar la liquidacion del IVA de forma mensual.

En cambio, el entrevistado Gonzalo con respecto al tema, consider6 meramente la
opcion financiera, y llevé mas el debate al rol del contador no tanto como liquidador
sino también como asesor para la planificacion fiscal. Por lo cual considero mas
beneficiosa para la empresa, el pago anual. Ya que de esta manera el contador
puede planificar con mas tiempo, y contaria con mas herramientas para el
asesoramiento. Ademas de, obviamente la empresa contar con la opcion de
disponer de ciertos fondos que, en caso de ser mensuales, no los podria tener. Por

lo cual el ente podria invertir todo ese tiempo, y disminuir los costos.

3.6.2 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

En la determinacion del costo juega un papel fundamental el método de valuacion
de las existencias de bienes de cambio, tanto a nivel contable como impositivo,
razon por lo cual, la valuacidn de las existencias de bienes de cambio al cierre es
crucial en la cuantificacion del resultado contable e impositivo de una empresa. En
la actividad agropecuaria, a diferencia de otras actividades, esta situacién es mas
relevante debido a los diferentes criterios que deben utilizarse para valuar
determinados bienes en el balance contable y en el impositivo, lo que genera en las
liquidaciones de los impuestos, importantes diferencias de valuacién que pueden

generar confusion a un contador no especializado al principio.

Los cereales presentan un tratamiento contable e impositivo muy similar, por lo que
en general a la hora de liquidar el impuesto no requieren de ajustes en cuanto al

balance contable.
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En lo que respecta a cereales, oleaginosas, frutas y demas productos de la tierra,
la normativa distingue entre dos tipos de valuaciones dependiendo si los productos
cotizan o no en mercados. Si son bienes con cotizacion conocida se deberan valuar
al precio de plaza menos gastos de venta a la fecha de cierre del ejercicio. En
cambio, si son bienes sin cotizacién conocida se valuan al precio de venta fijado por
el contribuyente menos gastos de venta. Por ejemplo, una empresa que se dedica
a la venta de un cereal que cotiza debe tomar el precio de pizarra del cereal que
comercialice del mercado donde se acostumbre a operar, o el precio del mercado

mas cercano. Los mas conocidos son el de Buenos Aires, Rosario y Bahia Blanca.

Sea cual fuere el tipo de bien (con o sin cotizacién) es importante definir cuales son
los gastos de venta que se pueden tener en cuenta para determinar el valor a
considerar. La normativa establece que son aquellos incurridos directamente con
motivo a la comercializacién de los bienes, como, por ejemplo: gastos de
acondicionamiento, flete corto, flete largo, gastos generales o paritarias, secado,

zarandeo, comisiones e impuesto sobre los ingresos brutos.

La que si genera una diferencia entre la medicién contable e impositiva seran las
sementeras. Por lo cual es indispensable la correcta valuacién de ambos casos, ya

que se va a tener que realizar un ajuste en la liquidacién impositiva.

La ley del impuesto a las ganancias determina que para valuarlas se debera tener
en cuenta el importe que resulte de actualizar cada una de las inversiones desde la
fecha en que fueron efectuadas hasta la fecha de cierre del ejercicio. Si bien la ley
menciona que se deben actualizar los importes, dicha actualizacién no se encuentra

vigente.

Por inversién en sementeras se entiende a todos los gastos relativos a semillas,
mano de obra directa y gastos directos que conforman los trabajos culturales de los
productos que a la fecha de cierre del ejercicio no se encuentren cosechados o
recolectados. Estas inversiones se consideraran realizadas en la fecha de su

efectiva utilizacidon en la sementera.
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Desde el punto de vista contable deberan valuarse tomando en cuenta el grado de
avance del ciclo productivo. En aquellos casos que se encuentren en la etapa inicial
de su desarrollo biologico, se valuaran al costo de reposicion de los bienes y
servicios necesarios para obtener un bien similar. Aquellas que se encuentren en
una etapa mas avanzada de crecimiento y desarrollo deben valuarse al valor neto
descontado del flujo neto de fondos futuros a percibir. Para determinar este valor se
tiene en cuenta el precio de venta esperado, los gastos adicionales de venta, los
riesgos asociados al proceso de desarrollo (plagas, factores climaticos, precios,
etc). La diferencia entre el valor contable e impositivo genera un ajuste al momento
de liquidar el impuesto a las ganancias, en general producido por el incremento de
los precios, suba del dolar, la inflacidn, etc. que hace que el monto de la sementera
impositiva sea en algunos casos sensiblemente menor al valor contable, lo que

genera un ajuste negativo (menor impuesto) en la liquidacion.

En materia de IIGG el experto Gonzalo, considera que para las empresas que
solamente tengan como actividad la cosecha (tanto de fina, como gruesa) el mejor
periodo para tener cierre de ejercicio es el mes de febrero o marzo. Ya que en esos
meses se presume que todavia no se cosecho la gruesa, que suele ser la mas
importante, ya que la misma se suele cosechar de marzo a mayo. Se fundamenta
en que parandose en el cierre de febrero se presume que no deberia haber un stock
de granos significativo, con lo cual el resultado estara dado principalmente por la
produccion de la cosecha anterior. Evitando que se tribute por resultados no

realizados, ya que al estar implantado se valua como cementera.

3.6.3 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

El Impuesto sobre los Ingresos Brutos (lIBB), como se ha establecido
previamente, constituye un tributo de naturaleza jurisdiccional que se liquida sobre
base anual, pero cuyo cumplimiento fiscal se materializa mediante el pago de

anticipos de caracter mensual. La base imponible de este gravamen se configura a
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partir del monto total de ingresos brutos devengados durante el periodo,

descontando las exenciones o deducciones legalmente admitidas.

En el ambito de las 25 jurisdicciones (provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires), el sistema tributario se complementa con la aplicacion de regimenes de
retenciones y percepciones. De manera especifica, el Sistema de Recaudacion y
Control de Acreditaciones Bancarias (SIRCREB) opera como un mecanismo de
retencion automatizado aplicado sobre los créditos bancarios, en concepto del

Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

Para las empresas dedicadas a la comercializacién de granos, el 1IBB tiende a
exhibir una carga tributaria relativamente baja, debido a que la alicuota aplicable a
esta actividad se encuentra entre las mas bajas. En las principales jurisdicciones de
produccion agropecuaria, la tasa efectiva oscila entre el 0,5% y el 1,5%. Este rango
contrasta notablemente con las alicuotas aplicables a otras actividades dentro del

Régimen de Convenio Multilateral, las cuales pueden alcanzar hasta el 5%.

Una caracteristica distintiva en la tributacidon de este sector, especialmente en
operaciones sujetas al Convenio Multilateral, es la necesidad de diferenciar y atribuir
los ingresos brutos entre la jurisdiccion productiva y la jurisdiccion comercializadora.
De acuerdo con las disposiciones del Convenio Multilateral, se establece un criterio
de asignacion que distribuye el 85% del precio de venta a la jurisdiccion donde se
llevé a cabo la fase productiva y el 15% restante a la jurisdiccion donde se concretd
la fase comercializadora. El objetivo de esta disposicion es garantizar una justa
distribucion de la base imponible entre las jurisdicciones involucradas en el proceso

economico de venta.

Un caso de ejemplo: Considérese una entidad cuyos campos de produccion se
localizan en la provincia de Buenos Aires, pero que traslada la mercaderia para su
entrega en el centro de acopio del puerto de San Lorenzo, provincia de Santa Fe.
Dado que la liquidacion primaria de la venta es emitida por el comprador en la
jurisdiccion de destino (Santa Fe), la empresa debera aplicar la regla de asignacién

del Convenio Multilateral. Por lo que, el 85% del ingreso bruto debera ser atribuido
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a la provincia de Buenos Aires (jurisdiccion productora) y el 15% restante debera

ser asignado a la provincia de Santa Fe (jurisdiccién comercializadora).

Otra particularidad que tiene la actividad primaria es la Ley de estabilidad fiscal para
el impuesto, constituye un régimen de excepcion que introduce una variable de
prevision juridica fundamental en el disefio tributario de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MiPyMEs). Su génesis se encuentra en el Articulo 16 de la
Ley Nacional N° 27.264, que sento las bases para que las provincias garantizaran
que la carga tributaria total de estas empresas, en el ambito de sus jurisdicciones,
no fuera incrementada respecto a una fecha de corte preestablecida. Este
mecanismo de proteccion adquiere una dimension econdmica y contable critica,

especialmente en el sector agropecuario.

La implementacion de este blindaje fiscal ha sido un proceso heterogéneo a lo largo
del territorio nacional. Entre las jurisdicciones que han aplicado y mantienen este
régimen de estabilidad para el IIBB, se destacan: la provincia de Santa Fe, que lo
aplica a partir del afio 2017 a través de su Ley N° 13.749 y la Ley N° 13.750I; la
provincia de Cordoba, que también lo consagro a partir de 2017 en adhesion a la
normativa nacional; la provincia de Mendoza y la de Formosa, que integraron la
proteccion del contribuyente MiPyME a su legislacion tributaria a partir del mismo
periodo; y la provincia de Neuquén, que adhirid a la garantia y la ha regulado
mediante su Ley N° 3273, manteniendo los beneficios a partir del afio 2019 con
requisitos especificos de adhesién. En todas estas jurisdicciones, el efecto principal
es que, si el productor de granos MiPyME gozaba de la exencidn total o de una
alicuota promocional muy baja sobre la actividad primaria en el afio base, este
beneficio se mantiene inmutable frente a cualquier Ley Impositiva Anual posterior
que intente subir las tasas generales, asegurando una estructura de costos fiscales

fija en un entorno de alta volatilidad.

El valor de este régimen se evidencia al contrastar su aplicacion con los principios
de la contabilidad general en una empresa que no utiliza la Estabilidad Fiscal, como
podria ser una compafia dedicada a la venta de un producto industrial. Esta se

sustenta en el principio de devengado y la objetividad, exigiendo que los registros
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reflejen la realidad legal y economica sin sesgos. Una empresa industrial que
aplique la normativa impositiva ordinaria debe registrar el gasto por [IBB utilizando
la alicuota dictada por la Ley Impositiva vigente en el periodo actual. Si la alicuota
general sube del 3% al 4%, la industria registrara un gasto del 4% sobre los ingresos
brutos devengados, lo cual impacta negativamente y de forma inmediata el
resultado neto. La contabilidad actua, en este caso, como un espejo fiel de la

fluctuacion normativa y la carga fiscal ordinaria.

Por el contrario, el productor agropecuario de granos amparado por la Estabilidad
Fiscal opera bajo una norma especial de rango superior. Si su alicuota garantizada
es el 0%, solo registrara un gasto fiscal nulo o minimo, a pesar de que la tasa
general de la provincia pueda ser del 4%. Este registro es una aplicacion correcta
de los PCGA, ya que la realidad econdmica y legal del contribuyente es la de la

exencion permanente.

Finalmente, cabe sefalar que, aunque es un beneficio, su vigencia ha dependido
histéricamente de prorrogas y ratificaciones anuales vinculadas a los Consensos
Fiscales, lo que introduce un elemento de inseguridad juridica temporal que la

gerencia financiera debe monitorear constantemente.

Un error frecuente es aplicar incorrectamente el régimen general, lo que genera
doble imposicion. Finalmente, la Ley de Estabilidad Fiscal, clave para las PYMES
agropecuarias, establece que las provincias adheridas deben garantizar la no
elevacion de la carga tributaria por un plazo determinado. El desconocimiento de
esta ley o la falta de adhesién a sus beneficios por parte del contador no
especializado impide la correcta defensa fiscal ante incrementos impositivos

provinciales, debilitando la competitividad y rentabilidad de la empresa agricola.

3.7 INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA ACTIVIDAD

El uso e implementacion de soluciones de inteligencia artificial avanza rapidamente

en todos los aspectos de la actividad agropecuaria, en especial en las areas
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relacionadas a la gestion administrativa, contable e impositiva. Las
implementaciones mas comunes buscan adaptarse con sistemas de gestion ya
existentes para lograr obtener informacion de gestion actualizada en tiempo real o
funcionar como una herramienta independiente para los usuarios. Los avances

principales de estas implementaciones en su estado actual consiguen:

e Generar reportes y analisis para la toma de decisiones

e Automatizar el cargado y/o lectura de comprobantes de todo tipo
e Automatizar procesos repetitivos

e Facilitar conciliaciones

e Preparar asientos contables generados de forma automatica

Si bien durante mucho tiempo las soluciones basadas en IA estuvieron reservadas
para grandes corporaciones con mayores presupuestos, los avances tecnoldgicos
han permitido que muchas de estas herramientas estan hoy al alcance de las
PYMEs.

Actualmente, es posible utilizar casi cualquier tipo de sistema desde equipos
comunes como notebooks o computadoras de escritorio, lo cual elimina una barrera

importante de entrada.

3.7.1 HERRAMIENTAS IMPLEMENTABLES DE IA

Una herramienta comunmente utilizada por las empresas suele ser Copilot (IA
Generativa de la empresa Microsoft) la cual se integra al paquete de herramientas
que normalmente se utilizan en las oficinas (planillas de calculo siendo este
Microsoft Excel; procesamiento de textos siendo este Microsoft Word y el creador
de presentaciones Microsoft PowerPoint) la cual permite convertir grandes
volumenes de datos en informacién util para la toma de decisiones. Ademas,
posibilita el analisis de hojas de calculo y la generacion automatica de informes o

visualizaciones graficas mediante simples instrucciones del usuario. Otro uso muy
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comun es en la transcripcidn de reuniones y en la posterior generacién de minutas

para ser distribuidas.

Una herramienta utilizada comunmente es Chat GPT la cual facilita la redaccién o
generacion de contenidos y/o facilita la estructuracion de textos, adaptando el estilo
y tono comunicacional de acuerdo con la identidad y los lineamientos de la empresa,
acorde a las instrucciones que se le provea. ChatGPT también es utilizado a forma

de consulta o para proveer y buscar informacion.

Para presentaciones o visualizaciones, se utiliza Canva, el cual permite la creacion
rapida de contenido visual y textual, incluyendo la generacion de imagenes a partir
de descripciones escritas, la redaccidn de mensajes publicitarios y la elaboracion

de publicaciones orientadas a redes sociales.

También se esta utilizando FEX, el cual posibilita la automatizacién en la carga de
comprobantes de proveedores mediante la interpretacion de distintos formatos de
facturas sin requerir configuraciones previas, lo que facilita su implementacion en

empresas con multiples proveedores y estructuras contables diversas.

El entrevistado Gaston expuso una postura critica respecto al rol actual de la
Inteligencia Artificial (IA) en la consultoria contable, argumentando que "la
experiencia o la educacién mata, para mi, a la inteligencia artificial". Si bien
reconocio que la IA se utiliza ampliamente en la parte productiva del agro (mediante
softwares que optimizan la produccién), su aplicabilidad directa en el asesoramiento
contable y estratégico es limitada. Sefialé que no conoce una IA que pueda ofrecer
un juicio experto en cierres contables o en métodos de valuacion, debido a la
amplitud del espectro y la necesidad de tomar decisiones contextualizadas.
Considera que la IA, a lo sumo, puede ayudar a la toma de decisiones o dar
nociones basicas a un contador con poca experiencia. El valor del conocimiento
especializado se demuestra, por ejemplo, en la valuacion de inventarios
agropecuarios. Mientras que la |A puede explicar teéricamente el ciclo biolégico
para la valuacién, no puede manejar las complejidades del mundo real: "Si yo te

digo como valuar un poroto y tenés calibres, tenés calidades, tenés un montén de
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cosas que eso no te lo dice la inteligencia artificial". Concluy6 que la IA nivela, pero
en un sentido ambiguo, ya que, si bien puede elevar un poco el conocimiento basico,
lo nivela mucho para abajo en términos de capacidad de juicio experto y profundidad

en la especialidad.

Por su parte el entrevistado Gonzalo, dice que mismo la IA podria ayudar en el
proceso de corrimiento o extension de la frontera agricola, es decir que zonas que
hoy no son econdmicamente viables lo sean en un futuro y por ende se aumente el
universo de hectareas sembradas. Pero en cuanto a la IA para los contadores
juniors lo ve como una ventaja que tienen hoy en dia, lo cual les va a generar una
ventaja competitiva contra quienes no la utilicen. Asi y todo Gonzalo deja dos
recomendaciones para los contadores que busquen especializarse en agro, la
primera es que en la medida de lo posible vayan al campo a entender que es lo que
hace el cliente, ya que eso es fundamental para entender como funciona el negocio
y mismo es una ventaja para el asesoramiento que se le puede dar. Y por otro lado
también recomienda estar informados por otras vias como pueden ser paginas de
contenido especializado como el que tiene La Nacion en su seccidn agro y algunos
otros sitios web como agrofy o bichos de campo. Ya que estas opciones suelen

brindar informaciéon mas actualizada que la que a veces contempla la IA.
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4. CONCLUSION

El estudio desarrollado sobre la contabilidad agropecuaria en Argentina establece
que esta actividad constituye una especialidad contable y fiscal con un nivel de
complejidad que la distingue significativamente de los sectores industriales o
comerciales tradicionales. Se evidencia que la falta de especializacién del contador
publico genera riesgos operativos, dificulta el cumplimiento normativo y limita la

capacidad de asesoramiento estratégico a las empresas del sector.

La complejidad intrinseca se origina en el nucleo de la medicién contable. La
adopcién de las normativas internacionales (NIC 41) obliga a la transicidon del
principio del costo histdrico al valor razonable menos los costos de venta para los
activos biolégicos. Este cambio exige al profesional el manejo de modelos de
valoracion basados en la transformacion biolégica y proyecciones econdémicas, un
conocimiento que trasciende el manejo estandar de la contabilidad de costos.
Adicionalmente, la obligacion de exponer el Resultado de la Produccion
Agropecuaria de manera diferenciada en el Estado de Resultados subraya la
necesidad de un juicio experto para reflejar adecuadamente la generacion de valor

antes de la comercializacion.

En el ambito tributario, la gestidn fiscal es igualmente intrincada. La disparidad de
alicuotas en el IVA (10,5% en ventas de granos vs. 21% en compras) provoca la
acumulacién de saldos técnicos a favor de dificil recupero, impactando
negativamente la liquidez. La correcta aplicacion del régimen de retenciones de IVA
y la adhesion al Articulo 13 del Convenio Multilateral para el Impuesto sobre los
Ingresos Brutos (que distribuye la base imponible 85/15) demandan un
conocimiento normativo puntual para evitar contingencias fiscales, asi como

también la aplicacién de la ley de estabilidad fiscal para empresas PYMES del agro.

A esto se suma la dimension regulatoria, donde el Sistema de Informacion
Simplificado Agricola (SISA) y los Informes de Produccion (IP1 e IP2) se convierten

en barreras criticas. El incumplimiento en la presentacion de estos informes, que
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detallan superficies y existencias a fechas especificas, conlleva la inhabilitacién para
emitir la Carta de Porte Electronica (CPE), paralizando la capacidad comercial de la

empresa.

En este panorama, la Inteligencia Atrtificial (IA) se posiciona como una herramienta
esencial para el profesional. La IA ofrece la capacidad de automatizar tareas de alto
volumen y bajo valor, como la conciliacion de retenciones, la verificacion de la
coherencia de datos para los regimenes de informacion (SISA), y la asistencia en la
aplicacion de los modelos de Valor Razonable. Al delegar la rutina de cumplimiento
fiscal y documental en la tecnologia, se libera al contador de las tareas mas

susceptibles de error, permitiéndole enfocarse en el analisis.

Sin embargo, el factor humano sigue siendo insustituible. La tesis concluye que el
verdadero valor agregado y la ventaja competitiva del profesional radican en la
especializacion disciplinar. La IA garantiza el cumplimiento de ciertas tareas, pero
solo el contador con conocimiento profundo de la contabilidad agropecuaria puede
transformar los datos en decisiones estratégicas. El valor agregado radica en el
juicio experto para la correcta exposicion de los Estados Contables (EECC), la
planificacion estratégica de la liquidacion impositiva, la adecuada registracion y
evaluacion de los instrumentos financieros derivados (futuros, opciones y swaps)

utilizados como cobertura, y el manejo de los regimenes de informacion.

Por lo tanto, la convergencia entre la IA como motor de eficiencia operativa y la
especializacion humana como criterio estratégico es indispensable. Esta sinergia
entre la especializaciéon y la IA eleva el perfil del contador publico de un mero
registrador a un consultor de negocios esencial, asegurando no solo la mitigacién
de riesgos y el cumplimiento normativo en un entorno regulatorio volatil, sino
también maximizando la rentabilidad y la sostenibilidad de las empresas

agropecuarias en la era digital.
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ANEXO |
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ENTREVISTA |

¢, Como describiria la contabilidad agropecuaria a un contador que solo tiene

experiencia en contabilidad general? ; Qué la hace tan unica y desafiante?

Lo que diferencia la contabilidad agropecuaria de la contabilidad general es
el componente bioldgico que influye en el proceso productivo, sobre el cual

hay que tener conocimiento para ponderar, reflejar, evaluar, etc.

Desde su experiencia, ¢cree que la formacion universitaria en contabilidad

agropecuaria en Argentina es suficiente para preparar a los futuros profesionales

para el mercado laboral? ; Qué aspectos se podrian mejorar?

Entiendo que la funcién de la universidad no es la de formar especificamente
en un rubro de actividad econdmica (agropecuaria, industrial, servicios,
finanzas, comercio, etc.) a los alumnos sino proveer de bases sdlidas en los
fundamentos para que a través de la experiencia o la especializacion
posterior adquieran dichos conocimientos especificos.

En ese sentido, entendiendo a la universidad como un primer paso y teniendo
en cuenta la amplitud de ambitos en los cuales se puede desarrollar la
profesién, es fundamental que los jovenes profesionales o futuros
profesionales analicen sopesadamente y planifiquen que carrera profesional
desean encarar, desde el punto de vista de la practica (auditoria, impuestos,
finanzas), desde el ambito (empresa pyme, empresa multinacional, estudio
contable) y desde el punto de vista del rubro en el cual desempefarse
(industria, agropecuario, finanzas, comercio, comercio exterior, etc), para
junto con otros factores mas del tipo personal (interés, facilidad, oportunidad)
y de las oportunidades laborales y académicas que se presenten buscar

desarrollarla.

¢, Coémo se refleja contablemente el riesgo climatico que no esta cubierto por seguros

(como una sequia severa)? ;Qué reservas o previsiones contables considera
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prudentes para amortiguar el impacto de un evento climatico extraordinario en los

balances?

Los principales puntos a tener en cuenta para un analisis de riesgo climatico
son i) la probabilidad de ocurrencia, la cual estara ligada al historial de la
zona, e influye ya que no es la misma probabilidad de ocurrencia de un
evento climatico de estas caracteristicas en la zona nucleo (a grandes rasgos
Provincia de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y algunas zonas de Entre Rios
y La Pampa) que en zonas de frontera agricola (resto del pais) y ii) el tipo de
produccion que desarrolle la empresa bajo analisis, principalmente porque
las consecuencias econdmicas que puede generar un evento climatico
adverso en una produccién anual (cultivos de soja, maiz, trigo, girasol, etc)
es distinto a las que pueda tener sobre una produccion perenne (ejemplo
frutales o forestales). En la eventualidad de que frente a ese analisis se
considere que la probabilidad de ocurrencia deba ser reflejada en los
EECC, la mejor manera de hacerlo es solicitando que el gerente de
produccion o ingeniero agronoma a cargo, que evalue los costos adicionales
que puedan llegar a generarse para mitigar los efectos del evento climatico
en cuestion y/o las potenciales perdidas tanto en el volumen como en la

calidad de lo cosechado.

En su opinion, ¢ considera que el contador especializado en el agro tiene una ventaja

respecto a un contador no especializado? Si es asi, ¢ Cual cree que es el valor

agregado que solo un profesional con conocimientos especificos puede aportar?

La ventaja que puede tener un contador especializado en el sector
agropecuario (o en cualquier actividad econdmica) surge de la comprension
del negocio sobre el que estd asesorando. Sus particularidades y
complejidades. En lo relativo al sector agropecuario en particular es
importante comprender los circuitos de produccién (que cultivos y que
labores se realizan en cada etapa del afio y su vinculacién con la zona en la
que se encuentra el establecimiento), los circuitos de comercializacion

(acopios, consignatarios, exportadores), las herramientas de financiacion
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especificas del sector (tarjetas bancarias especializadas, operaciones de
canje, leasing de maquinaria, contratos de foward, coberturas con contratos
futuros, pagos contra cosecha), el lenguaje especifico o la jerga que maneja
el sector (la gruesa, la fina, las aplicaciones, el mosquito, el flete largo, el flete
corto, aparceria, capitalizacion) y quizas lo mas importante los tratamientos
impositivos y regimenes especiales que tiene la actividad (valuacién de
granos, de sementera y de hacienda en el Impuesto a las Ganancias, la
opcion de devolucidn de retenciones y el pago anual en el IVA, el impuesto
a los sellos en los arrendamientos y las aparcerias y los regimenes
informativos IP1 e IP2, SISA, RENSPA).

¢, En qué temas considera que el contador no especializado comete mas errores o

tiene mayor desconocimiento?

- La parte impositiva presenta muchas alternativas que son especificas de la
actividad agropecuaria que, en caso de no estar interiorizado, es posible que
el profesional no se logre el mejor aprovechamiento de las mismas para el
cliente. Otro aspecto complejo es el SISA y los errores que puedan pueda
cometer el profesional que signifiquen una degradacion en el score del SISA
(1 es la valoracion mas alta y 3 la mas baja) que implican retenciones
mayores en la liquidacion de los granos. El ultimo aspecto en el cual el
contador agropecuario se encuentra especialmente tensionado con el cliente
es en el traslado de la mercaderia que puede verse trabado por la
imposibilidad de emisién de Cartas de Porte Electronicas (CPE), las cuales
dependen del correcto cumplimiento de los regimenes de informacion (IP1 e
IP2). En caso de que no se pueda emitirse CPE se pueden generan para el
cliente costos directos tener el camidén parado, incumplimiento en los

contratos de entrega u horas extras al personal por la demora.

¢, Considera que la forma a la hora de liquidar el impuesto al valor agregado es mejor

de forma anual o mensual? ;Por qué?
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Sin dudas la opcion anual presenta ventajas financieras para el cliente, a la
vez que permite una planificacion fiscal por parte del profesional para lograr

un mejor aprovechamiento de las herramientas disponibles.

En base a los ciclos de produccién, ¢en qué periodo recomienda realizar el cierre

de ejercicio teniendo en cuenta el Impuesto a las Ganancias e IVA?

Algunos factores a considerar para esta decision pueden ser, si el
establecimiento se dedica unicamente a la actividad agricola o si también
tiene ganaderia, si dentro de la agricultura, por la zona esta en condiciones
de realizar doble cultivo (de invierno y de verano). Pero asumiendo
unicamente la parte agricola mi recomendaciéon es que sea antes de la
cosecha de la gruesa que suele darse principalmente en los meses de marzo
a mayo, es decir que es recomendable hacerlo que el cierre se de en febrero
0 marzo.

En relacién al impuesto a las ganancias el cierre en una fecha anterior a la
cosecha de la gruesa (que suele ser la mas importante porque incluye la soja
y el maiz), hace presumir que no deberia haber un stock de granos
demasiado grande, con lo cual el resultado estara dado principalmente por la
produccion de la cosecha anterior la cual, evitando que se tribute por
resultados no realizados (al estar implantado se valua como sementera).

En relacion al IVA, presumiendo que al momento de la cosecha se va a
comercializar gran parte de la produccién para cancelar las obligaciones
financieras contraidas durante la misma genera que los saldos a ingresar de
IVA que puedan generarse en estos meses se difieran hasta el proximo cierre

de ejercicio.

¢, Considera que la IA en la agricultura podria hacer un aporte en el sector, de ser

asi como se transformara el mismo? Ademas, ;cree que la IA ayudara a los

contadores junior a superar la falta de practica, o so6lo generaria dependencia

tecnologica?
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En relacién al uso de IA en la actividad agropecuaria, la expectativa es que
ayude en el proceso de corrimiento o extensién de la frontera agricola, es
decir que zonas que hoy no son econdmicamente viables lo sean en el futuro
y por lo tanto se incorporen al universo de Has sembradas y por lo tanto al
universo de empresas requirentes de servicios profesionales de
contabilidad.

En cuanto al uso por parte de los contadores junior de la |IA, creo que es una
ventaja que tienen hoy sobre los contadores que no la usen porque tienen
una mayor facilidad de la herramienta, circunstancia o ventaja similar que mi
generacion tuvo sobre las anteriores en el uso de motores de busqueda
(sobre la busqueda en bibliografia fisica). Pero si tuviese que dar una
recomendacion, cosa que no estoy seguro que se me haya pedido en la
expresamente en la pregunta, serian dos. En primer lugar que en la medida
de lo posible vayan al campo para entender que es lo que hace el cliente, es
fundamental para un asesoramiento integral (esto aplica para otras
actividades econdmicas, hay que salir de la oficina e ir al cliente) y
principalmente para los nacidos y criados en areas urbanos, que lean
contenido especializado intentando evitar el contenido autoindulgente del
sector, La nacion tiene una buena seccidon agro y algunos sitios web como
agrofy o bichos de campo, que tengan nocion de la cotizacion de la tonelada
de soja en la pizarra de Rosario y del kilo de novillo, son los dos valores de

referencia del productor.

¢ Hay algun tema que considere que no fue agregado a la entrevista?

Si bien fue muy completa y abarcativa la entrevista, un aspecto particular e
interesante de la actividad agropecuaria vinculado a la actuacion profesional
del contador es el de los contratos asociativos de explotacion conjunta
(aparceria agricola, capitalizacion ganadera).
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ENTREVISTAII

Gaston Perez Larsen, es contador publico y licenciado en administraciéon
empresarial. Gerente de contabilidad e impuestos en una empresa agropecuaria y
participe de la subcomisién de impuestos agropecuarios del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Capital Federal.

Bueno, buen dia estoy haciendo una entrevista a Gastdén Pérez Larsen con amplia
experiencia en la actividad agropecuaria. Esta grabacion, esta entrevista esta
siendo grabada y ehh, hay un documento de conformidad que va a ser firmado tanto
por el entrevistado como por la persona que esta realizando la entrevista. Y bueno

eh, si querés presentarte, aunque sea un cachito.

- Bueno eh, ;qué tal? Soy Gastdn Perez Larsen, eh contador, y eh me gradué
en contador y en administracion de empresas. Tengo posgrado en
administracion de empresas agropecuarias, eh, 18 afios de experiencia en

contabilidad de impuestos del sector agropecuario. Eh, participacién en la
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Subcomision de Impuestos agropecuarios del Consejo Profesional de

Ciencia Econdémicas de Capital Federal. Bueno.

Empezamos con las preguntas, bueno, primera pregunta. ;Cémo describiria la
contabilidad agropecuaria a un contador que solo tiene experiencia en contabilidad

general y que le hace tan unica y desafiante?

- Bueno, hablando, solamente de contabilidad, no de impuestos, ehh,
contabilidad. No sé, sabes que contabilidad tenés una resolucion técnica
especifica de la actividad agropecuaria. Eso la hace bastante unica desde el
punto de vista, eh, si querés normativo no? Eh, tiene diferentes normas de
valuacion.

Y al..., es una actividad que es la unica que esta, digamos... hormas sobre
activos bioldgicos entonces eso la hace unica, no? ¢ Desafiante? Muchas
cosas se me ocurren. Desafiante por, es uno de los 2 sectores mas, mas
importantes del pais, a nivel econdmico esta presente en casi todas las
provincias de Argentina. Ehh, nada aparte de que tengo yo pasion por, por
esto, este para mi ;no? subjetivamente también es muy desafiante, tenes
mil, mil aristas para abarcar, e incluso yo creo que hoy en dia la normativa

esta bastante desactualizada para lo que se hace hoy en dia.

Ok, si perfecto. Siguiente pregunta: ;desde su experiencia, cree que la formacién
universitaria en contabilidad agropecuaria en Argentina es suficiente para preparar
a los futuros profesionales para el mercado laboral? ;Qué aspectos se podrian

mejorar?

- Bueno, aca hago 2 separaciones o o mejor dicho una separacion en
universidades de capital, de capital federal, la preparacion es casi nula. Es
alguna, algun puntito de una contabilidad general. Es o una materia optativa,
no tiene como como en capital y no tenés tanta salida laboral agro, entonces
l6gicamente no tiene una preponderancia. En las universidades del interior,
y, es totalmente diferente la preparacion, mucho mas profunda, tenés

materias especificas y o tenés mucho mas contenido y, y mayor aprendizaje.
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Hoy en dia es muy dificil encontrar un graduado en una universidad de capital
que tenga una experiencia solida en contabilidad agricola. Yo creo que
aspectos para mejorar es un tema de también de salida laboral. Como digo,
no creo que ninguna universidad de de de de capital modifique su su plan de
estudios 0. Y la mayor, una mayor importancia las materias de contabilidad
agropecuaria porque las empresas agropecuarias que estan en capital es
infimo, muy, muy, muy poco. Entonces tenés, muy contados estudios que se

dediquen a agro.

Eh, ok perfecto, siguiente pregunta, como se refleja contablemente el riesgo

climatico, que no esta cubierto por seguros, como lo seria una sequia severa. ;Qué

reservas o previsiones frontales considera prudentes para amortiguar el impacto de

un evento climatico extraordinario en los balances?

Bueno, a ver. Ehh, riesgo climatico no tenés un reflejo contable. O tenés una
sementera. Tenes sementera por grado avance y cuando el, cuando el cierre
de balance es intermedio que entre la sigla o entre previo a la cosecha,
diriamos. No veo un, si querés una provision, una reserva contable que tenga
en cuenta el riesgo climatico. Algo asi, o sea, no, no lo asimilo a una prevision
de juicios, por ejemplo, no lo asimilo a eso, el riesgo climatico es enorme, 0
sea, inherente a la actividad. No, no lo no lo veo por lo menos, nosotros no
lo hacemos y no he escuchado gente que haga una prevision o una reserva

contable por riesgo climatico.

Ok perfecto, o sea contablemente, no se refleja ehh de ninguna forma.

No, vos tenes la la sementera hasta que no cosechas, no reconoces

contablemente la...

¢La ganancia o pérdida de...?

Osea si la reconozco, por ahi estoy este mezclando impositivamente y con

contablemente. Impositivamente hasta que no cosechas no lo no, lo reflejas
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contablemente, si reflejas una sementera avanzada, pero, pero esa
cementera avanzada. A ver, implicitamente tiene un un riesgo, ehh,
encubierto porque vos valuas el valor futuro de esa, de esos veranos. Hoy
estan en planta, es un activo bioldgico, pero, pero bueno, no lo no lo, salvo
en esto no, no, no estas, ehh, o sea, si no es analisis de valor implicito, no

hay una previsidon extra, ehh bien explicita determinada en balance.

Ok genial. En su opinién, ¢ considera que el contador especializado en el agro tiene

una ventaja respecto a un contador no especializado? Si es asi, ¢,cual cree que es

el valor agregado que solo un profesional con conocimientos especificos puede

aportar?

Si estamos hablando de un contador no especializado en agro, si, full, o sea
ventaja totalmente, tenés a ver, vos tenés, el tenés 2 tipos de contadores, los
contadores especializados en agro pero que no conocen la actividad en si.
Ehhh y tenes el contador que si conoce la actividad, que sabe cuando se
cosecha, qué se cosecha, las variedades. Ehh, no sé, todo lo lo que pasa
entre medio de la cosecha te hablo solamente de agro, ¢,no? No te hablo de
ni de ni de Hacienda, ni de leche, ni nada. Ehm, entonces el que sabe y parte,
si queres mas, mas bioldgica, tiene mas herramientas incluso que el que no
lo sabe, que tiene un poco de experiencia, pero que no lo que, no lo sabe y
contra alguien que no tiene experiencia es infinita la la ventaja ¢no?, o sea,
uno. Considero que vos, sobre todo como es el el, la contra el de
agropecuaria, no podés asesorar a nadie ni llevar un balance seriamente. Si
no tenes experiencia. Nos pasa con nuestro estudio de auditoria, que
tenemos un estudio de auditoria que sabe que tiene experiencia en agro y
otro que no, y que no tiene experiencia en agro te pregunta cosas que yo no

preguntaria.

Claro, ¢cosas demasiado basicas o...?

Demasiado basicas, eh demasiado, o sea nada, inutiles.
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Seria la palabra indtiles ok. ¢En qué temas considera que el contador no

especializado comete mas errores o tiene mayor desconocimiento?

- A ver, primero el contador no especializado, perddon, ehh, me estaban
llamando. El no especializado no puede asesorar. Tenes, hoy en dia, la
contabilidad. Cuando yo me meto un poco mas en en lo que son los
regimenes de informacién, de SISA, hoy en dia, vos si no tenés una un
conocimiento, de todos los regimenes de informacion. No puede funcionar el

negocio.
Si, si, el SISA es muy, muy importante.

- No puede funcionar, no podes transportar granos, si vos no tenes
correctamente el SISA, no podés asesorar desde el punto de vista contable
a alguien. Pues para mi esta intimamente relacionado, contabilidad con

impuestos.
Si, si. Obvio

- Vos no podés, ehm, asesorar a alguien, ehh, una empresa agro si no, si no

tenés conocimientos.

Paso a la siguiente pregunta, eh ; considera que la forma de liquidar el impuesto al

valor agregado es mejor de forma anual o mensual? ;Y por qué?

- Hoy en dia vos podés liquidar el el IVA anual solamente si te dedicas a

actividad primaria y nada mas.
Ok.

O sea, solamente agricultura, solamente hacienda. Ehh, la... si queres el beneficio
entre comillas de vender a una alicuota diferencial, ;no? que es mentira, no es un

beneficio, eh, hace que se hace un acumulador de IVA, de IVA técnico.

Ok.
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Porque vos vendes a 10 y medio y tus, eh la mayoria de tus gastos, salvo
fertilizantes o salvo en las labores, el resto es al 21, entonces eso es un
acumulador serial de IVA técnico. Son pocas las empresas agro, que le da
un IVA a pagar. Salvo las que no crecen, siempre hacen lo mismo y les va
bien. Si vos tenés una sequia en el medio o o mala cosecha o lo que sea.
SOS Acumulador de IVA Técnico entonces el IVA anual para mi que tengo
por ahi la cabeza un poco mas financiera, el IVA anual lo veo muy basico,
obviamente siempre hay que buscar alguna actividad paralela por ahi ligada
al agro, como puede ser una multiplicacion de semilla o lo que sea que te de
un IVA 21 leche, por ejemplo, te da un IVA a 21, entonces lo veo mas
saludable. Sé, tener una posicion pagadora de IVA financieramente entonces

y, y lo haria mensual.

Ok. Perfecto, siguiente pregunta, en base a los ciclos de produccién, sen qué

periodo recomienda realizar el cierre del ejercicio teniendo en cuenta el impuesto a

las ganancias e IVA?

Bueno, es una pregunta muy amplia porque depende en qué zona del pais
estés, ehh vos podes estar cosechando el mismo cultivo en marzo en febrero,
en febrero-marzo o en agosto, por ejemplo, el maiz en en Salta lo esta
cosechando en agosto y en San Justo, por ejemplo, en febrero se esta
cosechando. Entonces, eh, lo mismo, los porotos de Salta o el que yo la soja
en zona nucleo. Es depende que cultivo, ehm, quieras o estés haciendo,
entonces a ver. Desde el punto de vista de facilidad y prolijidad cerrar en Julio
junio, Julio. Tenes la sementera, la gruesa, ya cosechada teéricamente, ,no?
sacando, sacando esto, estos, estos cultivos que se cosechan recién en
agosto, septiembre, octubre, si no tenés, si no te dedicas a eso, yo para mi
lo ideal por un tema de facilidad es tener el cierre cuando los cultivos que
vos, tus cultivos principales que vos sembras estan levantados, ya estan
cosechados. Entonces no tenes la sementera avanzada, obviamente tenés
doble cultivo, tenés un trigo o una un cultivo de invierno, o es un cultivo de

verano, siempre vas a tener una sementera avanzada, pero la mas
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importante es la de la gruesa, entonces para mi lo mas facil estamos
hablando de facil, no de conveniente, de facil es cuando ya esta ehm, toda la
cosecha gruesa levantada, para si hablas de conveniente una sementera

avanzada te permite diferir impuestos.

Perfecto, bueno, anteultima pregunta, ¢ considera que la inteligencia artificial en la

agricultura podria hacer un aporte en el sector? ;De ser asi como se transformara

en el mismo? Ademas, ¢,cree que la inteligencia artificial le ayudara a los contadores

junior a superar la falta de practica o s6lo generaria dependencia tecnologica?

Ehm, bueno, como te dije, es muy amplia la pregunta ¢no?, o sea, hoy en
dia con Google uno mira, no sabes cual es el ciclo de la del garbanzo y lo
googleas y lo tenés, pero yo creo que Google no te no te dice una respuesta
mas o menos coherente de, o chatGPT o cualquier inteligencia artificial no te
no te dice una, una respuesta en base a la, a la conveniencia o a la
experiencia para mi, ehm, o la o el aprendizaje en la universidad ¢no?, para

mi no, no lo tenés.

O sea, la experiencia mata la, la inteligencia artificial.

La experiencia o la educacion mata para mi a la inteligencia artificial, la
inteligencia artificial te puede ayudar, pero no lo veo, diriamos nosotros
usamos la inteligencia artificial para ayudar a la toma de decisiones, ¢no?
Para todo lo que es productivo. Bueno, por la parte productiva
productivamente, se se usa bastante de de de Softwares que te ayudan a a
mejorar la produccion. En el caso de la contabilidad, inteligencia artificial, por
lo menos yo no conozco una inteligencia artificial que te diga, mira mejor
valtualo de una forma o hacerle un cierre contable de esta otra forma porque
es muy amplia. Eh, como te digo, es muy amplio el el espectro y por lo menos
para mi no, no veo que pueda ayudar un contador junior, mas que darle

nociones basicas.

Ok es una ayuda, nada mas. Es una herramienta para aprender, ok.
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O sea, hoy en dia, como digo, si vos querés saber cual es la un ciclo bioldgico
para aplicar una una valuacion o sea vos, podeés leerlo en la inteligencia
artificial y lo que te diga la inteligencia artificial, pero si yo te digo cémo valuar
un un poroto y tenes calibres, tenes calidades, tenes un monton de cosas
que eso no te lo dice la inteligencia artificial. La inteligencia artificial te nivela,
pero para mi te nivela un poco para arriba pero mucho para abajo, en este

sentido.

Ok, como ultima pregunta, ¢hay de un tema que considere que no fue agregado a

la entrevista respecto a la actividad?

Ehm, A ver, vos ya me aclaraste que esto no tiene ni hacienda, ni leche, ni

leche, ni bueno ni otras actividades agropecuarias ¢no?

No, no.

Ehm, mas alla de que son consideradas complementarias desde el punto de
vista productivo o bioldgico, estaria bueno tener una una mirada sobre eso la
hacienda tiene mucho también para explorar desde el punto de vista contable
la leche por ahi no tanto. Por, ahi tienen valuaciones diferentes, bienes de
cambio o de bienes de uso en realidad, las las vacas en ordefe. Pero lo que
es hacienda me parece que es algo como para como para también pegar una

mirada lo veo muy, muy parcial, que sea solamente agro.

Ok perfecto. Bueno, muchisimas gracias, fue un gusto y, y nada.

Si.

Bueno a trabajar, gracias.

95 de 96



DOCUMENTO DE CONFORMIDAD INFORMACION ENTREVISTA

A los efectos de la realizacion de una entrevista para el proyecto de investigacion final,
yo, _G8sroN Gk v Larsina , identificado/a con DNI N°
24 lod$SFO , declaro formalmente que:

:*l.hunﬁzaeibnpam uso de la informacion bnndadaen um :i -

96 de 96



