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Epigrafe

“La economia digital no reconoce fronteras, pero los impuestos si”

Michel Jorratt publicado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

“La rapida evolucion del mundo digital presenta desafios continuos para las reglas de
impuestos, especialmente para asegurar que los impuestos sean justos en mercados

cada vez mas globales.”

— Francisco Valverde-Alulema y otros.
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Abstract

This research analyzes the tax implications and regulatory challenges faced by
streaming channels operating in Argentina. The study examines how the rapid growth of
digital content creation has outpaced the existing tax framework, forcing companies to
adapt traditional fiscal structures to a new digital economy. Through a comparative
analysis between streaming platforms and traditional television channels, as well as a
case study of Carajo Stream and Luzu TV S.A., the paper explores the impact of taxes
such as Income Tax, VAT, and Gross Income Tax on these new business models. It also
highlights the preference for the Sociedad Anonima structure, which enables the
attraction of investors through share issuance and supports long-term financial growth.
The findings reveal significant legal and fiscal gaps that hinder fair competition and
formalization in the sector. Finally, the research proposes updates to the tax framework
to better reflect digital activities and promote the sustainable development of Argentina’s

streaming industry.
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1. INTRODUCCION

El crecimiento de la industria del streaming en Argentina ha impulsado que muchos
canales de contenido digital se organicen como Sociedades Andnimas, con el objetivo
de profesionalizar su estructura, captar inversores y brindar mayor formalidad a su
operatoria. Sin embargo, este proceso genera nuevos desafios en materia tributaria, ya
que el encuadre juridico societario no siempre encuentra un correlato claro en la

normativa fiscal aplicable a actividades digitales.

En particular, surge la problematica de como se determinan los impuestos nacionales
(Impuesto a las Ganancias, Impuesto al Valor Agregado) y los tributos provinciales
(Ingresos Brutos), frente a ingresos que provienen de plataformas extranjeras y que se
cobran muchas veces en moneda extranjera. La falta de regulaciones especificas para
las actividades de streaming obliga a estas sociedades a adaptarse a un marco
normativo pensado para actividades tradicionales, lo que genera inseguridad juridica,
complejidades de cumplimiento y posibles diferencias de criterio entre la empresa y la

administracion tributaria.

Asimismo, se plantea la cuestién de la equidad tributaria: ¢tributan estas Sociedades
Andnimas de streaming en condiciones equivalentes a otras empresas de medios o
entretenimiento locales, o se ven sometidas a cargas desproporcionadas por la doble
imposicion internacional, las restricciones cambiarias y la ausencia de beneficios
fiscales especificos? Estas tensiones revelan un vacio normativo que impacta
directamente en la formalizacion, la competitividad y la sostenibilidad econémica de este

nuevo modelo de negocios culturales.

2. OBJETIVO GENERAL
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Conocer sobre las nuevas plataformas investigando sobre las estructuras tributarias de
las mismas a nivel nacional y provincial, y sus implicancias en las transmisiones a nivel

internacional.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la normativa vigente aplicable a ingresos obtenidos por canales de
streaming en plataformas digitales extranjeras.

¢ Identificar los distintos tipos societarios que puede adaptar un canal de streaming
en Argentina

e Comparar la normativa tributaria entre los canales de streaming locales que
transmiten en el extranjero y los canales de streaming extranjeros que transmiten
en Argentina identificando diferencias y oportunidades de mejora para aplicar en
el modelo argentino.

e Comparar a los canales de streaming con los canales de aire tradicionales
realizando un analisis numérico de las tasas impositivas aplicables a ambos
incluyendo el impuesto al valor agregado y el impuesto a las ganancias con el
fin de evaluar la carga tributaria y determinar la conveniencia de operar bajo uno

u otro esquema.

4. METODOLOGIA

Se llevara a cabo un analisis detallado de la legislacion vigente en materia tributaria,
incluyendo leyes nacionales, resoluciones generales de la Agencia de Recaudacion y
Control Aduanero (ARCA), ex Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), y
normativa especifica de plataformas digitales. Esta revision permitira establecer el

marco legal aplicable a los ingresos generados por canales de streaming.

Luego se desarrollaran simulaciones de ingresos mensuales y sus respectivas cargas

fiscales, con el fin de ilustrar el impacto tributario sobre creadores de contenido. Se
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tomara como referencia el caso de Carajo stream y su canal en YouTube, considerando

variables como tipo de ingreso, retenciones y obligaciones fiscales.

También se realizaran entrevistas semiestructuradas a asesores fiscales, asi como a
personas involucradas en la gestion y produccion de canales de streaming. Estas
entrevistas permitirdn obtener perspectivas practicas sobre el cumplimiento tributario y

los desafios que enfrentan los creadores de contenido.

Y por ultimo, se efectuarad una comparacion entre el tratamiento fiscal de los canales de
streaming en Argentina y en Uruguay. Asimismo, se contrastara la situacién de los
canales digitales con la de los canales de television abierta, con el objetivo de identificar

diferencias y posibles inequidades en el régimen fiscal aplicable.

5. MARCO TEORICO

5.1 Sistema tributario

El sistema tributario es el conjunto de normas, procedimientos e instituciones mediante
los cuales el Estado argentino establece, administra y recauda los impuestos, tasas y

contribuciones, para financiar el gasto publico y cumplir con sus funciones’.

Los tributos deben reunir una serie de caracteristicas basicas independientemente de
cual sea el hecho imponible, el sujeto alcanzado, la oportunidad en que se perfeccionan,

la alicuota aplicable, etc.? Dichas caracteristicas son establecidas por la Constitucion

' https://www.bbva.com/es/salud-financiera/los-distintos-tipos-de-tributos-impuestos-
contribuciones-y-tasas/

2 https://tuespaciojuridico.com.ar/tudoctrina/2014/08/29/principios-constitucionales-aplicables-a-
la-materia-tributaria/ (Consultado el 14 de septiembre 2025)
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Nacional a través de los principios de legalidad®, igualdad®, generalidad®, no

confiscatoriedad®, proporcionalidad’, equidad® y razonabilidad®.

5.1.1 Normas del sistema tributario

Las normas que conforman el sistema tributario argentino son un conjunto de leyes,
decretos, reglamentos y disposiciones administrativas que regulan la creacion,
aplicacion, recaudacion vy fiscalizacion de los tributos en el pais estableciendo los

impuestos, sus sujetos, bases imponibles, alicuotas, procedimientos y sanciones.

Las siguientes normas, junto con la Constitucion Nacional y los principios generales del

derecho tributario, conforman el marco legal del sistema tributario argentino:

e Ley de Procedimiento Tributario (Ley N° 11.683)

e Leyes provinciales y municipales

e Cddigo Tributario Nacional (Ley N° 11.683)

e Ley de Impuesto a las Ganancias (Ley N° 20.628)

o Ley de Impuesto al Valor Agregado (Ley N° 23.349)

o Decretos y resoluciones de ARCA

5.1.2 Tipos de tributos

La tributacion es el principal recurso econdmico para el sostenimiento del Estado,
entendiendo al tributo como un tipo de aporte que todos los ciudadanos deben pagar al
Estado para que este los redistribuya de manera equitativa, o, de acuerdo a las

necesidades del momento.

Los tributos se clasifican principalmente en impuestos, tasas y contribuciones, y cada

uno cumple funciones distintas dentro del sistema tributario.®

3 Constitucion de la Nacién Argentina, articulos 16 a 19 y 52.
4 Constitucién de la Nacion Argentina, articulo 16.
5 Constitucion de la Nacion Argentina, articulo 33 y Preambulo.
& Constitucion de la Nacion Argentina, articulo 14, 17, 18 y 33
7 Constitucion de la Nacion Argentina, articulo 4.
8 Constitucion de la Nacion Argentina, articulo 4.
9 Constitucion de la Nacién Argentina, articulos 28 y 32.
10 Villegas, H. B. (2001). Curso de finanzas, derecho financiero y tributario (72 ed.), paginas 67
a 70. Buenos Aires: Depalma.
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a) Impuestos: Son tributos que satisfacen necesidades publicas primarias y
secundarias cuyo pago no esta vinculado a una contraprestacién directa por
parte del Estado, sino que, son aplicados a diferentes actividades econdmicas y
a distintos niveles de ingresos, con el objetivo de distribuir la carga tributaria de
manera equitativa y financiar el gasto publico.

b) Tasas: Son tributos que satisfacen necesidades publicas y se corresponden con
la prestacion de un servicio publico divisible, dirigido hacia el usuario que lo
requiere. En otras palabras, son tributos que se pagan a cambio de un servicio
publico especifico e individualizado prestado por el Estado; quienes utilizan
dichos servicios asumen el costo correspondiente. Por ejemplo, la tasa
aeroportuaria o la tasa por renovacion del DNI.

c) Contribuciones: Son tributos recaudados a determinados contribuyentes que se
benefician especialmente del gasto publico realizado por el Estado. Tienden a
satisfacer necesidades publicas, pero generan ventajas patrimoniales directas
para determinados ciudadanos desempefando un papel crucial al alimentar el
sistema de seguridad social, financiando pensiones, jubilaciones y otros

beneficios sociales.

5.1.3 Capacidad contributiva

La capacidad contributiva es uno de los criterios mas aceptados para determinar sobre
quién, y en base a qué parametros se establece la obligacién tributaria, ya que se refiere
a la aptitud econémica que tiene un sujeto para soportar una carga tributaria sin que ello
afecte su bienestar basico o su desarrollo econémico, es decir, implica que quienes
tienen mayor capacidad econémica deben contribuir en mayor medida al financiamiento

del Estado, mientras que quienes tienen menos recursos, deben aportar menos'.

Esto se ve reflejado directamente con el impuesto a las ganancias (IIGG) ya que es un
impuesto progresivo que aumenta su alicuota o tasa a medida que crece la base
imponible o la capacidad econdmica del contribuyente; pero no puede verse reflejado
4en los impuestos al consumo tales como el Impuesto al valor agregado (IVA) y el

Impuesto a los Ingresos Brutos (ISIB) dado que justamente son impuestos que gravan

" Material de estudio “Sistema tributario”, Profesor Fabian Menéndez en materia de Impuestos
a los consumos y transacciones en Universidad Argentina de las Empresas (UADE).
12 Villegas, H. B. (2001). Curso de finanzas, derecho financiero y tributario (72 ed.), paginas 195
a 200. Buenos Aires: Depalma.
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el consumo y no la renta o patrimonio causando el efecto contrario que es un impacto

regresivo ya que afecta proporcionalmente mas a quienes tienen menores ingresos.

Como se menciona en apartados anteriores, el sistema tributario argentino esta
estructurado principalmente, sobre la imposicién a la renta, al patrimonio y a los

consumos’?.

a) Imposicién a la renta: Alcanza la ganancia obtenida, en nuestra legislacién el
caso tipico es el Impuesto a las Ganancias, tanto de sociedades o empresas,
como de personas fisicas.

b) Imposicion al patrimonio: Este principio abarca los bienes del contribuyente en
un momento determinado.

¢) Imposicién al consumo: En este caso se grava lo consumido o gastado por el
individuo, ya sea bajo la modalidad de un impuesto al gasto directo, que
contempla las caracteristicas del sujeto, o bajo la forma de un impuesto al

consumo indirecto, como lo es una venta.

5.1.4 Niveles de gobierno y su tributacion

Segun lo que establece la Constitucién Nacional en su articulo 1°, la Nacién Argentina
adopta para su gobierno, la forma representativa, republicana y federal operando en tres
niveles con diferentes grados de autonomia, y en tres poderes fundamentales, judicial,
ejecutivo y legislativo, que se controlan mutuamente para garantizar el equilibrio y la

democracia'.

Los tres niveles de gobierno son el Nacional, Provincial y Municipal; cada uno de ellos
tiene autonomia para crear y administrar sus propios tributos dentro del marco legal

correspondiente’®.

a) Nivel Nacional: Recauda los tributos mas significativos del sistema siendo ARCA el
organismo encargado de la recaudacién de estos impuestos. Entre la numerosa

cantidad de tributos, los mas relevantes son®:

3 Material de estudio “Sistema tributario”, Profesor Fabian Menéndez en materia de Impuestos
a los consumos y transacciones en Universidad Argentina de las Empresas (UADE).

4 Constitucién de la Nacion Argentina, Arts. 44 a 120.

15 Constitucion de la Nacion Argentina, Arts. 4, 5, 75 inc. 2, 121y 123.

16 https://www.argentina.gob.ar/economial/ingresospublicos/sistematributario (consultado el 14
de septiembre 2025)
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e Impuesto a las Ganancias
e Impuesto al Valor Agregado

e Impuesto sobre los Bienes Personales

b) Nivel Provincial: Cada una de las provincias conserva su autonomia y tiene su propio
gobierno y legislacién, ocupandose de asuntos propios de su territorio.
La administracion de estos impuestos esta a cargo de organismos provinciales. Entre
estos tributos, el mas destacado en cuanto a recaudacion es el impuesto a los ingresos

brutos'”

¢) Nivel Municipal: Son las divisiones administrativas mas pequefias como las comunas
que gestionan los asuntos locales. La administracion esta a cargo de las autoridades
municipales.

La Constitucion Nacional en su articulo 123 reconoce la autonomia municipal, la cual le
permite dictar ordenanzas y administrar sus recursos pudiendo establecer tasas,
contribuciones y otros tributos locales tales como las tasas por servicios municipales
(recoleccion de residuos, alumbrado publico, mantenimiento de espacios verdes,
inspeccion y control comercial, entre otros.), o contribuciones por mejoras como

pavimentacion, iluminacién de calles, etc."®.

En este trabajo nos enfocaremos en el analisis del IVA, el ISIB y el [IGG, en virtud de
que estos tributos son los de mayor relevancia y volumen de recaudacion dentro del
sistema impositivo argentino. Ademas, son los que tienen un impacto mas directo en la
actividad econdmica de los creadores y plataformas de streaming en vivo, por lo que su
estudio resulta fundamental para comprender cémo la tributacion afecta al desarrollo y

sostenibilidad de este tipo de servicios digitales.

5.2 Impuesto al Valor Agregado

Es un impuesto al consumo general de aplicaciéon en el territorio nacional que alcanza

volumenes globales de transacciones, es decir, se aplica y afecta a una gran cantidad

17

https://www.gba.gob.ar/economia/direccion _provincial de politica tributaria/sistema _tributario
provincial (consultado el 14 de septiembre 2025)

18 https://www.facpce.org.ar/wp-content/uploads/2020/07/COMPETENCIAS-TRIBUTARIAS-DE-
LOS-GOBIERNOS-LOCALES-L.-Almada.pdf (consultado el 14 de septiembre 2025)
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de operaciones comerciales que se realizan a nivel mundial, incluyendo ventas y

servicios entre diferentes paises.

5.2.1 Caracteristicas del impuesto'®

a)

b)

d)

Indirecto: Es un impuesto indirecto porque el sujeto de derecho, es decir, el
sujeto obligado de ingresar el gravamen es distinto al sujeto de hecho, que es el
sujeto que soporta la carga del impuesto. Esto es asi porque el consumidor
soporta la carga del impuesto, pero el vendedor es el responsable de recaudar

y efectuar su transferencia al fisco?°.

Trasladable: Es trasladable ya que el impuesto es trasladado por el vendedor al
consumidor final. Dado que, cuando se efectia una transaccién comercial, el
vendedor incorpora al precio final la carga del impuesto correspondiente. De este
modo, el impuesto es trasladado al consumidor final, quien asume el costo

tributario al momento de pagar el precio total del producto o servicio adquirido?’.

Plurifasico no acumulativo: Es plurifasico porque el impuesto se genera en cada
etapa de la venta o produccién desde que se fabrica hasta que llega al
consumidor; y es no acumulativo porque el impuesto se incrementa solo por el

valor que se agrega en cada etapa y no sobre el total del precio?.

Facilita la verificacion y evita la evasiéon: Dado que se trata de un impuesto
plurifasico no acumulativo, el mecanismo de computo del crédito fiscal permite
que el tributo abonado en etapas anteriores sea deducido en las etapas
siguientes. Esta dinamica genera un efecto de control cruzado entre los distintos
eslabones de la cadena de comercializacion, ya que cada contribuyente necesita
respaldar sus débitos fiscales con facturas validas de sus proveedores. En
consecuencia, se incentiva la formalizacion de las operaciones econémicas y se
refuerza la trazabilidad de las transacciones, permitiendo a la administracion
tributaria fiscalizar con mayor eficacia el cumplimiento del impuesto.

Regresivo: Se considera que es un impuesto regresivo, ya que su impacto es
mas significativo en contribuyentes con menores ingresos. Esto se debe a que,

los contribuyentes, destinan una parte significativa de su ingreso al consumo de

9 Material de estudio “Caracteristicas de los impuestos al Consumo” dado por el Profesor
Fabian Menéndez en materia de Impuestos a los consumos y transacciones en Universidad
Argentina de las Empresas (UADE).

20 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, Articulo 4.

21 Ley 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, Articulos 1y 4.

22 | ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, Articulos 11 a 13.
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bienes y servicios gravados, lo que implica que, en términos porcentuales,
soportan una carga tributaria mas elevada respecto de su capacidad contributiva
por tanto que el tributo se aplica de manera uniforme sobre el consumo, sin
discriminar niveles de ingreso.

f) Real: Esto se debe a que no tiene en cuenta la capacidad del sujeto incidido, es
decir, las condiciones personales del contribuyente.

g) Objetivo: Es objetivo porque lo que fija y determina el hecho de la imposicion es
la transaccion, la venta, la prestacién del servicio. No es subjetivo.

h) Neutral: El IVA es un impuesto neutral, ya que no influye en las decisiones
empresariales sobre el grado de integracion de la cadena de produccion,
distribucion y comercializacion. La carga tributaria sera la misma sin importar
cuantos intermediarios existan, ya que el impuesto se aplica s6lo sobre el valor
agregado en cada etapa del proceso.

i) Favorece la integracibn economica internacional: ElI IVA contempla un
tratamiento fiscal diferenciado para las operaciones de exportacion, a fin de
favorecer la competitividad internacional y la integracion econdémica con el
exterior. En virtud del principio de territorialidad, el IVA se aplica unicamente al
consumo efectuado dentro del pais, motivo por el cual las exportaciones se
encuentran exentas del gravamen, conforme a lo dispuesto por la Ley N.° 23.349
en su articulo 8. A los efectos de preservar la neutralidad del impuesto y evitar
distorsiones en la formacion de precios de exportacion, el régimen prevé la
devolucion del crédito fiscal vinculado a las compras de bienes y servicios
destinados a operaciones de exportacion. Dicha devolucion puede
instrumentarse a través de reintegros, acreditaciones o incluso mediante la
transferencia del crédito a terceros, conforme lo establecido por la normativa

reglamentaria vigente?2.

5.2.2 Objeto del impuesto

El objeto del impuesto es la actividad, hecho, bien, o servicio que genera la obligacién
de pagar el impuesto. En este sentido, el objeto en IVA, segun el articulo 1 de la ley
23.349, aplica a toda venta, obra, locacion, prestacion de servicio, importacion y servicio

digital, que se realice o se utilice dentro del territorio de la Nacion Argentina.

23 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 8 y 43.
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En el caso de las telecomunicaciones internacionales, se considera que se realizan en
el pais, cuando la compensacion por el servicio se asigne a una empresa establecida

en dicho territorio.

Para los servicios digitales, se usan datos técnicos como la direccion IP, que es una
etiqueta numérica unica que identifica el dispositivo que se encuentra conectado a una
red® o la tarjeta SIM, que significa Mdédulo de Identidad del Abonado y es un pequeiio
chip que identifica al usuario en una red celular?, para saber si el servicio se esta usando

en Argentina y asi aplicar el impuesto correctamente.

Se define como venta, a toda transferencia a titulo oneroso que implique una transmision
de dominio, asi como también el autoconsumo y la enajenacion de cosas muebles;
también se considera venta a las operaciones de los comisionistas, consignatarios u

otros que vendan en nombre propio pero por cuenta de terceros.

5.2.3 Sujeto del impuesto

Son aquellas personas fisicas o juridicas que, por disposicion legal, estan obligadas a
pagar o ingresar el impuesto al Estado. Es decir, son quienes deben cumplir con las
obligaciones fiscales establecidas por la ley correspondiente, en este caso, segun la ley

23.349 de IVA seran considerados sujetos pasivos del impuesto?:

a) Quienes realicen habitualmente la venta de cosas muebles, actos de comercio
accidentales con ellas, o herederos/legatarios que vendan bienes gravados del
causante.

b) Quienes vendan o compren en nombre propio pero por cuenta de terceros.

¢) Quienes importen definitivamente cosas muebles, a su nombre o por cuenta
propia o de terceros.

d) Empresas constructoras que realicen obras con fines lucrativos, cualquiera sea
su forma juridica.

e) Quienes presten servicios gravados.

24 hitps://www.fortinet.com/lat/resources/cyberglossary/what-is-ip-
address#:~:text=Una%20direcci%C3%B3n%20de%20protocolo%20de,que%20utilizan%20Inter
net%20para%20comunicarse. (consultado el 14 de septiembre 2025)

25 https://es.t-mobile.com/dialed-in/wireless/what-is-a-sim-card (consultado el 14 de septiembre
2025)

26 | ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 4.
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)
h)

Locadores en locaciones gravadas.

Prestatarios en ciertos casos especificos previstos por la ley.

Locatarios, prestatarios, representantes o intermediarios responsables sustitutos
de sujetos del exterior en locaciones o prestaciones gravadas en el pais.
Uniones transitorias de empresas, agrupamientos, consorcios, asociaciones sin
personeria juridica y otros entes colectivos que cumplan las condiciones

anteriores.

5.2.4 Nacimiento del hecho imponible

Dependiendo el objeto del impuesto, el hecho imponible se perfeccionara ante

determinadas situaciones:

a)

b)

d)

En el caso de ventas, el hecho imponible se perfecciona en el momento de la
entrega del bien, emisién de la factura o acto equivalente, el que fuere anterior,
salvo que se trate de la provisidn de bienes esenciales como el agua, energia
eléctrica o de gas que se perfeccionara en la fecha de vencimiento del plazo
fijlado para el pago de la factura o en el de su percepcion total o parcial, el que
fuere anterior y particularmente cuando se trate de la provisién de agua regulada
por medidor a consumidores finales en domicilios destinados exclusivamente a
vivienda, el hecho se perfeccionara con la percepcion total o parcial de precio de
la factura.

En el caso de prestaciones de servicios y de locaciones de obras y servicios, se
perfeccionara con la ejecucion o prestacién o en el de la percepcion total o
parcial del precio, el que fuera anterior, con numerosas y determinadas
excepciones.

Cuando se trate de trabajos sobre inmuebles de terceros, se perfeccionara
cuando se acepte el certificado de obra parcial o total, o en el momento de la
percepcién total o parcial del precio o en el de la facturacién, el que suceda
primero.

Cuando la situacion sea locacion de cosas y arriendos relacionados a
telecomunicaciones, se perfeccionara en el momento de devengarse el pago o
en el de su percepcion, el que fuera anterior.

Cuando las obras se realicen en inmueble propio, se perfeccionara en el
momento de la transferencia a titulo oneroso del inmueble, que es cuando se
extiende la escritura o al entregarse la posesion.

En el caso de las importaciones, sera en el momento en que ésta sea definitiva.
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g) En el caso de locacion de cosas muebles con opcion a compra, sera en el

momento de la entrega del bien o acto equivalente?’.

5.2.5 Base imponible

La base imponible es el precio neto de venta, que resulta de la factura o documento
equivalente extendido por los obligados al ingreso del impuesto, neto de ciertos

descuentos admitidos por la misma ley.

Cuando no exista factura o documento equivalente, se presumira al valor corriente en

plaza como el valor computable.
Son integrantes del precio neto gravado:

a) Los servicios prestados conjuntamente con la operacion gravada o como
consecuencia de la misma.

b) Los intereses, actualizaciones, comisiones, recuperos de gastos y similares con
motivo de pagos diferidos o fuera de término.

c) El precio atribuible a los bienes que se incorporen en las prestaciones gravadas.

d) El precio atribuible a la transferencia, cesiéon o concesidn de uso de derechos de
la propiedad intelectual, industrial o comercial que forman parte integrante de las
prestaciones de servicios de explotacion de ferias y exposiciones y locacion de

espacios de la misma?.

5.2.6 Débito fiscal

El débito fiscal es el monto adicional que se genera por el IVA en las operaciones de
venta, y que el contribuyente debe recaudar y declarar por las operaciones gravadas

realizadas durante un periodo fiscal determinado.

Este impuesto surge de la aplicacion de la alicuota correspondiente sobre el precio neto
de las ventas de bienes muebles, locaciones o prestaciones de servicios alcanzados por
el impuesto. Al impuesto obtenido, se le adicionara aquel que surja de aplicar la alicuota

correspondiente, vigente al momento de las operaciones originales, sobre las

27 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 5.
28 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 10.
18|86



devoluciones, rescisiones, descuentos, bonificaciones o quitas obtenidas durante el

mismo periodo fiscal, en relacién con el precio neto?.

La correcta determinacion del débito fiscal, es esencial para el cumplimiento de las

obligaciones fiscales®.

5.2.7 Crédito fiscal

Segun la Ley 23.349, el crédito fiscal, se genera cuando el contribuyente adquiere
bienes o servicios gravados y puede ser utilizado para compensar el débito fiscal
originado por las operaciones de venta o prestacion de servicios, en otras palabras,
representa el monto del impuesto al valor agregado que un contribuyente puede deducir
del impuesto a pagar que se corresponde al IVA que ha soportado en la adquisicion de

bienes, servicios o insumos vinculados a su actividad econdmica gravada.

Es fundamental que las operaciones que originan el crédito fiscal estén debidamente
documentadas y vinculadas a la actividad gravada para que el derecho a computarlo
sea valido. Ademas, la normativa establece condiciones especificas para la utilizacion y

el registro de este crédito, con el fin de evitar abusos o usos indebidos®'.

5.2.8 Tasas

El IVA establece diferentes alicuotas aplicables que varian segun la naturaleza de los
bienes o servicios gravados. La alicuota general es del 21%, existiendo operaciones
alcanzadas al 50 % de la alicuota general, es decir 10.5%, y otras a la alicuota del 27%.
Al 27% se incrementard en el caso de ventas de gas, energia eléctrica y aguas
reguladas por medidor, y se disminuira al 25% por facultad del poder ejecutivo en ciertos
casos especiales, principalmente vinculados con obras o trabajos destinados a vivienda,

o alimentos necesarios como las carnes, frutas, legumbres, pan, etc.2.

29 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 11.
30 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 5.
31 Ley 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 12.
32 | ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 28.
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5.2.9 Liquidacién y periodo

El IVA debe liquidarse y abonarse por mes calendario mediante la presentacién de una
declaracién jurada, los plazos para cumplir con dicha obligacion se encuentran
regulados por ARCA mediante resoluciones generales segun tipo de contribuyente y

terminacion de clave unica de identificacion tributaria (CUIT).

Al cierre de cada periodo, el contribuyente debe determinar el gravamen mediante la
comparacion entre el débito fiscal originado por las operaciones gravadas y el crédito
fiscal correspondiente a las compras, locaciones o prestaciones de servicios vinculadas
a dichas actividades.
Si el monto del débito fiscal resulta superior al crédito fiscal computable, la diferencia
constituye el impuesto a ingresar al fisco, dentro de los plazos establecidos por la
normativa vigente. Por el contrario, si el crédito fiscal excede al débito, el saldo a favor
del contribuyente podra ser utilizado en periodos fiscales posteriores, o compensado
contra otras obligaciones tributarias, o bien, solicitado en devolucién, siempre que se

cumplan las condiciones establecidas en la ley y su reglamentacion.3

5.2.9.1 Metodologia de la determinacién

Detalle Columna | |Columna Il
Débito Fiscal X
Crédito Fiscal X
Ajuste (art. 13) X X
Saldo Técnico Mes anterior X
Subtotales Afavor | En contra
Saldo Técnico a Favor X
Saldo Libre Disponibilidad Mes Anterior X
Compensacion con otros Impuestos X
Retenciones o Percepciones Sufridas X
Subtotales A favor | En contra
Saldo Libre Disponibilidad del Mes X
Saldo DDJJ A favor A pagar

Fuente: Propia

5.2.10 Exenciones

La Ley 23.349 contempla un conjunto de exenciones al IVA que, en términos generales,
buscan proteger ciertos sectores sociales, fomentar actividades de interés publico o

evitar distorsiones econdmicas y no obstaculizar actividades estratégicas como la

33 ey 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 24.
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exportacion. Estas exenciones se encuentran enumeradas en el Articulo 7 de la ley de

IVA y comprenden tanto operaciones como sujetos especificos.

En su mayoria, las exenciones se refieren a actividades educativas, culturales y de

salud, y operaciones vinculadas a necesidades basicas.

En materia de comercio internacional se establece que las exportaciones de servicios
estan exentas del IVA en términos técnicos, pero con un tratamiento especial, ya que
permite el computo del crédito fiscal que le hubiere sido facturado por los insumos,

obras, locaciones y prestaciones de servicios que se vinculen con ellas®*.

5.3 Impuesto a los Ingresos Brutos

Al igual que el IVA, el impuesto a los ingresos brutos es un impuesto al consumo que
grava la actividad econémica, aunque, en este caso, se trata de un impuesto provincial
y, por ende, cada una de las jurisdicciones sanciona su propia legislacion para regular

dicho impuesto, esta legislacion esta contenida en una ley fiscal y una ley tarifaria.

La ley fiscal, es la normativa de alcance que responde a qué esta alcanzado por este
impuesto, como esta alcanzado, cuando y dénde se perfecciona el hecho imponible,
tratando a su vez, temas procedimentales y administrativos; y la ley tarifaria, se encarga

de regular aspectos especificos como alicuotas, porcentajes, importes, entre otros.

El siguiente desarrollo se encuentra basado en las disposiciones contenidas en el
Cddigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) - Titulo Il Impuesto sobre
los Ingresos Brutos, el cual constituye el marco normativo que regula la estructura,

aplicacion y administracion del sistema tributario local.

5.3.1 Caracteristicas del impuesto

Aunque cada jurisdiccion provincial, incluida la CABA, posee su propia legislacién en
materia de Ingresos Brutos (IIBB), este tributo cuenta con caracteristicas generales, de
las cuales comparte con el IVA ciertos rasgos estructurales comunes, tales como su
caracter indirecto, al no recaer directamente sobre la renta o patrimonio del

contribuyente, y su base objetiva, ya que se aplica sobre hechos imponibles definidos

34 Ley 23.349, Ley de impuesto al valor agregado, articulo 43.
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sin considerar las circunstancias personales del sujeto pasivo. Asimismo, el ISIB se
caracteriza por su generalidad, al abarcar una amplia variedad de actividades
econdmicas, y su aplicacion sobre el ingreso total devengado, sin mecanismos que
permitan deducir el impuesto abonado en etapas anteriores de la cadena productiva o
comercial. A diferencia del IVA, esto da lugar a un fendmeno conocido como efecto
acumulativo o efecto cascada, el cual consiste en que el impuesto se aplica
sucesivamente sobre el valor total de los ingresos en cada etapa, incrementando asi la

carga tributaria final.

En el caso de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Codigo Fiscal local establece en
el articulo 217 que el gravamen se determina sobre la base de los ingresos brutos
devengados durante el periodo fiscal. A su vez, el articulo 218 define qué se entiende
por Ingreso Bruto, incluyendo toda suma percibida como consecuencia del ejercicio de
actividades gravadas. Esta estructura legal, al no contemplar deducciones por tributos

soportados previamente, refuerza el caracter acumulativo del impuesto®®.

5.3.2 Hecho imponible y perfeccionamiento del mismo

El hecho imponible es el acto, operacion o situaciéon de ejercicio habitual que a titulo

oneroso genera el nacimiento de la obligacion impositiva.

Dependiendo del tipo de ingreso generado se determinara el perfeccionamiento del
hecho imponible, el cual, a grandes rasgos, sucede cuando se entrega un bien, cuando
se factura una operacion, cuando se perciba total o parcialmente un servicio o desde

que se genera el derecho de la contraprestacion, segun sea el caso®.

5.3.3 Base imponible

El gravamen se determina, como principio general, sobre la base de los ingresos brutos
devengados durante el periodo fiscal por el ejercicio de la actividad gravada,
considerando al ingreso bruto como el valor o monto total en valores monetarios, en
especie o0 en servicios devengados en concepto de ventas de bienes, de
remuneraciones totales obtenidas por los servicios, la retribucién por la actividad

ejercida, los intereses obtenidos por préstamos de dinero o plazo de financiacién o, en

35 Cédigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Titulo Il Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, articulos 217 y 218.
36 Codigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Titulo Il Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, articulos 208 y 209
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general, el de las operaciones realizadas.
En caso de que el valor sea en especie o servicio, el importe se determinara por el valor

de mercado o de plaza.¥”

5.3.4 Categoria de contribuyentes

En el marco del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, las jurisdicciones provinciales,
incluida la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, prevén distintos regimenes de
inscripcion, liquidacién y pago que se aplican en funcidn de las caracteristicas
particulares del contribuyente. Estos regimenes responden tanto a criterios objetivos
como el volumen de facturacién, la cantidad de empleados o el alcance territorial de la
actividad, como criterios subjetivos, por ejemplo, el domicilio fiscal o la condicion frente

a otros regimenes tributarios.

A partir de estos criterios, es posible clasificar a los contribuyentes dentro de las

siguientes categorias:

a) Régimen simplificado: Es un régimen especial que puede ser aplicado por
aquellos contribuyentes que cumplan con ciertos aspectos objetivos y subjetivos
para adherirse; objetivos en relacion a la facturacion, cantidad de empleados,
tipos de actividad y demas, y subjetivos respecto al domicilio fiscal, no estar
inscripto en otro régimen, entre otros. Suelen ser contribuyentes pequefios los
que aplican a este régimen, ya que el objetivo es facilitar el cumplimiento
tributario mediante una liquidacion y pago simplificados®.

b) Contribuyente local: Son aquellos contribuyentes que desarrollan actividad y
tributan exclusivamente en una jurisdiccion, en este caso, en CABA.

c) Contribuyente de convenio multilateral: Es un tipo de contribuyente que
desarrolla actividad en mas de una jurisdiccion, lo cual es lo mas habitual; este
convenio establece reglas para la distribucién del impuesto entre las distintas

jurisdicciones participes®.

87 Cédigo Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Titulo Il Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, articulos 217.
38 https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/norma/773913
39 https://www.ca.gob.ar/convenio-multilateral
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5.3.5 Convenio multilateral

Es un acuerdo interjurisdiccional, es decir, no es una ley, sino que es un acuerdo entre
las provincias para evitar la doble o multiple imposicién para aquellas actividades
ejercidas por un mismo contribuyente por si o por terceras personas, en mas de una
jurisdiccién, en una, varias o todas las etapas y cuyos ingresos provienen de un proceso
econdmicamente inseparable que se encuentren comprendidos en alguno de los

siguientes escenarios:

a) Que la industrializacion tenga lugar en una o varias jurisdicciones y la
comercializacion en otra u otras.

b) Que todas o algunas de las etapas de la industrializaciéon o comercializacion se
efectie en una o varias jurisdicciones y la administracion se ejerza en una u
otras.

¢) Que el asiento principal de las actividades esté en una jurisdiccion y se efectuen
ventas o compras en otra u otras

d) Que el asiento principal esté en una jurisdiccion y se efectuen operaciones o
prestaciones de servicios que sean utilizados econémicamente en otra u otras

jurisdicciones®.

Este convenio multilateral que “se cred para asignar, atribuir y distribuir ingresos” se
pone en practica en funcion al régimen que corresponda aplicar, que puede ser, el

régimen general, el régimen especial o el régimen mixto.*’

5.3.5.1 Régimen general

Los ingresos brutos totales del contribuyente se distribuiran en las jurisdicciones
involucradas partiendo de la aplicacion de un coeficiente unificado que es la unidad que

indica qué porcentaje de la actividad se distribuye en cada provincia.

El coeficiente unificado esta formado por un indice de ingresos y un indice de gastos

que se aplican de la siguiente forma:

40 https://www.ca.gob.ar/convenio-multilateral articulo 1.

41 Material de estudio “Convenio Multilateral” dado por el Profesor Fabian Menéndez en
materia de Impuestos a los consumos y transacciones en Universidad Argentina de las
Empresas (UADE).
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e 50% en proporcion a los gastos efectivamente soportados en cada jurisdiccion
originados de forma directa por el ejercicio de la actividad aun cuando la

erogacion del gasto se efectue en otra.

Aquellos gastos que no puedan ser atribuidos con certeza a una jurisdiccion, se
distribuyen en la misma proporcién que los demas siempre y cuando sean de
escasa significacién; de lo contrario, deberan ser distribuidos mediante una
estimacion razonablemente fundada la cual se determina usando datos y
criterios légicos basados en informacidén confiable para hacer una distribucién

justa y precisa.
e 50% en proporcién a los ingresos brutos provenientes de cada jurisdiccion®2.
5.3.5.2 Régimen especial

Es un sistema que simplifica y regula cémo y en qué porcentaje ciertas y actividades
especificas que se realizan en mas de una jurisdiccién deben distribuir sus ingresos
para cumplir con la obligacion del impuesto permitiendo que las provincias cobren lo que

les corresponde sin perjudicar a los contribuyentes con cargas impositivas duplicadas*®.

5.3.5.3 Régimen mixto

Se utilizara cuando el contribuyente genere ingresos que se encuadren en el régimen

especial y otros ingresos que apliquen al régimen general.*

5.4. Impuesto a las ganancias

Se trata de un gravamen, que como su nombre lo indica, se aplica sobre “las ganancias”

obtenidas por una persona fisica o empresa a lo largo de un afio fiscal.

5.4.1 Hecho Imponible

Se define como cualquier hecho o acto, o conjunto de estos, de naturaleza econdémica,

previstos en forma precisa en la norma legal y cuyo perfeccionamiento da origen a la

42 https://www.ca.gob.ar/convenio-multilateral articulos 2 a 5.
43 https://www.ca.gob.ar/convenio-multilateral articulos 6 a 12 'y 14.
44 https://lwww.ca.gob.ar/convenio-multilateral articulo 13.
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relacién juridica tributaria principal, es decir, la obligacién tributaria. La conjuncién de los
elementos que integran el hecho generador de la obligacién tributaria se produce al

configurarse sus cuatro aspectos: objetivo, subjetivo, espacial y temporal.

5.4.1.1 Aspecto Objetivo

Es la descripcion del hecho generador de la obligacion tributaria. Estd dado por la
realizacion de actos, hechos o actividades cuya consecuencia sea la “obtencion de

ganancias”.

La ley utiliza definiciones como “ganancias”, “rentas”, “rendimientos” vy
“enriquecimientos” como si fueran sindnimos. Por lo tanto, la mencién de cualquiera de
ellos implica la presencia de un resultado positivo (ingresos menos egresos), derivados

de operaciones realizadas por un contribuyente en un periodo determinado.

Segun el articulo 2.1 de la Ley 20.628 se establece la “Teoria de la fuente” que establece
para las personas fisicas y sucesiones indivisas (no sujetos empresas) la denominada
teoria de la fuente o del rédito producto, en virtud de la cual son ganancias, sin perjuicio
de lo dispuesto especialmente para cada categoria y aun cuando no se indiquen en
ellas, “los rendimientos, rentas o enriquecimientos susceptibles de una periodicidad que

implique la permanencia de la fuente que los produce y su habilitacion”.4°

e Periodicidad de la fuente: “respecto del concepto de periodicidad, ha dicho
Garcia Belsunce en su obra clasica sobre el tema: ‘Desde el momento que se
trata de un producto derivado de una fuente productiva, que debe subsistir al
acto de produccion, esa sola exigencia supone la periodicidad real o potencial
del producto’, agregando luego que ‘constituye rédito aquel beneficio que
corresponde al fin a que se destina el bien que lo origind, o que deriva de la
actividad habitual del contribuyente, sin que tenga significacién alguna la
frecuencia relativa de ese ingreso™.

e Permanencia de la fuente: “por su parte, Rabinovich dice que la permanencia de
la fuente constituye evidentemente la causa de la periodicidad del rédito, pues,
como es natural, no puede este renovarse periédicamente si la fuente no tiene
existencia relativamente... durable, agotandose con la primera produccion del

rédito’. Se ve aqui entonces la intima relacion que existe entre periodicidad y

45 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 2.
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permanencia de la fuente, siempre teniendo en cuenta que la primera es solo un
indicio de la existencia de la segunda y no un elemento constitutivo de la renta”.
e Habilitacion de la fuente: en general, consiste en la preparacion o el
acondicionamiento de los elementos productivos aptos para generar una

ganancia.*

Segun el articulo 2.2 de la Ley 20.628 se establece la “Teoria del balance” que determina

las ganancias obtenidas por sociedades, empresas o explotaciones unipersonales.

Se considera ganancia a los rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimientos que
cumplan o no con los requisitos de periodicidad, permanencia y habilitacién de la fuente

productora.

La teoria del balance tiene en consideracién al sujeto que obtiene dichas “ganancias”, y
sostiene que deben gravarse en su totalidad, aunque sean esporadicas. La doctrina
considera que por medio de esta teoria se asume que la empresa es, potencialmente,
capaz de generar renta y, por lo tanto, todos sus resultados constituyen en principio,

ganancia alcanzada por el impuesto.*’

5.4.1.2 Aspecto Subjetivo

Es la definicidn del sujeto pasivo del impuesto, esto es, del contribuyente respecto del

cual se verifica el hecho imponible.
Sujetos pasivos del impuesto:

e Personas humanas.

e Sucesiones indivisas.

e Personas juridicas

e Beneficiarios del exterior (siempre que existan ganancias de fuente argentina

que le sean atribuibles).

Se considera que la existencia de la persona humana comienza con la concepcion*® y

es a partir de dicho momento que goza de capacidad de derecho, es decir de la aptitud

46 Fernandez, Luis O.: “La crisis de la teoria de las fuentes” — ERREPAR — Consultor Tributario
—N° 107 — enero/2016 — Cita digital EOLDC093292A.
47 Jarach, Dino: “Finanzas publicas” - Ed. Cangallo - Bs. As. - 1978 - pag. 360.
48 Cadigo Civil y Comercial de la Nacién, articulo 19.
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para ser titular de derechos y deberes juridicos. La ley podra privar o limitar esta

capacidad respecto de los hechos, simples actos o actos juridicos, determinados.

Se encuentran obligados a presentar una declaracién jurada del conjunto de sus
ganancias todos los sujetos alcanzados por las disposiciones de la ley, excepto cuando

esas ganancias deriven Unicamente:

e Del trabajo personal en relacion de dependencia, siempre que al ser pagadas
dichas ganancias se hubiese retenido el impuesto correspondiente en su
totalidad.

e De conceptos que hubieren sufrido la retencion del impuesto con caracter

definitivo.

Las personas juridicas, definidas por oposicién, son todos los entes susceptibles de
adquirir derechos o contraer obligaciones que no sean personas humanas. Pueden ser
de caracter publico o privado y seran consideradas como personas enteramente

distintas de sus miembros.

5.4.1.3 Aspecto Espacial

Es la descripcién del lugar en el que se configura el hecho imponible. Las legislaciones
de los distintos paises se orientan de forma diversa a los efectos de establecer como se

vincula la materia gravada con el Estado que ejerce la potestad tributaria.

Criterio de “Renta Mundial” “°: Los residentes en el pais tributan por sus ganancias
obtenidas en Argentina y en el exterior. Mientras que los residentes en el exterior solo

tributan por las ganancias obtenidas en Argentina.

El articulo 5 de la Ley de [IGG se ocupa de definir el criterio general de ganancia de
fuente argentina como toda renta cuyo hecho generador se produjo dentro de las
fronteras del territorio. En tal sentido, establece una serie de reglas, las que, una vez

cumplidas, le asignan el caracter local a la fuente afectada.
Son ganancias de fuente argentina las provenientes de:

e Bienes situados, colocados o utilizados econémicamente en la Republica

Argentina.

49 ey 24.073, Modificacién del Impuesto a las Ganancias.
28186



La realizacion de actos o actividades susceptibles de producir beneficios en la
Republica Argentina.

Hechos ocurridos en la Republica Argentina, sin tener en cuenta la nacionalidad,
domicilio o residencia del titular o de las partes que intervengan en las

operaciones, ni el lugar de celebracion de los contratos.

Por otra parte, el articulo 10 del Decreto Reglamentario, complementa los principios

esbozados en el texto legal y lo hace a través de una enumeracion enunciativa de rentas

consideradas como ganancias de fuente argentina:

a)

b)

d)

Los alquileres y arrendamientos provenientes de inmuebles situados en el pais
y cualquier especie de contraprestacion que se reciba por la constitucién a favor
de terceros de derechos de usufructo, uso, habitacién, anticresis, superficie u
otros derechos reales, sobre inmuebles situados en el pais.

Los intereses provenientes de depdsitos bancarios efectuados en el pais; los
dividendos distribuidos por sociedades constituidas en el pais; el alquiler de
cosas muebles situadas o utilizadas econédmicamente en el pais; las regalias
producidas por cosas situadas o derechos utilizados econdmicamente en el pais;
las rentas vitalicias abonadas por entidades constituidas en el pais y las demas
ganancias que, revistiendo caracteristicas similares, provengan de capitales,
cosas o derechos situados, colocados o utilizados econémicamente en el pais.
Las generadas por el desarrollo en el pais de actividades civiles, agropecuarias,
mineras, forestales, extractivas, comerciales e industriales; los sueldos, salarios,
honorarios y cualquier otra retribucion que se perciba por el desempefio de
actividades personales o por la prestacion de servicios dentro del pais.

Toda otra ganancia no contemplada en los incisos precedentes que haya sido
generada por bienes materiales o inmateriales y por derechos situados,
colocados o utilizados econdmicamente en el pais o que tenga su origen en
hechos o actividades de cualquier indole, producidos o desarrollados en el pais.
Asimismo, se consideran ganancias de fuente argentina las generadas por
créditos garantizados con derechos reales que afecten a bienes situados en el
exterior, cuando los respectivos capitales deban considerarse colocados o

utilizados econémicamente en el pais.
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5.4.1.4 Aspecto Temporal

Es la descripcion del momento en que se verifica el hecho imponible. El impuesto es un
gravamen de ejercicio, es decir, de formacion sucesiva, que consiste en la acumulacion
de los actos, hechos o actividades que se verifican desde el primer dia del inicio del

periodo fiscal hasta el cierre de éste.

El afo fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre. Al ser ello asi, el
periodo fiscal para las personas humanas y sucesiones indivisas coincide con el afo

calendario.®®

En el caso de los sujetos empresas, el ano fiscal coincide con el ejercicio comercial.

5.4.2 Exenciones

Las exenciones, que se encuentran establecidas por ley, liberan a ciertas ganancias de

la imposicion del gravamen.

Estas son algunas de las excepciones establecidas en el articulo 26 de la Ley del

Impuesto a las Ganancias:

e lLas ganancias de fiscos Nacionales, provinciales y municipales y de sus
instituciones.

e Las utilidades de las sociedades cooperativas de cualquier naturaleza.

e Las ganancias de las asociaciones, fundaciones y entidades civiles de asistencia
social, salud publica, caridad, beneficencia, educacion e instruccion, cientificas,
literarias, artisticas, gremiales y las de cultura fisica o intelectual, siempre que
esas ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacion y en
ningun caso se distribuyan entre los socios.

e Las ganancias de las mutuales.

e Los intereses originados por depésitos a plazo fijo en moneda nacional.

e Las ganancias de las asociaciones deportivas y de cultura fisica, sin fines de

lucro o exploten o autoricen juegos de azar.

50 ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 24.
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5.4.3 Criterios de Imputacién

Existen dos métodos basicos de imputacion, el método de lo percibido y el método de
lo devengado. Respecto al percibido, se considera a los ingresos y gastos, como
pertenecientes al periodo fiscal en el que se hubieran pagado o cobrado. Por el
contrario, el método de lo devengado considera a los ingresos y gastos como
pertenecientes al ano fiscal en el que deben tener incidencia econdmica, de manera que
no interesa, que se haya producido el cobro o el pago en el periodo que se liquida. La
renta devengada es toda aquella sobre la cual se ha adquirido el derecho de percibirla,
por haberse producido los hechos necesarios para que se generen, aunque no sea

exigible.

Asimismo, deberan aplicarse los siguientes criterios de imputacién de acuerdo a las

rentas indicadas a continuacion:

e Rentas del suelo (Primera Categoria): Devengado
e Rentas de capitales (Segunda Categoria): Percibido
e Beneficios de las empresas (Tercera Categoria): Devengado

e Rentas del trabajo personal (Cuarta Categoria): Percibido.

5.4.4 Determinacion General del Impuesto

La ganancia bruta puede ser conceptualizada como la primera manifestacién del
beneficio. Una vez determinada para cada categoria de renta, resulta necesario efectuar
las deducciones que a tal fin admite la Ley de Impuesto a las Ganancias a los efectos

de establecer la base imponible del gravamen.

Conforme lo prevé el articulo 23 del texto legal, para establecer la ganancia neta “...se
restaran de la ganancia bruta los gastos necesarios para obtenerla o, en su caso,
mantener y conservar la fuente, cuya deduccion admita esta ley, en la forma que la

misma disponga”.

Con relacion a ello, el articulo 83 de la citada ley afirma que los gastos cuya deduccion
se admite, y con las restricciones expresas contenidas en ella, son los efectuados para
obtener, mantener y conservar las ganancias gravadas, los que se restaran de las

ganancias producidas por la fuente que los origina.
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En ese orden de ideas, en primer lugar, habra que determinar la ganancia bruta de la

categoria de renta de que se trate, y luego efectuar las deducciones admitidas por la

ley.

Llegado a este punto, se obtiene lo que se denomina “ganancia neta” de cada una de
las categorias, las cuales tendran que acumularse entre si. Este mecanismo se debe

basicamente a la estructura global que presenta el impuesto.

Sin perjuicio de ello, también habran de considerarse las deducciones especiales

comunes a las cuatro categorias y aquellas especificas para cada una de las categorias.

A partir de alli, y sobre la base del importe obtenido, atento a lo sefalado en el parrafo

anterior, se computaran las deducciones generales.

5.4.4.1 Deducciones Especiales para las cuatro categorias

a) Impuestos y tasas: los que recaigan sobre los bienes que produzcan ganancias,
excepto el propio impuesto a las ganancias y cualquier gravamen que recaiga
sobre terrenos baldios o campos que no se exploten.

b) Primas de Seguro: aquellas sumas que se abonen en concepto de primas de
seguro que cubran riesgos sobre bienes que produzcan ganancias.

c) Pérdidas Extraordinarias: sufridas por caso fortuito o fuerza mayor en los bienes
que producen ganancias, tales como incendios, tempestades u otros accidentes
o siniestros, en cuanto no fuesen cubiertas por seguros o indemnizaciones.

d) Pérdidas por delitos de empleados: debidamente comprobadas a juicio del fisco,
originadas por delitos cometidos contra los bienes de explotacion de los
contribuyentes por empleados de los mismos, en cuanto no fuesen cubiertas por
seguros o indemnizaciones.

e) Gastos de movilidad, viaticos y otras compensaciones analogas.

f) Amortizaciones y pérdidas por desuso: las amortizaciones se deduciran
anualmente a los efectos impositivos, aun cuando el contribuyente no hubiera
contabilizado importe alguno por ese concepto y cualquiera fuere el resultado

que arroje el ejercicio comercial.
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5.4.4.2 Deducciones Generales del Comun de las cuatro categorias

De la ganancia del ano fiscal, cualquiera que fuese la fuente de ganancia, se podran

deducir una serie de conceptos previstos en el articulo 85 de la Ley. Algunos de ellos

son:

Intereses de deuda

Seguro de vida y mixtos
Aportes jubilatorios

Aportes a obras sociales
Servicios con fines educativos

Donaciones

5.4.4.3 Deducciones No Admitidas

Se encuentran previstas en el articulo 92 de la Ley, algunas de estas son:

a)

b)

d)

Gastos personales y de sustento: salvo que se trate de aquellos autorizados por
la propia ley.?

Intereses del capital invertido por socios o duefios: No seran deducibles, sin
distincidon de categorias, los intereses de los capitales invertidos por el duefio o
socio de las sociedades, empresas o explotaciones, como las sumas retiradas a
cuenta de las ganancias o en calidad de sueldo y todo otro concepto que importe
un retiro a cuenta de utilidades. A los efectos del balance impositivo, las sumas
que se hubiesen deducido por los conceptos incluidos en el parrafo anterior
deberan adicionarse a la participacién del duefio o socio a quien corresponda.
Al ser ello asi, las sociedades, empresas, fideicomisos o explotaciones deberan
incluir las sumas retiradas por todo concepto por sus socios.*?

Impuestos no deducibles: impuesto a las ganancias y cualquier impuesto sobre
terrenos baldios y campos que no se exploten.®?

Remuneraciones de Consejos y Directorios que actuen en el exterior y
Honorarios y Retribuciones pagados por asesoramientos prestados desde el

exterior: las sumas excedentes a los limites fijados.>

51 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso a).
521 ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso b).
53 ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso d).
54 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso e).
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e)

g)

h)

j)

Sumas invertidas en adquisicion de bienes y en mejoras de caracter permanente:
salvo los impuestos que graven la transmision gratuita de bienes. Tales gastos
integraran el costo de los bienes, a los efectos de la ley.

Utilidades capitalizadas y reservas no admitidas: aun cuando fuesen creadas por
disposicion de organismos oficiales.>®

Amortizacion de llave, marcas y activos similares®®: dado que el valor comercial
de la marca y el nombre del comercio no se agotan, desgastan ni destruyen®’.
La amortizacién de bienes inmateriales procedera unicamente respecto de
aquellos cuya titularidad constituye un derecho que se extingue por el transcurso
del tiempo, como acontece en el caso de patentes, concesiones y similares.®®
Beneficios destinados a la constitucion de la Reserva Legal: aun cuando fuesen
creadas por disposicién de organismos oficiales.*®

Amortizaciones y pérdidas por desuso, alquileres y gastos de automoviles®:
sobre el excedente de $7.200 por unidad®'. Tampoco seran deducibles los
gastos en combustibles, lubricantes, patentes, seguros, reparaciones ordinarias
y, en general, todos los gastos de mantenimiento y funcionamiento de
automoviles que no sean bienes de cambio, en cuanto excedan la suma global
que, para cada unidad, fije el ente recaudador. Lo dispuesto precedentemente
no sera de aplicacion respecto de los automaviles cuya explotacion constituya el
objeto principal de la actividad gravada (alquiler, taxis, remises, viajantes de
comercio y similares).

Retribuciones por la explotacion de marcas y patentes pertenecientes a sujetos
del exterior: no obstante, el reglamento admite imputar al balance el ochenta por
ciento de las retribuciones que se abonen por la explotacion de marcas vy

patentes a sujetos del exterior.5?

55 ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso g)
56 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso h).
57 “Laboratorios Suarry SA” - CSJN - 2/9/1940.

58 |nstruccion (DGI) 263/1979.

59 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso k).
60 | ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso I)
61 RG ARCA (ex AFIP) 94/1998.

62 | ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 92, inciso m).

34|86



5.4.5 Categorias de las Ganancias

Como se menciona en apartados anteriores, el impuesto a las ganancias se clasifica

en cuatro categorias.

En el presente trabajo se abordara en profundidad la tercera de ellas, dado que el
analisis se centra en las personas juridicas. Este enfoque resulta particularmente
pertinente, ya que dichas entidades, al constituir sujetos legales distintos de sus
propietarios, estan alcanzadas por las disposiciones especificas del impuesto en dicha

categoria.

La primera®®, conocida como renta del suelo, comprende las ganancias obtenidas por
el usufructo de inmuebles urbanos y rurales. Es importante tener en cuenta que estas
rentas deben considerarse de tercera categoria cuando son percibidas por sociedades

de capital o por cualquier otro tipo de sociedades o empresas unipersonales.

La segunda®, denominada renta del capital abarca los ingresos derivados del
rendimiento de capitales o derechos que no son explotados directamente por su
propietario. En este caso, el contribuyente se encuentra mas alejado de todo esfuerzo
personal en la obtencién de la renta, cobrando preponderancia casi exclusiva el valor

del capital.

Finalmente, la cuarta®®, conocida como renta del trabajo personal, comprende los
ingresos generados por el trabajo, ya sea realizado en relaciéon de dependencia o de

forma independiente.

5.4.5.1 Tercera Categoria

Son ganancias de esta categoria las provenientes del comercio, industria, actividades
agropecuarias, mineras o de cualquier otro tipo, asi como también las obtenidas por los

denominados “sujetos empresa”.

El articulo 53 de la Ley posee una especie de definicion “residual’, dado que establece
que aquellas ganancias que no estén expresamente encuadradas en las demas

categorias, forman parte de la tercera categoria.

63 ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 41.
64 Ley 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 48.
65 | ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 82.
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Su criterio de imputacion es el de lo devengado: esto es, la ganancia se reconoce
cuando nace el derecho a percibir la renta, lo cual no significa necesariamente la

exigibilidad actual de ésta.

También se incluyen las ganancias derivadas de la actividad de comisionista, rematador,
consignatario y demas auxiliares de comercio no incluidos expresamente en la cuarta
categoria, la cual solo menciona a los corredores, viajantes de comercio y despachantes

de aduana.

Otras rentas incluidas son las que derivan de loteos con fines de urbanizacion, de la
edificacion y enajenacion de inmuebles bajo el régimen de propiedad horizontal, y del

desarrollo y enajenacion de inmuebles bajo el régimen de conjuntos inmobiliarios.

Las rentas obtenidas por el desempefio de una actividad profesional u oficio si esa
actividad es complementada por una explotacidon comercial se incluyen en esta

categoria.

Los sujetos incluidos en el articulo 73 que adquieren la calidad de contribuyentes del

impuesto son:

a) Las sociedades andnimas —incluidas las sociedades anénimas unipersonales—
, las sociedades en comandita por acciones, en la parte que corresponda a los
socios comanditarios, y las sociedades por acciones simplificadas del Titulo IlI
de la Ley N° 27.349, constituidas en el pais.

b) Las sociedades de responsabilidad limitada, las sociedades en comandita simple
y la parte correspondiente a los socios comanditados de las sociedades en
comandita por acciones, en todos los casos cuando se trate de sociedades
constituidas en el pais.

¢c) Las asociaciones, fundaciones, cooperativas y entidades civiles y mutualistas,
constituidas en el pais, en cuanto no corresponda por esta ley otro tratamiento
impositivo.

d) Las sociedades de economia mixta, por la parte de las utilidades no exentas del
impuesto.

e) Las entidades y organismos a que se refiere el articulo 1° de la Ley N° 22.016,
no comprendidos en los apartados precedentes, en cuanto no corresponda otro

tratamiento impositivo en virtud de lo establecido por el articulo 6° de dicha ley.
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f) Los fideicomisos constituidos en el pais conforme a las disposiciones del Codigo
Civil y Comercial de la Nacién, excepto aquellos en los que el fiduciante posea
la calidad de beneficiario. La excepcion dispuesta en el presente parrafo no sera
de aplicacién en los casos de fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-
beneficiario sea un sujeto comprendido en el Titulo V.

g) Los fondos comunes de inversién constituidos en el pais, no comprendidos en el
primer parrafo del articulo 1° de la Ley N° 24.083 y sus modificaciones.

h) Las sociedades incluidas en el inciso b) del articulo 53 y los fideicomisos
comprendidos en el inciso ¢) del mismo articulo que opten por tributar conforme
a las disposiciones del presente articulo. Dicha opcion podra ejercerse en tanto
los referidos sujetos lleven registraciones contables que les permitan
confeccionar balances comerciales y debera mantenerse por el lapso de CINCO
(5) periodos fiscales contados a partir del primer ejercicio en que se aplique la

opcioén.

“Cualquier otra clase de sociedades” a que alude la norma, abarca a todas aquellas que
no estén enunciadas taxativamente en el articulo 73 de la ley, excepto que opten por
tributar como “sociedades de capital’, las cuales no resultan contribuyentes del
gravamen, dado que el impuesto derivado de las ganancias que obtengan recaera en

cabeza de sus socios.
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5.4.5.2 Metodologia de Determinacién IIGG

CONTABILIDAD FISCAL
Si el contribuyente Sf esta obligado a practicar balance | Si el contribuyente NO esté obligado a practicar balance
Se parte del resultado contable y a éste se le realizan los Elaboran el estado de resultados considerando las normas
ajustes necesarios, para asi llegar al resultado impositivo impositivas

Si el contribuyente Sl esté obligado a practicar balance | Si el contribuyente NO esta obligado a practicar balance
Resultado contable ajustado por inflacién Ventas
(Ajustes)
@ado contable histérico (Costo de las mercaderias vendidas)
Columnal Columnalll

R.C.H. (gan,ancia) X Resultado bruto
Anulo IG cargo contable X (Gastos deducibles) ;
Ajustes positivos X (Otros egresos) '

Ajustes negativos X Otros ingresos
Result;dﬂc;caij::te X A;éé‘r’;ij:s Agc:nv:ns:i:s Resultado ajuste par inflacién positivo (+) o negativo (-) - ]
}*Resultado impositivo X Resultado impositivo |

Fuente: Errepar, Impuesto a las Ganancias, ediciéon 21, pagina 131.

Para poder determinar el resultado impositivo, es importante reconocer las diferencias

entre balance contable y balance impositivo.

Los balances contables se realizan teniendo en cuenta los denominados “principios de
contabilidad generalmente aceptados” que constituyen una serie no cerrada de

preceptos orientados para los administradores del ente y para terceros.

En este sentido, los criterios contables no son siempre iguales a los impositivos, los
primeros estan fuertemente influidos por un concepto de prudencia de valuacion de
modo tal de que no inducir a error a terceros acreedores y de restringir la distribucion de
utilidades que no sean liquidadas y realizadas. Por ende, la legislacion impositiva, que
incluye las reglas de determinacion de la base imponible por el imperio del principio de

legalidad, debe ser cierta e indubitable, no sujeta en lo posible a interpretacion.®®

Tal es la razén de la existencia de normas impositivas que originan ajustes al resultado

contable para llegar a la base imponible. Esto a su vez implica que cuando no exista

66 Albi Ibariez, Emilio y Garcia Ariznavarreta, J.L.: “Sistema fiscal espariol” - 2001/2002 - Ed.
Ariel, Economia - T.I - pagina 356.
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una norma impositiva especial la norma contable asumira el caracter de tal, dada la

ausencia del ajuste.®’

5.4.5.3 Determinacion de la ganancia neta®®

Sin perjuicio de las deducciones generales y especiales admitidas para las cuatro

categorias, a efectos de la determinacién de la ganancia neta de la tercera categoria se

podran deducir los siguientes conceptos:

Gastos y demas erogaciones inherentes al giro del negocio: Comprenden todos
aquellos desembolsos que resultan necesarios para el desarrollo de la actividad
habitual del contribuyente. En este grupo se incluyen, por ejemplo, los gastos de
publicidad y propaganda, destinados a promocionar bienes o servicios; los
gastos de representacion, que buscan mantener o fortalecer vinculos
comerciales; y los gastos realizados para agasajar a clientes actuales o
potenciales, ya sea mediante eventos, reuniones o presentes corporativos.
También se consideran deducibles las erogaciones vinculadas con gestiones
comerciales efectuadas en beneficio de clientes o con la finalidad de concretar
operaciones. En definitiva, se trata de todos aquellos gastos que guardan una
relacion directa con la generacion de ingresos gravados y que resultan
habituales y necesarios para la obtencion o el mantenimiento de la fuente
productora.

Castigos y previsiones para malos créditos: Se refieren a las pérdidas derivadas
de créditos incobrables que forman parte del giro normal de la empresa. La ley
permite deducir tanto los castigos efectivos (cuando la incobrabilidad del crédito
se encuentra debidamente comprobada) como ciertas previsiones especificas
que se constituyan a fin de reflejar posibles pérdidas por deudores morosos. No
obstante, se excluyen las previsiones genéricas o globales, ya que la deduccion
solo alcanza a los casos en los que la incobrabilidad pueda individualizarse y
documentarse. Esta deduccidén busca reconocer la realidad econdmica de las
operaciones, permitiendo ajustar el resultado impositivo a la efectiva capacidad
contributiva del sujeto.

Gastos de organizacion: Comprenden las erogaciones destinadas a la
constitucion o reorganizacion de la empresa, tales como honorarios

profesionales, registros societarios, habilitaciones y estudios de mercado, asi

67 Fernandez, Luis O.: “Impuesto a las ganancias” - Ed. La Ley - 2005.
68 | ey 20.628, Ley de Impuesto a las Ganancias, articulo 91.
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como los gastos de investigacion y desarrollo de intangibles. La Ley del Impuesto
a las Ganancias permite deducir estos importes en el primer ejercicio fiscal o, a
opcion del contribuyente, amortizarlos en un plazo maximo de cinco (5) anos, lo
que permite distribuir su impacto econémico y fiscal en el tiempo.

Erogaciones y gratificaciones a favor del personal: Comprenden todos los pagos
efectuados al personal en relacion de dependencia que tengan caracter
remunerativo o se destinen a retribuir servicios prestados. Esto incluye sueldos,
salarios, aguinaldos, vacaciones, premios y bonificaciones. También se admiten
las gratificaciones extraordinarias, en la medida que sean razonables y guarden
relacion con la actividad. Esta deduccion tiene como finalidad reconocer el costo
laboral como un gasto necesario e inherente al funcionamiento empresarial,
reflejando el principio de correlacion entre ingresos y gastos.

Aportes de empleadores a planes de seguro de retiro privados y planes y fondos
de jubilaciones y pensiones de mutuales: Se trata de las contribuciones
voluntarias que realiza el empleador en beneficio de sus trabajadores,
destinadas a planes de retiro complementarios, seguros de vida o fondos de
pensidon administrados por entidades mutuales. Estos aportes son deducibles
siempre que cumplan con los requisitos legales y reglamentarios, y que se
realicen en el marco de politicas de bienestar o prevision social. Su
reconocimiento fiscal busca incentivar la proteccion previsional del personal y
promover practicas empresariales de responsabilidad social.

Gastos de representacion: Son aquellas erogaciones destinadas a mantener y
fortalecer las relaciones institucionales o comerciales de la empresa, como
invitaciones, reuniones, recepciones o eventos empresariales. La ley impone un
limite a su deduccion: solo se admite hasta una suma equivalente al 1,5 % del
monto total de las remuneraciones pagadas al personal durante el ejercicio fiscal,
excluyendo las gratificaciones y retribuciones extraordinarias. Este tope tiene
como objetivo evitar abusos y asegurar que los gastos respondan efectivamente
a fines comerciales y no personales.

Honorarios de directores, sindicos, miembros de consejos de vigilancia y
administradores: Se consideran deducibles los honorarios y retribuciones
asignados a quienes desempenan funciones de direccién, control o
administracion dentro de las sociedades de capital (S.A., S.R.L., S.C.A,, entre
otras). Sin embargo, no se incluyen otros conceptos que estos sujetos pudieran
percibir, como sueldos u honorarios profesionales ajenos a dichas funciones.

Esta deduccion reconoce la naturaleza empresarial de las sociedades y la
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necesidad de retribuir la gestion de quienes tienen a su cargo la conduccion y
fiscalizacion de la entidad, siempre dentro de los limites y condiciones previstos

por la normativa fiscal.

Impuesto a las Ganancias Personas Juridicas

Escala 2024
Ganancia Neta Imponible
Acmindads Pagarén $ Mis el % em::::::’e s
Mis de $ AS
50,00 534.703.523,08 $0,00 25% 50,00
$34.703.523,08 |%347.035.230,79| 58.675.880,77 30% S 34.703.523,08
$347.035.230,79 En adelante $102.375.393, 08 35% $347.035.230,79

Fuente:https.//www.afip.qgob.ar/qanancias YBienes/ganancias/personas-

juridicas/determi*nacion/escala.asp

5.5. Impuesto a los Bienes Personales

Es un impuesto que se aplica sobre los bienes situados en el pais y, segun el caso, en

el exterior, que formen parte del patrimonio al 31 de diciembre de cada afo.

5.5.1 Aspecto Espacial

Bienes personales situados en el pais y en el exterior existentes al 31 de diciembre de

cada ano.

5.5.2 Aspecto Objetivo

Posesion o pertenencia de bienes situados en el pais y en el exterior.

5.5.3 Aspecto Subjetivo

Personas humanas y sucesiones indivisas residentes de la republica argentina sobre

sus bienes situados en la Republica Argentina y bienes situados en el exterior.
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Personas humanas y sucesiones indivisas residentes en el exterior sobre sus bienes

situados en la Republica Argentina.

Sociedades regidas por la ley 19.550 y demas sujetos comprendidos en la norma

respecto del impuesto sobre sus acciones o participaciones en el capital.

5.5.4 Aspecto Temporal

Bienes existentes al 31 de diciembre de cada afio.

5.5.5 Régimen de Responsabilidad Sustituta - Acciones y Participaciones
en sociedades y otros entes

Las sociedades regidas por la Ley 19.550 (por ejemplo, SA, SRL, en comandita por
acciones, etc.) deberan liquidar e ingresar el gravamen correspondiente a los titulares
de las acciones o participaciones en dichas sociedades, en tanto el tenedor sea una
persona humana y/o sucesién indivisa residentes en el pais o en el exterior y/o una
sociedad y/o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal, ente o patrimonio de

afectacion residente en el exterior.

5.5.5.1 Alicuota y Base Imponible

Se aplica el 0,50% atribuible a las acciones y participaciones, cuyo valor se determina

de acuerdo con lo establecido por el inciso h) del articulo 22 de la Ley 23.966.

Quienes se encuadren en la categoria de Micro, Pequefias y Medianas Empresas,
tributaran en los periodos fiscales 2023, 2024 y 2025 a la alicuota del 0,375%.

El encuadre debera efectuarse a través de la acreditacion de su inscripcion con el

certificado MIPYME vigente al 31 de diciembre del periodo fiscal que corresponda.
Se deben tener en cuenta los siguientes conceptos:

e Las sociedades responsables del ingreso del gravamen tendran derecho a
reintegrarse el importe abonado por parte de los titulares, incluso reteniendo y/o
ejecutando directamente los bienes que dieron origen al pago.®®

e Los titulares de las participaciones societarias excluirdn de sus respectivas

liquidaciones del impuesto, las acciones y participaciones en el capital de

69 ey 23.966, Ley de impuesto sobre los bienes personales, articulo 25.1.
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sociedades, ya que el impuesto fue liquidado e ingresado por estas ultimas en

su caracter de responsables sustitutos.

5.6 Recaudacion de impuestos en Argentina aiio 2024

En el contexto de los tributos provinciales, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos se
destaca como la principal fuente de ingresos. Esto se puede observar en el siguiente
grafico que muestra como se distribuyeron los montos percibidos durante el afio 2024.
El total alcanzo los $28.379.627 millones, de los cuales $23.247.239 millones

corresponden al ISIB, lo que representa el 82% del total™.

3% 2%

8%

H Ingresos Brutos M Inmobiliario = Sellos M Automotores H Otros

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2025/01/arca-recaudacion-anual2024.pdf

En cuanto a los tributos nacionales, la recaudacién correspondiente al afio 2024
ascendio a $131.357.699 millones. La mayor proporcién de este monto proviene del IVA,
que representa el 32,8%. Le siguen las contribuciones al Sistema de Seguridad Social

con un 21,8% y el Impuesto a las Ganancias con un 19,8%.

70 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2025/01/arca-recaudacion-anual2024.pdf
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Fuente: https://www.argentina.qob.ar/sites/default/files/2025/01/arca-recaudacion-anual2024.pdf

5.7 Carga impositiva en Uruguay

Uruguay ha desarrollado un marco fiscal el cual abarca una amplia gama de tributos con
el objetivo de garantizar la sostenibilidad fiscal y promover un crecimiento econémico
inclusivo. Entre ellos, los mas relevantes son el Impuesto al valor agregado y el impuesto

a la renta de las actividades econdmicas.

5.7.1 Impuesto al Valor Agregado

El Impuesto al Valor Agregado en Uruguay, es un impuesto nacional al consumo que
grava “la circulacién interna de bienes, la prestacion de servicios dentro de territorio
nacional, la introduccién de bienes al pais y la agregacion de valor originada en la

construccion realizada sobre inmuebles”.”!

Este impuesto fue establecido en sus inicios por la Ley N° 13.637 de 1967, modificada

por leyes posteriores tales como la ley 14.100 de 1972 y ley 19.210 de 2015, entre otras,

1 https://www.gub.uy/direccion-general-impositiva/comunicacion/publicaciones/operaciones-se-
encuentran-gravadas-iva (Consultado el 11 de septiembre 2025)
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y actualmente tiene una tasa general del 22%, siendo esta una de las mas altas de
América Latina?, y una alicuota minima del 10% establecida para determinados bienes
y servicios esenciales tales como alimentos basicos como la leche o servicios de
transporte publico de pasajeros. El propdsito de gravar a una alicuota reducida estas
actividades consideradas esenciales o estratégicas es que tengan un menor impacto
fiscal para los consumidores.”
Segun datos de la Direccion General Impositiva (DGI), en 2024 el IVA represent6 el 48%
de la recaudacion tributaria total del pais, consolidandose como la principal fuente de

ingresos tributarios del pais’™.

5.7.2 Impuesto a la Renta de las Actividades Econémicas

“...Uruguay consagra un sistema territorial, por lo cual, s6lo son gravables las rentas de
fuente uruguaya, es decir, aquellas provenientes de actividades desarrolladas, bienes

situados o derecho utilizados econdmicamente en el pais...””

En Uruguay, los impuestos principales sobre la renta son el Impuesto a la Renta de las
Actividades Econdmicas (IRAE) y el Impuesto a la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF). Ambos tributos se liquidan y pagan anualmente, aunque los contribuyentes
deben realizar de forma mensual pagos a cuenta denominados anticipos durante el afio

fiscal y pagar el saldo del impuesto al momento de presentar la declaracién jurada anual.

La base del impuesto se determina sobre la renta neta obtenida en el ejercicio fiscal,
que resulta de restar los gastos deducibles relacionados con la actividad econémica a
los ingresos obtenidos y realizando los ajustes fiscales pertinentes, computando el

ajuste por inflacion fiscal cuando corresponda. Luego se le deducen las pérdidas fiscales

72 hitps://www.ciat.org/ciatblog-impuesto-al-valor-agregado-su-aplicacion-en-america/
(Consultado el 13 de septiembre 2025)

73 https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/guias-inversor/sistema-
tributario/descarga/#:~:text=Las%20exportaciones%20est%C3%A1n%20gravadas%20a,y%20s
ervicios%20exonerados%20del%20impuesto (Consultado el 11 de septiembre 2025)

74 https://www.gub.uy/direccion-general-impositiva/datos-y-estadisticas/estadisticas/informe-
recaudacion-diciembre-2024 (Consultado el 11 de septiembre 2025)

75

https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/2b19a9f61f4a94b6335181fd567887cbfa656
Ofe.pdf (Consultado el 13 de septiembre 2025)
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de ejercicios anteriores a efectos de llegar al monto imponible, sobre el cual se aplica la
tasa del 25% establecida para el IRAE’®.

Ademas, Uruguay grava la renta generada en el pais con una tasa unica del 25%,
complementada por el Impuesto a la Renta de No Residentes (IRNR) para

contribuyentes extranjeros.

5.7.3 Impuestos provinciales vs. Centralizacion

En Uruguay no existen impuestos provinciales equivalentes o similares al Impuesto
sobre los Ingresos Brutos que se aplica en Argentina. Esto se debe a que Uruguay es
un pais con un sistema tributario centralizado, donde la mayoria de los impuestos son
administrados a nivel nacional por la DGI de los cuales se destacan el impuesto a la
renta de las actividades econdmicas, el impuesto a la renta de las personas fisicas,
impuesto a la renta de los no residentes, impuesto al patrimonio, impuesto al valor

agregado e impuesto especifico interno (PwC et al., 2024).

A nivel departamental, solo existen tributos menores como tasas, contribuciones
inmobiliarias, patentes de rodados, sin un impuesto general sobre la actividad
economica. “Los diecinueve departamentos en que se divide el territorio nacional
pueden establecer, recaudar y controlar a través de sus Juntas Departamentales
solamente determinados tributos departamentales; basicamente impuestos sobre la
propiedad inmueble urbana o suburbanay sobre los vehiculos, y tasas de contralor o de
servicios publicos. En este sentido, los tributos mas importantes son el Impuesto de

Contribucién Inmobiliaria, la Patente de Rodados y la Tasa Bromatoldgica™”’.

76

https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/2b19a9f61f4a94b6335181fd567887cbfa656
Ofe.pdf (Consultado el 13 de septiembre 2025)

7 https://lwww.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/guias-inversor/sistema-
tributario/descarga/#:~:t
ext=El%20Impuesto%20a%20las%20Rentas,actividades%20econ%C3%B3micas%20de%20cu
alquier%20naturaleza. (Consultado el 13 de septiembre 2025)
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5.8 Economia Digital

Las nuevas tecnologias de la revolucién digital estan transformando toda la economia
y, por lo tanto, la manera de producir y consumir, hacer negocios y realizar intercambios
colaborativos. Por ello surge la advertencia de que, para aprovechar al maximo las
oportunidades que ofrece, se requerira transformar las empresas y los sectores
productivos.

Desde una perspectiva econémica, las plataformas digitales son intermediarias entre
oferentes y demandantes de bienes, servicios, ideas o inversiones. Del mismo modo
que sucederia en un mercado, reunen a compradores y vendedores de productos,
transporte, alojamiento, programas educativos y culturales y otros sectores econémicos.
En el centro del proceso se encuentran las plataformas digitales. Actualmente, el
escenario econémico se ve atravesado por la combinacion de tecnologias emergentes
que desencadenan procesos de fuerte aceleracion y disrupcion, lo cual genera un

cambio constante a gran velocidad.’®

5.9 Streaming

El streaming es “el envio continuo de audio, video u otros datos por Internet que permite
el acceso inmediato a los contenidos, en contraposicion a la descarga progresiva”.”
El desarrollo del streaming ha transformado de manera significativa el acceso a los
contenidos culturales, ampliando las posibilidades de consumo y distribucién mas alla
de los medios tradicionales. Este fendmeno dio lugar a un ecosistema mixto en el que
conviven, por un lado, las grandes plataformas internacionales con fuerte presencia en
el mercado argentino —como Netflix, Prime Video o Disney+— vy, por otro, espacios
nacionales y publicos que buscan fortalecer la circulacién de producciones locales,
como Cine.ar Play y Cont.ar. Asimismo, el auge del streaming favorecio la emergencia
de canales independientes que transmiten en vivo y alcanzan altos niveles de audiencia,
tales como Luzu TV y Olga, consolidando nuevas formas de produccioén, distribucién y

consumo cultural en el entorno digital.

78 https://biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/CLACS0/169831/1/Economia-digital.pdf.
(Consultado el 27 de agosto de 2025).
79 Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT, 2019)
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5.9.1 Tipos de streaming

Es importante clasificar a los streamings en dos grandes grupos segun la modalidad de

transmision:8°

Streaming en vivo: Transmision en tiempo real de un evento, programa o
interaccion. Ejemplo Twitch, YouTube Live, Luzu TV en Argentina.
Streaming bajo demanda (On Demand): Contenido almacenado en un servidor

al que el usuario accede cuando quiere. Ejemplo Netflix, Disney +, Cine.ar Play.

Y a su vez, se pueden clasificar segun su tipo de contenido:

Streaming de video: Peliculas, series, cortos, programas (Netflix, Prime, Flow).
Streaming de audio: Mdusica, radio online, podcasts (Spotify, Apple Music).
Streaming interactivo: Los videojuegos en la nube o transmisiones con

interaccion directa (Twitch, Kick, Stadia).

5.9.2 Monetizacion del negocio en plataformas de streaming

Las diferentes plataformas de streaming pueden monetizar su negocio de las siguientes

maneras:®

a)

b)

Publicidad on-line: Los ingresos se obtienen a través de la publicidad, para lo
cual la pagina tiene que tener un alto nivel de trafico. Los anuncios pueden
mostrarse en forma de banner, por segmentacion de los usuarios, por publicidad
orientada al contenido del sitio, etc. Para este tipo de modelo de negocio muchas
paginas utilizan Google Adsense, Agencias de advertising u otros sistemas que
permitan vender espacios publicitarios.

Suscripcion: En este modelo de negocio el cliente paga por suscribirse a
determinados contenidos, productos o servicios del sitio que tienen un patrén de
compra recurrente. Quien establece este tipo de negocio tiene como principal
objetivo de marketing la fidelizacién del cliente. Las ventajas mas relevantes es
que permite obtener ingresos por adelantado y se pueden programar las ventas
de forma periédica. Para que sea un negocio escalable es imprescindible trabajar

con la automatizacion.

80 https://aulacm.com/que-es/streaming-stream-streamer-significado-definicion-plataformas/.

(Consultado el 04 de septiembre de 2025).
81 https://www.vdocipher.com/blog/es/tvod-vs-svod-video-on-demand-platform-vod/.

(Consultado el 06 de septiembre de 2025)
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c) Afiliacion: En este modelo el sitio web redirige el trafico de usuarios hacia
terceros, que venden sus productos o servicios y dan al sitio un porcentaje de
las compras o de los usuarios que se registren. No requiere inversion ni es
necesario ofrecer garantias.

d) Freemium: Se oferta un producto o servicio gratis en una versién funcional pero
limitada, con la posibilidad de expandir sus caracteristicas mediante una versién
de pago.

e) Crowdfunding: Es un modelo colaborativo entre los usuarios y la plataforma, para
establecer una red que permita financiar econémicamente un proyecto.
Personas con dinero financian personas con ideas, a cambio de una utilidad.
Generalmente, la plataforma recibe un porcentaje por gestionar las finanzas del
proyecto.

f) Video on Demand: Los usuarios pagan por ver o descargar contenido especifico,

ya sea en un alquiler (por tiempo limitado) o compra (acceso permanente).

5.9.3. Tipos Societarios para adoptar en Argentina

En Argentina, la Ley General de Sociedades reconoce diversas formas societarias

habilitadas para la adopcion por parte de plataformas de streaming.

La Sociedad Andénima (S.A.) constituye la figura societaria de mayor relevancia en el
ambito corporativo argentino, caracterizandose por la divisién de su capital en acciones
y por la limitacién de la responsabilidad de los accionistas al monto de sus aportes. Esta
estructura resulta particularmente adecuada para proyectos de gran escala, dado su
régimen de fiscalizacion, su capacidad para atraer inversidén y su organizacion formal,
factores que la han posicionado como el vehiculo societario predominante para
empresas vinculadas a plataformas y canales de streaming en el pais. En
contraposicion, la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) surge como un tipo
societario mas reciente, flexible y de constitucion simplificada, permitiendo incluso la
conformaciéon unipersonal, lo que la convierte en una opcidn frecuente entre
emprendimientos y pequefias empresas del sector digital. Por su parte, la Sociedad de
Responsabilidad Limitada (S.R.L.), cuyo capital se divide en cuotas partes y exige un
minimo de dos socios, también limita la responsabilidad al aporte efectuado, aunque se
utiliza principalmente en proyectos de menor escala. En este analisis, se profundizara

especialmente en la estructura y operatividad de la Sociedad Anénima, dada su
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condicion de forma juridica mas adoptada por los canales de streaming con actividad en

Argentina.®

Existen ademas sociedades menos frecuentes, como la Sociedad Colectiva, donde
todos los socios responden de manera ilimitada y solidaria con su patrimonio personal;
la Sociedad en Comandita Simple, que distingue entre socios comanditados, con
responsabilidad ilimitada, y socios comanditarios, responsables solo hasta el monto de
su aporte; y la Sociedad en Comandita por Acciones, que mantiene esta misma
estructura, pero con el capital de los comanditarios representado en acciones. También
se contempla la Sociedad de Capital e Industria, en la cual algunos socios aportan

capital mientras que otros solo contribuyen con su trabajo.

Una figura particular es la Sociedad Anénima Unipersonal (S.A.U.), que permite que una
Unica persona sea titular de la sociedad, aunque esta sujeta a las mismas exigencias de
capital y control que la S.A. Finalmente, la Sociedad de Hecho o Irregular corresponde
a aquellas no inscritas en el registro, lo que implica que los socios responden ilimitada
y solidariamente, resultando una opcidn riesgosa y poco recomendable. Muchas
plataformas de streaming que se encuentran “en formacion” adoptan la modalidad de
Sociedades Irregulares, ya que representa una gran disminucion de costos iniciales,
cdmo por ejemplo el costo de inscripcidn y a su vez, disminuye el riesgo de comprometer
una estructura formal mientras se prueba la rentabilidad del negocio y asi proceder a
una posterior regularizacion ya que una Sociedad Andénima o una Sociedad de
Responsabilidad Limitada ofrecen proteccion legal y facilitan el acceso a crédito o

inversores.

Fuera del régimen societario tradicional, también se reconocen otras formas juridicas
como las cooperativas, basadas en la gestion democratica y solidaria entre un minimo
de seis socios, y las asociaciones civiles, que no persiguen fines de lucro y suelen estar

orientadas a objetivos culturales, sociales 0 comunitarios.

82 | ey General de Sociedades (N.° 19.550).
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5.10. Canales de aire de television

Se trata de sefiales televisivas abiertas, transmitidas a través del espectro radioeléctrico,
un recurso de dominio publico que se encuentra regulado por el Estado. Su principal
caracteristica es el acceso gratuito, ya que no requieren de abonos ni intermediarios
para su recepcion, lo que les permitié consolidarse durante décadas como el medio

masivo de mayor alcance social y cultural.

En términos normativos, los canales de aire estan sujetos a un marco regulatorio
especifico, principalmente la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (Ley
26.522), que establece condiciones de funcionamiento, licenciamiento y obligaciones en
materia de contenidos. Entre estas obligaciones se incluyen cuotas minimas de
produccion nacional, programacion infantil y espacio para la produccion independiente,

lo que refuerza su rol en la promocion de la cultura local.

El modelo econdmico de los canales de aire se basé histéricamente en la publicidad
como principal fuente de financiamiento, aunque algunos reciben también aportes o
subsidios estatales, a diferencia de los canales de streaming que cuentan con varias
opciones para poder financiarse. Asimismo, estas empresas deben cumplir con un
régimen tributario nacional y local, que abarca impuestos como IVA, Impuesto a las
Ganancias e Ingresos Brutos, ademas de canones por el uso de frecuencias y otras
cargas regulatorias.®
Este marco normativo y tributario contrasta con la situacion de los nuevos canales de
streaming que transmiten mediante plataformas extranjeras. Mientras los canales de
aire enfrentan una regulaciéon estricta y obligaciones fiscales claras en el territorio
nacional, los productores locales que operan a través de plataformas digitales globales
se encuentran en un terreno mas complejo, atravesado por vacios legales, regimenes
de retencién especificos y desafios vinculados a la tributaciéon transnacional, lo cual
causa un cierto descontento en los canales de aire de television, ya que se encuentran

mucho mas limitados en ese sentido.®*

83 https://www.riadis.org/wp-content/uploads/2020/10/Ley-26522.pdf. (Consultado el 03 de

septiembre de 2025).

84https://defensadelpublico.gob.ar/wp-content/uploads/2016/04/digesto iii -
decretos_relacionados_y citados _por la_ley 26.522.pdf? (Consultado el 10 de septiembre

de 2025).
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6. DESARROLLO

6.1 Descripcion del fenémeno del streaming como actividad
economica

En las ultimas dos décadas, el avance de la tecnologia y el desarrollo de Internet
modificaron radicalmente la manera en que las personas consumen contenidos
audiovisuales. Los medios tradicionales, como la televisién y la radio, fueron perdiendo
progresivamente espacio frente a nuevas plataformas digitales que permiten el acceso
inmediato, personalizado y global a una diversidad de contenidos. En este contexto,

surge el fenébmeno del streaming.

El streaming ha crecido de forma exponencial gracias al incremento de la velocidad de
conexion, la expansion de los dispositivos moviles y la facilidad con la que los usuarios
pueden crear y compartir contenidos. Plataformas como YouTube, Twitch, Spotify y
TikTok se consolidaron como los principales espacios de difusion, generando nuevos
modelos de negocio y oportunidades econdmicas tanto para empresas como para

creadores individuales.

En la Argentina, el crecimiento del streaming se vio impulsado por una generacion de
jévenes creadores que encontraron en estas plataformas un canal para desarrollar
actividades de entretenimiento, periodismo, musica o humor, con alcance nacional e
internacional. Asi, el fendmeno dejé de ser meramente recreativo para convertirse en
una actividad econdmica profesionalizada, capaz de generar ingresos considerables y

de atraer inversiones publicitarias significativas.

6.1.1 Modelo de Negocio de los programas de streaming argentinos

En los ultimos afos, el panorama mediatico argentino ha experimentado una notable
transformacion con la consolidacion de diversos canales de streaming que se posicionan
como nuevos actores dentro de la industria de la comunicacion digital. Ejemplos
destacados de este fendmeno son Luzu TV, Olga, Carajo Stream, Blender y Paren la
Mano, proyectos que evidencian la creciente profesionalizacion del sector y su

expansion como modelo de negocio sostenible. Estos canales no sélo redefinen las
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dinamicas de produccion y consumo de contenidos audiovisuales, sino que también

incorporan estructuras organizativas, estrategias comerciales y equipos de trabajo

comparables con los de los medios tradicionales.

Con el fin de analizar y conocer el negocio en profundidad, se entrevist6 a Matias

Vorrath, productor general de un reconocido canal de streaming, que cuenta a su vez

con una larga trayectoria como productor televisivo.

En la entrevista realizada (ver Anexo), es posible identificar tres principales fuentes de

ingresos que sustentan econdmicamente a los canales de streaming en la actualidad:

Rentabilidad proveniente de la plataforma de transmision: En este caso, el canal
obtiene ingresos directamente de la red social en la que transmite sus
contenidos. La monetizacion se realiza a partir del nimero de visualizaciones
alcanzadas por los videos una vez finalizadas las transmisiones en vivo.
Actualmente, las plataformas pagan aproximadamente 0,83 centavos de ddlar
por cada 1.000 reproducciones de los programas grabados, lo que representa
una fuente de ingreso regular para los canales que superan los 100.000
suscriptores.

Publicidad y acuerdos comerciales: Esta constituye una de las vias mas
relevantes de financiamiento para los canales. La relacién con las marcas puede
darse de dos maneras: por un lado, cuando las empresas buscan al canal para
promocionar sus productos o servicios; y por otro, cuando el canal contacta a la
marca con el objetivo de generar una alianza estratégica. En ambos casos, se
establecen acuerdos comerciales que pueden incluir menciones durante las
transmisiones, presencia de productos, campafas en redes sociales o
patrocinios permanentes.

Inversores y financiamiento privado: Finalmente, la tercera fuente de ingresos —
y la de mayor peso relativo en el esquema financiero de estos proyectos—
proviene de grupos econdmicos e inversores privados que respaldan el
desarrollo de los canales. Este apoyo suele estar vinculado a una vision
empresarial de largo plazo, donde el streaming se concibe como un espacio con

alto potencial de rentabilidad y expansion en el ecosistema digital argentino.

En conjunto, estas tres fuentes conforman un modelo econdmico hibrido que combina

ingresos provenientes de las plataformas, del mercado publicitario y del capital privado,
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consolidando asi al streaming como un nuevo paradigma de produccion y financiamiento

de contenidos audiovisuales en Argentina.

Ademas de las tres principales fuentes de ingresos previamente mencionadas, los
canales de streaming cuentan con una via complementaria de financiamiento que, si
bien tiene una menor incidencia econdmica, refleja la participacién activa de la audiencia
y el desarrollo de nuevas formas de interaccién entre los creadores y su publico. Se trata
de los “superchats” o donaciones en vivo, una funcionalidad disponible en diversas
plataformas que permite a los espectadores realizar aportes econdmicos voluntarios

durante la transmisién en directo.

Esta modalidad ofrece a los usuarios la posibilidad de destacar mensajes, enviar
saludos o expresar su apoyo al programa en tiempo real, a cambio de un monto
determinado. Aunque los ingresos obtenidos por esta via suelen representar una
proporcidon menor respecto de otras fuentes, su relevancia no debe subestimarse: en
determinados programas con alto nivel de audiencia o con comunidades consolidadas,
las contribuciones pueden alcanzar sumas significativas, como menciona Matias

Vorrath en la entrevista.

Un ejemplo concreto de ello es el programa “La Fuerza”, en el cual, al finalizar cada
emisién, se realiza una lectura de los superchats recibidos, generando un momento de
reconocimiento al publico y fortaleciendo el vinculo de pertenencia entre los
espectadores y el canal. Este tipo de practicas no solo diversifican las fuentes de
ingreso, sino que también consolidan un modelo participativo de financiamiento, donde
la audiencia deja de ser un actor pasivo para transformarse en parte activa del

sostenimiento del contenido.

La organizacion juridica de estos emprendimientos varia. En algunos casos, los
programas son desarrollados por personas humanas registradas como monotributistas
0 responsables inscriptos, mientras que en otros casos se estructuran como personas
juridicas (por ejemplo, sociedades de responsabilidad limitada o sociedades anénimas)

que gestionan la produccion, la comercializacion y la distribucion de ingresos.

Esta formalizacion evidencia que el streaming no es solo una actividad cultural o de
entretenimiento, sino una unidad econémica organizada, susceptible de generar rentas

gravadas por el sistema tributario argentino.
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6.1.2 Relacion econémica con plataformas del exterior

En relacién con el mecanismo de cobro asociado a la rentabilidad de la red social —
especificamente, YouTube—, Matias Vorrath explica que los pagos son realizados
directamente por la plataforma, sin intermediarios y sin que exista una facturacion formal
por parte del canal. Segun detalla, YouTube se encarga de liquidar los montos
generados por la monetizaciéon de los videos, ya sea de forma quincenal o mensual,

dependiendo de los tiempos administrativos establecidos por la empresa.

El entrevistado aclara que el pago se efectua a través de cheques emitidos por la propia
plataforma, los cuales son enviados por correo y luego cobrados en entidades bancarias
locales. Este procedimiento refleja una modalidad particular de ingreso, que se
encuentra parcialmente desvinculada de los circuitos tradicionales de facturacion, dado
que YouTube, al tratarse de una red social global, no exige la emisién de comprobantes

fiscales por parte de los creadores de contenido.

Sin embargo, para poder recibir los pagos, los canales deben cumplir con ciertos
requisitos de verificacion y registro, tales como contar con una cuenta corriente o una
cuenta bancaria asociada, asi como con datos personales y fiscales validados por la
plataforma. Estos mecanismos garantizan la trazabilidad de los pagos, aunque dejan en
evidencia una zona gris en materia tributaria, donde las operaciones internacionales de
plataformas digitales aun no se encuentran plenamente integradas a los regimenes

fiscales locales.

Para la creacién y mantenimiento de un canal en YouTube, la plataforma establece una
serie de requisitos técnicos, legales y normativos que los usuarios deben cumplir a fin
de garantizar el cumplimiento de sus politicas internas y de las leyes internacionales
sobre derechos digitales. Estos requisitos buscan regular la produccion de contenido y

asegurar que la monetizacion se desarrolle dentro de un marco transparente y seguro.

En primer lugar, cualquier persona que desee crear un canal debe registrarse con una
cuenta de Google y aceptar los Términos de Servicio y las Politicas de la Comunidad de
YouTube, que establecen las condiciones de uso, los lineamientos sobre contenido

permitido y las reglas de comportamiento dentro de la plataforma.

Entre los requisitos mas relevantes se destacan los siguientes:
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Cumplimiento de las normas de copyright (derechos de autor): YouTube prohibe
expresamente la publicacién de materiales que infrinjan derechos de propiedad
intelectual. Los canales deben respetar el uso legitimo de obras audiovisuales,
musicales o literarias, y en caso de utilizar material de terceros, deben contar
con las licencias o permisos correspondientes. La plataforma utiliza el sistema
Content ID, que permite identificar automaticamente contenido protegido vy
gestionar su uso (ya sea bloqueando el video, monetizandolo a favor del titular
o compartiendo los ingresos).

Cumplimiento de las Politicas de la Comunidad: Estas normas prohiben la
difusion de contenido violento, discriminatorio, engafioso, sexualmente explicito
0 que promueva actividades ilegales. La infraccidn reiterada de estas politicas
puede derivar en la suspensién o eliminacion del canal.

Requisitos para la monetizacion: Para poder acceder al Programa de Socios de
YouTube (YouTube Partner Program), y por ende recibir ingresos por la
publicidad o visualizaciones, el canal debe cumplir con ciertos umbrales
minimos: contar con al menos 1.000 suscriptores y 4.000 horas de visualizacion
publica en los ultimos 12 meses, ademas de cumplir con las politicas de
monetizacién y residir en un pais donde el programa esté disponible.
Verificacién y datos de pago: Los creadores deben verificar su identidad y
asociar una cuenta bancaria o medio de cobro autorizado, a través del sistema
Google AdSense, mediante el cual se procesan los pagos por las visualizaciones
y anuncios.

Cumplimiento de las normas publicitarias: Los canales que incluyan menciones
pagas, promociones o patrocinios deben declararlo explicitamente ante la
audiencia y ante la plataforma, siguiendo las politicas de transparencia

publicitaria.

En sintesis, la estructura de requisitos impuesta por YouTube no solo regula el

comportamiento de los creadores dentro de la plataforma, sino que también introduce

mecanismos de control y trazabilidad econdmica, que resultan relevantes al analizar la

formalizacion y profesionalizacion del streaming como actividad econémica.

6.2 Eleccién de actividades econdmicas y su incidencia tributaria en
las sociedades de streaming

El crecimiento de los programas de streaming en Argentina constituye un fenémeno que

no solo redefine el ecosistema mediatico y cultural, sino que también plantea desafios
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significativos en materia tributaria. Estos emprendimientos —que combinan produccion
audiovisual, publicidad digital y comercializacion de productos asociados— se
consolidan como un nuevo actor dentro de la economia digital, con un impacto

transversal en el empleo, la innovacién tecnoldgica y la recaudacion fiscal.

Desde el punto de vista juridico-tributario, las productoras de streaming se ven obligadas
a encuadrar su actividad econémica en el Clasificador de Actividades Econdmicas
(CLAE) dispuesto por la Resolucion General de ARCA (ex AFIP) N.° 3537/2013 y sus
modificatorias. La eleccion de estos codigos no es meramente formal, sino que
constituye un elemento esencial para determinar la correcta inscripcion tributaria, los
regimenes de retencion y percepcion aplicables, la posibilidad de acceder a beneficios

fiscales y la consistencia de la informacion declarada ante ARCA y otros organismos.

La economia digital, caracterizada por la intangibilidad de los bienes y la deslocalizacion
de los servicios, ha generado tensiones en la aplicacion de los tributos tradicionales,
especialmente en el Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto a las Ganancias. En el
caso de los programas de streaming, la diversidad de fuentes de ingresos (publicidad,
suscripciones, sponsors, merchandising, derechos de imagen, y produccion de
contenido para terceros) exige una planificacion tributaria cuidadosa que permita reflejar

adecuadamente la realidad econdmica de la empresa.
6.2.1 Eleccion de la figura societaria y su incidencia impositiva

La adopcion de la figura juridica de Sociedad Andénima por parte de la mayoria de los
programas de streaming no es casual. Esta forma societaria les permite operar con
mayor formalidad, captar inversiones privadas o de capital riesgo, y acceder a contratos
con anunciantes o plataformas internacionales. Desde el punto de vista fiscal, las S.A.
tributan como personas juridicas en el régimen general, siendo responsables inscriptos

tanto en IVA como en el lIGG.

Asimismo, la inscripcion correcta en el CLAE define las obligaciones formales de la
empresa (presentacion de declaraciones juradas informativas, regimenes de retencion
especificos, etc.) y puede constituir un elemento determinante para el acceso a
beneficios promocionales, como los del Régimen de Promocion de la Economia del
Conocimiento (Ley N.° 27.506 y su modificatoria 27.570).
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6.2.2 Casos ejemplificadores: Luzu S.A. y Carajo S.A.

El analisis de casos concretos permite ilustrar como la eleccidn de actividades

econdmicas se vincula directamente con la estrategia tributaria y comercial.

Luzu S.A., productora lider en el ambito del entretenimiento digital, se encuentra

inscripta bajo los cédigos:

. 731009 — Servicios de publicidad n.c.p.

. 602320 — Servicios de television por suscripcion

. 900011 — Produccion de espectaculos teatrales y musicales

. 477190 — Venta al por menor de productos n.c.p.

. 749002 - Servicios de representacion e intermediacion de artistas y
modelos

Su estructura refleja una diversificaciéon deliberada: la combinacion de publicidad,
produccién audiovisual, y comercializacion de productos fisicos le permite a la empresa
obtener ingresos de multiples fuentes vy justificar la facturaciéon asociada a sponsors,
contratos artisticos y merchandising oficial. Este esquema, ademas, favorece la

estabilidad fiscal al no depender de una unica linea de negocio.

AGENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL ADUANERO
A R C A CONSTANCIA DE INSCRIPCION

ruzu v sA. s A. I

Forma Juridica: SOC. ANONIMA

< >
O b
o IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA 0
< jva 03-2022] P
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 03-2022
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 03-2022
GANANCIAS SOCIEDADES 11-2021
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 08-2022
Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modfficatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emision de |la presente constancia. ;
~ ~
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q >
O 0
[+ 4 0O
q p ]
Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:
- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan se en la d donde se a
< inscripto. >
- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enlos b), d), e), 1), @), m) y r) del Art. 20 de la ley, se AJ
X acredita mediante el "Certificado de e en el Impuesto a las G " General 2681, O
«{ - Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se ra inscripto. b -
- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se tra inscripto.
ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
Wctividad principal: 731009 (F-883) SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P. Mes de inicio: 05/2023
< Secundaria(s): 602320 (F-883) PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TELEVISION Mes de inicio: 05/2023 )
900011 (F-883) PRODUCCION DE ESPECTACULOS TEATRALES ¥ MUSICALES Mes de inicio: 06/2023
v 477190 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE PRENDAS Y ACCESORIOS DE VESTIR N.C.P. Mes de inicio: 08/2024 0
s 749002 (F-883) SERVICIOS DE REPRESENTACION E INTERMEDIACION DE ARTISTAS ¥ MODELOS Mes de inicio: 04/2025 2

Mes de cierre ejercicio comercial: 12

) DOMICILIO FISCAL - ARCA

Vigencia de la presente constancia: 22-10-2025 a 21-11-2025 Hora 18:34:26 Verificador 102739906078

Por su parte, Carajo S.A. presenta un perfil mas concentrado:

639900 — Servicios de informacion n.c.p.

731009 — Servicios de publicidad n.c.p.

900030 — Servicios conexos a la produccién de espectaculos

939090 — Servicios de entretenimiento n.c.p.

En este caso, la sociedad orienta su objeto social hacia la produccion de contenidos
informativos y publicitarios, consolidandose como una empresa de comunicacion digital
con menores lineas de diversificacion comercial. Este modelo puede implicar mayor
claridad en la determinacion de la base imponible, pero también una menor capacidad

para acceder a ciertos beneficios de promocién tecnolégica o audiovisual.

59 | 86



AGENCIADE RECAUDACION ¥ CONTROL ADUANERO
A R CA CONSTANCIA DE INSCRIPCION

caraso s.A. curt IR |

Forma Juridica: SOC. ANONIMA
Fecha Contrate Social: _
q >
L o
=4 IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA 0
< REG. SEG, SOCIAL EMPLEADOR 07-2024 >
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78 09-2024
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 94 09-2024
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 0B-2025
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 0B-2025
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 06-2024
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 05-2024
GANANCIAS SOCIEDADES 06-2024 B>
O 06-2024| X0
E L T T T n
( Contribuyente no amparado enlos beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22073, a la >
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6.2.3 Impacto fiscal y potencial acceso a beneficios promocionales

La eleccién del cédigo de actividad no modifica de manera directa las tasas impositivas
del IVA o del lIGG, pero si puede incidir en la elegibilidad de la empresa para acceder a
regimenes diferenciales o beneficios sectoriales. En el caso de la industria del
streaming, la normativa mas relevante es la Ley N.° 27.506 (Régimen de Promocién de

la Economia del Conocimiento).

Dicha Ley, sancionada en 2019 y modificada por la Ley N.° 27.570, instaur6 el Régimen
de Promocion de la Economia del Conocimiento (REC) con el objetivo de estimular
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actividades econdémicas basadas en el uso intensivo del conocimiento, la digitalizacion

y la innovacion tecnoldgica.

Este régimen amplio el alcance de la anterior Ley de Promocion del Software (Ley N.°
25.922) y se constituyé como una herramienta fundamental para fomentar el desarrollo
de sectores estratégicos vinculados con la tecnologia, la industria audiovisual y los

servicios basados en la creatividad.

El articulo 2° de la Ley 27.506 enumera las actividades alcanzadas, entre las cuales se
encuentran la produccion y postproduccion audiovisual digital, asi como el desarrollo y

mantenimiento de plataformas digitales y servicios basados en tecnologias digitales.

Estas categorias permiten incorporar dentro del régimen a los canales de streaming,
siempre que cumplan con los requisitos de inscripcion ante el Registro Nacional de
Beneficiarios del Régimen de Promocion de la Economia del Conocimiento (RENPEC)

y acrediten que su actividad principal se encuentra comprendida entre las promovidas.

Los beneficios contemplados por el régimen resultan especialmente atractivos para los

canales de streaming, ya que incluyen:

e Reduccién de la alicuota del Impuesto a las Ganancias en hasta un 60 %
respecto de la tasa general (art. 8°).

o Estabilidad fiscal, que garantiza la no creacion de tributos nacionales adicionales
aplicables a la actividad promovida durante la vigencia del régimen.

e Bono de crédito fiscal transferible, equivalente a un porcentaje de las
contribuciones patronales, aplicable al pago de IVA u otros impuestos
nacionales.

e Incentivos a la exportacion de servicios, mediante la posibilidad de aplicar los

beneficios sobre ingresos obtenidos del exterior.

Por lo tanto, sociedades como Luzu S.A. o Carajo S.A. podrian beneficiarse de esta
normativa si demuestran que la mayoria de su facturacion proviene de actividades
comprendidas dentro de la economia del conocimiento. En términos practicos, la
adhesion a este régimen podria reducir significativamente la carga tributaria total,
mejorar su competitividad y favorecer la formalizacion del empleo dentro del sector

audiovisual digital.
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Ademas, los beneficios fiscales permitirian destinar mayores recursos a la inversion
tecnoldgica, la produccion de contenido propio y la profesionalizacion del personal

técnico, factores que resultan claves para el desarrollo sostenido del sector.

Por otro lado, aquellas actividades que impliquen exportacién de servicios (como
produccién audiovisual o publicidad digital para clientes del exterior) se encuentran
exentas del IVA local en virtud del articulo 1, inciso e) de la Ley de IVA N.° 20.631, y
pueden generar reintegros de crédito fiscal. Este aspecto cobra relevancia para las

productoras que trabajan con marcas o plataformas internacionales.

Asimismo, resulta importante aclarar que la television de aire tradicional no se encuentra
directamente alcanzada por la Ley 27.506. Su actividad principal, enmarcada en la Ley
26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual, se considera un servicio de
comunicacion masiva, y no una actividad tecnoldgica en los términos de la economia
del conocimiento. Sin embargo, los canales de televisiébn podrian beneficiarse
indirectamente si desarrollan proyectos tecnolégicos o plataformas digitales
complementarias, por ejemplo, servicios de streaming propios, produccién audiovisual
digitalizable o exportacion de contenidos mediante medios electronicos, que se ajusten

a los supuestos del articulo 2° del régimen.

6.2.4 Analisis doctrinario y consideraciones contables

Desde una perspectiva doctrinaria, autores como Errepar destacan que “la adecuada
eleccion de los cédigos CLAE y su correspondencia con la actividad real del
contribuyente es un elemento esencial de la planificacién tributaria, pues condiciona la
posibilidad de acceder a beneficios fiscales y determina la correcta aplicacion de los

regimenes de informacion y retencion”®.

En linea con esta interpretacion, la doctrina sostiene que una diversificaciéon controlada
de actividades econdémicas contribuye a dotar de flexibilidad operativa a las sociedades
y a minimizar riesgos de cuestionamientos por parte del fisco en torno a la congruencia

entre su objeto social y su facturacion efectiva.

Desde el punto de vista contable, la clasificacion por segmentos de negocio permite a

las empresas presentar informacion diferenciada por linea de actividad, lo cual resulta

8 Errepar, Impuesto a las Ganancias — Personas Juridicas, Tomo |, 2022.
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util tanto para fines de gestion interna como para acreditar el cumplimiento de los

requisitos de los regimenes promocionales.

Ademas, la correspondencia entre los cédigos de actividad, los contratos comerciales y
la facturacion emitida es un aspecto que los auditores externos y organismos de control
suelen revisar con especial atencion, ya que su inconsistencia puede derivar en

sanciones o exclusiones de beneficios fiscales.

En conclusion, la experiencia de Luzu S.A. y Carajo S.A. demuestra que la eleccion de
actividades econdmicas dentro del CLAE no constituye un mero tramite administrativo,
sino una decisién estratégica con implicancias tributarias y comerciales. En un contexto
donde la normativa aun se encuentra en proceso de adaptacion a la economia digital,
las sociedades de streaming deben combinar cumplimiento fiscal, planificacion tributaria

y coherencia contable para sostener su competitividad.

6.2.5 Resolucion General 5607/2024 - Clasificador de Actividades
Econdmicas (CLAE)

El decreto modifica la Resolucion General N.° 3.537 de la ARCA (ex AFIP), actualizando
el “Clasificador de Actividades Econdmicas (CLAE)” para incorporar nuevos codigos que
reflejan los cambios generados por la transformacion digital y las nuevas modalidades
de negocio; entre ellos, incorpora el codigo 731002 que comprende los servicios de
creacion, edicion, produccion, difusion y publicidad de contenido audiovisual destinado
a ser utilizado o reproducido en redes sociales, aplicaciones tecnoldgicas o plataformas
digitales e incluye las actividades desarrolladas por creadores de contenido que generan
y difunden material audiovisual en medios digitales de alcance masivo, asi como los

servicios conexos de comunicacion y publicidad®®.

Esta actualizacion busca identificar y clasificar de manera mas precisa las actividades
vinculadas con plataformas electronicas, servicios digitales y publicidad audiovisual,

adecuando la normativa a la evolucion tecnoldgica y econémica actual.

Esta reciente actualizacion del CLAE representa un avance significativo hacia una
mayor transparencia y una mejor adecuacion del sistema tributario a las nuevas
dindmicas econdmicas. No obstante, aun no se encuentra plenamente implementada,

ya que persisten ciertos vacios normativos y no se han definido con precisién algunos

8 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/317523/20241129 Art 1, punto 5.
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conceptos fiscales relacionados con la actividad de los canales de streaming y otras
formas de produccion digital. Asimismo, este cddigo no contempla los servicios de
entretenimiento no clasificados en otra parte (n.c.p.), correspondientes a la actividad
939090.

En este contexto, el disefio adecuado del objeto social, la eleccion del cédigo de
actividad correcto y la documentacion que respalde cada operacion se consolidan como
pilares fundamentales para garantizar la transparencia ante la ARCA, acceder a
regimenes promocionales y evitar riesgos de reclasificacién o de ajustes fiscales. En
ultima instancia, estas medidas de formalizacion y profesionalizacion contribuyen a
fortalecer la consolidacién de la industria del streaming como un sector productivo

legitimo, regulado y alineado con la evolucion digital de la economia argentina.

6.3 Analisis de la tributacién argentina aplicable a la actividad

Las sociedades que producen programas de streaming en Argentina tributan de manera
similar a las que producen programas de televisién tradicional, ya que su actividad no
esta especificamente tipificada en las leyes de impuestos nacionales. Esto significa que,
en virtud de la falta de una regulacion clara y especifica para este tipo de servicios
digitales, estas sociedades deben cumplir con las mismas obligaciones fiscales que
aquellas dedicadas a la produccion audiovisual convencional, aplicandose las

normativas impositivas existentes sin discriminacién por la modalidad de distribucion.

6.3.1. Impuesto a las Ganancias

La determinacion de la fuente de la renta reviste particular importancia para las
sociedades argentinas dedicadas a la produccién y difusion de programas de streaming,
ya que sus ingresos, pueden provenir tanto de actividades desarrolladas en el pais como

de monetizaciones percibidas desde plataformas del exterior.

La correcta identificacion de la fuente de las rentas incide directamente en la base
imponible del Impuesto a las Ganancias, en la aplicacion de retenciones en el extranjero

y en la posibilidad de computar créditos fiscales externos.
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En el caso de las sociedades de streaming constituidas en Argentina, los ingresos por
auspicios, patrocinios, colaboraciones, o produccién de contenido audiovisual realizada

dentro del pais revisten caracter de fuente argentina.

Por el contrario, los pagos recibidos de plataformas digitales radicadas en el exterior —
como YouTube, Twitch o Spotify — por conceptos de monetizacion, reproducciones o
publicidad programatica se califican como rentas de fuente extranjera, en la medida en

que la contraprestacién provenga de sujetos y operaciones situadas fuera del pais.

Esta distincién es fundamental, ya que determina si dichas rentas deben incluirse en la
base imponible local y si pueden computarse créditos por impuestos retenidos en el

exterior.

El resultado impositivo se determina deduciendo de la totalidad de los ingresos
obtenidos —publicidad, suscripciones, auspicios, patrocinios, derechos de imagen,
etc.— todos los gastos necesarios para obtener, mantener y conservar la fuente

productora, tales como:

e Sueldos y cargas sociales del personal técnico, artistico y administrativo.

e Honorarios profesionales —produccién, direccion, ediciébn, community
management, marketing digital—.

e Costos de infraestructura y equipamiento como camaras, computadoras,
iluminacion, software de edicion.

e Gastos de conectividad y licencias tecnoldgicas.

La alicuota general aplicable en escala es del del 35% sobre la ganancia neta imponible.
No obstante, las sociedades de streaming que cumplan los requisitos de la Ley 27.506
de Economia del Conocimiento pueden acceder a una reduccion de hasta 60%, lo que

implica una tasa efectiva aproximada del 14%.

En cambio, los canales de television de aire no se encuentran incluidos en dicho régimen

y, por lo tanto, tributan la alicuota estandar del 35%, sin incentivos especiales.

6.3.2 Impuesto al Valor Agregado

Los canales de streaming en vivo se encuadran, por su naturaleza y segun la Ley

27.430, como un servicio digital, dado que se trata de una prestacion realizada a través
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de Internet o mediante cualquier adaptacion, aplicacion o tecnologia derivada de sus

protocolos, plataformas u otras redes.®’

Si el canal es argentino, como lo es en el caso de Carajo Stream o Luzu TV SA, la
productora se encuentra alcanzada por el IVA general sobre los ingresos generados por
la actividad y debera computarlo en sus DDJJ como IVA débito fiscal. En cambio, si el
canal es del exterior y el servicio es utilizado o explotado en Argentina, se debe aplicar
la Resolucién General (RG) ARCA (ex AFIP) N° 4240/2018 la cual establece que,
cuando el usuario sea consumidor final, monotributista o esté exento de IVA, los bancos
y las emisoras de tarjetas de crédito o débito que gestionen o faciliten pagos al exterior

deberan actuar como agentes de percepcion y liquidacion del impuesto.

La alicuota aplicable es del 21% sobre el precio neto del servicio, y el monto percibido
debe mostrarse de manera separada en el resumen, liquidacion o documento

equivalente que reciba el usuario.

6.3.2.1 Analisis de la exportacién de servicios (art. 1 y 43 Ley de IVA)

Cuando un canal de streaming argentino presta servicios a usuarios 0 empresas
residentes en el exterior —por ejemplo, en Uruguay—, la operacion se considera una
exportacion de servicios y, por regla general, goza del beneficio de exencién en el IVA
en Argentina®. Dicha exencién se basa en el principio de destino del impuesto, segun
el cual el IVA debe ser cobrado en el pais donde el bien o servicio es consumido o
utilizado efectivamente. Asimismo, dado que este mecanismo busca que el precio final
del servicio no incluya el impuesto y, por ende, no incremente su costo, el régimen
permite solicitar la devolucién o computar como crédito fiscal el IVA abonado por las
inversiones y gastos realizados en el pais para la produccion de dicho servicio —por

ejemplo, la adquisicién de equipos—.

6.3.3 Impuesto sobre los Ingresos Brutos

En el caso de los canales de streaming, la actividad declarada ante las administraciones
tributarias varia segun el modelo de negocio adoptado. De acuerdo con el CLAE,
pueden encuadrarse en distintas categorias. Aquellos que producen y transmiten

contenidos propios, como LUZU TV o Carajo Stream, suelen registrarse bajo los codigos

87 Ley 27.430 Art. 3inc. e) ap. 21) m.
8 | ey 27.430 Art. 43
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detallados y mencionados en el capitulo 2. En la practica, la mayoria de los canales
combinan actividades, aunque suelen declarar como principal la de servicios de

publicidad o produccion audiovisual digital, segun su forma de monetizacion.

En cuanto a la determinacion del tributo, cada jurisdiccion establece su propia alicuota.
En la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (AGIP), los servicios de publicidad vy
comunicacion digital tributan entre el 3 % y el 5 %, siendo esta ultima la alicuota mas
habitual. En la Provincia de Buenos Aires (ARBA), la carga fiscal se ubica entre 3,5 % y
5 %, con reducciones de hasta un 50 % para microempresas o contribuyentes con
facturacion reducida. Otras jurisdicciones, como Cordoba, Santa Fe o Mendoza, aplican
esquemas similares, basados en el principio de territorialidad y en la localizacién efectiva

de la prestacion.

Cuando el canal obtiene ingresos en varias jurisdicciones, debe inscribirse en el
Convenio Multilateral para distribuir la base imponible segun los ingresos o gastos

generados en cada una de ellas.

Respecto de los regimenes de retencién y percepcion, las plataformas internacionales
como YouTube, Twitch o Spotify no actuan actualmente como agentes de retencion en
Argentina. Sin embargo, los clientes locales, como marcas o agencias que contratan
espacios publicitarios, si pueden retener el impuesto al momento del pago de las
facturas emitidas. Asimismo, las entidades financieras pueden practicar percepciones
automaticas dispuestas por los fiscos provinciales (por ejemplo, ARBA o AGIP),
especialmente cuando se reciben fondos provenientes del exterior. Estas retenciones
funcionan como anticipos del impuesto, aunque con frecuencia generan créditos fiscales

acumulados o diferencias de imputacion entre jurisdicciones.

6.3.3.1 Régimen de promocién de la Economia del Conocimiento

La Ciudad de Buenos Aires cuenta con un régimen de promocion de la Economia del
Conocimiento (Ley N.° 6399), complementario al régimen nacional, que otorga
reducciones o exenciones en el ISIB a las empresas que desarrollen actividades
tecnologicas o digitales.
Las actividades vinculadas con la produccion audiovisual, animacion, software,
videojuegos y plataformas digitales pueden beneficiarse con una alicuota reducida o
incluso nula, siempre que el contribuyente se inscriba en el Registro BA del
Conocimiento y cumpla con los requisitos de innovacion, generacion de empleo

calificado y localizacion en la Ciudad.
67|86



Este régimen resulta especialmente relevante para productoras o canales de streaming
que combinan servicios audiovisuales y publicidad digital, y que desarrollan su actividad

de manera formal dentro del ambito portefo.

6.3.3.2 Localizacion en el Polo Audiovisual o Tecnolégico

Otra particularidad del régimen portefio es la existencia de distritos de promocion
econdmica, como el Distrito Audiovisual (Ley N.° 3876) o el Distrito Tecnolégico, que
ofrecen exenciones de ISIB por hasta diez afios a las empresas radicadas en esas
zonas. En el caso del Distrito Audiovisual, ubicado principalmente en los barrios de
Palermo, Chacarita y Colegiales, las actividades de produccion, postproduccion vy

distribucion de contenidos estan comprendidas dentro del beneficio.

Diversos canales de streaming han optado por constituirse como sociedades con
domicilio en este distrito para acceder a la exencion impositiva, como ocurre en el caso
de LUZU TV, que opera desde esa zona y encuadra su actividad bajo la categoria de

produccién audiovisual.

6.3.3.3 Criterio de territorialidad digital

La Administraciéon Gubernamental de Ingresos Publicos (AGIP) aplica un criterio amplio
de territorialidad en la determinacion del impuesto. Se considera alcanzado por ISIB
todo ingreso derivado de una actividad que se realice o produzca efectos econémicos
en la Ciudad, incluso si el cliente, la marca patrocinadora o el publico se encuentran en
otras jurisdicciones.
Este enfoque ha generado controversias y riesgos de doble imposicion, especialmente
en los casos de contribuyentes inscriptos en el Convenio Multilateral, que también
tributan en otras provincias. En el contexto del streaming, resulta particularmente
complejo definir el lugar de generacion del ingreso, dado que las transmisiones son

digitales y su audiencia no se encuentra geograficamente localizada.

6.3.3.4 Clasificacion de la actividad y riesgo fiscal

La clasificaciéon de la actividad econdmica declarada ante AGIP tiene implicancias
directas sobre la alicuota aplicable. Muchos canales de streaming eligen registrar como
actividad principal la de servicios de publicidad (codigo NAES 731000), dado que la
mayor parte de sus ingresos proviene de patrocinios 0 acuerdos comerciales con

marcas.

68| 86



No obstante, este encuadre puede ser objeto de revision por parte del organismo fiscal,
que en ocasiones reclasifica la actividad como “servicios de comunicacion o contenidos
audiovisuales”, lo cual puede modificar la alicuota de 3 % a 5 % y generar diferencias
en la liquidacion del tributo. Esta situacién evidencia un vacio normativo respecto de
como encuadrar a los productores de contenido digital, ubicados en la frontera entre la
comunicacion, la publicidad, el entretenimiento y considerando también el nuevo cédigo

de actividad mencionado en punto 6.2.5.

6.3.3.5 Retenciones automaticas bancarias

Los contribuyentes de ISIB en CABA estan alcanzados por el Sistema de Recaudacion
y Control de Acreditaciones Bancarias (SIRCREB), que aplica percepciones
automaticas sobre los movimientos en cuentas bancarias. Esto afecta de manera
significativa a los canales de streaming que perciben pagos del exterior —como los
provenientes de YouTube, Twitch o Patreon—, ya que los bancos aplican percepciones

de IIBB aun cuando el ingreso no tenga origen local.

La consecuencia habitual es la acumulacion de saldos a favor en la cuenta corriente del
impuesto, generando problemas de liquidez y demoras en la devolucién de créditos

fiscales.

En sintesis, las particularidades observadas en CABA reflejan la brecha existente entre
el disefio del sistema tributario y la dinamica de la economia digital. Mientras que el fisco
portefio avanza en mecanismos de control y recaudacion —como el SIRCREB vy la
ampliacion del criterio de territorialidad—, la normativa aun no logra reconocer
plenamente las nuevas formas de generacion de valor propias del ecosistema de

streaming.

Esta falta de adecuacion normativa provoca asimetrias y distorsiones: por un lado,
empresas tecnolégicas o audiovisuales formalmente radicadas en distritos
promocionados acceden a beneficios significativos; por otro, pequefios productores de
contenido digital enfrentan una alta carga efectiva de ISIB sin posibilidad de aplicar los
mismos incentivos. En consecuencia, el tratamiento tributario del streaming en CABA
se configura como un espacio de tensién entre la innovacion vy la rigidez fiscal, donde la
ausencia de criterios uniformes limita la competitividad del sector y evidencia la

necesidad de reformas orientadas a la equidad y a la modernizacién impositiva.
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6.4 Comparacion tributaria con Uruguay

El régimen tributario uruguayo se compone de tributos directos e indirectos, siendo el
criterio de la fuente el principio general aplicable. Dentro de este sistema, los impuestos
indirectos representan la mayor parte de los ingresos fiscales, destacandose

especialmente, el IVA y el IRAE.
6.4.1 Impuesto sobre las ganancias (IIGG vs IRPF / IRAE)

Argentina adopta un enfoque integrado en materia de impuesto a la renta a través del
IIGG, donde tanto las personas juridicas como las fisicas tributan bajo un mismo marco
normativo, con tratamientos diferenciados segun la naturaleza del contribuyente. Este
tributo grava la renta mundial de los residentes y se caracteriza por su esquema
progresivo, cuya alicuota maxima alcanza el 35%, conforme a las escalas publicadas
por la ARCA. Ademas, el sistema prevé mecanismos de coordinacién entre las cargas
de sociedades y personas fisicas para evitar la doble imposicion, mediante normas que

regulan la imputacion de dividendos y ganancias distribuidas.

Este modelo unificado aporta simplicidad normativa y facilita el cumplimiento tributario
al centralizar la regulacion en una sola ley y eliminar la necesidad de articular multiples
regimenes. No obstante, su estructura progresiva y las reglas especificas sobre
imputacion de ingresos exigen un analisis detallado para una adecuada planificacién
fiscal, especialmente considerando la elevada tasa nominal y la forma en que se

reconocen los dividendos, ganancias reinvertidas o ingresos personales.

En cambio, Uruguay aplica un esquema bifasico que diferencia la tributacion de
sociedades y personas fisicas, conforme a un sistema de fuente territorial que grava
exclusivamente las rentas obtenidas dentro del pais. Las sociedades que obtienen
utilidades por actividades como el streaming en vivo tributan el IRAE, con una alicuota
general del 25% sobre la renta neta imponible, luego de deducir gastos admitidos,

ajustes fiscales y pérdidas anteriores.

Cuando esas utilidades se distribuyen, o cuando los ingresos son percibidos
directamente por personas fisicas —como los streamers independientes—, se aplica el
IRPF, que opera bajo un régimen progresivo de retenciones y pagos a cuenta. En este
punto se configura una doble imposicion econdmica: las ganancias, tras el pago del
IRAE, enfrentan una retencién adicional del 7% sobre el monto efectivamente

distribuido, aplicable al socio o accionista que recibe el dividendo.
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Estas diferencias estructurales entre ambos paises inciden directamente en la
planificacion fiscal de los canales y creadores de contenido. Mientras Argentina privilegia
la simplicidad mediante un sistema integrado, Uruguay segmenta la carga impositiva por
etapas, lo que permite un mayor control sobre el flujo de utilidades, pero puede
incrementar la carga fiscal total. En ambos casos, la evaluacion estratégica de la
distribucion o retencion de utilidades resulta esencial para optimizar la carga tributaria y

la liquidez disponible.

6.4.1.1 Tasa efectiva IGG Argentina vs IRAE Uruguay

PAIS / REGIMEN ALICUOTA BENEFICIOS TASA EFECTIVA
Argentina (Sin 35% - 35%
REC)
Argentina (con 35% Reduccion 60% = 14%
REC)
Uruguay (IRAE) 25% - 25%

Argentina presenta una de las alicuotas nominales mas altas de la regién (35%), lo
que en principio configuraria una mayor presioén fiscal sobre sociedades tecnolégicas o

audiovisuales.

Sin embargo, la aplicacién del Régimen de Promocién de la Economia del
Conocimiento altera significativamente esta conclusion, ya que reduce la carga
efectiva del Impuesto a las Ganancias hasta aproximadamente 14%, ubicando a
Argentina por debajo de Uruguay (25%) en términos de presion fiscal efectiva. Lo que
constituye un incentivo potente para que empresas de streaming y produccion digital

se formalicen como sociedades promovidas.

6.4.2 Ingresos Brutos — Impuesto sobre la facturacion

En Argentina, el ISIB es administrado por cada una de las 24 jurisdicciones con potestad
tributaria propia, generando un esquema descentralizado en el que difieren alicuotas,

exenciones y criterios segun la actividad, el volumen de facturacién y el régimen
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aplicable. Al gravar la facturacion bruta sin permitir deducciones por costos o gastos,
este impuesto puede impactar significativamente en sectores de margenes reducidos,

como el streaming en vivo.

Para las empresas que operan en varias provincias, el cumplimiento del ISIB implica
inscribirse ante multiples autoridades fiscales, presentar declaraciones separadas vy
distribuir correctamente los ingresos conforme al Convenio Multilateral. Este proceso
conlleva una carga administrativa elevada y mayores costos de cumplimiento, ademas

de riesgos de solapamiento fiscal entre jurisdicciones.

En contraste, Uruguay cuenta con un sistema tributario centralizado, administrado casi
en su totalidad por la DGIl. No existe un impuesto provincial equivalente al ISIB
argentino; los tributos principales como IRAE, IRPF, IRNR, IVA e impuesto al patrimonio,
se gestionan a nivel nacional. Los gobiernos departamentales solo recaudan
gravamenes menores, como la Contribucion Inmobiliaria, la Patente de Rodados y

algunas tasas por servicios, sin gravar de forma general la actividad econémica.

Esta diferencia estructural marca un contraste significativo entre ambos paises,
especialmente para actividades digitales como los canales de streaming. Mientras que
el esquema argentino presenta mayores exigencias de cumplimiento, planificacion y
potencial sobrecarga fiscal, el sistema uruguayo ofrece un entorno mas simple vy
predecible, que puede favorecer el establecimiento o expansién de emprendimientos

digitales.

Asi, cuando un canal de streaming opera o factura desde Uruguay, evita la complejidad
derivada de los multiples ISIB provinciales. En cambio, si desarrolla su actividad desde
Argentina, el mismo ingreso puede quedar alcanzado por diferentes jurisdicciones
segun donde se considere prestado el servicio, incrementando tanto la carga tributaria

efectiva como la gestion administrativa necesaria.

6.3.3 Impuesto al Valor Agregado

La normativa del IVA en Uruguay presenta diversas similitudes con la de Argentina, ya
que en ambos casos se trata de un impuesto indirecto que grava la actividad econémica
y constituye la principal fuente de ingresos tributarios. En 2024, el IVA representé el

32,8% de la recaudacion total en Argentina y el 48% en Uruguay.
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Ambos paises aplican una alicuota general cercana (21% en Argentina y 22% en
Uruguay), complementada con tasas reducidas y exoneraciones especificas. En
Argentina, la tasa estandar es del 21%, con sub-tasas del 10,5% y una alicuota especial
del 27% para determinados bienes y servicios; las exportaciones de servicios suelen
tributar al 0% bajo regimenes especificos. En Uruguay, la tasa basica es del 22% vy la
minima del 10%, aplicable a ciertos bienes y servicios, mientras que las exportaciones
y algunas operaciones gozan de tratamiento 0% o regimenes especiales. Aunque la
diferencia porcentual entre ambos sistemas es pequefia, puede influir en Ila

determinacion de precios y en las obligaciones de cumplimiento internacional.

La base imponible en ambos paises comprende la mayoria de las operaciones
comerciales, aplicandose el impuesto en cada etapa de la cadena productiva mediante

un mecanismo de crédito fiscal que evita la doble imposicion.

En cuanto a administracion y fiscalizacién, tanto Argentina como Uruguay han
incorporado herramientas digitales para fortalecer la gestion tributaria. En Argentina, la
ARCA es responsable de la administracion, recaudacién y control del IVA. Su sistema
digitalizado incluye la facturacion electrénica, que permite la emision, recepcion y
almacenamiento digital de comprobantes, facilitando la trazabilidad y fiscalizacion en
tiempo real. En Uruguay, la administracion del IVA recae en la DGI, que ha desarrollado
programas para formalizar la economia y controlar las transacciones. Entre ellos
destaca el “IVA Personalizado”, lanzado en 2022, que permite a beneficiarios de
programas sociales descontar el IVA en compras realizadas en comercios habilitados,

incentivando la formalizacion y el control fiscal a través de medios digitales.

Una diferencia relevante entre ambos sistemas se observa en la periodicidad de
liquidacién. En Argentina, todos los contribuyentes presentan y pagan el impuesto
mensualmente, lo que implica una carga administrativa constante que afecta el flujo de
caja de los negocios. Y, en Uruguay, la periodicidad puede variar segun el tipo y tamafio
del contribuyente, lo que puede reducir la frecuencia de cumplimiento y aliviar la carga

administrativa para ciertos grupos.

En el contexto de la economia digital, los servicios de streaming en vivo —como Twitch,
YouTube Live o plataformas similares— representan una categoria relevante dentro de
los servicios digitales transfronterizos, cuya tributacion presenta desafios especificos,
principalmente en la determinacion del lugar de prestaciéon del servicio y en los

mecanismos de recaudacién y cumplimiento fiscal.
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6.3.3.1 Lugar de prestacion

Tanto en Argentina como en Uruguay, el IVA sobre servicios digitales se determina por
el consumo efectivo del servicio, es decir, por el lugar donde se encuentra el usuario o
consumidor final, y no por la ubicacién del prestador. De este modo, si un streamer
radicado en el exterior ofrece contenido en vivo dirigido a usuarios en Argentina o
Uruguay, los ingresos generados pueden quedar sujetos al IVA local, aun cuando el

prestador no tenga presencia fisica en el pais.

6.3.3.2 Regimenes de retencion y registracion

Ambos paises han adoptado mecanismos distintos para garantizar la recaudacion del
IVA sobre estos servicios. Argentina implemento un régimen de percepcién y retencién
automatica® mediante el cual entidades financieras y emisoras de tarjetas de
crédito/débito actian como agentes de percepcion del IVA sobre servicios digitales
prestados desde el exterior. El prestador extranjero no tiene obligacion de registrarse en
Argentina; la carga del impuesto se traslada al consumidor local y se percibe
automaticamente. Uruguay, por su parte, exige que ciertos prestadores digitales del
exterior se registren ante la DGI, especialmente cuando superan determinados
umbrales de facturacion local. Asimismo, aplica mecanismos de retencion via
intermediarios financieros, pero en muchos casos el prestador opta por inscribirse y

facturar el IVA directamente.

6.3.3.3 Diferencia de alicuotas: ;impacto menor o significativo?

Para los proveedores de servicios de streaming, la combinacion entre la ubicacion del
consumo, las diferencias de alicuotas y los mecanismos de recaudacion se convierte en
un factor clave para definir estrategias comerciales y de cumplimiento. Aunque la brecha

entre 21% y 22% pueda parecer menor, puede tener efectos relevantes en:

e Estrategias de precios internacionales: Una diferencia del 1% en IVA puede
impactar en el precio final al consumidor, especialmente en mercados regionales
donde la competencia es alta y los cobros se realizan en moneda extranjera.

e Cumplimiento y carga administrativa: El régimen de retencién automatica de
Argentina puede resultar mas simple para prestadores extranjeros, al no requerir

registracion local. En contraste, Uruguay puede exigir un mayor nivel de

8 Resoluciéon General 4240/2018 de ARCA
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involucramiento administrativo (registro fiscal, presentacién de declaraciones,
facturacion electrénica), lo cual puede incidir en la decision de ingresar o no al
mercado uruguayo, o en la necesidad de intermediarios.

o Recaudacion efectiva del IVA: La eficiencia recaudatoria esta vinculada al tipo
de mecanismo que cada pais adopta para asegurar el cobro del tributo. Los
regimenes de percepcion automatica, como el de ARCA, presentan ventajas de
simplicidad y eficiencia, aunque pueden no captar la totalidad de los servicios
digitales provenientes del exterior. En cambio, el modelo uruguayo de
registracion directa ofrece un mayor control sobre la base imponible, a costa de

mayor complejidad operativa.

En sintesis, aunque Argentina y Uruguay comparten un disefio impositivo similar en
materia de IVA, difieren en su grado de centralizacion administrativa y en los
mecanismos aplicados para gravar los servicios digitales. Estas variaciones influyen
directamente en la estructura de costos, las estrategias de cumplimiento y la

planificacion fiscal de los proveedores de streaming que operan en ambos mercados.

6.4 Problematicas tributarias del streaming

La actividad de las empresas dedicadas al streaming en Argentina enfrenta diversos
desafios tributarios debido a la ausencia de una normativa clara y actualizada que
contemple las particularidades de la economia digital. Esta falta de regulaciéon genera
incertidumbre juridica, diferencias en la aplicacién de los impuestos y, en muchos casos,
una carga fiscal mas elevada en comparacion con los medios tradicionales. Ademas, al
no existir una clasificacion especifica para el contenido digital ni para los modelos de
negocio que combinan produccion audiovisual, publicidad y comercializacion en linea,
estas sociedades deben encuadrarse por analogia dentro de las categorias aplicables

a la produccién audiovisual convencional.

En relacién con el Impuesto a las Ganancias, las principales dificultades se vinculan con
la determinacion de la naturaleza y la fuente de los ingresos. La ley no establece con
precision el tratamiento de las rentas generadas por plataformas radicadas en el
exterior, como YouTube o Twitch, lo que genera dudas sobre si deben considerarse de
fuente argentina o extranjera. Esta ambigledad puede derivar en situaciones de doble

imposicion internacional, especialmente ante la falta de convenios con los paises donde
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se encuentran dichas plataformas. Asimismo, la normativa actual carece de criterios
uniformes para valuar los ingresos en moneda extranjera y para tratar las diferencias de
cambio, lo que puede afectar la correcta determinacién del resultado impositivo. A nivel
local, se presentan también dificultades en la deduccion de los gastos propios de la
actividad digital —como licencias, servicios tecnolégicos o comisiones de plataformas—
, Ya que no siempre encuadran con claridad dentro del concepto de gasto necesario
previsto por la ley. La gran diversidad y variabilidad de los ingresos —publicidad,
suscripciones, donaciones o acuerdos comerciales— y el uso de intermediarios digitales

complejizan aun mas la trazabilidad y el control fiscal por parte de la ARCA.

En cuanto al IVA, una de las principales problematicas es que la normativa no define
con precision al servicio de streaming dentro de la categoria de servicios digitales, lo
que genera dudas sobre su correcto tratamiento impositivo. Esto dificulta determinar si
las operaciones deben considerarse prestaciones gravadas en el pais o exportaciones
exentas, especialmente cuando los espectadores se encuentran en distintas
jurisdicciones y los pagos provienen del exterior. También existen incertidumbres
respecto de si los ingresos por publicidad, monetizacion o donaciones — “superchats’—
forman parte del hecho imponible o si algunos de ellos deberian quedar fuera, como los
aportes voluntarios de los usuarios. Ademas, la falta de comprobantes fiscales emitidos
por las plataformas internacionales complica la registracion contable de los ingresos y

puede dar lugar a observaciones o ajustes por parte del fisco.

Por ultimo, respecto del ISIB, la diversidad en la normativa entre provincias genera
mayor inseguridad juridica, ya que en muchas jurisdicciones las actividades digitales no
estdn expresamente contempladas en los nomencladores. Esto obliga a los
contribuyentes a inscribirse bajo categorias genéricas o inadecuadas. A su vez, el
criterio amplio de territorialidad aplicado por algunas administraciones, como la AGIP en
la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, puede provocar solapamientos y doble imposicion
entre provincias, al resultar complejo determinar el lugar de generacién del ingreso
digital. La falta de uniformidad en la clasificacion de la actividad (por ejemplo, publicidad
digital frente a servicios de comunicacion) puede derivar en reclasificaciones por parte

del fisco y en la aplicacion de alicuotas mas altas.

En conjunto, todas estas cuestiones reflejan la necesidad de adaptar el sistema tributario
argentino a las nuevas modalidades de generacion de ingresos propias de la economia
digital, a fin de otorgar mayor claridad y previsibilidad tanto a los contribuyentes como a
la administracién fiscal.
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ASPECTO ARGENTINA URUGUAY

Impuesto a la

renta

Impuesto a los
ingresos
brutos

Impuesto al

valor agregado

Sistermna integrade en un unico
impuesto, el lIGG, para
personas fisicas y juridicas.
Grava la renta mundial. Tasa
progresiva: max 35%.
Imputacién de dividendos
regulada

Existe IIBB en cada provincia.
Grava la facturacién bruta sin
deducciones. Implica alta
carga administrativa (24
jurisdicciones, Convenio
Multilateral)

Tasa general: 21% (reducida
10,5%, especial 27%).
Liquidacién: mensual.
Régimen de retencién

automatica para servicios

Sistema bifésico: separa empresas (IRAE) y
personas (IRPF). Grava solo renta de
fuente uruguaya. IRAE: 25%; IRPF:
progresivo. Puede haber doble imposicién
econémica ya que los dividendos
distribuidos estan sujetos a una retencién
adicional del 7% los cuales complementan
al 25% de IRAE alcanzando un 32%

No existe un impuesto equivalente. El
sistema tributario es centralizado. Solo
tributos menores a nivel departamental
como Patente o Contribucién inmobiliaria.

Tasa general: 22% (minima 10%).
Liquidacién: anual (excepto grandes
contribuyentes). Exige registro fiscal para
prestadores digitales extranjeros.

digitales del exterior.

Fuente: Propia

7. CONCLUSION Y PROPUESTAS DE MEJORA

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar las problematicas que
enfrenta la tributacion de los ingresos generados por los canales de streaming en
Argentina, en un contexto donde la evolucién tecnoldgica ha superado el alcance de la
normativa fiscal vigente. La ausencia de un marco regulatorio especifico para estas
actividades digitales evidencia una brecha normativa significativa que genera
incertidumbre juridica, dificultades para la correcta determinacién de los impuestos y

una potencial carga fiscal desproporcionada respecto de otros sectores.

Ante esta situacion, las plataformas y creadores de contenido se ven obligados a
encuadrar sus operaciones por analogia dentro de categorias tradicionales, o que no
refleja adecuadamente la naturaleza de los servicios digitales. En consecuencia, este
estudio propuso medidas orientadas a mejorar la precision normativa, promover la
equidad tributaria y favorecer la formalizacion de la industria del streaming como un

sector legitimo y regulado dentro de la economia argentina.
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El analisis del marco normativo evidencia que, aunque la reciente actualizacion del
CLAE incorporé el codigo 731002 para la creacién, produccion y difusién de contenido
audiovisual en plataformas digitales, su aplicacion aun presenta limitaciones. En
particular, no incluye los servicios de entretenimiento no clasificados en otra parte
(939090), dejando vacios para los canales que se dedican a transmisiones en vivo. Esto
confirma que, si bien la actualizacion representa un avance hacia la formalizacion y
transparencia frente a la ARCA, todavia no cubre completamente todas las modalidades

de actividad digital.

La investigacion mostréo que la correcta eleccion del codigo de actividad, el disefio
adecuado del objeto social y la documentacion que respalde cada operacion siguen
siendo esenciales para garantizar cumplimiento fiscal y minimizar riesgos de

reclasificacion.

La entrevista realizada permitié profundizar en el funcionamiento operativo y econémico
del streaming en Argentina, brindando una mirada practica sobre la estructura
empresarial, las fuentes de financiamiento y la dinamica laboral del sector. El testimonio
del productor aporté claridad respecto al rol central de la publicidad, las plataformas
digitales y los inversionistas como pilares del modelo de ingresos. Asimismo, la
conversacion evidencié similitudes y diferencias relevantes con la television tradicional,
destacandose un esquema mas flexible, desburocratizado y competitivo en términos

laborales e impositivos.

En términos generales, las sociedades de programas de streaming enfrentan un
régimen complejo y fragmentado, debido a la combinacién de ingresos nacionales y
extranjeros, percepciones sobre servicios digitales y cargas provinciales diversas. Si
bien pueden acceder a beneficios de la Ley 27.506 que reducen Ganancias y
contribuciones patronales, soportan IVA y percepciones totales que pueden superar el
30 %, ademas de alicuotas de ISIB mas altas. Los canales de television de aire, en
cambio, presentan un esquema mas previsible y tradicional, con alicuotas de Ganancias
del 35 %, IVA directo y cargas provinciales menores. Estas diferencias evidencian la
necesidad de adaptar el marco tributario audiovisual a las nuevas modalidades digitales,
buscando un trato equitativo entre medios tradicionales y plataformas de streaming, que

fomente la formalizacion, la innovacion y la competitividad del sector.

En este sentido, la preferencia de los canales de streaming en Argentina por la Sociedad

Andénima (S.A.) se fundamenta principalmente en su capacidad para facilitar la captacion
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de inversion a través de la emision de acciones, constituyéndose esto como un elemento
central para financiar el desarrollo de contenido, la infraestructura tecnolégica y la
expansiéon del proyecto. La posibilidad de incorporar nuevos accionistas, diversificar
fuentes de financiamiento y estructurar mecanismos claros de participacion y retorno
resulta especialmente estratégica para este tipo de actividad, donde el capital inicial y la

reinversién permanente son determinantes del crecimiento.

Asimismo, se identificaron diversas oportunidades de mejora normativa orientadas a
adaptar la tributacion al contexto digital. Resulta necesario actualizar los criterios de
territorialidad y la fuente de las rentas digitales, incorporando en la Ley de Impuesto a
las Ganancias una definicidbn que reconozca como fuente argentina a los ingresos
generados por servicios digitales consumidos en el pais, independientemente del lugar
desde donde se presten, lo que permitiria equilibrar la carga fiscal entre plataformas
locales y extranjeras. También se sugiere contemplar la deduccion de los gastos
especificos vinculados con la produccion y difusién digital, como suscripciones a
plataformas, servicios de edicion, marketing digital, software y pagos a colaboradores
externos, reflejando asi la estructura real de costos y evitando distorsiones en la base

imponible.

Por otra parte, se propone la creacién de un régimen promocional para la produccién
nacional inspirado en la Ley 27.506 de Promocién de la Economia del Conocimiento,
que podria incluir reducciones en el Impuesto a las Ganancias, créditos fiscales por
inversion en tecnologia o capacitacién, y beneficios para la exportacién de servicios
audiovisuales digitales, fomentando tanto la formalizacién como la competitividad del
sector. En relacién con el IVA y las percepciones, resulta necesario clarificar cuando un
servicio digital se grava en Argentina y permitir que las sociedades locales computen el
crédito fiscal correspondiente a los servicios contratados en el exterior, unificando
ademas los distintos mecanismos de percepcion y retencion en un régimen unico que

reduzca la carga administrativa.

Asimismo, es recomendable adaptar las reglas provinciales mediante una atribucion
basada en la residencia del usuario, estableciendo alicuotas reducidas para PYMEs de
streaming de produccion nacional, lo que incentivaria la formalizacién y equilibraria la
competencia frente a empresas extranjeras. La inclusion de estas actividades dentro de
la Ley de Economia del Conocimiento permitiria fortalecer el ecosistema digital nacional,
promoviendo la inversion tecnolégica y la generacion de empleo calificado. Finalmente,
la creacién de un régimen informativo especifico, administrado por la ARCA, facilitaria
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que las empresas reporten periddicamente los ingresos por plataforma, las retenciones
sufridas en el exterior y la distribucién geografica de su audiencia, fortaleciendo la

trazabilidad de los ingresos digitales sin incrementar la carga tributaria.

El analisis comparativo con Uruguay mostro que, si bien Argentina combina simplicidad
normativa en el [IGG con alta carga administrativa por el impuesto a los ingresos brutos,
Uruguay presenta un sistema centralizado mas simple, pero con riesgo de doble
imposicién econdémica. Esta comparacion confirma la necesidad de un marco tributario

mas eficiente y adaptado a la realidad digital local.

Finalmente, se constaté que las sociedades de streaming enfrentan un régimen
complejo y fragmentado, con ingresos nacionales y extranjeros, percepciones sobre
servicios digitales y cargas provinciales diversas. Esto evidencia la urgencia de adaptar
el marco tributario audiovisual a las nuevas modalidades digitales, promoviendo trato
equitativo frente a medios tradicionales, incentivando innovacién y formalizacion del

sector.

En sintesis, los resultados del estudio verifican que la tributacién de los canales de
streaming en Argentina enfrenta desafios estructurales que requieren ajustes
normativos y fiscales especificos. La investigacion permitio identificar brechas, riesgos
y oportunidades para armonizar la legislacién vigente con la realidad tecnolégica y

economica del sector.

La implementacion de los cambios propuestos consolidaria la formalizacion del
streaming como actividad econdmica legitima, fomentaria la inversion y competitividad
nacional y proporcionaria un marco mas claro y equitativo para contribuyentes vy

autoridades.

En consecuencia, esta investigacion contribuye a sentar las bases para un sistema
tributario que reconozca y acomparie la transformacion digital del sector audiovisual,

fortaleciendo la transparencia, la eficiencia y la equidad fiscal en Argentina.
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Entrevista:

[Lucia Rodriguez]

En principio lo que queriamos mas conocer era como es el negocio en general, o sea, desde
las transmisiones por youtube hasta los gastos que tienen y ademas, o sea, un panorama de

un poco como se maneja el negocio del streaming.
[Matias Vorrath]

Claro, bueno, basicamente hay varios tipos de ingresos, uno tiene que ver con las ganancias
de la red social en donde se transmita o cuanto pague esa red social cada cantidad de vistas.
En el caso de youtube por ejemplo, tengo entendido que cada mil vistas, cada mil clics es
0,83 centavos de ddlar, una cosa asi, que es lo que estaria ganando un canal que tiene mas
de 100.000 suscriptores, o sea, teniendo ya una placa de youtube y eso genera esa
rentabilidad, eso es aparte de todo lo que tiene que ver con la parte publicitaria, la parte
publicitaria en realidad son empresas que vienen a buscar la marca ya sea por exposicién o
nosotros salimos a buscar la marca por interés, entonces son las dos formas de acercar la
publicidad a tu espacio, digamos. Eso por un lado, obviamente hay inversionistas que vienen
a apoyar el proyecto, en este caso particular es un proyecto de comunicacion que tiene un
poco de entretenimiento con politica, por considente a veces es un poco mas facil en algunos
casos y muy dificil en algunos otros poder conseguir estos sponsors que quiza no quieran
estar ligados al mensaje que se promueve como contenido aca en la semana. Pero bueno,
en vias de cuadl es el dinero que ingresa, son varias vias, una son las rentabilidades que te
deja la red social donde transmitis, la otra es la publicidad y la otra son los inversionistas, o

sea, basicamente son tres tipos de ingresos distintos.
[Lucia Rodriguez]

Y te hago una consulta con esto que deciamos por ejemplo de youtube, s es mas lo que se

recibe por la visita en vivo al programa o del programa que ya queda grabado o es indiferente?
[Matias Vorrath]

Bueno, aca lo que se recibe es on-demand, o sea, on-demand es cuando el programa ya esta
terminado, queda subido y genera una cantidad de visitas. Después tenés algo que quiza
parece menor y en muchos casos es importante que son los “superchats”, en un elemento

por ejemplo, esto pasa en youtube, en el que la gente tiene la posibilidad en el vivo de poder
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destacar sus mensajes a través de dinero. Yo por ejemplo pago 100 pesos y pongo en el

superchat, esto es un ejemplo, no?

“Aguante el negro Almeida”, para que mi mensaje resalte en el chat. Hay gente que pone
desde 100 pesos hasta 100 délares, entonces eso es muy fluctuante, pero es una gran forma

de hacer un ingreso durante el vivo.
[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Durante el vivo podés generar, esa también es una forma de ingreso, obviamente es menor,
pero es menor pero no, porque capaz que tenés un gran programa, a la gente le interesé y
hay gente que esta dispuesta a poner 5.000 pesos por decir, me parece muy bien lo que estan
hablando, quiero mandar un saludo a mi mama, quiero, o sea, en el superchat podés poner
lo que quieras y después bueno, caso este programa que tenemos aca que se llama La
Fuerza, nosotros hacemos una lectura de superchats cuando termina el programa, entonces

mucha gente.
[Lucia Rodriguez]
Incentiva eso.
[Matias Vorrath]

Claro, nosotros incentivamos a que la gente quiera participar en el superchat y eso a nosotros

nos genera un ingreso, digamos, paralelo a lo que es el video donde mando.
[Lucia Rodriguez]

Ese ingreso es directamente para ustedes o youtube retiene una parte?
[Matias Vorrath]

No, no, no, eso youtube se encarga después de pagartelo ya sea por quincena o mensual, o
sea, todo junto, de hecho ellos, youtube paga en forma de cheque, entonces eso te llega por

correo y eso después uno lo va a cobrar al banco.

2|24



[Lucia Rodriguez]
Ah, paga con cheque, ok, ¢y ustedes le facturan?
[Matias Vorrath]

No, no hay una facturacién a youtube porque youtube es una red social que lo que si
obviamente hay son verificaciones, nosotros somos un, los stream en general que trabajan
de stream, por lo general estan verificados y hay una cuenta corriente y algo ingresado para
que ellos puedan efectuar el pago o si no es a través del cheque, pero siempre tenés datos
tuyos aportados, esto por ejemplo, yo creo que cada stream funciona como una sociedad

anoénima, no?

[Lucia Rodriguez]

Si, de hecho lo que pudimos investigar, la mayoria de los tweets, digamos que
[Matias Vorrath]

encontramos en los streams, son S.A. Exactamente, de hecho la gran mayoria, casi la
totalidad, entonces al ser sociedades andénimas ustedes saben bien que hay un niumero de
tweets, tienen una actividad determinada, tienen una actividad clara, son responsables
inscriptos, o sea hay una actividad econémica en las sociedades andénimas, de hecho también
las contrataciones en la television para los trabajadores también son sociedades anénimas,
por ejemplo uno puede trabajar en la nacién mas, pero yo en mi caso particular y te voy a dar

este ejemplo, yo pertenecia a Publi y Revistas S.A. como empleado, no?

no a la nacion S.A., yo pertenecia a Publi y Revistas que es una especie de creo que se llama
asi porque hay un conflicto con Esmeralda Mitre y no se puede llamar la nacion S.A. pero
bueno es una particularidad, pero bueno esa es una gran similitud que tiene quiza el stream
con la tele que la gran mayoria son sociedades anénimas, la gran mayoria. Aparte de
YouTube usan Twitch, alguna otra? En el caso particular de Carajo solamente se transmite a
través de YouTube, si es verdad hay otros hay otros lugares y otros streams que se
aventuraron a transmitir en Kik, en Twitch, en otros lugares donde también se paga por
cantidad de visitas ya sea on demand o también en vivo y esto lo hacen muchos los streamers
particulares, se han vuelto sus propias empresas, por consiguiente manejan montos
personales, se usa mucho mas Twitch y Kik cuando son particulares, streamers, bloggers,

youtubers, que salen directamente ellos solos, con algun invitado una vez pero no tienen un
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nombre de programa, una estructura, es algo mucho mas simple que le genera un monton de

ingresos por la caripela digamos, 0 sea por ser conocidos.
[Julian Tognon]

Perfecto, ¢y similitudes y eso con la tele?

[Matias Vorrath]

Absolutamente todas, la Unica ventaja que tiene el stream por sobre la tele, creo que es un
ventajoén diria yo, es que no esta cooptado por sistemas sindicalistas, entonces bueno el
gremio de la tele, no sé si ustedes saben como se llama, es un gremio que esta hace
muchisimos afos en la tele y se ha convertido en un, antes servian y hoy se han convertido
en un gran problema para los laborantes de la tele, porque no solamente te retienen el bono,
contribucién sindical que vos le tenés que dejar para toda la vida, sino que no te resuelven
un problema y tampoco te pierden una paritaria, por lo cual esta bueno que hoy el stream no
esté intoxicado de el estatuto del SAT-SITE, que eso es super importante, obviamente no sé
si habran visto las noticias pero hay reclamos todos los dias aca en Holga y en Luzu, aca no
han venido por suerte, pero la realidad es que estan reclamando desde el gremio de SAT-
SITE que a los empleados de los stream los pongan bajo el estatuto y bajo convenio, cuando
en realidad no esta modificado el estatuto para contemplar la actividad de streaming, ¢me

explico?

O sea no esta adecuado el estatuto de SAT-SITE para que los laburantes del stream tengan
que pertenecer si o si al gremio, no hay ninguna facultad que ellos puedan pelear de demas,
dicho sea de paso la gente la gente que trabaja en stream no esta solamente cerrada y tiene
un contrato exclusividad para trabajar aca, por consiguiente todos pueden trabajar a donde

quieran, esa es la libertad.
[Lucia Rodriguez]

Ellos son monotributistas.
[Matias Vorrath]

Hay un sector que son monotributistas y hay un sector que son empleados en blanco de los
inversionistas, obviamente los empleados en blanco tienen otro tipo de roles y caracteristicas
y después los empleados mas regulares, obviamente los regularizamos a través del

monotributo, empleados en negro no hay, y esta bueno porque cuando empezé el stream por
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lo general habia mucho empleo en negro porque era un mercado absolutamente nuevo y
habia que adecuarse a las reglas, te puedo mencionar Luz u Olga en su primer momento
eran trabajos en negro, y todo crecio a traves de la exposicidén, entonces a medida que fue
pasando el tiempo y se puso de moda el stream, habia que regularizarlo, entonces nuestra
forma de regularizarlos a través del monotributo para los empleados que también tienen otros

trabajos.

Creemos que hacerles un contrato de exclusividad es cortarle las alas a la gente que trabaja,
entonces nosotros no tenemos una programacion 100% activa, tenemos una programacion
de lunes a viernes en el que hay empleados desde las 8 de la mafiana hasta la 1 y media de
la tarde, son los que cumplen horario pero después tienen otros trabajos, tenemos una
modalidad part-time por la cantidad de horas que implica trabajar, entonces la mejor forma es

a través de monotributo.
[Julian Tognon]

Y como principal fuente, que imagino que la tele es la publicidad, o no sé, me podrias explicar,

pero aca es el chat la principal fuente, comparado a la tele no.
[Lucia Rodriguez]

O sea si tenemos que poner asi como graficamente entre las tres fuentes de ingresos que

nos habras explicado.
[Matias Vorrath]

Las tres fuentes de ingresos creo que la mayor de todas es la publicidad, la publicidad. Las
grandes marcas estan buscando stream y buscan el stream porque entienden que la gente
también ha virado y el contenido ha virado y la gente viré con el contenido, o sea hay gente
que dejo de mirar la television para consumir stream a la mafiana y te lo hacen notar todos
los dias. Dejé de mirar la tele, no me interesa mas, entonces ahi hay un mercado que si uno

no lo sabe captar, lo puede capitalizar.

Entonces captamos a los ex televidentes para convertirlos en consumidores de stream y al
mismo tiempo las marcas se dieron cuenta que hoy la beta esta por otro lado, entonces nos
vienen a buscar. Obviamente no son los mismos, todavia no llegamos al nivel publicitario de
la televisién, no sé si implico, no hay tandas de publicidad que en la televisién eso es lo que
mas garpa, la tanda es sagrada en la tele, en el stream no hay tandas, claro por eso el corte

comercial, como se lo conoce, también deja practicamente un 30% de un canal, entonces en
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el stream eso no existe, no hay tandas publicitarias, ahora recién empezaron a aparecer las
primeras, quiza en Luzu, en los stream que tienen potencialmente muchisima mas gente,
tienen otro tipo publico, pero la realidad es que no existe tal cosa como la tanda comercial
que va a cada una hora, cinco minutos, o sea eso todavia no esta implementado, si tenemos
obviamente los pnt regulares como tendria por ejemplo, voy a dar dos ejemplos, Motomail
que esta por ingresar aca a carajo, Pepperstone que es una plataforma de inversiones,
Libertarios Store que es un local de ropa y de zapatos a la venda tipo Macowens, bueno
tenemos Media Luna Asado, o sea el pnt como el pnt tradicional lo tenemos, lo que no existe
es la tanda, por ahora, hasta que ingrese la tanda, la tanda tiene un montén de publicidades
que ya vienen, viene el material hecho desde la empresa que lo propone, por ejemplo Marolio,
Marolio tiene un jingle, entonces eso en realidad es la tanda de los cinco minutos, la
Renodaster también tiene un video hecho, son formatos audiovisuales y eso se pega todo en

una vez matando.
[Lucia Rodriguez]

Tengo una consulta con lo que vos nos decias relacionado a la principal diferencia entre el
stream y la tele, que era un poco esto del sindicato y de la carga de costo para los empleados
y demas, vos consideras que hay algin componente impositivo diferente en lo que es
programa de stream a lo que es television, nosotros estamos intentando ver un poco eso, si
es realmente impositivamente mas costosa la television que el stream y que haya sido

también un poco por eso que se esta poniendo como mucho para este lado.
[Matias Vorrath]

Absolutamente, absolutamente, la tele es 70 veces mas cara para el empleado que el stream,

el stream...

[Lucia Rodriguez]
Y para la sociedad?
[Matias Vorrath]

También, si, yo creo que hoy la tele esta pasando por un momento, un momento de cambio
en el que se tiene que amoldar a nuevas reglas, yo no sé si ustedes se habran dado cuenta
pero hay hay mucha mas busqueda de union con la gente desde la tele hacia el televidente,
pero no es tan palpable como es el stream, entonces a ver, la cercania que hay de la tele

desde este lado hacia el televidente es practicamente nula, en cambio el stream te acerca
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mucho a la gente, son los audios, son los mensajes en el super chat en el momento, hay
cosas que la tele no tiene que el stream lo tiene, y el stream se acerca muchisimo mas a la
gente, es una realidad, yo trabajé 12 afios en la tele y nunca estuve tan cerca de la gente
como ahora, es una realidad y también tiene otras particularidades, hoy los productores, por
ejemplo, hablan a camara, en la tele la magia del productor oculto todavia existe, los
productores ejecutivos y los productores que invitan a la gente y todo eso, si no te menciona
el conductor no existis, es una realidad, lo cual bueno, a los conductores que lo hacen se les
agradece, muchisimas veces que te mencionen o te valoren el trabajo, entonces también es
mucho mas familiero y aparte te une mucho mas, yo creo que la tele hoy esta quedando cara,
eso es lo que, y esto no tengo algo para sustentarlo, no tengo un dato empirico, una evidencia
empirica, lo que yo te puedo decir que para mi la tele hoy es cara, yo para hacer un especial
aca de comunismo gastamos dos palos 500 y aca estaba literalmente todo rojo, tenia
accesorios en la mesa, todos los pibes disfrazados, o sea, pagamos para poder pasar la
musica de las cortinas de Stalin, del himno de la unién soviética, entonces hoy para hacer un

especial de comunismo en la tele me salen no menos de 17 millones de pesos, ¢ me explico?

porque esta todavia esta burocracia de tener tres o cuatro tipos adelante que van a querer su
5% su 10% y el kiosco esta activo y eso no se desactiva hasta que se termina la sefal, en el
stream se puede desactivar, en el stream vos tenés esa capacidad, es decir bueno hasta aca

con esto, la tele no tiene esa capacidad, la tele
[Lucia Rodriguez]

siempre va a tener una burocracia, perfecto y después un poco esto de los gastos, qué ves
similar de los gastos que tienen en la television con los gastos de stream, o sea, si bien esto
que deciamos nosotros entendemos que es en lo que mas gasta, digamos, en el stream que

quizas
[Matias Vorrath]

no la tiene viceversa, en lo que mas se gasta en el stream obviamente es en los empleados,
pero hay una, es mas, de hecho tratamos de mantener los valores por encima de lo que el
sindicato propone, el sindicato de la tele, entonces quiza uno se pone una vara y trata de
elevarla para que justamente los empleados estén contentos. La tele hoy esta muy mal paga
y creo que el stream al salir a competir en el mercado laboral y proponer una suma al
empleado que es similar al de la tele, muchos productores terminaron emigrando, en mi caso
en particular, yo como productor ejecutivo en la naciéon mas, lo voy a poner en menos de

numeros, cobraba un milléon seiscientos mil pesos y hoy aca como productor general estoy
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duplicando mi cifra, entonces y esta bien porque si yo fuese alla también un productor general
estaria mas 0 menos en los mismos numeros, por consiguiente respeta una linea de lo que
un productor deberia cobrar, ni hablar de obviamente los aumentos trimestrales y todo que
eso se respeta rajatabla, los aumentos son por IPC, entonces tratamos de que el empleado
esté contento de la misma manera que quizas en otros canales, o sea no te digo que el
empleado de television no esté contento, lo que te digo es que el stream salié a competir
desde el mercado laboral y bueno ni hablar de esas cosas y esto ya tiene que ver con cosas
personales en si, pero uno esta dispuesto a cobrar un palo 600 y no sufrir gritos y maltratos
y hay cosas en la tele que todavia no cambiaron, entonces si te toca uno de esos jefes del
afno 50, no sabés si vale realmente la pena cobrar el palo 600 porque el tipo me esté gritando

porque esta chapado de la antigledad y me lo tengo que fumar, me explico?

entonces aca al ser un mercado laboral nuevo con gente joven, entonces le ganas también
hasta por el otro lado, le ganas hasta desde el lado de la simpatia, bueno quizas cobro 200
lucas menos, pero la realidad es que no voy a tener un tipo gritdindome ahi, creo que
estuvieron aca recién cinco minutos, todas las personas que trabajan aca, el ambiente laboral
es clave, de hecho bueno Carajo hace muchos chistes con eso, se le hace mucho chiste,
excelente clima laboral y a veces ellos los chicos se pegan en el aire, hay una cuestién que
en la tele eso no existe, la tele es una realidad, la gran mayoria de las personas que trabajan
aca estan cansados, te quieren chapear, te subestiman tu laburo y después cuando viene
una oportunidad viene la oportunidad pero con el condicionante de no la acabes porque yo te
di esto, entonces estas respondiendo por mi, esa cosa de viste todavia no aprendieron nada,
voy a poner las manos en el fuego porque confio en la persona, es no, voy a poner las manos
en el fuego y hacelo bien porque si no te vuelvo a poner donde estabas, entonces las
concepciones son distintas y hay veces que yo no sé si cobraria un palo 600 por tener un tipo

que esta todo el dia soplandome la lupa y eso tiene mucho que ver, es como un
[Lucia Rodriguez]

ambiente mas familiar, exactamente, no se prende la camara y estamos todos muros,
[Matias Vorrath]

eso es en lo que difiere con la tele, puntualmente, el clima, el clima y también obviamente el
bienestar de los empleados, ya sea cuidandoles el sueldo, respetandoles, es mas, de hecho
hay una persona que no puede venir a trabajar, no se lo persigue para ver si esta enfermo o
no esta enfermo, confiamos en la gente que trabaja aca y en la tele no llevaste certificado

médico y te juntan el dia, y es una realidad y quiza la persona que es tu jefe tenés una muy
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buena relacion y te va a creer y vos no faltaste nunca, pero si no llevaste certificado, te juntan

el dia.
[Lucia Rodriguez]

Si, si, eso sin duda. Bueno, yo queria saber un poco mas, quizas es medio volver, pero el
tema de youtube, ustedes es como que tienen una contratacion con youtube, es simplemente

porque tienen un canal verificado y ellos les mandan el check, no, no, no, es un canal
[Matias Vorrath]

verificado que aparte tiene que respetar reglas, perfecto, que te impone youtube, el canal
tiene que respetar reglas, como por ejemplo el copyright de la musica, el copyright de los
videos, respetar quiza en algun punto las palabras que se utilizan para que no te levanten el
canal, porque hay palabras prohibidas en youtube, hay un montén de reglas que tenemos
que seguir para nosotros poder lograr el cometido que es monetizar, por supuesto, ahora si
yo me siento aca y me pongo de cortina a Brian Adams y yo sé que eso tiene copy, me van
a desmonetizar el video y me van a llamar la atencion, a vos en youtube te llaman la atencion
tres veces y te bajan el canal, entonces es mucho mas cuidar las reglas, respetarlas, para
poder monetizarlo y hacer las cosas bien, que firmar un contrato que es practicamente lo
mismo, porque el contrato es respetar mis reglas y si vos respetas las reglas se te va a pagar,

entonces el contrato es basicamente, esta implicito digamos.

[Lucia Rodriguez]

Y lo pagan quincenalmente, o sea con cheque se los mandan por correo?
[Matias Vorrath]

Eso igual depende de cada usuario, creo que hay opciones, podes cobrar por quincena, por

mes.
[Lucia Rodriguez]
&Y ustedes depositan el cheque en la cuenta corriente del banco?

[Matias Vorrath]
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Claro si, o sea nos manejamos en los términos normales, regulares, es mas de hecho, te lo
sumo, nosotros tenemos una tarjeta de crédito personal del canal para hacer los gastos de

produccion.

[Lucia Rodriguez]

¢ Es como una tarjeta corporativa?
[Matias Vorrath]

Bueno, la tarjeta corporativa es algo que se utiliza en los canales de television y que se
empezo6 a utilizar mucho en el streaming. ¢ Por qué? Por los gastos de produccion, que el

gasto de produccion dependiendo las circunstancias, en este caso nosotros tenemos un...
[Lucia Rodriguez]

O sea esta bastante bancarizado.

[Matias Vorrath]

Si, totalmente, de hecho los medios, nosotros usamos todo tipo de medios, tenemos mercado
pago, tenemos la tarjeta, la tarjeta de crédito, cuenta bancaria, efectivo, nos manejamos con
efectivo. Asi que si, basicamente se maneja como cualquier otro tipo de negocio y la
sustentabilidad es a través de lo que ingresa de youtube, la publicidad y los inversores.

Basicamente es una estructura, son tres vias de ingreso.

Y bueno, y de ahi lo que sucede es que nosotros hacemos la liquidacion de sueldos y eso es
basicamente lo que se termina de liquidacién de sueldos mas el gasto de produccién. Gasto

de produccion es todo.

[Lucia Rodriguez]

En gasto de produccion entra todo.
[Matias Vorrath]

De hecho, por ejemplo, en este caso y en particular nosotros alquilamos los equipos que
ustedes ven aca. Entonces esto tiene una facturacion mensual que se hace una factura, una
factura B, A o A. Y la persona que nos alquila esto nos factura por mes el valor y se le paga

la factura.
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[Lucia Rodriguez]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

Basicamente, si nos manejamos, cuando vamos a hacer gastos grandes, factura.
[Lucia Rodriguez]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

Es como en cualquier lugar del mundo, pero es también para blanquear los costos también.
Es muy importante eso, porque si no hay mucha cosa en el stream que ahora hay mucho
juego para ver quién tiene un empleado en negro o no. Y la realidad es que, por eso, hay

muchas cosas de no, aca tienen empleados en negro, negrean a la gente.

Esta como el versus. Claro, hay un versus en el que y quiza también hay que poner en la
balanza si al talento que esta al aire, que debe cobrar una buena plata, le sirve tributar la plata

o cobrar la negra, eso también sucede. Entonces quiza quede en el interés.

Aca eso no lo permitimos igual. Nosotros, a todas las personas que trabajan aca, minimo

monotributo. Como minimo.

Pero igual eso también no es lo mismo en todos lados. Ustedes lo saben. Porque eso, si
ustedes van a otro lugar, bueno, van a un canal de television, van a Crénica y van a encontrar

a la mitad de la planta en negro.

Bueno, uno se hizo conocido por eso. Si, tomé monarquia, amigo mio. Yo trabajé en Crénica

siete afios y obviamente estaba en negro.

Venia del Ministerio de Trabajo y me mandaban a tomar un café. Los medios toda la vida,
toda la vida, es un lugar muy oscuro en el que si pueden evitar contratarte en blanco, evitan.

Yo pelé muchisimos afios para tener una factura.

Entonces, les va a pasar que si van a un canal de television, todo esto que les estoy diciendo
de ac4, todo el mundo factura, no lo escucharian. En un canal de television hay un montén

de gente que no sabés. Son estructuras muy grandes.
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Aca hay 50 empleados. Aca es muy facil, agarrate, metes en Arca y estan todos...
[Julian Tognon]

Y Criptotec igual.

[Matias Vorrath]

Si, pero 50 empleados para una estructura de streaming como la nuestra, es lo normal. Habia

mas. Entonces, ahi esta el trabajo de evitar...

Habia mas, habia seis mas que... En el camino manoteaban lo que... Por ejemplo, el proceso

de una contratacion de una camara.

Nosotros queremos hacer un trabajo de exteriores. Habia que contratar la camara, ir a verla.
El camarégrafo y ambas cosas en conjunto valia 300.000 pesos la jornada. Entonces, salian
a hacer la nota por 300.000 pesos la jornada. Después fuimos a averiguar. La realidad es que

la cdmara valia 100 y el tipo para contratar valia 50.

Entonces, valia 150 la jornada. Y habia un gasto de 300 lucas. Entonces, le digo, che, ¢ por

qué 150 lucas mas?
No, porque hablé con tal y me dijo que era tal. Y bueno, hablé con tal. Y bueno, vos y vos...

¢ Por qué no me sirves? De hecho, por ejemplo, Carajo es un lugar que no ha recibido juicios.

¢,Coémo vas a recibir juicios?

Te inhabilitamos el kiosco nada mas. Si vos te quejas, nosotros tenemos muchas cosas para

decir. Entonces, eso también tiene mucho que ver.

No te quejes porque ya sabemos lo que lo estuviste haciendo durante mucho tiempo.
Entonces, si uno, siendo monotributista, no viene aca a enjuiciar o a buscar un rédito

economico porque perdi6 el trabajo, es porque, ah, lo hizo. ;No?
[Julian Tognon]
Si, si, si.

[Matias Vorrath]
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Entonces, eso también. Y no hay muchos juicios laborales, tampoco, porque consideramos
que el stream es una oportunidad nueva para mucha gente. Y a mucha gente se la trata bien

econdmicamente.

Entonces, eso esta bueno. Aca un productor que se sienta a pasar videos, cobra la misma

plata que un productor en la nacién mas pasando videos.

[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Entonces, en la comparativa somos una competencia de mercado y nada mas. Perfecto.
[Lucia Rodriguez]

Perfecto. Y después, bueno, esto sin compromiso, por supuesto, preguntarte si podemos
llegar a tener algun contacto, quizas por papel, preguntas, por mail, con la contadora de

trabajo.

[Matias Vorrath]
Si, con Valentina.
[Lucia Rodriguez]

Para ver si quizas algunas cuestiones mas técnicas, mas de liquidacion de impuestos y

demas que podamos preguntarle a ella, si no es...
[Matias Vorrath]

Si, por supuesto.

[Lucia Rodriguez]

Si no, no, pero como para ver si...

[Matias Vorrath]

¢ Va a ser publicado esto?
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[Lucia Rodriguez]
No, no, no.
[Matias Vorrath]
Ah, listo.

[Lucia Rodriguez]

No, no, esto es completamente andnimo y es para nuestra facultad, para nuestra tesis y nada

mas. O sea, eso quedate tranquilo que no.
[Matias Vorrath]

Bueno, igual se maneja como cualquier otro lugar. A ver, piénsenlo como una gran carniceria.

Vamos en esos términos.

Tenés el dueno del local, ¢no? No, ahi esta, pensalo como si fuese un restaurante. Tenés el

duefio, el duefio del restaurante.
[Julian Tognon]

Si.

[Matias Vorrath]

Abajo vos tenés el encargado del restaurante. Si, por supuesto. Abajo del encargado vos

tenés a los cocineros y a los mozos.
[Julian Tognon]

Si.

[Matias Vorrath]

¢ No? El duefio es el inversionista, el encargado es el que organiza y distribuye y los cocineros

son los que trabajan, los que lo hacen. El mozo es el que lo presenta, ¢no?

Va y te presenta los platos. Bueno, esto es exactamente lo mismo. Un inversionista, un

productor general, los productores, los mozos que estan aca entregando el mensaje.
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[Julian Tognon]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

Exactamente. Es una estructura, es un restaurante de noticias. O sea, basicamente.
Y se maneja en los términos de liquidacion del restaurante.

[Lucia Rodriguez]

No, nosotros por lo que nos enfocamos en esto, digamos, en la tributacion de los programas
de stream, mas que nada era porque sentimos que leyendo las normas, digamos, ya sea el
impuesto a las ganancias, el IVA y demas, hay grises a este tipo de actividad ser tan como

nueva. O sea, todavia consideramos que hay un monton.
[Matias Vorrath]

Vos hablas de la fidelizacion econdmica.

[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Bueno, si, a ver. Es verdad que es algo muy nuevo y quizas una moda. O sea, tampoco es

que quizas esto venga y se instale y va a durar toda la vida.
[Julian Tognon]

Claro, si puede ser.

[Matias Vorrath]

En mi caso particular, como productor periodistico y periodista de toda la vida, me subia la
ola nada mas. O sea, yo quiero creer que este es el futuro. Y esto va a tener una evolucion

el dia de manana.

15|24



Eso, una fidelizacion econdmica. El dia de mafana quizas tenga tandas. El dia de mafiana
quizas no solamente tenga PNT, sino que tenga, no sé, a ver, un presidente, se sienta en la

nacion mas a hablar y se sienta en la silla donde estoy sentado ahora.
[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Entonces, en términos de repercusion, yo creo que esto va para largo. Y esos grises hoy ya

se estan disipando. Al principio era mucho mas nebuloso todo.

Hoy ya estan todos inscriptos, hay empleados monotributistas, hay una cantidad de
empleados. Es mas, se cumplen normas de establecimiento, se cumplen normas de pagos.

Hay una semana de liquidacion y una semana de contabilidad de ingresos.
Entonces, se maneja como una estructura de negocio.

[Julidn Tognon]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

Y cada vez esta mas similar la estructura de negocio a lo que es la tele en si. ¢ Por qué?

Porque este lugar muta mucho en términos impositivos, estaria mutando mucho hacia la tele.
[Lucia Rodriguez]

Claro.

[Matias Vorrath]

Y seria la nueva tele, entre comillas.

[Lucia Rodriguez]

Entre comillas.

[Matias Vorrath]
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Y adopta las reglas de la tele porque es el Unico ejemplo que tenés.
[Lucia Rodriguez]

Claro.

[Matias Vorrath]

Entonces, si tributan aca de esta manera, entonces nosotros deberiamos hacer lo mismo y
deberiamos hacerlo mejor. Esa es la gran diferencia también, que busquemos la forma de

gque sea mejor, menos engorroso, que no hayan canales...

[Julidn Tognon]

Menos pasos.

[Matias Vorrath]

Claro, menos pasos. De hecho, aca es muy sencillo. Venis, trabajas, cobras y te vas.

Quiza en otros lugares no es asi. Quiza en otros lugares, bueno, esta quincena si, el proximo
cobras el mes completo, el proximo no. Aca llegamos a un sistema riguroso de que de tal dia

a tal dia, venis y cobras.

De tal dia a tal dia, me tenés que facturar. Y todo funciona organicamente en el mismo area.
De hecho, hemos encontrado un balance, un equilibrio después de unos meses de

encontrarnos con muchos gastos y muchas cosas por el lanzamiento.

Cuando hay un lanzamiento se gasta muchisima plata en produccion, en escenografia, en
luces, en camaras nuevas. Si, esta impecable. Y, por ejemplo, este seria un gasto de

produccion.

La mesa, los microfonos, el cartel, la tele nueva, los cuadros, la motosierra, las dos pantallas
estan aca. Absolutamente todo lo que vos ves aca, esto es un gasto de produccion. Y es

mejor porque antes vos tenias gasto de técnica, gasto de produccion y gastos externos.

Entonces vos dividias en tres. Bueno, aca lo que se hizo es que se simplificé absolutamente
todo y se hizo en comun un gasto total. Y esto se hace a través de la planilla de Excel como

en cualquier lugar.
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Gasto, taca, taca, taca, taca, justificacion, taca, taca, taca, taca, termina el mes, que Excel

haga el calculo y se terminé.

[Lucia Rodriguez]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

En la tele, no. Técnica, externos, produccion y tanda. Porque a veces hay gastos en la tanda.
Eso suele pasar. Aca no existe eso todavia. Pero entonces por eso hay una...

Nosotros tenemos una forma de laburo que es una simbiosis de todo porque no hay que hacer
distinciones porque no tenemos sectores. Aca vos tenés a los técnicos y a los productores
que estan todos sentados en la misma fila. En cambio, en la Nacién Mas tienen a los técnicos

tercerizados.

Se llama Frame, la empresa que le da a la Naciéon Mas la parte técnica. El director de
camaras, el que maneja las robdticas, el microfonista, todo eso esta todo terciarizado. Los

productores son de la Nacién, pero no la técnica.
Es un quilombo.

[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Tenés que facturarle a una empresa que a su vez tiene que facturarle a sus empleados. Te

pasan a vos la hoja. En realidad es un chino.

Y todo se maneja de la misma manera. Aca todos somos uno.
[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]
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Pareciera hasta medio comunista, pero la realidad es que es mucho mas facil.
[Lucia Rodriguez]

Igual.

[Matias Vorrath]

¢, Por qué separaria yo el gasto de un micréfono de una mesa de un cartel?
[Lucia Rodriguez]

Si es todo igual.

[Matias Vorrath]

Exactamente. Y en ese sentido considero que el stream quiza hasta es muchisimo menos

engorroso que la técnica. Mucho mas facil de llevar.

Cualquier persona que tenga una nocion de activo y pasivo puede levantar un stream. Si no

lo tenés, no. Si vos tenés esa nocién, tenés toda esa gana.

Asi que basicamente eso. Por ultimo, ¢ podemos repasar un poco lo del holding?
[Julian Tognon]

O sea, ¢como esta estructurado? ;Quiénes son los inversores?

[Matias Vorrath]

No, el inversor es Cale Group. Ah. Si, es una empresa que es un holding de empresas.

Tiene varias. Tiene varias. Y es basicamente un inversionista porque, en primera instancia

obviamente, el que atrajo al inversionista es el Bordeaux, no?

Esta claro. Y a partir de ahi se gener6 una estructura que dio para poder abrir mas programas,
generar mas programacion y al mismo tiempo generar mas ingresos porque se abria un
programa. Esto cuando empez6 tenia solamente el programa de Alex Canigia con Furia en

su momento.
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Y queibade 7a9yde9a 11 iba ala misa. Para octubre del afio pasado se abri6 el programa
La Trinchera que esta aca a la mafiana que iba de 8 a 10. Un programa de la manana y
después a la noche, porque levantaron el programa de Alex y de Furia, quedaron La Misa y

La Trinchera.

La Trinchera en primera manana y La Misa de Dan de 9 a 11. Y ya este afio tenemos una
programacion. La programacion es de 9 a 11 La Trinchera, de 11 a 1 La Fuerza, que esa es

la programacion de la mafana de lunes a viernes.

Y a la tarde tenemos de lunes a viernes La Misa de Dan, lunes, miércoles y viernes Alta
Suciedad, que es un programa un poco mas de entretenimiento para hacer un endorsement
justamente de marcas y demas, traer invitados que puedan traccionarte una marca. Estado
de Sitio, que es un programa semanal, que sale una vez por semana, que el conductor del
programa es Oneto, el abogado de Oneto. Y un semanal también que se llama Las Tres
Anclas, donde vienen los funcionarios del Ministerio de Economia, Alcon, Martin Boutier y

Federico Furias.

Vienen Totocapu, Todaus y Lili. Es un programa dedicado a la economia, sale una vez por
semana. Y ese programa en particular obviamente no tiene sponsors, porque al ser

funcionarios no es ético, digamos.

Asi que es el unico que no te genera ventas, digamos. Es un espacio cedido al gobierno
nacional para poder contar qué es lo que pasa con la economia del pais, que es lo mas
importante. De hecho, es el segundo programa con mas repercusion a través de La Misa de

Dan.
[Lucia Rodriguez]

En ese programa no tienen sponsors y demas, pero si las visualizaciones, o mismo que

deciamos de YouTube.
[Matias Vorrath]
Si, esta el Only Man. Esta el chat. Claro, si, esta el chat.

Por lo general se entendio bien que es un espacio para informacion, entonces no hay tanto
super chat porque la gente entiende que es un programa, literalmente un servicio del

Ministerio de Economia hacia las personas.
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[Julian Tognon]
Perfecto.
[Matias Vorrath]

Cualquiera que quiera ver el programa. Y después todos los demas si, obviamente, siempre

estan abiertos a una publicidad o lo que sea.
[Julian Tognon]

Perfecto.

[Matias Vorrath]

Que estan para eso. Obviamente el programa que mas publicidad recauda es La Misa. La

Misa.

Y después la trinchera de la mafana nos va bastante bien. Pero La Misa es como un
programa insignia de aca de La Marca, entonces se lo cuida, se lo cuida de verdad. Y bueno,
después dependiendo el monto de La Marca, el monto se le presentan paquetes para poder

vender una publicidad en todos los programas, en dos programas, en tres.
[Julian Tognon]

Ah, claro.

[Matias Vorrath]

Ahi hay un arreglo comercial, tenemos un departamento comercial de dos personas que se
manejan solamente para buscar marcas, o sea, trabajan de eso. Y son los que generan las
salidas de las marcas en determinados horarios. En el caso, por ejemplo, yo a la trinchera a

la hora de manana tenemos tres.

Tres PNT que ya cerraron el departamento comercial. Eso directamente nos llega un

mensaje, Mati, mafiana viene esto, esto y esto.
[Julian Tognon]

Perfecto.
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[Matias Vorrath]

Ellos te mandan un graph, un texto, un producto, cualquier cosa, y vos eso lo hacés, y pagan

quincenalmente, semanalmente, mensualmente. Eso varia. Si, aparte es lo que mas varia.
[Lucia Rodriguez]

Ok.

[Matias Vorrath]

Hay algunos productos que tienden a probar, entonces te prueban una semana, y hay algunos
que van y se meten de cabeza y listo, que se haga el mes entero, porque entiendo que la
prueba es un mes. Y hay gente que prueba como mas despacio. Dicen, bueno, vamos a

probar esta semana, si me repercute y me sale bien.
[Lucia Rodriguez]

Perfecto, clarisimo. Bueno, no, estamos, no sé si quizas algo que nos quieras comentar, que

sentis que no te preguntamos. No, no, no.

[Matias Vorrath]

No, solamente que a donde vayan a preguntar les van a decir lo mismo.
[Julian Tognon]

Ok.

[Matias Vorrath]

O sea, van a ir a cualquier otro medio, y va a ser muy similar a la charla que tuvimos aca, la
unica diferencia es si el tema de la facturacién en conjunto de todo lo que se gasta. Eso creo
que es la gran diferencia administrativa que tienen los stream con estructuras como la tele.

Trabajan mal y le preguntan a la tele, y en la tele les van a trabajar todo eso.
[Lucia Rodriguez]

Por eso buscamos a vos, Iguai, que era de stream, de televisién, entonces dijimos, bueno,

como que abarca un montén, y entonces nos parecié muy interesante.
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[Matias Vorrath]

De hecho, yo en La Nacion estaba encargado de contratar equipos externos en provincias,
yo era productor de, es una palabra que no se usa ya, pero era productor federal, que es
cuando vos, cuando hay un quilombo en la provincia de Cérdoba, te contactas con un equipo
en Cdrdoba que tenga una camara con una mochila para poder transmitir en vivo algo que
pasa alla en Cérdoba, y eso te pasa en un presupuesto, ese presupuesto vos lo pasas, te lo
aprueban, no te lo aprueban, y bueno, cuando vine aca vi que era todo mucho mas chico y

mas ordenado, entonces me sentia en Disney.
[Julian Tognon]

Claro.

[Matias Vorrath]

Eso, no hubo una burocracia de cinco personas a quien preguntar, que eso es super

importante. Asi que bueno, basicamente es eso.
[Lucia Rodriguez]

Bueno, muchas gracias por recibirnos.

[Matias Vorrath]

No, por favor.

[Lucia Rodriguez]

Nos salvaste un montén, nos ampliaste el panorama.
[Matias Vorrath]

Ah, ¢ viste?

[Lucia Rodriguez]

Si, muchas gracias.
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