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2. Resumen

El objetivo del proyecto es realizar la factibilidad técnico / econdémica financiera para
relocalizar una planta fraccionadora de aceite comestible ubicada en el partido de General San
Martin (PBA) por motivos de espacio insuficiente para poder abastecer la demanda.

La empresa suministra tanto comercio interno como externo, y fracciona aceite de
girasol, de soja, y diferentes cortes. Utiliza diferentes capacidades de envases y de
presentaciones. Para comercio interno emplea produccién manual, y para comercio externo
produccién automatizada.

En primera instancia se realizo un analisis de contexto para el aceite de girasol y de soja
durante el periodo 2015 - 2022, resultando que tanto para la produccién mundial como para la
exportacion mundial se obtuvieron rectas de regresion con tendencia alcista con muy buen
grado de correlacion. Por otro lado Argentina siempre se encuentra entre los principales
paises productores y exportadores de los aceites mencionados.

Siguiendo con el estudio de mercado, se demostro que existe una recta de regresion con
tendencia alcista de acuerdo a fuentes secundarias. Del total de produccion, el 75% pertenece
al abastecimiento del comercio externo. Como la empresa comercializa varios productos en
diferentes presentaciones, se incluyo un Andlisis de Pareto para determinar los articulos que

consumen aproximadamente el 80% del fraccionamiento.
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Para determinar el nuevo emplazamiento se utiliz6 inicialmente una Matriz por Centro
de Gravedad, obteniendo como resultado el barrio de Monte Castro ubicado en CABA. Luego
se aplico una Matriz de Ponderacion por Puntos que decretd un deposito ubicado en el Partido
de 3 de Febrero (PBA). Para el sitio seleccionado, el Cédigo Urbano de 3 de Febrero exigio
corroborar que la actividad resulte de primera categoria, mediante el Céalculo del Nivel de
Complejidad Ambiental.

Adentrando al analisis técnico, se realizd para la produccion de comercio interno y
externo, la descripcion de los procesos, el relevamiento de recursos auxiliares, de insumos, y
de capacidad de maquinas; luego se determiné la velocidad de produccién. La elaboracion
manual se represento mediante un cursograma analitico, y la elaboracién automéatica mediante
un flujograma de procesos.

En el desarrollo del andlisis técnico se corrobord que las hipotesis planteadas para el
mercado externo cumplian con los objetivos de la demanda a futuro, no asi en el caso de la
produccion para comercio interno. Por el motivo, se analizd seguir con produccion manual o
con produccién semiautomatizada para cubrir la demanda interna, obteniendo como resultado
la segunda alternativa.

El estudio técnico concluy6 con la exposicion del Punto de Equilibrio Mensual para el
primer periodo, en base a productos determinados en el Andlisis de Pareto, y obteniendo
como resultado que el punto de equilibrio se encuentra por debajo de la demanda proyectada
para el primer mes de produccion.

Entre otras cuestiones se complementé el Estudio Técnico con: procedimientos de
produccion estandarizados; distribucion en planta; organigrama de la empresa; indicadores
para calidad; detalle de las inversiones; andlisis de infraestructura para sanitarios, comedor y
vestuarios; y céalculo de Lote Optimo para el periodo 1.

En el dltimo capitulo perteneciente a la seccién econdémica, se consignd en primera
instancia un Balance General Inicial a modo visualizar rapidamente como se financian los
activos de la empresa. Posteriormente se desarrollé el Estado de Resultados, evidenciando que

la empresa percibe dinero por el resultado que arroja el flujo neto.
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Sorteado el Estudio Econdmico, el Financiero también demostré que el proyecto es
factible, ya que el resultado del VAN fue de un monto positivo, la TIR se encuentra por
encima del WACC, y el Periodo de Recupero de la Inversion es bajo.

Complementario al Estudio Econdmico — Financiero se aplico sensibilidad sobre la
variable de la demanda proyectada mediante un escenario negativo, es decir que se evalu6 un
crecimiento 30% menor al esperado. El incremento de un 5 % en el costo del litro de aceite
para lograr el producto final, también fue motivo para aplicar sensibilidad. Al trabajar los dos
escenarios con las variables mencionadas, el Estudio Econémico — Financiero fue superado.

Como cierre, el Andlisis de Stress determind que el proyecto no resiste un incremento
del 12% en el costo del litro de los tres aceites que utiliza la empresa, para la obtencion del

producto final.

3. Abstract

The objective of this project is to conduct a technical, economic, and financial
feasibility study for relocating an edible oil fractionation plant currently located in the General
San Martin district (Buenos Aires Province) due to insufficient space to meet demand.

The company supplies both domestic and international markets, fractionating sunflower
oil, soybean oil, and various other blends. It utilizes different container sizes and product
presentations. Domestic production is manual, while international production is automated.

Initially, a contextual analysis was conducted for sunflower and soybean oil during the
period 2015-2022. This analysis revealed upward-trending regression lines with a high degree
of correlation for both global production and exports. Furthermore, Argentina consistently
ranks among the leading producers and exporters of these oils.

Continuing with the market study, secondary data confirmed the existence of an
upward-trending regression line. Of total production, 75% is destined for the international
market. Since the company markets several products in different formats, a Pareto analysis

was included to determine which items account for approximately 80% of the packaging.
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To determine the new location, a Center of Gravity Matrix was initially used, resulting
in the Monte Castro neighborhood in the City of Buenos Aires (CABA). A Point Weighting
Matrix was then applied, which selected a warehouse located in the 3 de Febrero district
(Buenos Aires Province). For the selected site, the 3 de Febrero Urban Code required
verification that the activity was classified as first category, through the calculation of the
Environmental Complexity Level.

Moving into the technical analysis, for both domestic and international production, a
description of the processes was carried out, along with a survey of auxiliary resources,
inputs, and machine capacity; then, the production rate was determined. Manual production
was represented by an analytical flowchart, and automated production by a process flowchart.

The technical analysis confirmed that the hypotheses formulated for the export market
met the objectives of future demand, but not for domestic production. Therefore, the company
analyzed whether to continue with manual production or with semi-automated production to
meet domestic demand, ultimately opting for the latter.

The technical study concluded with the presentation of the Monthly Break-Even Point
for the first period, based on products determined in the Pareto Analysis. The results showed
that the break-even point was below the projected demand for the first month of production.

Among other things, the Technical Study was supplemented with: standardized
production procedures; plant layout; company organizational chart; quality indicators;
investment details; infrastructure analysis for restrooms, cafeteria, and changing rooms; and
calculation of the Optimal Batch Size for period 1. In the final chapter, belonging to the
economic section, an initial Balance Sheet was presented to quickly visualize how the
company's assets are financed. Subsequently, the Income Statement was developed,
demonstrating that the company receives cash flow as a result of the net cash flow.

Having completed the Economic Study, the Financial Study also demonstrated the
project’s feasibility, as the NPV was positive, the IRR was above the WACC, and the Payback

Period was short.
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Complementary to the Economic-Financial Study, sensitivity analysis was applied to
the projected demand variable using a negative scenario, that is, evaluating a 30% lower
growth rate than expected. A 5% increase in the cost per liter of oil used to produce the final
product was also considered. When both scenarios were analyzed with the aforementioned
variables, the Economic-Financial Study was deemed more favorable.

Finally, the Stress Analysis determined that the project cannot withstand a 12% increase

in the cost per liter of the three oils the company uses to produce the final product.

4. Introduccién

4.1. Prologo al capitulo introduccion

Se pretende que el interesado se sumerja tanto en los objetivos que llevan a la
realizacion del proyecto, como asi también al derrotero de la empresa hasta llegar a la

situacion actual.
4.2. Objetivos

4.2.1. Objetivo general

v’ Realizar la factibilidad técnica y econémico / financiera para relocalizar una planta
embotelladora de aceite comestible emplazada en Partido de San Martin (Provincia de

Buenos Aires), por motivos de espacio insuficiente.
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4.2.2. Objetivos especificos

v" Realizar el estudio de mercado para inferir la demanda potencial futura, la cual sera
empleada en el analisis de la nueva capacidad de planta.

v Aplicar determinados conceptos y técnicas de gestion de calidad para determinar la
infraestructura, funcionamiento y organigrama del establecimiento.

v" Analizar el proceso productivo para suministrar instrumentos de Manufactura Lean.

v’ Considerar el marco juridico técnico / administrativo, que permita el correcto
funcionamiento de la empresa.

v Examinar el WACC y continuar con los analisis del VAN y la TIR, los cuales dictaminaran
la viabilidad de la realizacion del proyecto en estudio.

4.3. Acerca de la empresa

4.3.1. Origen

El surgimiento comienza como una empresa unipersonal dedicada a la compra, venta y
distribucion de jugos y mermeladas, publicando a través de una pagina web, sin un centro de
distribucion para almacenar determinado stock o la mercaderia a despachar, y operada por una
sola persona. La secuencia consistia en conseguir los productos pertinentes y distribuirlos por
distintas provincias de la Argentina, una vez que los clientes realizaban el pedido.

Con el correr del tiempo, se presenta un usuario indagando la posibilidad de que la
empresa le proveyera aceite de girasol en grandes cantidades. Este pedido fue aceptado, con
lo cual se consigui6 un proveedor para abastecer la demanda en cuestion.

Transcurrido cierto tiempo, la planta suministradora del producto comenz6 a producir
de manera exponencial, situacion que provocé no poder cumplir con los pedidos de la

empresa.
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Atravesando la circunstancia descripta precedentemente, la organizacion decide en
Agosto de 2021 comenzar a realizar el fraccionamiento de aceite, para poder abastecer la
demanda. Esta situacion derivo en el alquiler de un deposito en la localidad de Caseros
(Partido de 3 de Febrero en la Provincia de Buenos Aires), la compra de un contenedor de
plastico para almacenar la materia prima, conseguir un proveedor de aceite, y colocar una
persona a fraccionar manualmente para realizar el producto.

Una vez establecida en el lugar, la empresa pide un préstamo para abastecerse de
productos como aceituna, yerba, tomate, etc., y poder distribuirlos. En total se llegaron a
comercializar aproximadamente 23 articulos, incluido el fraccionamiento de aceite. Este
periodo como distribuidora de distintos productos, permiti6 el desarrollo de la empresa, con lo
cual se vio obligada mas tarde a trasladarse a un deposito en la Localidad de Villa Lynch
(Partido de Gral. San Martin en la Provincia de Buenos Aires), por quedar pequefia el area de
almacenaje. En adicién se contrato personal para hacer frente a las tareas diarias.

Durante el periodo de expansion, la empresa se vio obligada a contratar méas personal
debido a la creciente demanda que tenia. Se llego a tener una cantidad de 17 operarios, pero
este periodo condujo a un obstaculo en su crecimiento por varios inconvenientes laborales.
Una vez transcurrido este ciclo, la organizaciéon compra una maquina envasadora y decide
quedarse solamente con el fraccionamiento de aceite vegetal de girasol, aceite vegetal de soja,
y aceite mezcla sabor oliva, lo cual también implicaba replegarse tanto en personal como en

mercado, y especializarse en el fraccionamiento de aceite comestible.

4.3.2. Ubicacidn y superficie

La planta se encuentra emplazada en una esquina sobre dos parcelas irregulares en la
localidad de Villa Lynch, Partido de Gral. San Martin en la Provincia de Buenos Aires
(Figura 1). La superficie total construida es de aproximadamente 432 m2, de los cuales 332
m2 corresponden al area de produccion y almacén (240 m2), 70 m2 destinados a
administracion y servicios auxiliares en planta alta, y por ultimo un sector de carga y descarga

de 30 m2 aproximadamente.

Pagina 15 de 185



U ADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

Figura 1: Ubicacion de planta envasadora
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El establecimiento cuenta con una entrada externa al area de almacén, que comunica
con la escalera que dirige hacia el sector de administracion y servicios auxiliares, y también
una entrada externa al area de produccion. Ambas areas se encuentran vinculadas con una
abertura, cuyo ancho fue modificado para permitir el paso del ancho de un pallet, ya que todo

lo producido es enviado hacia el sector de depdsito.

4.3.3. Limitaciones

Cada contenedor lleva 21 pallet, y cuando se hace produccion para 3 contenedores, no
existe superficie para albergar esta cantidad. En esta situacion, al no poder realizar la
terminacion del pallet como corresponde, es decir con film stretch y zunchos, se utiliza el
espacio en volumen apilando cajas sin respetar la cantidad que exige 1 pallet. La caja permite

soportar la estiba en volumen ya que se disefio con un material de buen espesor.
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La realidad de no tener los pallets armados por espacio insuficiente, impide la
utilizacion de un autoelevador o zorra manual. Es decir que la circunstancia obliga a trasladar
la mercaderia manualmente y preparar los pallets fuera del depdsito, con excepcion de los
pallets que se arman y quedan sobre la superficie. Cabe destacar que al ser una tarea que lleva
bastante tiempo (para la carga de 3 contenedores son 7 horas de trabajo) hay que comenzar a
preparar la mercaderia fuera del depoésito antes de que arriben los contenedores, y si existe
alguna eventualidad de la cancelacion del arribo o reduccion del envio de los mismos, la
mercaderia debe volver a su lugar.

Al abastecer el mercado interno y el mercado externo, en determinadas ocasiones se
debe sacrificar el mercado interno para poder suministrar los grandes volimenes de
exportacion. Asimismo, existen circunstancias en las cuales se discontinta el ritmo de
produccidn porque se depende del proceso logistico de retiro de la maritima.

Con respecto a la edificacion, al subir por la escalera y transitar por un pasillo se
encuentran las oficinas, el bafio y la cocina del lado izquierdo. Este pasillo tiene
comunicacion a una terraza, cuya area es la azotea del sector de produccion. Esta superficie
del primer piso se encuentra practicamente desperdiciada y no existe manera de colocar los
pallets terminados en dicho lugar.

Al quedar el deposito demasiado pequefio debido a la creciente demanda, se propuso
hacer una abertura en la losa para la instalacion de un montacargas, con la intencién de
explotar los metros cuadrados ociosos. La idea fue colocar la maquina embotelladora en el
nivel superior y enviar la produccion a través del montacargas hasta planta baja, pero dicha
propuesta tuvo una respuesta negativa por parte del propietario del inmueble.

4.3.4. Cantidad de personal actual

Actualmente trabajando fijo en planta son 5 personas, cubriendo los siguientes roles:
v' Administracién / desarrollo del producto / marketing y reconocimiento de marca /
conocimiento / administracion de logistica
v Comercial
v' Supervision y produccion

v" Produccion
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4.3.5. Hitos importantes en su desarrollo

A nivel de comercio exterior, fueron reconocidos por ser una empresa PYME en
Provincia de Buenos Aires con grandes cantidades de exportacién. Este logro fue con apoyo
del Ministerio de Produccion y Desarrollo de la Provincia de Buenos Aires, que realiza
encuentros para vincular a empresarios. Ademas es una marca que tiene todos los permisos
legales para exportar a Cuba, ya que es un pais con conflictos y no es fécil ingresar.

Con respecto a la tecnologia, la primera mejora en la produccion se produce con la
incorporacion de tapadoras para el proceso manual. Luego a fines del afio 2022 se realiza la
adquisicion de una maquina envasadora mecénica rotativa por decantacion de 32 bocas, para
abastecer el mercado externo. La misma funcionaba al 60% por inconvenientes de rebalse de
aceite en el envasado, lo que obligaba a incorporar a una persona que limpiara las botellas
antes de pasar por la fechadora. Otras inversiones para citar fue la fechadora inyect (fechadora
a tinta), y la maquina encintadora de cajas.

Teniendo un compromiso con el medio ambiente, a nivel local presentaron un proyecto
de economia circular, en conjunto con una empresa que produce jabones y velas a partir de
aceite reciclado. Se propone mediante publicidad en banners y collarines, informar las
consecuencias que trae arrojar aceite comestible usado en conductos pluviales o cloacales, y
mostrar los productos que realiza el establecimiento. Este proyecto no tiene beneficios a nivel
de descuentos en ningln insumo para la organizacion; solamente su impronta es implementar
politicas de RSE.

4.3.6. Inconvenientes significativos

En el rubro de la comercializacion del aceite comestible es comun la ilegalidad, desde
espacio fisico, hasta productos en el cual su etiqueta no expresa fehacientemente sus
componentes. En cada una de las provincias, y en los mercados centrales existen infinidades
de marcas de aceites ilegales. La mayor ilegalidad se visualiza en provincias como Chaco,
Salta, es decir provincias limitrofes con Paraguay, Brasil, etc. Al dirigirse méas al centro del
pais existe un mayor control en los productos. Esta situacion presento un desafio para la

empresa de competir con mejores costos, calidad, y de enfocarse en la exportacion.
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Al lograr una marca con mayor visibilidad fueron blancos de una falsificacion de
etiquetas, hecho que llevo a contratar a un artista para que las mismas fueran hechas
manualmente y no por computadora. Por lo tanto las etiquetas tienen millones de particulas de
colores y no se pueden copiar.

Presentarse ante el estado como empresa unipersonal e inscripta en el régimen general,
trajo inconvenientes de gestion con el Banco Privado, no asi con el Banco Nacion, por el
cobro de las exportaciones, ya que los movimientos realizados parecian fuera de lo normal en

las liquidaciones.

4.3.7. Desafios a futuro

La empresa visualiza la certificacion de la norma ISO 14.001 para obtener mas prestigio
a nivel internacional con respecto al cuidado medioambiental. También sita como meta la
certificacion de la norma I1SO 9001 para adentrarse al mercado europeo, y lograr una
estructura organizativa solida.

Para optimizar los procesos, se prevé realizar la inversion de una maquina
semiautomatica para la produccion manual. Asimismo para la produccion automatizada se
requiere una fechadora laser, ya que la fechadora inyect que se utiliza actualmente presenta
inconvenientes seguin la temperatura y humedad del dia, reduciendo la productividad e
incrementando los costos productivos por reprocesos.

Visto el crecimiento de la demanda, la institucion precisa presentarse ante el estado
como una Sociedad, decidiendo mas precisamente inscribirse como Sociedad de
Responsabilidad Limitada, lo cual implica aumento de impuestos, como por ejemplo:
auténomos, 11BB, ganancias.
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5. Contexto del aceite de girasol y de soja

5.1. Introduccion

Mediante el presente capitulo se realiza la clasificacion del aceite, como asi también su
utilizacion y efectos fisioldgicos. Posteriormente se desarrollan contenidos acerca de como se
realiza el proceso de obtencidn del aceite de girasol y aceite de soja, hasta analizar variables
estadisticas de la evolucion a nivel mundial y nacional durante el periodo 2015 — 2022, ya que
las mismas son esenciales para contrastar con el estudio de mercado y realizar conclusiones

futuras.

5.2. Clasificacion y utilizacion del aceite

La utilizacion de aceite se registra desde tiempos remotos para alimentacion o
combustible, y son productos de origen vegetal o animal. Si sus componentes principales
forman una mezcla solida o pastosa a 20°C se denomina “grasa”. En su defecto, si la mezcla
es liquida a temperatura ambiente se trata de un “aceite” (Duran Aglero, Torres Garcia, &
Sanhueza Cataléan, 2015).

El consumo de aceites vegetales viene en incremento, ya que es un producto importante
respecto a la dieta de la poblacion mundial (Duran Agiero, Torres Garcia, & Sanhueza
Catalan, 2015).

5.3. Efectos fisioldgicos

Existe la produccion y utilizacién de distintos tipos de aceites. Segun la tabla I, se
muestran los efectos saludables y perjudiciales del mismo aceite en distintos parametros
fisiologicos, prestando especial atencion en el aceite de soja y el de girasol, ya que los mismos
se encuentran en el presente analisis del proyecto (Duran Aguero, Torres Garcia, & Sanhueza
Catalan, 2015).
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Tabla I: Efectos fisioldgicos en el consumo de aceite para la salud en humanos

L Disminucion|Disminucion|Disminucidn| Mejora |Disminucion
) Lipidos ) L Disminucidn T ) .
Aceite L frecuencia |triglicéridos grasa condicidn de Anticancerigeno
plasméticos - . . de peso ;

cardiaca |plasmaticos| hepatica de diabetes| colesterol
Soja - + No No No No No No
Girasol No No + + - - - MNo
Palma + No + Mo No Mo + Mo

Maiz No No No No No MNo +
Oliva + + + No + Mo + +
Canola + No + No No + + No
(-) = perjudicial; (+} = efectos adecuado; (NO) = No observado

Fuente: (Duran Aguero, Torres Garcia, & Sanhueza Catalan, 2015)

5.4. Métodos de obtencidn del aceite de girasol y de soja

De modo que el proyecto se basa en una planta cuyos insumos mas importantes son el
aceite de girasol y de soja se procede a describir como se extrae la materia prima de estos 2
tipos de aceites a fin de tener una idea cabal de las caracteristicas que tienen dichos insumos
que distribuyen a granel las empresas proveedoras.

El aceite de soja se obtiene prensando el frijol de soja (Glycine max), y el aceite de
girasol se obtiene prensando las semillas de girasol (Helianthus Annuus) (Durén Aglero,
Torres Garcia, & Sanhueza Catalan, 2015).

Se pueden mencionar aceites virgenes y otros refinados. EI Codex Alimentarius
menciona aceites virgenes cuando se obtienen por procedimientos mecanicos y solamente
adicionando calor, es decir que no se modifica el aceite, y por ultimo pueden ser depurados
para eliminar cuerpos extrafios nicamente por lavado, sedimentacién por gravedad, filtracién
o centrifugacion. Cabe mencionar que la utilizacion del calor afecta negativamente, ya que
puede eliminar su fragancia y acelerar los procesos de oxidacion (Alvarez-Buylla, 2023).

Los aceites vegetales surgen de los frutos oleaginosos (por ejemplo aceituna, palma), o
las semillas oleaginosas (por ejemplo girasol, soja) (Alvarez-Buylla, 2023).
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A grandes rasgos el aceite que se extrae de una semilla, precisa ante todo que se elimine
las impurezas de las semillas, después adicionar calor para quitar la humedad contenida en las
semillas, posteriormente separar la cascara y triturar la semilla, y luego por presion solo se
puede extraer aproximadamente un 40%, denominado aceite crudo, en el caso de semillas
oleaginosas. El producto resultante del prensado que queda solido se denomina “expeller o
torta de prensado”. El expeller posee aproximadamente 20% de aceite, con lo cual se puede
utilizar disolventes organicos para la extraccion de dicho porcentaje, el cual posteriormente se
elimina. Por ultimo el residuo solido que queda al tratar el expeller por medio de solventes se
denomina “pellet” y tiene como finalidad la fabricacién de alimentos balanceados (Alvarez-
Buylla, 2023).

El aceite obtenido por extraccion con disolventes, en primer lugar se debe destilar para
recuperar el quimico y dejar solo el aceite, y posteriormente refinarlo, para que se pueda
comercializar. El refinado tiene la finalidad de eliminar impurezas, olores, pigmentos y &cidos
grasos libres. La secuencia de etapas del refinado incluye (Alvarez-Buylla, 2023):

v Desgomado
v Neutralizacién quimica
v" Decoloracion
v" Desodorizacion
La situacion comentada precedentemente, es decir el proceso industrial para obtener el

aceite vegetal, se explica mediante la Figura 1.
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Figura 1: Obtencidn y refinacion de aceites de semillas

Semillas: limpieza, descascarillado y acondicionamiento
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Y

Aceite de semillas refinado

Fuente: (Alvarez-Buylla, 2023)

5.5. Evolucién de produccién mundial

Al analizar la evolucion de la produccion mundial de aceite de girasol y aceite de soja se
observa un crecimiento sostenido durante el periodo 2015 — 2022, obteniendo 431.874.136
toneladas més de aceite de soja sobre aceite de girasol (581.389.641 vs 149.515.505
respectivamente). Tanto la recta de regresion lineal alcista en el caso del girasol (Figura 2) y
la soja (Figura 3), como el grado de correlacion superior al 70% en ambos casos, muestran la

contundencia del crecimiento respecto a la produccion mundial.
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Figura 2: Recta de regresion lineal alcista para el aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Figura 3: Recta de regresion lineal alcista para el aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

5.5.1. Principales paises productores

Examinar los principales paises productores brinda un parametro de que tan
concentrado o diversificado se encuentra el mercado global. En cuanto a los paises que mas
produjeron aceite de girasol durante el periodo 2015 — 2022, Argentina se encuentra en el
tercer lugar con un total de 10.182.257 toneladas (Figura 4). Es evidente en la imagen que la
produccién mundial esta dominada ampliamente por Ucrania con 39.982.055 toneladas y la
Federacion de Rusia.
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Figura 4: Principales paises productores de aceite de girasol

Principales Paises Productores - Aceite de Girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura)

Referido a la produccién de soja en el mismo periodo, existe un mercado mas
diversificado, encontrando a Argentina en el quinto puesto con la produccion de 73.144.742
toneladas, apenas por debajo de Brasil que produce 78.106.609 toneladas, y a China liderando
con 130.876.626 toneladas (Figura 5).

Figura 5: Principales paises productores de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)
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Un pais productor puede abastecer el mercado interno y/o tener una politica exportadora
compitiendo con otros paises, con la alternativa que la produccion no alcance para abastecer
la demanda lo cual requiera de importaciones. Por lo tanto surge analizar la evolucién de las

exportaciones, y cuales son los principales paises exportadores e importadores.

5.6. Evolucién de exportacion mundial

Independientemente del marcado descenso en el periodo 2021, se observa que para el
aceite de girasol existe una tendencia alcista con un buen grado de correlacion del 66%
(Figura 6). Investigando las posibles cuestiones del descenso en el periodo 2021, se puede
mencionar la caida de envios de Ucrania (Figura 7) que es el mayor exportador mundial,
debido al limite de envios de 5,38 millones de toneladas acordado entre el Ministerio de
Desarrollo de la Economia, el Comercio y la Agricultura de Ucrania y la Ukroliyaprom?
(APK-Informar, 2021). Juntamente a éste pais también tuvo descenso de exportacién la
Federacion de Rusia (Figura 8), que se encuentra en el segundo lugar en transacciones de
aceite de girasol durante el periodo 2015 — 2022, debido a una menor produccion (logisticos,
2021). Posteriormente a este afio peculiar se vuelve al sendero alcista, con lo cual el dato del

afio 2021 puede considerarse no representativo.

! Asociacion Ucraniana de Productores de Aceites Vegetales
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Figura 6: Evolucion de la exportacion mundial de aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Figura 7: Evolucidn de exportacion de Ucrania acerca del aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)
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Figura 8: Evolucion de exportacion de la Federacion de Rusia acerca del aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Referido a la evolucion de exportacién mundial del aceite de soja (Figura 9), queda
evidenciada una regresion lineal en alza, pero con un grado de correlacion bajo debido al
periodo 2017 — 2019 que tiene una caida en transacciones. Una de las cuestiones que puede
explicar la situacion es el descenso de exportaciones de Argentina, que es el mayor exportador
mundial, debido a condiciones climéticas (Calzada, Corina, & Ramseyer, Lo que dejé la
sequia y el temporal en materia de calidad de soja, 2018) y a falta de produccién (Rozadilla &
Treboux, 2020) . Por lo tanto el coeficiente de correlacion del 48% mejoraria al quitar estos

afios del andlisis.
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Figura 9: Evolucion de la exportacion mundial de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Ambas situaciones que muestran la exportacion mundial en alza, corrobora junto con el
crecimiento de la produccion mundial que existe una demanda creciente internacional tanto

del aceite de girasol, como del aceite de soja.

5.6.1. Principales paises exportadores

Analizada la evolucién de las exportaciones mundiales de aceite de girasol y aceite de
soja, se identifica a los principales paises exportadores y como contraparte a los principales
paises importadores. Esta resefia permite tomar decisiones y/o evaluar informacion acerca de
quienes dominan el comercio internacional y quiénes son los mayores mercados para destino.

Mencionado anteriormente, Ucrania lidera el periodo 2015 - 2022 con un total de
48.311.006 toneladas, y Argentina se encuentra en el quinto puesto con un total de 5.253.473

toneladas de exportacion en Aceite de girasol (Figura 10).
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Figura 10: Principales paises exportadores de aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

En alusion al aceite de soja, Argentina se encuentra liderando el podio con 43.270.109
toneladas, seguido por Brasil con un total de 14.428.225 toneladas (Figura 11).

Figura 11: Principales paises exportadores de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)
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5.6.2. Principales paises importadores

Conocer a los principales compradores globales de aceite de girasol y de soja, implica
saber que tienen necesidades insatisfechas, ya sea por no producir la materia prima o por no
cubrir con produccidn suficiente la demanda interna. Tal es el caso de Turquia y Espafia, los
cuales se encuentran dentro de los principales paises productores de aceite de girasol y a su
vez también figuran dentro de los 10 principales paises importadores de dicha materia prima.
India es el principal pais importador con un total de 19.497.926 toneladas de aceite de girasol
(Figura 12).

Figura 12: Principales paises importadores de aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Estudiando los 10 principales paises importadores de aceite de soja, se observa que 3
paises pertenecen al continente americano (Figura 13). Otro dato es que India lidera como
pais importador con un total de 31.573.913 toneladas, pero a su vez se encuentra en el octavo
lugar de los principales paises productores de aceite de soja. Mismo es el caso de China que
se encuentra en tercer lugar como pais importador con un total de 6.682.324 toneladas, y es el

principal pais productor mundial.
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Figura 13: Principales paises importadores de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

5.7. Evolucidén de produccién nacional

Segun los datos obtenidos, se observa que en el 2020 hubo un descenso de

aproximadamente 350.000 toneladas de produccién de aceite de girasol respecto del afio

anterior (Figura 14).

En 2020 la superficie cultivada de girasol tuvo una notable disminucién a causa de

menor devolucion de dinero al exportador por parte del estado (menores reintegros a la

exportacién), el aumento de impuestos directos sobre las exportaciones (retenciones) y la

caida de precios internacionales. Es decir que estos factores alteraron el incentivo de la

siembra por afectar la rentabilidad (Di Yenno & Sigaudo, Industrializacidn y exportaciones de

girasol 2019/20, 2020). Sin embargo se observa una recta de regresion lineal ascendente, pero

con un grado de correlacion bajo, el cual puede mejorar al quitar el valor de la produccion del

ano 2020.
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Figura 14: Produccién Argentina de aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Diferente a la produccidn de aceite de girasol que tiene una tendencia alcista, los valores
obtenidos en el andlisis de la produccion de aceite de soja muestran vaivenes, con una recta de
regresion decreciente y con un valor de coeficiente de regresion que no puede tenerse en
cuenta para proyecciones (Figura 15).

La situacion mostrada se explica con una campafia 2017 / 2018, donde Argentina sufrio
una de las peores sequias del dltimo medio siglo afectando la cosecha (Calzada, Corina, &
Ramseyer, Lo que dejo la sequia y el temporal en materia de calidad de soja, 2018).

Mismo es el caso del periodo 2020 / 2021 donde condiciones climaticas adversas
provocaron una disminucién de la produccion de soja (Di Yenno & Terré, Balance regional de
soja en 2020/21, 2021).
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Figura 15: Produccion Argentina de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

5.8. Evolucidn de exportacion nacional

Una de los datos que refleja el primer descenso del grafico (Figura 16) en el afio 2018 y
su estancamiento en el 2019, es que la industria de girasol en Argentina fue perjudicada por la
combinacion de la caida en la cotizacién mundial, y por exigencias impositivas del estado
(Sigaudo & Terreé, El stock mundial de girasol aumentaria a su mayor nivel en una decada,
2018). Asimismo, comentado anteriormente, el ciclo 2019 / 2020 tuvo una menor produccion
por margenes mas pequefios, provocando una caida en las exportaciones (Di Yenno &
Sigaudo, Industrializacion y exportaciones de girasol 2019/20, 2020).

En el parrafo precedente pone de manifiesto las vicisitudes por las que atraviesa el
sector exportador de cereales, y el coeficiente de aproximadamente 7% denota que la recta de
regresion no brindara datos fehacientes para futuras proyecciones, independientemente que la

tendencia sea alcista.

Pagina 34 de 185



UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

Figura 16: Evolucién de exportacion Argentina de aceite de girasol
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Los valores estadisticos de la exportacion de aceite de soja provocan una recta de
regresion con tendencia hacia la baja y con un valor de correlacion aproximadamente del
60%. Sin embargo estas caidas fueron casos atipicos que se mencionan a continuacion.

El primer descenso ilustrado en la imagen, es decir durante el ciclo 2017/2018, se debe
principalmente a que el pais tuvo la peor sequia en 50 afios (Calzada & Ramseyer, Complejo
soja en la campafia 2018/19: exportaciones y crushing, 2020). Posteriormente, después de una
recuperacion en las exportaciones (D Angelo & Terré, 2021) , se observa una nueva caida
debido entre otras cuestiones a una menor demanda de energia por pandemia, los margenes

deficitarios de procesamiento, y disputas con los gremios (Dangelo & Terré, 2021).
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Figura 17: Evolucién de exportacion Argentina de aceite de soja
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Fuente: (Organizacion Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

5.9. Evolucidn del costo FOB (délares / toneladas)

En éste apartado se decide examinar la evolucion de la cotizacién histérica del costo
FOB de Puertos Argentinos durante el periodo Diciembre 2023 — Diciembre 2024, para aceite
de girasol (Figura 18) y aceite de soja (Figura 19). La finalidad del estudio es corroborar el
porcentaje evolutivo que surge de fuentes secundarias (datos de la empresa), o en su defecto
optar por una proporcion representativa al analizar el flujo de fondos con los productos que se
exportan.

En ambos casos, se obtiene rectas de regresion con tendencia alcista, y con un muy buen

grado de correlacion.
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Figura 18: Evolucién costo FOB para aceite de girasol
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Figura 19: Evolucion costo FOB para aceite de soja
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Fuente: (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca)
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5.10. Evolucion del precio para mercado interno

Con la misma impronta del inciso 5.9, se decide analizar datos de fuentes oficiales para
luego contrastar con datos de la empresa, y luego adoptar un porcentaje en las respectivas
proyecciones del mercado interno al realizar el estudio financiero.

Segln INDEC, se observa una evolucion en el precio del aceite de girasol con la
presentacion de 1,5 litros, durante el periodo Diciembre 2023 — Diciembre 2024 obteniendo
una recta de regresion con tendencia alcista, junto con un muy buen grado de correlacion del
72% (Figura 20).

Figura 20: Evolucion precio aceite de girasol de 1,5 litros
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5.11. Conclusiones

El aceite comestible es un producto importante en la dieta de la personas, y es
imprescindible recepcionar las fichas técnicas del proveedor, las cuales son utiles tanto para
conocer las caracteristicas de la materia prima, como para la trazabilidad en el proceso de

comercializacion.
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Por otro lado, al evaluar la produccion nacional y la exportacion nacional, Argentina
muestra tendencias alcistas y a la baja en las rectas de regresion con escasa o nula correlacion.
Estas vicisitudes se pueden demostrar por tensiones de reglamentaciones arancelarias,
tensiones politicas internas, y factores climaticos como inundaciones y sequias. Mas alla de lo
comentado, lo cierto es que Argentina estd entre los principales paises productores y
exportadores de ambas materias primas durante el periodo 2015 - 2022, ostentando el lugar de
privilegio de ser el principal exportador de aceite de soja.

Tanto el aceite de girasol como el aceite de soja tienen un potencial crecimiento debido
a los datos arrojados al analizar la produccion y exportacion mundial, pero no hay que
soslayar los riesgos que puede atravesar la organizacion en estudio debido a los conflictos

internos del pais y cambios climéticos.
6. Estudio de mercado

6.1. Introduccion

Para el estudio de mercado se procesaran los datos brindados por la empresa, para luego
identificar la cantidad de litros totales elaborados y realizar la proyeccion a 10 afios. Esta
situacion denominada escenario base, se utilizard para determinar cual deberia ser la
capacidad productiva de la nueva planta.

Al ser una empresa que comercializa varios productos con distintas presentaciones se
realizard un analisis de Pareto para determinar los articulos mas representativos segin la
cantidad de litros procesados, con el fin de utilizarlos en los estudios posteriores.

Como la produccién automatizada solo abaste el mercado externo, es un dato relevante
para el estudio técnico, realizar una comparacion del porcentaje de demanda interna vs
demanda externa. Asimismo, se pretende investigar el porcentaje de utilizacion de aceite de
girasol y de soja, para cotejar con los datos obtenidos en el capitulo “contexto” al indagar la
produccién / exportacion nacional, y que el dato pueda ser atil para futuras decisiones

estratégicas comerciales de la empresa.
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En éste capitulo ademas, se analizara el contexto macro de la empresa mediante la
confeccion de un analisis PESTEL que pretende visualizar como influye en la demanda y las
condiciones operativas, factores exdgenos a la organizacion como por ejemplo las decisiones
gubernamentales. Por Gltimo a modo de cierre, se ejecutara un andlisis meso a través de las 5
Fuerzas de Porter para advertir acerca de como son los margenes de rentabilidad que tiene el
establecimiento.

6.2. Canales de comercializacion

En términos de exportacion, hasta el momento se comercializa con Colombia,
Venezuela, Cuba, Emiratos Arabes, EEUU, Chile, Bolivia. En cuanto al mercado interno, se
abastece mediante envio a los siguientes destinos en el Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA): Mercado Central de Buenos Aires (Tapiales), Mercado Regional de La Plata (La
Plata), Mercado Del Parana (Ingeniero Maschwitz), Punto Mayorista Quilmes (Quilmes),
Mercado Frutihorticola “El Campito” (Berazategui), Mercado Mayorista Agroecoldgico
(UTT) de Avellaneda, Mayorista Luka (San Antonio de Padua), Supermercado Mayorista
Rodriguez (Gral. Rodriguez), Distribuidora San Martin (La Tablada), y Distribuidora AYM
(Caseros). Existen mercados en zona norte no explorados, pero los mismos requieren un
previo analisis de cantidad de vendedores y medios de transporte requeridos. Asimismo solo
suministran por motivos de cercania a varios comercios minoristas de Capital Federal
ubicados en el Barrio de Liniers. No obstante, cualquier consumidor puede hacer el pedido a
través de la pagina web, especificando la ejecucion del envio o en su defecto retirando por el

domicilio de la empresa teniendo un descuento o beneficio.
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6.3. Presentaciones de productos y formas de comercializacion

Los productos que comercializa la empresa, son a base de aceite de girasol y de soja.
Los mismos se pueden identificar como:
v' Aceite mezcla sabor oliva, compuesto de un 80% de aceite de soja y 20% de aceite de oliva
extra virgen.
v' Aceite de girasol.
v’ Aceite de soja.
v' Aceite blend, compuesto de un 95% de aceite de soja y 5% de aceite de girasol.
Las presentaciones disponibles son las siguientes:
v" Pack de 12 unidades de 500 cc.
v" Pack de 12 unidades de 900 cc.
v" Pack de 12 unidades de 1 litro.
v" Pack de 6 unidades de 2 litros.
v" Pack de 4 unidades de 2 litros.
v" Pack de 6 unidades de 3 litros.
v" Pack de 4 unidades de 5 litros.
Solamente los envases de 900 cc. se utilizan para comercio exterior. Asimismo el aceite
mezcla sabor oliva no se comercializa en el mercado externo, y el aceite blend solo se ofrece

para exportacion.

6.4. Demanda historica (en litros de aceite)

Para obtener la demanda histdrica en litros de aceite, se procesaron los datos brindados
por la empresa desde el mes de Agosto de 2021, hasta el mes de Diciembre de 2024. Como se

observa en la Tabla I, el resultado es de 595.826 litros de aceite totales envasados en la planta.
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Tabla I: Demanda histérica en litros de aceite - Agosto 2021 / Diciembre 2024

Productos Litros
Blend3Ltsx6 576
Blend5Ltsx 4 75

Blend 0,9 Lts x 12 20.682
Girasol 0,9 Lts x 12 111.523
Sabor Oliva2Ltsx 6 206.826
Girasol 1,5 Lts x 12 19.008
Girasol 3Ltsx 6 53.048
Girasol 4 Lts x 4 15.580
Sojadlisx6 2.988
Sojasltsx4d 503
Sabor Olivalltsx 12 33.396
Sabor Oliva5Lts x4 6.850
Sabor Oliva0,5Lts x 12 54.769
Girasol 5Ltsx 4 26.285
Girasol 1 Lts x 12 3.015
Sabor Oliva 2 Lts x4 1.280
Sabor Oliva3Lltsx 6 30
Soja 0,5 Lts x 12 6
Soja0,9Lts % 12 39.323
Total Litros 595.826

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar el total de litros procesados por mes en el periodo 2021 — 2024, siendo un

total de 41 meses ya que en el afio 2021 solo se computaron 5 meses, se observa una recta de

regresion lineal con tendencia a la baja y con un grado de correlacion de aproximadamente

10% que no puede tenerse en cuenta para futuros analisis (Figura 1).
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Figura 1: Recta de regresion - Periodo Agosto 2021 / Diciembre 2024
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Fuente: Elaboracion propia

Esta tendencia a la baja tiene la explicacion de que posteriormente al mes de Abril de
2023, la empresa tuvo que comenzar a rechazar demanda debido a sus inconvenientes de
capacidad de almacenamiento de productos terminados y colocar sus esfuerzos en planificar
la relocalizacion de la planta.

Desde sus origenes la organizacion a medida que producia, tuvo que adquirir
capacitacion y afrontar inconvenientes de distinta indole por la poca experiencia en el rubro y
en el comercio exterior. A partir del mes de Agosto de 2022 se comienza a exportar y se logra
la consolidacion de la marca, la cual queda reflejada al analizar desde dicho periodo hasta
Abril de 2023, ya que se obtiene una recta de regresion lineal con tendencia alcista y un grado
de correlacion del 51% (Figura 2). Por lo tanto, para realizar la proyeccion de litros a procesar

en 10 afios, se decide utilizar la ecuacion obtenida en dicho periodo.
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Figura 2: Recta de regresion - Periodo Agosto 2022 / Abril 2023
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Fuente: Elaboracion propia

6.5. Principales productos (Analisis de Pareto)

Para el analisis del estudio técnico, se tendra en cuenta que en la planta existen 2 lineas
de produccion, las cuales una tiene un proceso manual y la otra utiliza un proceso
automatizado mediante una maquina envasadora que realiza las presentaciones de 900 cc.
Ademas de esta mencion, es imprescindible realizar un balanceo de linea, con lo cual se
requiere optar por algun tipo de presentacion que comercializa la empresa para realizar el
analisis.

En estos términos se decide realizar un diagrama de Pareto (Figura 3) que evidencie
aproximadamente el 20% de los productos que consumen el 80% de los litros producidos.
Esta situacion refleja que los productos mas comercializados por la empresa fueron:

v' Aceite de girasol de 900 cc., con la presentacion de 1 pack que contiene 12 unidades.
v' Aceite de soja de 900 cc., con la presentacion de 1 pack que contiene 12 unidades.
v Aceite mezcla sabor oliva de 2 Litros, con la presentacion de 1 pack que contiene 6

unidades.
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Figura 3: Diagrama de Pareto
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Fuente: Elaboracion propia

6.6. Demanda de Aceite de Girasol vs Aceite de Soja

Segun el total de cantidad de litros producidos durante el periodo Agosto 2022 / Abril

2023 (407.552 litros), se obtiene que se utiliza un 85% para realizar productos en base al

aceite de girasol (Tabla II), y un 15% para realizar productos en base al aceite de soja (Tabla

1I).
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Tabla 1I: Porcentaje litros de Aceite de Girasol

Producto Litros

Aceite Mezcla Sabor Oliva 1 Lts x 12 un 6.415
Aceite Girasol 1,5Lts x 12 un 15.008

Aceite Girasol 1 Lt x 12 un 744
Aceite Girasol 3Ltsx 6un 10.416
Aceite Girasol 4 Lts x 4un 3.312
Aceite Girasol 5 Lts xdun 12,180
Aceite Girasol 0,9 Lts x 12 un 244,537
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts x 6 un 37.428
Aceite Mezcla Sabor Oliva 5 Lts x4 un 1.680
Aceite Mezcla Sabor Oliva 0,5 Lts x 12 un 11.838
Total Litros 347.558

Porcentaje 85%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla I1I: Porcentaje litros Aceite de Soja

Producto Litros
Aceite Mezcla Sabor Soja 0,9 Lts x 12 un 20.682
Aceite Soja 0,9 Lts x 12 un 39.312
Total Litros 59.994
Parcentaje 15%

Fuente: Elaboracion propia

Este desbalance de porcentajes deja en evidencia el analisis realizado en el capitulo
“contexto”, ya que al estudiar la produccion nacional, el aceite de girasol logra una tendencia
alcista y con un muy buen grado de correlacion de casi 80% al quitar el periodo del afio 2020,
el cual no fue representativo (Figura 4). En cuanto a la produccién de soja, surgen valores
muy inestables debido a las condiciones climaticas y la coyuntura politica (Figura 5), a pesar

de que Argentina figura como el mayor exportador mundial durante el periodo 2015 — 2022.
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Figura 4: Produccion nacional Aceite de Girasol
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Figura 5: Produccion nacional Aceite de soja
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6.7. Demanda interna vs demanda externa (en litros de aceite)

Para el estudio técnico es relevante conocer que del total de litros producidos para las
distintas presentaciones, el 75% corresponde a los 304.531 litros (Tabla V) que se utilizan
para las botellas de 900 cc., y el 25% a los 103.021 litros (Tabla V) que permiten la

produccion de las restantes presentaciones.

Tabla IV: Porcentaje de litros para demanda externa

Producto Total
Aceite Mezcla Sabor Soja 0,9 Lts x 12 un 20.682
Aceite Girasol 0,9 Lts x 12 un 244 537
Aceite 50ja0,9Ltsx 12 un 39.312
Total Litros 304.531

FPorcentaje 75%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla V: Porcentaje de litros para demanda interna

Producto Total Lts

Aceite Mezcla Sabor Oliva 1 Lts x 12 un 6.415
Aceite Girasol 1,5 Lts x 12 un 13.008

Aceite Girasol 1Lt x 12 un 744

Aceite Girasol 3 Lisx 6 un 10.416
Aceite Girasol 4 Lisx 4 un 3.312
Aceite Girasol 5 Lisx 4 un 12.180
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lis x 6 un 37.428
Aceite Mezcla Sabor Oliva5 Lts x 4 un 1.680
Aceite Mezcla Sabor Oliva 0,5 Lts x 12 un 11.838
Total 103.021

Porcentaje 25%

Fuente: Elaboracién propia
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El dato obtenido precedentemente ilustra que el 75% de los litros que se insumen es
para comercio internacional, y con el restante 25% se abastece al mercado interno. Asimismo,
la produccion del 75% utiliza una linea automatizada, mientras que el 25% se realiza de
manera manual. Estos porcentajes se utilizaran una vez estimada la demanda a 10 afios, para
determinar en el estudio técnico cuanto debe producirse manualmente y cuanto de manera

automatizada.

6.8. Proyeccion de demanda de litros a procesar (escenario base)

A partir del analisis de regresion obtenido con los datos de la empresa, desde ahora
denominada demanda base, se estima que durante un periodo de 10 afios, la empresa tendra un
crecimiento interanual del 31% de los litros procesados, es decir que en el primer mes
comienza con 78.328 litros y termina en Diciembre de 2034 con 817.258 litros procesados.
Por lo tanto al haber obtenido los porcentajes para ambos comercios en el apartado anterior,
se proyectan 612.944 litros como demanda externa y 204.315 litros como demanda interna
(Tabla VI).

Tabla VI
Presentacion Porcentaje Litros
Presentacidn 0,9 Lts 75% 612.944
Otras presentaciones 25% 204.315
Total Litros 817.258

Fuente: Elaboracién propia

6.9. Proyeccion de precios en $ (escenario base)

Previamente a la proyeccion de precios, se analiza la evolucion del importe del pack de
6 unidades del “aceite mezcla sabor oliva de 2 litros”, durante el periodo Diciembre 2023 —
Diciembre 2024 (Figura 6). Luego se compara para el mismo periodo, la evolucion por unidad
del precio de aceite de girasol de 1,5 litros, dato que fue proporcionado por el INDEC (Figura

7) en el capitulo “contexto”.
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Figura 6: Evolucion precio aceite mezcla sabor oliva 2 litros x 6 unidades
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Figura 7: Evolucidn precio aceite girasol 1,5 litros
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La proyeccion de precio realizada segin la evolucion del valor durante el periodo
Diciembre 2023 — Diciembre 2024, arroja para el aceite de girasol de 1,5 litros un
crecimiento interanual del 14% hasta concluir el mes de Diciembre del afio 2034, teniendo en
Diciembre de 2024 un valor de $ 3472 y de $ 12667 en el mes y afio de finalizacion del
proyecto. En tanto, la proyeccion del “aceite mezcla sabor oliva” segun los datos del
establecimiento en estudio, muestra un crecimiento interanual del 15%, es decir que en
Diciembre de 2024 se comercializaba a $ 29.400 y en Diciembre de 2025 se vendera a $
116.499.

Como conclusion los porcentajes contrastados son préacticamente idénticos brindando
fiabilidad al analisis, con lo cual para el flujo de fondos se tomara una evolucién de precio

interanual del 15% para el escenario base.

6.10. Proyeccion costo FOB (U$S / Toneladas)

La proyeccién del Costo FOB para el aceite de girasol realizado segun la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, arroja un crecimiento interanual del 14% hasta concluir el
mes de Diciembre del afio 2034. Por lo tanto en diciembre de 2024 arroja un valor de 1120
USS / Toneladas y en Diciembre de 2034 $ 4158 U3S / Toneladas.

6.11. Analisis PESTEL

6.11.1. Factores politicos

El sector agroindustrial es estratégico para Argentina, pero esta perjudicado por el
registro de la constante inestabilidad politica y econémica desde hace varios afios. En cuanto a
los factores politicos el sector sufre entre otras cosas cuestiones, retenciones altas a las
exportaciones, control de precios, intervencion del tipo de cambio y regulaciones sobre
exportaciones e importaciones de insumos.

Propiamente en la provincia de Buenos Aires existen programas de beneficios
impositivos o subsidios, con el objetivo de radicacion de industrias (generalmente en parques
industriales), pero pueden estar condicionados por presupuestos provinciales debido a la

coyuntura del pais o tramites burocraticos.
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6.11.2. Factores econdmicos

Una de las condiciones méas importantes a mencionar, es que Argentina presenta una de
las tasas de inflacidbn mas alta a nivel mundial, y existe continuamente limitaciones al acceso
de divisas.

El precio del girasol y la soja esta muy influenciado por la coyuntura internacional,
como por ejemplo conflictos bélicos entre paises productores. En el mismo sentido se
mencionan factores nacionales como por ejemplo estacionalidad o condiciones climaticas que
pueden distorsionar el valor de la materia prima.

Existe una alta carga impositiva del transporte por tener en Argentina una
infraestructura deficiente para la logistica, sumada a la presién fiscal con impuestos
nacionales (IVA, ganancias, etc.), provinciales (Ingresos Brutos), y municipales (tasas y
habilitaciones), que es alta.

Con respecto a las tasas de interés, las mismas suelen ser elevadas y el acceso al

financiamiento limitado.

6.11.3. Factores sociales

El aceite de girasol es un producto de consumo masivo dentro del mercado interno. En
cuanto a la soja no esta dentro de la preferencia de la poblacion argentina pero tiene presencia
en la industria alimentaria.

Actualmente existe una mayor preocupacion por la salud y por el origen o composicion
de los aceites, con lo cual se exige con mayor frecuencia productos etiquetados.

La planta embotelladora cuenta con oferta laboral, ya que se encuentra emplazada en el
Partido de 3 de Febrero y no presenta un desafio de busqueda de personal especifico para las
diversas tareas operativas y administrativas que se requieren.

Generalmente la percepcion de la sociedad acerca de la industria alimentaria, en este
caso especificamente de una embotelladora de aceite comestible, es que cumpla con normas
ambientales sanitarias. Por estos tiempos, la poblacion demanda una mayor responsabilidad

social a las empresas.
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6.11.4. Factores tecnoldgicos

Actualmente para el envasado del aceite comestible existe en la Argentina maquinaria
de avanzada para mejorar la eficiencia del proceso y reducir errores del personal. En este
sentido, empresas grandes ya cuentan con maquinaria que permite la produccién de envases in
situ, aunque la adopcion de esta tecnologia es baja en las empresas pequefias debido a los
altos costos iniciales.

Generalmente al referirse a exportaciones, existe un creciente requerimiento en
certificacion y sistemas de trazabilidad, como por ejemplo la certificacion ISO 9001, y el uso
de sensores y monitoreo con software en tiempo real respectivamente.

Para el area administrativa y de ventas, se encuentra una amplia oferta de software
como ERP, CRM vy sistemas de gestion integrada para optimizar los procesos, siempre y
cuando la infraestructura digital de la zona de emplazamiento de la planta no permita

deficiencias en el uso de herramientas digitales.

6.11.5. Factores ambientales

Para la habilitacion de la nueva planta se exige saber el impacto que tiene la actividad
sobre la naturaleza, para que luego la Provincia de Buenos Aires mediante su autoridad de
aplicacion expida el correspondiente Certificado de Aptitud Ambiental con sus
correspondientes medidas a tomar segun la categorizacion. La empresa tiene la
responsabilidad de que sus procesos no afecten el entorno supervisando los efluentes y
residuos, la emisién de gases y ruidos, y la proteccion del suelo.

Las empresas con procesos sustentables acceden a mejores oportunidades de
exportacién, principalmente el mercado europeo, y mejoran su imagen frente a la sociedad.
Por lo tanto se deben tener politicas como reduccion de huella de carbono, eficiencia
energética, certificaciones ambientales, y fomento de economia circular.

Los fendmenos climaticos son cuestiones a tener presente, ya que influyen directamente

en la siembra y cosecha de los granos de girasol y soja
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6.11.6. Factores legales

Existen leyes ambientales tanto de Nacion como de Provincia de Buenos Aires, que el
establecimiento deberd cumplir para comenzar a operar.

Especificamente para el envasado de aceite comestible la norma rectora es el Codigo
Alimentario Argentino (CAA), que establece normas de Buenas Précticas de Manufactura
(BPM), composicion, rotulado, comercializacion de alimentos, y en algunas situaciones
particulares hasta la implementacion del sistema HACCP para asegurar la inocuidad del
producto.

Argentina tiene una legislacion laboral estricta en cuanto a contratacion, condiciones de
trabajo, horas laborales, seguridad e higiene, y convenios colectivos.

La normativa impositiva local es compleja y cambiante, con lo cual incluye impuestos
nacionales (IVA, Ganancias, retenciones a la exportacion), provinciales (Ingresos Brutos) y

municipales (tasas por habilitacion, inspeccion, seguridad e higiene).

6.11.7. Resumen analisis PESTEL

Como desenlace del desarrollo del analisis PESTEL, se realiza el resumen que queda

plasmado en el Anexo I.

6.12. 5 Fuerzas de Porter

6.12.1. Poder de los clientes

Los distintos actores como ser distribuidores mayoristas, supermercados, cadenas de
retail, al comprar en grandes volimenes por la demanda significativa tienen alto poder de
negociacion con la empresa presionando a la baja de precios.

A menos que se trate de productos premium, la diferencia entre calidad y precio entre
marcas suele ser baja. Por lo tanto, como los consumidores finales no compran en grandes
volumenes y tienen facil acceso a informacion de precios y a la compra de productos, refuerza

la capacidad de negociacion debido a las diferentes marcas existentes en el mercado.
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6.12.2. Poder de los Proveedores

La embotelladora tiene como materia prima principal el aceite, y depende del suministro
constante de los productores. Asimismo, la produccion puede verse afectada por el clima, la
estacionalidad y las politicas estatales. EI suministro esta limitado a pocos proveedores, Yy el
poder de negociacion aumenta.

En algunos insumos como los envases de plastico, las tapas, y las etiquetas, existe oferta
de varios proveedores. Diferente es la situacion referida a las maquinarias especializadas en
donde no existen muchos competidores. Tanto en un caso como en el otro, el comun
denominador es el fortalecimiento de los proveedores para comercializar sus productos,

cuando existen ciertas épocas con inconvenientes en insumos importados.

6.12.3. Rivalidad entre competidores

Especificamente para el comercio exterior, el nimero de empresas argentinas que
compiten es reducido y generalmente son las de mayor envergadura, ya que se exige mayor
volumen y calidad por los grandes jugadores existentes a nivel global (por ejemplo Ucrania y
Rusia). En cambio para el mercado interno, entran en juego fraccionadoras mas chicas, que
incluso tienen un alto grado de ilegalidad.

La rivalidad entre competidores del sector es alta, ya que existe un mercado maduro y la
diferenciacion existe mas por la percepcién de calidad de una marca que por el producto en si.

6.12.4. Potenciales entrantes

Existen barreras de entrada significativas para los nuevos competidores que desean
ingresar a la industria, brindando cierta proteccion a los actores existentes. Como factores mas
relevantes se puede citar que el montaje de una planta embotelladora moderna implica una
inversion inicial alta, se precisa de un mantenimiento constante, el cumplimiento regulatorio
es complejo para operar legalmente, tiene altos costos fijos, necesita de alto volumen de
produccién para reducir costos unitarios y ser mas competitivo, precisa capacidad de

negociacion con los proveedores del sector agricola.
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6.12.5. Productos Sustitutos

El reemplazo del aceite de girasol y de soja por otro tipo de aceite como el de maiz,
€oco, etc., se considera una amenaza de productos sustitutos.

Especialmente en el mercado interno, el aceite de girasol goza desde hace mucho
tiempo de la aceptacion en la sociedad, y el aceite de soja es muy utilizado a nivel industrial.
Observando el mercado externo, la posicion es distinta porque surgen nuevos aceites con
sabores y beneficios saludables que pueden inclinar la eleccion de mercados globales y ser
verdaderos sustitutos.

En esta fuerza también se considera la tendencia emergente del impacto de nuevas
tecnologias que tienden a desplazar el uso tradicional del aceite, bajo la premisa de ser méas
saludable y sostenible respecto al impacto ambiental. Asimismo, existen fabricantes de
alimentos que reemplazan aceites, por ejemplo con aditivos que tienen funciones similares.

Se concluye que la amenaza de productos sustitutos es moderada con tendencia alcista,
dependiendo del perfil del consumidor y del mercado analizado.

6.12.6. Resumen 5 Fuerzas de Porter

En consecuencia de detectar como son las 5 Fuerzas de Porter que interacttan con la

organizacion, se expone el resumen mediante el Anexo II.

6.13. Conclusiones

Realizado el estudio para obtener la recta de regresion, se observa que el nivel de
correlacion del 51% denota que la futura proyeccién con esta ecuacién tiene un alto
porcentaje de no ser fiable. No obstante al obtener las perspectivas a Diciembre de 2034,
surge una cantidad de litros que la empresa aspira a producir segun las entrevistas realizadas.

El anélisis PESTEL refleja un entorno desafiante para operar la planta embotelladora en
cuestiones politicas y economicas, como asi también a exigencias ambientales, tecnologicas y
legales. La constante capacitacion, la produccion sustentable, y el espiritu innovador, es

primordial para adquirir una competitividad sostenida.
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Como conclusion de las 5 Fuerzas de Porter, se observa que al tener alto el poder de
negociacion de los proveedores, de los compradores, y la rivalidad entre los competidores,
surgen margenes de ganancias bajos. Examinando el analisis de potenciales entrantes que
tiene fuerza baja, y los productos sustitutos que presentan fuerza alta, conjuntamente con la
rivalidad entre los competidores, se detecta que existen margenes de utilidad inestables en el

tiempo.
7. Localizacion del proyecto

7.1. Introduccion

Analizado el estudio de mercado y su potencial demanda, se procede a definir una
primera delimitacion de emplazamiento mediante la Matriz de Centro de Gravedad, para
luego determinar la ubicacion definitiva a través de una Matriz de Localizacion por Puntos

Ponderados, ya que existe una lista de factores a considerar para el nuevo lugar.

7.2. Analisis por Centro de Gravedad

A los fines de realizar el estudio, se listan los partidos y localidades del Area
Metropolitana de la Provincia de Buenos Aires (AMBA), por donde la empresa comercializa
especificamente sus productos (Tabla 1). ElI Puerto de Buenos Aires se incluye por ser el
anico lugar que actualmente la empresa realiza el comercio externo. Para completar el analisis

se toma en cuenta el peso que tiene cada localidad en cuanto a volumen de ventas realizadas.
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Tabla 1: Partidos y localidades del AMBA donde se comercializan los productos

Zona Localidad (Partido)
Este CABA |Barrio de Retiro (CABA)
Oeste Tapiales (Partido de La Matanza)
Sudeste PBA |Tolosa (Partido de La Plata)
Mordeste PBA |Ingeniero Maschwitz (Partido de Escobar)
Sur PBA Quilmes (Partido de Quilmes)
Sur PBA Berazategui Oeste (Partido de Berazategui)
Sur PBA  |Avellaneda (Partido de Avellaneda)
Deste PBA  |San Antonio de Padua (Partido de Merlo)
Deste PBA  |Gral. Rodriguez (Partido de Gral. Rodriguez)
Oeste Caba |Barrio de Liniers (CABA)
Morte PBA  |La Tablada (Partido de Gral. S5an Martin)
Oeste PBA  |Caseros (Partido de 3 de Febrero)

Fuente: Elaboracion propia
Realizada la Matriz del Centro de Gravedad, se concluye que la primera aproximacion
surge en la Longitud = -58,5113470 y en la Latitud = -34,6160782, la cual queda implantada

en el Barrio de Monte Castro de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires (Figura 1).

Figura 1: Primera delimitacién para la nueva ubicacién

Jose' )
de(/ (9’)
s, Devoto Shopping () %%
Signo de Oro—/Mastapas = '
Tapas para emparﬁa‘z?\s:y&.ﬂ —
DERQUI \% MONTE CAST

VILLA REAL

Hospital General m
de Agudos D. Vélez... &

L\
%

&Estadlo José Amalfitani @
L |

Fuente: (Maps)

Pagina 58 de 185



UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

7.3. Método cualitativo por puntos

Luego de la delimitacion a nivel macro, se procede a considerar zonas aledafias para
determinar el nuevo lugar de emplazamiento.

Como primera medida se consignan una serie de factores relevantes, los cuales se
visualizan de manera descendente (Figura 2) segun opinion de importancia (peso asignado).
El costo del alquiler es el factor mas relevante por ser un costo fijo sustancial que debe
afrontar la empresa mensualmente. Los servicios basicos siguen en orden de importancia por
ser inherentes en los procedimientos de buenas practicas de manufactura. En un menor orden
de jerarquia se piensa que es imprescindible para comenzar operar, que el establecimiento
posea el Certificado de Aptitud Ambiental. La proximidad a principales accesos se piensa
desde la perspectiva del costo logistico y de la facilidad de acceso de los proveedores. En el
antependltimo lugar se colocan las condiciones de infraestructura, ya que las mismas
determinan el grado de inversiones que debe realizarse en el lugar. El entorno urbano se
decide colocar como uno de los factores con menos peso, ya que si el establecimiento fuera a
colocarse en un parque industrial, la seguridad logistica se evaluaria dentro del parque y no en
sus alrededores. El factor con menos peso consignado es la proximidad del personal actual y
duefios, ya que es el requisito menos relevante para la instalacion de la planta envasadora.

Seguidamente, se califica mediante una escala que tiene el nimero 2 como el valor que
maés desfavorece la nueva ubicacién, y el nimero 10 como el mayor valor a favor del nuevo
sitio. Terminada la calificacion de cada sitio, se multiplica por el peso asignado a cada factor

relevante, y por ultimo se suma la calificacion ponderada de cada lugar (Anexo III).
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7.4. Conclusion

Segln la primera aproximacion de localizacién a través del Método de Centro de
Gravedad y luego el Analisis de Localizacion por Puntos Ponderados, se selecciona un
depdsito ubicado en la Localidad de 3 de Febrero para la relocalizacion y ampliacion de la
planta. Cabe mencionar que en la Matriz de Localizacion por Puntos Ponderados se determino
que el factor “Emision del Certificado de Aptitud Ambiental” fuera con un puntaje de 4, ya
que dicho certificado dependera de un analisis previo y de las condiciones que exige el
municipio para poder operar en dicha zona. Por lo tanto, en el siguiente capitulo se procedera

a estudiar la CNCA vy las restricciones que impone el distrito de 3 de Febrero.

8. Clasificacion del Nivel de Complejidad Ambiental (CNCA)

8.1. Introduccion

Habiendo realizado el estudio de mercado y seleccionado el lugar de emplazamiento, se
procede a realizar la CNCA para poder determinar la categoria en la cual se encuentra dicho
establecimiento, la cual conlleva a determinar las acciones a tomar para poder operar la planta
preservando el medio ambiente, como asi también corroborar fehacientemente si el lugar de
emplazamiento seleccionado acepta dicha actividad.

Este analisis servira ademas, para complementar el contenido del siguiente capitulo

denominado “Matriz legal”.

8.2. Formula para la clasificacion de establecimientos industriales

La Ley N° 11459/93 establece que los establecimientos en la Provincia de Buenos Aires
deben contar con el Certificado de Aptitud Ambiental (CAA), dictaminando las normas sobre
la instalacion (Poder Legislativo Provincia de Buenos Aires, 1993). Asimismo, el Decreto
Reglamentario N° 531/19 designa como autoridad de aplicacion al Organismo Provincial para
el Desarrollo Sostenible (OPDS), y consigna el Anexo I, Anexo Il y Anexo Il (Poder

Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2019).
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El Anexo | aborda entre otras cuestiones que el CAA lo otorga la Autoridad de
Aplicacion para los establecimientos de tercera categoria, mientras que para las categorias 1y
2 lo otorga el propio municipio, pero previamente hay que determinar el nivel de complejidad
ambiental (NCA). Ademas clasifica como Zona A (Residencial exclusiva porque no admite
establecimientos industriales), Zona B (Mixta ya que admite establecimientos de 1° y 2°
categoria), Zona C (Industrial exclusiva porque admite establecimiento de 1°, 2° y 3°), y Zona
D (queda a criterio del Municipio). Por lo tanto cada Municipio realizara la equivalencia de la
zonificacion segun las disposiciones del Codigo de Ordenamiento Urbano y las ordenanzas
locales respectivas

Posteriormente el Decreto N° 973/20 realiza la modificacion del Anexo 1, y del Anexo
I11 del Decreto Reglamentario N° 531/19 (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020).

El Anexo Il establece la categoria del establecimiento industrial segin el Nivel de
Complejidad Ambiental obtenido (Tabla 1), y ademas consigna la formula para obtener dicho
NCA con sus respectivos componentes.

Tabla I: Anexo Il del Decreto N° 973/20

MNIVEL DE COMPLEJIDAD | CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO
AMBIENTAL INDUSTRIAL
Hasta 15 puntos PRIMERA
»15< =25 puntos SEGUNDA
> 25 puntos TERCERA

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

NCA =Ru + Lo + Di + EfReEm + Ri, donde:
v Ru: Rubro o Actividad
v" Lo: Localizacion del establecimiento
v' Di: Dimensionamiento
v' EfReEm: Efluentes, Residuos y Emisiones

v' Ri: Acustico, sustancia quimica, incendio y explosién
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El Anexo IIl determina las actividades alcanzadas en base al Nomenclador de

Actividades (NAIIBB2018) aprobado por la Agencia de Recaudacion de Buenos Aires

(ARBA). Por lo tanto se determinara un codigo, una descripcion, y el grupo al cual pertenece

para poder asigna el puntaje al primer término de la formula mencionada precedentemente.

8.2.1. Rubro o Actividad

De acuerdo al Anexo |1l del Decreto N° 973/20 y a las caracteristicas intrinsecas, el

establecimiento se encuentra con el codigo 016149 (Tabla II), cuya descripcion es “Otros

servicios de post cosecha”.

Tabla I1: Anexo Il del Decreto N° 973/20

Nomenclador de Actividades — Anexo 111

Codigo | Descripcion Incluye Excluye Grupo Grupo
Los servicios como:
s Acondicionamiento
» Clasificacion
# Descascarillado Servicios de
s Desinfeccion procesamiento  de Solo las
« Empaquetado s_emlllas para actividades
e Enfriado s:lembfa (subclase de
e Envasado 01.615) empaquetado
e Lavado .. : Y em‘;sadn
C_ﬁrtt_’us Limpi Sm:'n:ms de frio v seran
016149 | servicios de | —OPIeZd refrigerado 1 consideradas
post cosecha De (subclase 16.1417. actividades
papd, - Sranos, etc.. industriales
antes de ir a los
mercados primario. El
servicio de desmotado
de algoddn.
El servicio de secado al
sol  de frutas v
hortalizas.

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

Luego se considera la prescripcion del Anexo Il del Decreto N° 973/20, en la cual se

consigna el puntaje segun el rubro (Tabla I11).
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Tabla I11: Anexo Il del Decreto N° 973/20

GRUPOS DE RUBROS
ACTIVIDADES PUNTAJE
1
2
3 10
4 23

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

Por lo tanto como el establecimiento se encuentra dentro del grupo 1, el puntaje del

primer término del polinomio corresponde a 1.

8.2.2. Localizacion del establecimiento

Determinada la zona de emplazamiento, se analiza el Codigo de Ordenamiento Urbano
de la Municipalidad del partido de 3 de Febrero (Consejo Deliberante 3 de Febrero, 2019),
para determinar el puntaje segun las definiciones de zonas que se declaran en el Anexo 11 del
Decreto N° 973/20 (Tabla IV).

Tabla IV: Anexo Il del Decreto N° 973/20

LO: localizacidn PUNTAIE
Zona gque no admite industrias 4

Zona gue solo admite industrias de primera categoria

Zona que solo admite industrias de primera y segunda categoria

Zona que admite industrias de primera, segunda y tercera categoria

Zona Portuaria

L e i Y I LSO ]

Agrupamiento Industrial

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

El Codigo de Ordenamiento Urbano (COU) surge de una Ordenanza del Honorable
Concejo Deliberante de 3 de Febrero, y las normas de procedimiento administrativo de

aplicacién son elaboradas por el Departamento Ejecutivo mediante un decreto.
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Para determinar el puntaje de la localizacion, el COU desarrolla que el Municipio de
Tres de Febrero esta ordenado en 2 tipos de areas:
1. Areas urbanas, que tiene residencia, actividades terciarias y produccion.
2. Areas complementarias, que son sectores circundantes al area urbana reservados para usos
especificos.
A su vez el interior de cada area se divide en zonas, las cuales son:
v Comerciales
v" Residenciales
+ R1 (residencial 1 alto o R1a, residencial 1 bajo o R1b)
+ R2 (residencial 2 alto o R2a, residencial 2 bajo o R2b)
v" Residencial mixto industrial
+ Residencial mixto industrial 1 0o RMI1
+ Residencial mixto industrial 2 0 RMI2
+ Residencial mixto industrial 3 0 RMI3
v U.F.lal UF.15

En la descripcion de cada zona (Anexo A — Zonificacion), el COU explicita la Mixtura
de Usos, indicadores de constructividad y demas disposiciones, como por ejemplo F.O.S,
F.O.T, etc.

Independientemente de la especificacion de la Mixtura de Usos, la Autoridad de

Aplicacion podré especificar rubros y/o tamafios de establecimientos.
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En cuanto a la Mixtura de usos, existe la siguiente clasificacion:
Mixtura de usos de tipo barrial (A)
Baja Mixtura de Usos (B)
Media Mixtura de Usos (C)
Baja Mixtura de Usos con Industria y Depositos (D). Se aplica a las zonas de tipo barrial

e

que permiten mixtura con establecimientos industriales de Primera Categoria, y talleres,
depdsitos y logistica de tamarfio limitado.

5. Industrial (I). Se permiten industrias de 1°, 2°, y 3° categoria.

6. Equipamientos Urbanos (EU). Son zonas especificas que cuentan con instalaciones

necesarias para el funcionamiento de la ciudad

El lugar determinado para el emplazamiento se designa Zona Residencial Mixto
Industrial 2 (RMI 2), ya que se encuentra en las intersecciones de Joaquin Spandonari y J. B.
Rizzo. (Figura 1). La Zona Residencial Mixto Industrial tiene Mixtura de Usos (D) y
corresponde a Area Urbana, donde conviven trabajo, produccion, vivienda y actividades de la

vida urbana.

Figura 1: Zona Residencial Mixto Industrial 2

Fuente: (Consejo Deliberante 3 de Febrero, 2019)
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El Cddigo de Ordenamiento Urbano establece el Cuadro de Usos (Tabla V), sus

referencias (Tabla VI), y la homologacion de Zonas segun Decreto N° 531/2019
(Reglamentario de la Ley N° 11.459) (Tabla VII).

Tabla V: Cuadro de Usos

CATEGORIA DE - | ESPECIFICACION
DESCRIPCION A B C D

uso (RUBROS)

Segun Ley 11.459

olagueenel
INDUSTRIAL

NO 1 1 1 SI MNO
futuro la

reemplace

Fuente: (Consejo Deliberante 3 de Febrero, 2019)

Tabla VI: Referencias de Cuadro de Usos

REFEREMNCIAS DETALLE
Siempre y cuando se trate de vivienda de encargados y/o
caseros para uso complementario de la actividad industrial
HCD Requiere aprobacidn del Honorable Consejo Deliberante
sl Permitido en esa mixtura de usos
NO Mo permitido en esa mixtura de usos
300 Superficie maxima 300 m2
400 Superficie maxima 400 m2
500 Superficie maxima 500 m2
800 Superficie maxima 800 m2
1000 Superficie maxima 1.000 m2
1500 Superficie maxima 1.500 m2
1 Solo industrias de Categoria 1 (segin Ley Provincial 11.459)

Fuente: (Consejo Deliberante 3 de Febrero, 2019)
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Tabla VII: homologacion de Zonas segun Decreto N° 531/2019

Homologacion Zonas Art. 6to del
Zona Denominacién Zona Decreto 531/2019 Reglamentario
de la Ley 11.459

c1 Areas de Centralidad B
c2 Corredores Concentradores de Actividades B
C3 Centros Comerciales Ciudad Jardin Lomas del Palomar B
R1 Residencial 1 A
R2 Residencial 2 A
RMI1 Residencial Mixto Industrial 1 B
RMI2 Residencial Mixto Industrial 2 B
RMI3 Residencial Mixto Industrial 3 B
U.F.1 U.F.1- Ciudad Jardin Lomas del Palomar A

Fuente: (Consejo Deliberante 3 de Febrero, 2019)

Regresando al Anexo Il del Decreto 973/20 y teniendo en cuenta la homologacién de
zonas que realiza el Cdédigo de Ordenamiento Urbano, para el componente de localizacién se
considera el puntaje de 3, ya que la zona se designa RMI 2 (residencial mixto industrial 2), y
su homologacion con el Decreto 531 es la zona B. Luego para dicha zona, el Cuadro de Usos

especifica que solo aceptan industrias de primera categoria.
8.2.3. Dimensionamiento
Para el puntaje de dimensionamiento se toma en cuenta la formula Dil + Di2 + Di3, la
cual se consigna en el Anexo Il del Decreto 973/20.

8.2.3.1. Potencia activa instalada (Dil)

Dil refiere al célculo que surge de la sumatoria de la potencia activa de cada equipo
afectado a la produccion y a los servicios auxiliares. Los puntajes surgen de la Tabla VIII,
segun Anexo Il del Decreto 973/20.
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Tabla VIII: Anexo Il del Decreto N° 973/20

POTENCIA ACTIVA INSTALADA (HP) PUNTAJE
=< 30 HP 0
30 HP = POT = =< 200 HF
200 HP = POT = < 500 HP
300 HP <= POT = < 1000 HP
1000 HP < POT = < 2000 HP
POT = 2000 HF

L e | Ld | b | =

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)
De acuerdo al relevamiento se detallan los HP de cada equipo, dando un total de 35,1
HP (Tabla IX). Por lo tanto el primer termino de la formula polinémica para el célculo del

dimensionamiento arroja un valor menor a 50 HP, obteniendo un puntaje igual a 0.

Tabla IX: Detalle HP de equipos

Denominacion Cantidad Total HP
Compresor maguina embotelladora 1 0,3
Bomba alimentacidn tangue embotelladora 1 3,5
Maguina rotativa por gravedad 1 25,0
Magquina encintadora 1 3,0
Bomba alimentacidn bin 1 1.8
Bomba bin para envasado 3 1,5
Taotal HP 35,1

Fuente: Elaboracién propia

8.2.3.2.  Superficie afectada a la actividad industrial (Di2)

Di2 refiere a la sumatoria de la superficie afectada a la actividad industrial, y el puntaje
surge segun la Tabla X, la cual se encuentra en el Anexo Il del Decreto 973/20.

Tabla X: Anexo Il del Decreto N° 973/20

SUPERTICIE ATECTADA A LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL (M) | PUNTAJE
SUP = = 300 M2 0
300 M2 = SUP = = 1000 M2
1000 M2 < SUP = < 3000 M2
3000 M2 < SUP = = 5000 M2
5000 M2 < SUP = < 7000 M2
7000 M2 = SUP

L N e g

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)
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Realizado el relevamiento y obtenido la sumatoria de 530 M? (Tabla XI)
correspondientes a las areas de Depdsito y Produccidn, se obtiene un total de 530 M?, dando

un puntaje igual a 1.

Tabla XI: Puntaje superficie afectada a la actividad industrial

Area M2
Produccion 72
Depadsito 158
Total 530

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3.3.  Porcentaje de superficie afectada a la actividad industrial en relacion a

la superficie del predio que le sirve de asiento (Di3)

De acuerdo a la Tabla XII, la cual se encuentra en el Anexo Il del Decreto N° 973/20,

surge el puntaje de dicho inciso.

Tabla XI11: Anexo Il del Decreto N° 973/20

PORCENTAJE DE SUPERFICIE AFECTADA A LA ACTIVIDAD | PUNTAJE
INDUSTRIAL EN RELACION A LA SUPERFICIE DEL PREDIO
QUE LE SIRVE DE ASTENTO
SUP = 500 M2
SUP == 500 M2 - de 0% a 30% inclusive
STUP == 500 M2 : mavor de 30% hasta 50% inclusive
STUP == 500 M2 : mavor de 50% hasta 75% inclusive
SUP == 500 M2 : mavor de 75%

tad | b = [ [

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

Se calcula la relacion entre los M? que surgen en el inciso 8.2.3.2 respecto al area del
predio que le sirve de asiento que es de 739 M? (Tabla XI11), obteniendo un total de 72% y un
puntaje de 2.
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Tabla XI11: Total de metros cuadrados

Area M2
Produccion 372
Depasito 158
Servicios auxiliares 53
Administracion 156
Total 739

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3.4. Puntaje total del termino “Dimensionamiento”

Como conclusién de la sumatoria de los 3 términos, se concluye que de la seccion 8.2.3.

“dimensionamiento” se obtiene un total de 3 puntos.

8.2.4. Efluentes, Residuos y Emisiones

Este cuarto componente de la férmula para obtener el Nivel de Complejidad Ambiental
utiliza la sumatoria de las siguientes 3 variables: Residuos, Emisiones Gaseosas, y Efluentes

liquidos.

8.2.4.1. Residuos

Con respecto a los residuos se analiza la ley N° 11.720/1995 (Poder Legislativo
Provincia de Buenos Aires, 1995) y su Decreto Reglamentario N° 806/1997 (Poder Ejecutivo
Provincia de Buenos Aires, 1997) que regula la generacion, manipulacion, almacenamiento,
transporte, tratamiento y disposicion final de residuos especiales en la Provincia de Buenos
Aires.

Los residuos especiales son los que pertenecen a cualquier categoria del anexo 1 del
Decreto N° 806/1997, a menos que no tenga ninguna de las caracteristicas que figuran en el
anexo 2 del mismo Decreto, y también cualquier residuo que posea sustancias que figuran en
el anexo 1 en cantidades y concentraciones que determine la Autoridad de Aplicacion que
representen un riesgo para la salud o el medio ambiente. Asimismo dicha normativa excluye

los residuos patogénicos, los domiciliarios y los radiactivos.
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Considerando que el establecimiento no se encuentra alcanzado por dicha normativa, y
solo genera Residuos No Especiales Solidos los cuales se generan en el proceso industrial,
segun el Anexo Il del Decreto 973/20 (Tabla XIV) se obtiene el puntaje de 1.

Tabla XI1V: Anexo Il del Decreto N° 973/20

TIPO CARACTERISTICA
NO GENERA |GENERA RESIDUOS NO| GENERA RESIDUOS
RESIDUOS
RESIDUOS ESPECIALES ESPECIALES
sAUDOs
LiQuIDos 0 1 3
SEMISOLIDOS

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

8.24.1.1. Caracterizacion y tratamiento de los Residuos Industriales No
Especiales (RINE)

Los residuos sélidos que se generan son compatibles con el medio ambiente, y se
diferencian en tres tipos: restos de barrido de la planta, papel y carton. En ésta situacion, el
Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires gestiona los mismos a través de la
Subsecretaria de Residuos Sélidos Urbanos y Economia Circular. Por lo tanto se registrara al

establecimiento, y se contratara a un transportista para su retiro y disposicion final.

8.2.4.2. Emisiones gaseosas

Con respecto a las emisiones gaseosas, y también a los efluentes liquidos, se menciona
la Ley de proteccion a las fuentes de provision y a los cursos y cuerpos receptores de agua y a
la atmosfera de la provincia de Buenos Aires N° 5965/1958 (Poder Legislativo Provincia de
Buenos Aires, 1958) y a su Decreto N° 1074/2018 (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos
Aires, 2018).
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En el Articulo 2 de la Ley N° 5965/58 se prohibe el envio de efluentes residuales
solidos, liquidos o gaseosos, de cualquier origen, a la atmosfera, y a toda otra fuente receptor
de agua, que signifique una degradacion del aire o de las aguas de la Provincia de Buenos
Aires, sin previo tratamiento que los convierta en inocuos e inofensivos. Asimismo, en el
Articulo 3 se expresa que solo se permite la evacuacion a la calzada, de las aguas de lluvia por
los conductos pluviales.

Especificamente respecto a emisiones gaseosas, se hace referencia al Decreto 3395/96
(Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 1996), el cual fue derogado posteriormente por
el Decreto N° 1074/18.

Como efluente gaseoso se define toda aquella sustancia en estado aeriforme, sean gases,
aerosoles (liquidos y solidos), material sedimentable, humos negros, gquimicos, nieblas y
olores, que constituyan sistemas homogéneos o heterogéneos y que tengan como cuerpo
receptor a la atmosfera. Teniendo en cuenta la definicion precedente y el proceso industrial
que realiza el establecimiento, se declara que no es generador de emisiones gaseosas. Por lo
tanto, aludiendo a la tabla XV del Anexo Il del Decreto N° 973/20, para el término de

emisiones gaseosas se tiene un puntaje de 0.

Tabla XV: Anexo Il del Decreto N° 973/20

NO GENERA | GENERA GASES DE COMBUSTION DE GAS NATURAL
EMISIONES | Y/O HIDROCARBUROS LIQUIDOS Y/O VAPOR DE
EMISIONES | GASEDSAS AGUA

GASEOSAS

GENERA EMISIONES CON COMPOMNENTES
DISTINTOS A LOS ANTERIORES ¥/0 PARTICULADO

0 1 3

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)
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8.2.4.3.  Efluentes liquidos

Analizando el Anexo Il del Decreto N° 973/20, en el cual especifica que los
establecimientos que generen efluentes que no son inocuos e inofensivos para la salud de la
poblacién o que tienen efecto pernicioso en la atmosfera, deberan realizar segun corresponda
Tratamiento Primario (Fisicoquimico, como por ejemplo filtracion, neutralizacion, etc.),
Tratamiento Secundario (Bioldgico, como por ejemplo aeroébico, etc.), Tratamiento Terciario
(Especifico, como por ejemplo desinfeccion, etc.). Por lo tanto, de acuerdo a la Tabla XVI
gue se encuentra en el Anexo mencionado anteriormente, se consigna para el establecimiento

en cuestion el puntaje de 0, ya que no genera efluentes liquidos.

Tabla XVI: Anexo Il del Decreto N° 973/20

GENERA EFLUENTES LIQUIDOS CON

GENERA EFLUENTES LiQUIDOS
NECESIDAD DE TRATAMIENTO

NO GENERA

EFLUENTES EFLUENTES Temp. Amb. 6 con Carga Térmica y/o con Primario, Secundario o Primario, Secundario
LiQUIDOS . necesidad de Tratamiento Primario y Terciario
LIQUIDOS
0 1 3

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

8.2.4.4. Puntaje total del término “Efluentes, Residuos y Emisiones”
Como conclusidn de la sumatoria de los 3 términos, se concluye que de la seccién 8.2.4.
“Efluentes, Residuos y Emisiones” se obtiene un total de 1 punto.
8.2.5. Acustica, Sustancia quimica, Incendio y Explosion

Para este componente se tienen en cuenta la sumatoria de los riesgos que presenta la
actividad en cuanto a ruidos, quimicos, explosion, e incendio que afecten al medio ambiente o

a la poblacion aledafia.
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8.2.5.1. Riesgo acustico

Para el primer subcomponente denominado riesgo acustico, se tendrd en cuenta la
Resolucidn 159/1996 (Secretaria de Politica Ambiental Provincia de Buenos Aires, 1996), la
cual evalta el ruido al vecindario causado por la actividad industrial (desplazamiento de
vehiculos autoelevadores, maquinarias, etc.) e instruye por medio de la Norma IRAM 4062/84
el método de medicion y clasificacion de ruidos que puedan provocar molestias. Otra
normativa a examinar es la Resolucién 94/2002 (Secretaria de Politica Ambiental Provincia
de Buenos Aires, 2002) que actualiza el método de medicion y clasificacion.

La Norma IRAM 4062/84 determina en el lugar, la medicion del nivel sonoro continuo
equivalente (o nivel de presion sonora promediado en el tiempo) con ponderacion A,
afectdndolo con términos de correccion por caracter tonal, impulsivo o de impacto, y/o por
contenido de baja frecuencia. Ademas define:

v Ruido residual o de fondo (L), al ruido que no se detiene cuando se acaba el ruido que se
esta evaluando.

v’ Tres horarios de referencia para la evaluacion, siendo estos: horario diurno (dias habiles
de 8 hs a 20 hs, Sdbados de 8 hs a 14 hs), horario de descanso, y horario nocturno

v" Nivel medido (Lm), que refiere al nivel de presion sonora promediado del ruido que se esta
evaluando, como minimo durante 15 minutos

v Nivel calculado (Lc) que se define como la sumatoria de un nivel basico en decibeles, un
termino de correccion por tipo de zona, un termino de correccidén por ubicacion en el
espacio donde se evalla, y un termino de correccion por horario

v" Nivel de evaluacion (Le), el cual adiciona a Lm un coeficiente de correccion K por caracter

tonal, impulsivo o de impacto, y/o por contenido de baja frecuencia.
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En las condiciones que opera el establecimiento, el horario de referencia es el que se
caracteriza como diurno. Asimismo, la medicion del nivel de presion sonora promediado en el
tiempo con ponderacion A, arroja un resultado de Lm = 95 db. Ademas se declara que no se
adiciona ningun coeficiente de correccion K por no existir ruidos por caracter tonal, impulsivo
0 de impacto, y/o por contenido de baja frecuencia, durante el funcionamiento de la
maquinaria.

Para las mediciones, los equipos deben estar calibrados en periodos que no excedan los
dos afios, por instituciones competentes que demuestren que sus mediciones son trazables a
patrones nacionales o internacionales. Otras de las condiciones, es que las mediciones
interiores se realizan a una distancia de 1 m como minimo de las paredes y a una altura sobre
el suelo comprendida entre 1,2 my 1,5 m.

El ruido residual (L) se debe medir también durante 15 minutos, y dentro del horario de
referencia denominado diurno.

Es importante aclarar que las mediciones deben realizarse en los mismos puntos, y no se
tienen en cuenta ruidos que aparezcan ocasionalmente, es decir que no pertenecen a la
envasadora, ni a al ruido residual.

La Norma IRAM establece que un ruido genera molestias cuando su nivel excede un
cierto rango al ruido residual, por lo tanto se basa en la comparacién del nivel de evaluacion
(Le), con el nivel de ruido residual (L¢), dentro del horario de referencia.

Para evitar considerar un nivel de ruido residual no caracteristico, se efectia una
comparacion con el nivel calculado (Lc), que considera aspectos del medio. Al examinar el
procedimiento para obtener el nivel calculado (L), se obtiene un total de (40 + 10 — 5 + 5) 50
dBA.

En Gltima instancia, se considera ruido No Molesto si:

v Le— Lf<8dBA cuando Lf<=L. 0 Le— Lc <8 dBA cuando L¢ < L¢

Y se considera ruido Molesto si:

v Le— Li>=8 dBA cuando Lf <= L¢ 0 Le — Lc >= 8 dBA cuando L¢ < Ly
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Retomando al Anexo Il del Decreto 973/20, segln lo relevado de la Resolucion 94/2002

se obtiene que presenta riesgo acustico con el correspondiente puntaje de 1 (Tabla XVI1).

Tabla XVII: Anexo Il del Decreto N° 973/20

RIESGO ACUSTICO PUNTAIE
Mo presenta riesgo acustico 0
Presenta riesgo acistico 1

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

8.2.5.2. Riesgo quimico

Para determinar el puntaje de riesgo quimico segiun Tabla XVIII correspondiente al
Anexo Il del Decreto N° 973/20, se consulta la “Guia de Respuesta a Emergencias 20207, la
cual contiene un sistema para clasificar peligros que pueden ser inherentes a los distintos tipos
de industria.

Tabla XVIII: Anexo Il del Decreto N° 973/20

RIESGO QUfMICO PUNTAIE
Mo presenta riesgo guimico 0
Presenta riesgo quimico 1

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

Por la mencion precedente, y declarando que en el establecimiento analizado no se

encuentran sustancias que presenten riesgo quimico, se asigna el puntaje de 0.

8.2.5.3. Riesgo de explosion

De la misma manera que se determino el apartado 8.2.5.2., para determinar el puntaje de
riesgo de explosion segln Tabla XIX correspondiente al Anexo Il del Decreto N° 973/20, se
consulta la “Guia de Respuesta a Emergencias 20207, la cual contiene un sistema para

clasificar peligros que pueden ser inherentes a los distintos tipos de industria.
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Tabla X1X: Anexo Il del Decreto N° 973/20

RIESGO DE EXPLOSION PUNTAIE
Mo presenta riesgo de explosion 0
Presenta riesgo de explosion 1

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

Para ésta situacion, el establecimiento no utiliza sustancias que presenten riesgo de
explosidn, con lo cual se asigna el puntaje de 0.
8.2.5.4. Riesgo de incendio

Para las industrias que manipulen y/o almacenen materiales combustibles, se tendra
riesgo de incendio con el respectivo puntaje de 1, segin Tabla XX correspondiente al Anexo
Il del Decreto N° 973/20.

Tabla XX: Anexo Il del Decreto N° 973/20

RIESGO DE INCENDIO PUNTAIE
Mo presenta riesgo de sufririncendio 0
Presenta riesgo de sufrir incendio 1

Fuente: (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2020)

La definicion de materiales combustibles se puede encontrar en el Decreto
Reglamentario 351/1979 de la Ley N° 19.587/72 acerca de la Higiene y Seguridad en el
Trabajo. En el capitulo 18 que refiere a Proteccion contra Incendios, se define material
combustible cuando puede mantener la combustion aun después de retirada la fuente externa
de calor (por ejemplo determinados plasticos, carton, madera, etc.). Por lo tanto al haber
pallets de madera, plasticos y carton para armado de pack, se considera que existe riesgo de

incendio.
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8.2.5.5.  Puntaje total del término “Acustica, Sustancia quimica, Incendio y

Explosion™

Como conclusién de la sumatoria de los 4 términos, se concluye que de la seccion 8.2.5.

“Acustica, Sustancia quimica, Incendio y Explosion” se obtiene un total de 2 puntos.

8.3. Conclusiones

Obtenido todos los componentes de la formula polindmica para establecer el Nivel de
Complejidad ambiental, se declara que la suma arroja un resultado de 10 puntos, con lo cual

el establecimiento es de primera categoria.
9. Normativa técnica y administrativa

9.1. Introduccion

Para poner en funcionamiento el establecimiento se deben considerar las normativas que
aplican tanto a nivel ambiental, técnica y administrativa. Referido a las normativas
ambientales, las mismas fueron desarrolladas al obtener el Nivel de Complejidad Ambiental.

Al considerar la parte técnica se estudiara el Cédigo de Alimentacion Argentino y lo
inherente a Seguridad e Higiene. Por Gltimo se consignaran las normativas de los tributos mas

importantes.
9.2. Normativa técnica

9.2.1. Seguridad e Higiene

Las condiciones de Seguridad e Higiene en los ambientes laborales se rige por la Ley
19.587/1972 (Poder Ejecutivo Nacional, 1972), y entre sus objetivos pretende proteger la
integridad psicofisica de los trabajadores, como asi también prevenir, reducir, eliminar o aislar
riesgos en los puestos laborales. Dicha ley esta complementada o modificada por 72 normas,
entre las cuales se encuentra el Decreto 351/1979, el Decreto 1338/1996, y demas

resoluciones dictadas por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT).
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En funcion de las condiciones que se precisan para llevar adelante el funcionamiento
de la planta, el Decreto N° 351/1979 (Poder Ejecutivo Nacional, 1979) aplica con sus
disposiciones generales, con las condiciones para instalacion de la planta, con la provision de
agua potable, con la ventilacion requerida, con la iluminacion y color, con los ruidos y
vibraciones, con las instalaciones eléctricas, con las maquinas y herramientas, con los
aparejos para izar, con la proteccion contra incendios, con los equipos y elementos de
proteccion personal, y con la capacitacion.

El Decreto N° 1338/1996 (Poder Ejecutivo Nacional, 1996) determina la cantidad de
horas-médico semanales segun la cantidad de trabajadores existentes en la planta. Del mismo
modo el Decreto N° 351/1979 especifica la cantidad de horas-profesionales mensuales en
funcidn de los trabajadores equivalentes y los riesgos de la actividad.

Entre otras resoluciones dictadas por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, se
menciona la Resolucion N° 299/2011 (Superintendencia de Riesgos del Trabajo, 2011), la
cual determina que los elementos de proteccion personal deberan estar certificados y se
debera llevar una constancia de entrega de ropa de trabajo y elementos de proteccidn personal.

Conjuntamente con las normativas precedentes, actia la ley N° 24.557/1995
(Honorable Congreso de la Nacién Argentina, 1995), cuyo objetivo principal es asegurar la
asistencia y compensacion adecuada en caso de accidentes y enfermedades laborales, como
asi también la prevencidn para evitar la ocurrencia. Para abordar estas situaciones, la empresa

debe contratar a una Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART).

9.2.2. Cddigo de Alimentacion Argentino

En el afio 1953 el Poder Ejecutivo dicté el Reglamento Alimentario por Decreto N°
141/53 que contenia disposiciones higiénico-sanitarias, bromatolégicas y de identificacion
comercial, que luego se transformé en el Codigo Alimentario Argentino mediante la Ley N°
18.284 (Poder Ejecutivo Nacional, 1969) . Esta ley aplica para el proyecto en estudio, ya que
considera la elaboracion, fraccionamiento, conservacion, transporte, y venta, en todo lo

referido a los alimentos tanto a nivel nacional como provincial y municipal.
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La Ley N° 18.284/69 es reglamentada por el Decreto N° 2126/71 (Poder Ejecutivo
Nacional, 1971) que designa a la Autoridad Sanitaria Nacional (ASN), la cual tiene a cargo el
registro nacional de productos alimenticios (RNPA) y de establecimientos productores (RNE)
de acuerdo al CAA.

El CAA establece requisitos para rotulos, envases y envoltura de los productos, como
asi también exigencias para la importacion y exportacion, entre otras cuestiones importantes.

Los requerimientos para productos importados los establece la ASN. Asimismo, los
mismos son satisfechos para paises que adoptan las normas del “Codex Alimentarius” (FAO /
OMS), o que se encuentren descriptos en el Anexo Ill del Decreto Reglamentario 35/25
(Poder Ejecutivo Nacional, 2025). En estos casos solo se realiza la declaracion jurada de
importacion, sin exigencias adicionales.

En referencia a los productos a exportar, los requisitos los establece el pais de destino, y
la ASN no emite exigencias. La ASN tiene la obligacion de emitir los certificados necesarios
en caso de necesidad por parte del exportador.

Para las condiciones generales de la fabrica expresadas en el capitulo Il, se destaca que
la autoridad sanitaria es la responsable de la autorizacidén para comenzar a operar y a la cual
deben comunicar por cualquier cambio producido. Siguiendo en el mismo capitulo, para el
caso de comercio exterior hay que registrarse ante la autoridad correspondiente. También se
mencionan las condiciones técnicas de las dependencias auxiliares, vestuarios y sanitarios
para el personal.

Dentro del capitulo 1, se encuentra la Resolucion del Ministerio de Seguridad y Accién
Social N° 587/1997, que establece el reglamento sobre las condiciones higiénico — sanitarias y
de buenas préacticas de elaboracién para los establecimientos. Dicho reglamento es utilizado
por la empresa ya que por un lado realiza mezcla de aceite de girasol con aceite de oliva extra

virgen, y por el otro realiza el fraccionamiento tanto del aceite de girasol como el de soja.
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En el capitulo VII se definen los aceites alimenticios. La Resolucion Conjunta SPRel
N° 223/2012 y SAGYP N° 332/2013 establece los pardmetros a tener en cuenta para
comercializar el aceite de girasol. Asimismo, la Resolucion Conjunta SPRel N° 223/2013 y
SAGYP N° 332/2013 establecen los pardmetros a tener en cuenta al comercializar el aceite de
soja. Ambas normativas también son importantes en la situacion de entrega del insumo por
parte del proveedor al presentar la ficha técnica y corroborar los pardmetros.

En el capitulo XXI correspondiente a procedimientos, se menciona la Resolucion
Conjunta SAGYP y SCS N° 18/2023, donde se establecen requisitos para emitir la
autorizacion sanitaria de un establecimiento y de los productos alimenticios.

Mediante la Ley 13230/2004 (Poder Legislativo Provincia de Buenos Aires, 2004) la
Provincia de Buenos Aires adhiere a la Ley N° 18284. Posteriormente el Decreto 2.697/2005
(Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 2005) designa a los Ministerios de Asuntos
Agrarios y de Salud, Autoridades de Aplicacion para intervenir y supervisar establecimientos
y productos alimenticios. No obstante, las Autoridades de Aplicacion acordaran con los
Municipios entre otras cuestiones, los tramites administrativos y de fiscalizacion sanitaria.

La Direccién de Industrias y Productos Alimenticios (DIPA), dependiente del
Ministerio de Desarrollo Agrario, inspecciona el cumplimiento del Coédigo Alimentario
Argentino mediante el Decreto N° 75/2020 (Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires,
2020).

9.3. Normativa administrativa

9.3.1. Presentacion ante el estado

Aunqgue la empresa realiza sus labores como persona fisica (no juridica) e incluyendo
nombre de fantasia, para el futuro en la nueva localizacion se formara una Sociedad de
Responsabilidad Limitada (S.R.L), por ser mas econdémica de armar y de administrar que una

Sociedad Anonima (S.A) para una PYME en crecimiento.
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La decision de transformar a la empresa en una sociedad se toma, entre otras cuestiones,
para constituir una persona juridica separada de las personas fisicas, ya que como empresa
unipersonal tiene responsabilidad ilimitada respondiendo con el patrimonio personal en caso
de no poder afrontar deudas, juicios, accidentes laborales, etc. Por el contrario, actuando
como sociedad queda protegido el patrimonio personal de sus socios hasta el monto
correspondiente al aporte realizado.

Como contrapartida a lo mencionado precedentemente existe un costo de constitucion,
mantenimiento e impuestos superiores a los de una empresa unipersonal o una sociedad de
hecho. Cada socio es responsable por el impuesto a las ganancias del 35% (distinto a si tributa
como persona fisica de manera escalonada, pudiendo hacer deducciones), pero el impuesto de
IVA y de Ingresos Brutos es de manera unificada.

La Ley de Sociedades Comerciales N° 19550/1972 (Poder Ejecutivo Nacional, 1972)
regula a las sociedades, con lo cual hay que inscribir a la empresa en el Registro Publico de

Comercio.

9.3.2. Tributos al estado

Existen impuestos a nivel nacional, provincial y municipal, y cada uno de ellos con sus
respectivos entes recaudadores.

Los tributos mé&s importantes para mencionar son I|IBB, Ganancias, IVA, tasas
municipales, aportes al Sistema Unico de Seguridad Social (en el caso de contar con

empleados). Luego existen otros impuestos que dependen de la actividad que se realiza.

9.3.2.1. Impuesto a las ganancias

Cuando en un periodo fiscal los ingresos son mayores que los egresos existe una
ganancia contable, es decir que la actividad presenta utilidades. Sin embargo, se realizan
ciertos ajustes para lograr una ganancia impositiva (el monto imponible, sobre el que se
aplicara la tasa). Los ajustes consisten en gran parte de realizar deducciones que la ley

permite.
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Las sociedades comerciales, deben aplicar una tasa directa sobre las utilidades netas sin
que exista ningun tipo de escala como en el caso de las personas fisicas.

El Impuesto a las Ganancias rige como Ley 20628/1973 (Honorable Congreso de la
Nacion Argentina, 1973) y se complementa o modifica por 362 normas. Ademas tiene como
texto ordenado al Decreto N° 824/2019 (Poder Ejecutivo Nacional, 2019), y resoluciones que
emite la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA).

9.3.2.2. Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Los responsables inscriptos (RI) liquidan este impuesto mensualmente, a diferencia del
régimen simplificado (monotributo) en donde se incluye el impuesto al valor agregado,
ademas del impuesto a las ganancias y al sistema previsional (jubilacion y obra social), en una
cuota fija mensual.

Para este impuesto se registran las operaciones en libros de IVA, y se compara el IVA
de las compras con el de las ventas. Es decir se deposita en ARCA el saldo correspondiente
entre lo que se pago a los proveedores (crédito fiscal) y lo que se cobro a los clientes (debito
fiscal). Esta diferencia generalmente es a favor del ente recaudador, ya que una empresa
compra a menor valor de lo que vende.

El Impuesto al Valor Agregado rige como Ley 23349/1986 (Honorable Congreso de la
Nacion Argentina, 1886), y se complementa o modifica por 255 normas. Ademas tiene como
texto ordenado al Decreto 280/1997 (Poder Ejecutivo Nacional, 1997), y resoluciones que

emite la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA).

9.3.2.3.  Ingresos Brutos (11BB)

Este impuesto trata de un porcentaje que cobra cada provincia sobre la facturacion de la
actividad de las empresas, independientemente de su ganancia. Si bien varia mucho de

acuerdo con la legislacion y la forma de gravar de cada provincia, tienen rasgos en comun.
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En la Provincia de Buenos Aires, el impuesto a los Ingresos Brutos rige como Ley N°
15479/2024 (Poder Legislativo Provincia de Buenos Aires, 2024). Ademas existen

resoluciones que emite la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA).

9.3.2.4. Tasa municipal

En cada municipio que se realice una actividad, se exige una tasa a pagar dependiente
de la actividad y el lugar en el que se emplaza el establecimiento.
El Decreto — Ley N° 6769/58 (Poder Ejecutivo Provincia de Buenos Aires, 1958) faculta

a los Consejos Deliberantes a dictar ordenanzas que incorporen tasas por servicios.

9.3.25.  Impuesto sobre los débitos y créditos en cuenta corriente bancaria

El impuesto grava con una tasa las operaciones realizadas por medio de instrumentos
bancarios como cheques y transferencias, y resulta de un importante impacto al operar por
estos medios, ya que computa por cada operacion realizada.

La Ley de Competitividad rige con el N° 25413/2001 (Honorable Congreso de la
Nacion, 2001). Se complementa o modifica por 71 normas, entre las cuales est4 el Decreto
380/2001 (Poder Ejecutivo Nacional, 2001), y resoluciones que emite la Agencia de
Recaudacion y Control Aduanero (ARCA ex AFIP).

9.3.2.6. Retenciones

Las pautas de retenciones por derechos de exportacion se consignan en el Cédigo
Aduanero Nacional mediante la Ley 22.415/1981 (Poder Ejecutivo Nacional, 1981), el cual es
complementado y modificado por 759 normas. En la seccidn referida a tributos regidos por la
legislacion aduanera, se otorga al Poder Ejecutivo mediante decretos, la facultada de gravar,
desgravar o modificar los derechos de exportacion.
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9.3.2.7.  Aportes al Sistema Unico de la Seguridad Social (SUSS)

El régimen tiene incumbencia federal ya que al mismo confluyen los aportes y
contribuciones de empleadores y trabajadores para financiar las Jubilaciones y pensiones,
obra social, asignaciones familiares, Fondo Nacional de Empleo, y seguro de desempleo.

El S.U.S.S esté regulado por diferentes leyes nacionales y resoluciones de la Agencia de
Recaudacion y Control Aduanero (ARCA ex AFIP). Entre las normativas mas destacadas se
encuentran la Ley N° 24.241/1993 (Honorable Congreso de la Nacion, 1993) que es
complementada y modificada por 1431 normas, la Ley N° 24557/1995 (Honorable Congreso
de la Nacion Argentina, 1995) que es completada y modificada por 616 normas, y el Decreto
N° 814/2001 (Poder Ejecutivo Nacional, 2001) que es complementado y modificado por 43

normas.

9.3.3. Nombre, Registro de Marca y de Dominio

Al inscribir la sociedad en el Registro General de Sociedades la empresa tendra una
Razon Social, la cual debe ser distinta a las que se encuentran registradas y contener la
terminacion S.R.L.

Se recomienda pero no es obligatorio para utilizar el nombre sin conflictos legales,
registrarlo en la Direccion Nacional de Marcas del Instituto Nacional de la Propiedad
Intelectual (INPI). La legislacion pertinente es la ley de marcas N° 22.362 (Poder Ejecutivo
Nacional, 1981), y el Decreto Reglamentario 558/81 (Poder Ejecutivo Nacional, 1981),
modificado por el 1141/03 (Poder Ejecutivo Nacional, 2003).

Con respecto al dominio, Network Information Center Argentina (NIC Argentina)
administra los dominios de Internet con terminacién en “.ar”, y en el sitio www.nic.ar se
pueden dar de alta los mismos. Cabe mencionar que aunque no se disefie inmediatamente el
sitio web con la direccion, se recomienda registrar un dominio al decidir el nombre de la

empresa para no perderlo.
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Para una intencion de posicionamiento mas global, también se puede registrar el
dominio “.com”. La gestion se realiza en el sitio www.ican.org donde existe un listado de
empresas autorizadas por ICANN, que es la autoridad internacional que regula los dominios.
A diferencia de NIC Argentina, este registro requiere el pago de un arancel y la renovacion
periddica del dominio (habitualmente cada uno, dos o tres afios) con un nuevo pago de
aranceles.

Existe la posibilidad de proveedores de internet gratuitos, pero los dominios suelen
tener el nombre de la empresa a continuacion de otro nombre, con lo cual pueden ser dificiles

de recordar (pero no para encontrar en buscadores).

9.4. Conclusiones

La matriz legal desarrollada es extensa y compleja, con lo cual se precisara de
profesionales con distintas especialidades. Sin embargo, tener presente y cumplir las
normativas inherentes al funcionamiento de la empresa permite la posibilidad de adquirir

prestigio y de explorar nuevos mercados.

10.Estudio técnico

10.1. Introduccion

El capitulo en cuestion comenzara con la determinacién del tipo de manufactura, para
luego seguir con el desarrollo de la posible distribucion en planta mediante la matriz de
relaciones y diagrama de hilos. Antes de profundizar en el anélisis de la produccion, se
registraran las caracteristicas de insumos, caracteristicas y capacidad de equipos y de recursos
auxiliares, ya que los mismos son indispensables por sefialar la forma en que se puede
producir.

Al tener el establecimiento un proceso manual y otro automatizado, ambos seran
examinados. Por lo tanto, se realizara la descripcion de los procesos para tomar conocimiento,
y se medira la duracion de cada una de las actividades. Los tiempos relevados serviran para
visualizar si no exceden al Takt Time, el cual se obtendrd de acuerdo a la demanda del

escenario base calculado en el estudio de mercado.

Pagina 86 de 185


http://www.ican.org/

UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

Para hacer visible cada una de las operaciones involucradas en la produccion, se
propone para el proceso manual un cursograma analitico por ser un procedimiento casi en su
totalidad manual, y un flujograma de procesos para la produccion automatizada.

Concluido el analisis y obtenido los resultados, se dictaminara que aspectos del proceso
podrian modificarse para optimizar el ciclo de produccidn, siendo de ésta manera propuesta

de mejoras que se transformaran en inversiones en el estudio econémico.

10.2. Tipo de manufactura

Siendo la manufactura la actividad de realizar productos mediante la utilizacion de
materias primas, mano de obra, energia, etc. se procede a determinar la misma. En el caso de
estudio se emplea la organizacion por lotes, por tener grandes volimenes del producto y
operaciones repetitivas.

La empresa cuenta con dos procesos. Uno de los procedimientos es manual y sus
recursos permiten obtener los diferentes productos en las distintas presentaciones que
comercializa, con excepcion del envase de 0,9 litros. La capacidad mencionada
precedentemente solo se utiliza en la envasadora automatizada, ya que se encuentra
configurada para tal presentacién. No obstante, en la envasadora se puede fraccionar tanto

aceite de girasol como de soja.

10.3. Justificacién de proximidad de actividades

En ésta instancia del desarrollo se propone la distribucién de las areas inherentes al
funcionamiento integral del establecimiento. La consigna es que la propuesta tenga la menor
cantidad de recorrido en los procesos, para optimizar tanto tiempos, movimientos y costos,
como asi también brindar seguridad laboral a toda persona que transite por la planta.

Las herramientas a utilizar son la matriz de relacion de actividades y el diagrama de
hilos, los cuales utilizan cddigos y representaciones. Los codigos utilizados son por
proximidad (Tabla I) y por justificacion (Tabla I1), asimismo la representacion es mediante
distintas configuraciones de linea (Tabla I).
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Tabla I: Codigos de proximidad y representacion

Letra Proximidad Configuracion de linea
A Absolutamente necesario 3 lineas
E Especialmente importante 2 lineas
I Importante 1linea
X Indeseable Linea a mano alzada

Fuente: Elaboracion propia

Tabla Il: Codigos de justificacion

Numero Justificacion
1 Por control
2 Por proceso
3 Por conveniencia
4 Por seguridad

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente a proyectar la ubicacion futura de todas las areas, se contrastara con la
disponibilidad de metros cuadrados existentes en el nuevo lugar de emplazamiento, para luego
representar el pertinente lay out a escala 1:100 donde se visualizara el analisis precedente.

10.3.1. Matriz de Relacién de Actividades

Se procede a argumentar la relacion de proximidad de la totalidad de las areas que
integran la organizacion. La descripcion queda plasmada mediante la Matriz de Relacion de
Actividades (figura 1).
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Figura 1: Matriz de Relacion de Actividades

Oficina Administrativa

Cficina Comercial

Oficina RRHH N

Oficina Produccion

Almacén M.P \
: ' L e N
Area Produccién 3\3 /IN\\S /EV|\3 / |‘\\3 /

Oficina 1IN 3 e I~ 3 |~ 3 —
Mantenimiento R e e i D
Sanitarios Produccion 3/ \/\/’/\/
I~2 |~~~ 14—
Almacén PT 3/ K\B//ﬂ\d/
N3 N2

Sanitarios Oficinas

Fuente: Elaboracién propia

e Oficina Administrativa:
v" Con Oficina Comercial, importante por conveniencia de comunicacion.
v Con Oficina de RRHH, importante por conveniencia de comunicacion.
v Con Oficina de Produccion, importante por conveniencia de comunicacion.
v Con Almacén de Materia Prima, indeseable por seguridad laboral.
v Con Area de Produccion, indeseable por seguridad laboral.
v' Con Oficina de Mantenimiento, importante por conveniencia de comunicacion.
v’ Con Sanitarios de Produccion, indeseable por conveniencia de limpieza.
v Con Almacén de Producto Terminado, indeseable por seguridad laboral.
v Con Comedor, importante por conveniencia de limpieza.

v" Con Sanitarios de Oficinas, importante por conveniencia de limpieza.
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e Oficina Comercial:
v' Con Oficina de RRHH, importante por conveniencia de comunicacion.
v" Con Oficina de Produccion, importante por conveniencia de comunicacion.
v Con Almacén de Materia Prima, indeseable por seguridad laboral.
v Con Area de Produccion, indeseable por seguridad laboral.
v" Con Oficina de Mantenimiento, importante por comunicacion.
v' Con Sanitarios de Produccién, indeseable por seguridad laboral.
v Con Almacén de Producto Terminado, indeseable por seguridad laboral.
v Con Comedor, importante por conveniencia de limpieza.

v" Con Sanitarios de Oficinas, importante por conveniencia de limpieza.

e Oficina de RRHH:
v' Con Oficina de Produccion, importante por conveniencia de comunicacion.
v Con Almacén de Materia Prima, indeseable por seguridad laboral.
v Con Area de Produccion, indeseable por seguridad laboral.
v" Con Oficina de Mantenimiento, importante por comunicacion.
v" Con Sanitarios de Produccidn, indeseable por conveniencia de limpieza.
v Con Almacén de producto terminado, indeseable por seguridad laboral.
v Con Comedor, importante por conveniencia de limpieza.

v" Con Sanitarios de Oficinas, importante por conveniencia de limpieza.

e Oficina de Produccion:
v" Con Almacén de Materia Prima, especialmente importante por control.
v Con Area de Produccion, especialmente importante por control.
v’ Con Oficina de Mantenimiento, especialmente importante por procesos de gestion.
v" Con Sanitarios de Produccion, indeseable por conveniencia de limpieza.
v Con Almacén de Producto Terminado, especialmente importante por control.
v Con Comedor, importante por conveniencia de limpieza.

v’ Con Sanitarios de Oficinas, importante por conveniencia de limpieza.
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Almacén de Materia Prima

v Con Area de Produccion, absolutamente necesario por procesos de produccion.

v Con Oficina de Mantenimiento, especialmente importante por conveniencia de
urgencias.

v’ Con Sanitarios de Produccién, importante por conveniencia de limpieza.

v" Con Almacén de Producto Terminado, especialmente importante por procesos.

v Con Comedor, indeseable por seguridad laboral.

v' Con sanitarios de Oficinas, indeseable por seguridad laboral.

Area de produccion

v’ Con Oficina de Mantenimiento, absolutamente necesario por control.

v' Con Sanitarios de Produccién, importante por conveniencia de recorrido.

v' Con Almacén de Producto Terminado, absolutamente necesario por procesos.
v Con Comedor, indeseable por seguridad laboral.

v’ Con Sanitarios de Oficinas, indeseable por seguridad laboral.

Oficina de Mantenimiento

v" Con Sanitarios de Produccién, indeseable por conveniencia de limpieza.
v Con Almacén de Producto terminado, importante por procesos.

v Con Comedor, importante por conveniencia de limpieza.

v’ Con Sanitarios de Oficina, importante por conveniencia de limpieza.

Sanitarios de Produccion
v’ Con Almacén de Producto Terminado, importante por conveniencia de recorrido.
v Con Comedor, indeseable por conveniencia de limpieza.

v’ Con Sanitarios de Oficinas, indeseable por conveniencia de limpieza.
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e Almacén de Producto Terminado
v Con Comedor, indeseable por seguridad laboral.
v" Con Sanitarios de Oficinas, indeseable por seguridad laboral.

e Comedor

v’ Con Sanitarios de Oficinas, importante por conveniencia de limpieza.

10.3.2. Diagrama de Hilos

Argumentadas y representadas las relaciones de proximidad, se procede a proyectar la
ubicacion de todas las areas a través del Diagrama de Hilos (Figura 2), con su respectiva

configuracion de lineas.
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Figura 2: Diagrama de Hilos

1« Oficina e e e e e -

administrativa

NNV

v N NN N\ 4\(\."\/-\/-\»\/\'\’\{\/\/ \'V-\
NABVEN Vo Ve VveNy

v
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(

'»
producto

Fuente: Elaboracion propia
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10.4. Caracteristicas de insumos

En el Anexo IV se detallan los insumos pertinentes, caracteristicas, y costos unitarios
para la produccién de aceite mezcla sabor oliva con la presentacion de 2 litros en pack de 6
unidades, la cual abastece al mercado interno. Del mismo modo, en el Anexo V se detallan los
insumos, caracteristicas, y costos unitarios para la produccién de aceite de girasol y soja con
la presentacion de 900 cc. en pack de 12 unidades.

10.5. Caracteristicas y capacidad de equipos

10.5.1. Mercado externo

A continuacién se detallan las caracteristicas de la maquina automatizada que se utiliza
para el envasado de botellas de 900 cc. Es importante mencionar que no se coloca el precio,

ya que la empresa cuenta con dicha maquinaria.

Item Caracteristicas Observaciones

Maquina envasadora e Capacidad de 3600 botellas / hora

rotativa e 30 picos (actlia por decantacion)

10.6. Caracteristicas y capacidad de recursos auxiliares

El Anexo VI y VII describen los recursos auxiliares tanto para la produccion del
mercado interno, como del mercado externo respectivamente. De igual modo que en el inciso
precedente, no se coloca el precio ya que la empresa solo debe realizar el traslado de los

recursos existentes al nuevo emplazamiento.
10.7. Produccién manual — Comercio interno

10.7.1. Descripcion del proceso

A continuacion se describen cada una de las actividades individuales que constituyen el
proceso productivo de manera genérica, ya que no se consignan los tiempos por ser
dependientes de los recursos utilizados y su distribucion en la planta. Se entiende en éste caso
como recursos, desde maquinas y equipos auxiliares, hasta los operarios con sus tiempos y

movimientos.
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e Recepcion de materia prima

El proveedor de aceite de girasol comercializa el producto a granel, por lo tanto al
recibirlo en la planta se procede al trasbordo del aceite desde el tanque cisterna del camion
hasta los tanques de almacenamiento de la planta.

Para la elaboracion del producto también se recepciona pallets de botella de 2 litros,
bidones de 20 litros de aceite de oliva extra virgen, cajas de tapas, film termocontraible,
etiquetas, y tinta para la fechadora. Los insumos mencionados se trasladan para almacenaje en
el lugar correspondiente de depdsito.

Es indispensable recibir las respectivas fichas técnicas de los proveedores de aceite de
girasol a granel, de aceite de oliva extra virgen en bidones, y de pallets de botella. Las mismas
quedaran archivadas en el area de administracion por motivos de trazabilidad de los productos

a comercializar.

e Mezclado

Antes de comenzar con el proceso de envasado, se realiza la mezcla dentro de un 1
contenedor de 1 tonelada (bin). La mezcla esta formada por 200 litros de aceite de oliva extra
virgen que se colocan manualmente, y con la migracion del aceite de girasol desde el tanque
de almacenamiento, que se realiza por medio de una bomba manual hasta completar los 1.000

litros de capacidad del bin.

e Etiquetado y fechado

Tanto el etiquetado como el fechado, son actividades que se realizan de manera manual.
En primera instancia se configura la pistola fechadora con lote y fecha de vencimiento y luego
se procede al fechado en las etiquetadas. Por ultimo se retira el empaque que conforma el

pallet de botellas vacias, y se comienza a colocar las etiquetas a cada una de las mismas.

e Envasado
Consiste en una secuencia manual que tiene como actividades tomar un envase, cargar

con aceite comestible, tomar una tapa, presionar la tapa y almacenar al lado del operario.
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e Armado de pack y traslado a deposito

El armado de cada uno de los packs consta de colocar un film termocontraible cada 6
unidades de 2 litros. Una vez protegidas las botellas, se realiza el acopio en un pallet de 1,2 m
X 1 m. Obtenida la conformacién de 1 pallet (12 pack x 5 niveles = 60 pack), por ser
produccidn para comercio interno no lleva colocacion de film stretch ni zunchos, y se traslada

a deposito.

10.7.2. Cursograma analitico

A los fines que la produccién para el comercio interno es manual, y luego de haber
consignado el proceso productivo se confecciona una representacion a través de un
cursograma analitico. Esta herramienta contiene informacion mas detallada de las actividades,
como por ejemplo distancias y tiempos. Asimismo, al tener un estudio méas exhaustivo se
utilizara mas adelante para comparar los tiempos y recursos con la propuesta de mejora.

Si bien la organizacion tiene distintas presentaciones en sus productos, los cuales tienen
tiempos de produccidn distintos, el cursograma analitico (Figura 3) se analiza sobre el armado
del pack con 6 unidades de 2 litros de Aceite Mezcla Sabor Oliva, por ser la presentacién mas
destacada para el comercio interno segun el Analisis de Pareto realizado en el estudio de

mercado.
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Figura 3: Cursograma Analitico

L q Distancia q Simbolo n
Ikem Diescripeion Cantidad Tiempa Observaciones
P {m] P [ [ [ ] v
1 Trasladar aceite de girasol desde 5.000 Iz f 20 min
camion proveedor a kangque de [Mediante bomba)
2 Calggl 10 hldon_es de 20 Its. de aceite de 240 seg
oliva ettra virgen en zorma manual
Trasladary descargaritemn 2 desde
g deposito a pie de IBC 1 Wezy
Colocar manualmente 200 ks de aceite . .
4 de oliva en tangue IEC T min apros. 40 =eq f bidan
Trazladar aceite de girasol desde . 800 Itz £ 15 min
5 . 15 min .
tangue de almacenamiento a tangue e [mediante bombal
E Homogeneizar la mezcla Fhoras )
2 Cargar, trasladar y descargar pallet de 20 2 min
botellas con zorra manual
g Cargar, trasl.adal y de=scargar caa de 20 2 min
tapas § etiquetas con carretilla
3 Colocar 12 botellas vaciaz de 2tz en 05 24 5eq 4 seq 1 2 botellas
mesa mowil
0 Configurar y cc_-lc-car fechado en 12 24 5eq 2 seq 1 unidad
eliquetas
1 Colocar etiquetas en 12 botellas 120 =eg 10 zeq { unidad
Trasladar con mesa maovil y descargar Ineluye traslada de
12 12 botellas etiquetadas a pie de puesto 2.5 24 zeq 4= tra X
mesa movil a origen
de envasado [lado derecha]
13 Tomar botella 3 5eq 3 seqdunidad
14 Cargar botella 20 zeq 20 seqg { unidad
15 Tomar tapa 3 seq 3 seqfunidad
& Presiconar tapa 3 2eg — 3 gegf unidad
" Almacenar botellas a pie d_e puesto de 3seq ——— — 3 2eq 1 unidad
enuazado [lado izquierda) _—
Fepetir itern 13 i Envasar 12 unidades
12 Trasladar 12 botellas llenas 3 mesa 05 24 zeq — 4 zeq1 2 botellas
19 Colocar collarin a cada botella 36 seq - 3 segf unidad
20 Fealizar 2 pack con termocontraible 2 min s B0 zeq f pack.
2 Trazladary desca!rgar 2 pack conmesa 15 30zeq Irvcluye tralsladc! de
mowil en pallet mesa mowil a origen
22 Fiepetir item 18 Colocar B0 pack
23 Trasladar pallet a deposito 20 2 min

Fuente: Elaboracion propia

10.7.3. Takt Time escenario base — Demanda promedio mensual periodo 10

La demanda promedio proyectada al periodo 10 es de 195.776 litros / mes, con lo cual
se requiere saber cudl es la velocidad a la que debe producir cada puesto laboral que integra el

proceso, y asi poder cumplir con el requerimiento pautado.

Pagina 97 de 185



UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

Para el célculo del Takt Time se especifica que deben envasarse 4.079 botellas diarias
(8.157 litros / dia), segun la produccion de litros proyectada. Otras consideraciones a tener en
cuenta son la decision de realizar el calculo para 2 turnos de trabajo, y que existe un periodo
de descanso diario por normativa de 30 minutos por jornada laboral. Ademas no se incluye la
etapa de mezclado por ser una labor que realiza el encargado simultaneamente al proceso de
envasado cuando es necesario, ni la homogeneizacion de la mezcla que se realiza fuera de
horario laboral.

Concebidas las pautas, el calculo arroja un valor de 13,2 segundos por botella (Figura

4), con lo cual ninguna actividad puede sobrepasar dicho valor.

Figura 4: Célculo del Takt Time para mercado interno

Tiempo Disponible Diario 54000 Seg [ Dia
Tiempo Takt 54000 13,2 Seg [/ Bot
4.079

Fuente: Elaboracion propia

10.7.4. Diagrama de Gantt — Secuencia de produccion manual seleccionada

Luego de realizar diversas alternativas de trabajo, se decide desarrollar el analisis de la
secuencia de actividades con las condiciones de un turno de trabajo, utilizando como recursos
2 bin de 1.000 litros, 2 operarios, y 1 encargado.

La jornada laboral comienza con los 2 operarios realizando 4 lotes de fechado y

etiquetado durante 6 minutos, con motivos de almacenar stock para cuando sea necesario.

Figura 5: Secuencia de actividades

Minutos o | 1 | 2 3 | a2 | s
Operario 1 Fechado y Etiquetado Fechado y Etiquetado (stock 1)
Operario 2| Fechado y Etiguetado (stock 2) Fechado y Etiquetado (stock 3)

Fuente: Elaboracion propia
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Mientras que el operario 1 realiza el envasado de 12 botellas a partir del minuto 6 (item
13, 14, 15, 16 y 17 del cursograma analitico) el operario 2 simultineamente prepara 24
unidades con fechado y etiquetado para el operario 1 (item 9, 10, 11, 12 del cursograma
analitico), con lo cual se genera un mayor stock que el citado previamente (Figura 6). Cabe

mencionar que el aceite mezcla utilizado fue preparado en la jornada previa por el encargado.

Figura 6: Secuencia de actividades

5 7 | &8 | ¢ ] w | 1 | 12
Envasado 12 unidades (2 pack 2 lts x 6 un)
Fechado y Etiquetado (stock 4) | Fechado y Etiquetado (stock 5) |

Fuente: Elaboracion propia

Al contemplar que la jornada laboral tiene 9 horas, de las cuales 1 hora es para almuerzo
y 30 minutos para descanso, se considera que se realiza produccién hasta el término del
minuto 117 donde comienza el primer descanso de 15 minutos. Posteriormente se retoman las
labores desde el minuto 133 hasta el término del minuto 237 donde comienza el periodo de
almuerzo (Figura 7).

Figura 7: Secuencia de actividades

Minutos 0 | 17 118 | 132 133 | 238 297
Operario 1 pdo y Etiquelidades (2 9 Descanso idades (2 p Almuerzo
Operario 2 y Etiquetadado y Etiqug Descanso rmado 2 pac Almuerzo

Fuente: Elaboracion propia

Los datos obtenidos muestran que antes del comienzo del primer descanso se
procesaron 360 litros y se consumieron 180 botellas (Figura 8). No obstante al cabo del

comienzo del horario de almuerzo se elaboraron 720 litros y se terminaron 360 botellas.
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Figura 8: Secuencia de actividades

Minutos 116 | 115 [ us | 17 18 | 131 132
Operaric 1]  Envasado 12 unidades (2 pack 2 lts x 6 un) Descanso
Operario 2 fmado 2 paq Fechado y Etiquetado Descanso

Litros 336 360

Botellas 168 180

Pack 28 30

Fuente: Elaboracion propia

Cabe mencionar que para la segunda parte de la jornada laboral se producira con la
misma secuencia de actividades que al comienzo del dia, con la salvedad que el operario 1 al
comienzo del minuto 375 debe pasar a operar el contenedor 2 por quedar un remanente de 16
litros en el primer bin (Figura 9). La mezcla del contenedor 2 fue preparada al comienzo de la

jornada laboral, con lo cual hubo tiempo suficiente para que pudiera homogeneizarse.

Figura 9: Secuencia de actividades

Minutos 0 | 32 | 33 | 3 375 | 37 | 3w | 3R
Operaric 1 pdo y Etiqueasado 12 unidades (2 pack 2 Itsx 6 Envasado 12 unidades (2 p
Operaric 2 j Etiquetad Fechado y Etiquetado Armado 2 pack

Litros 984

Botellas 452

Pack 82

Fuente: Elaboracién propia

Al cabo del comienzo del minuto 417 los operarios podran tomar el segundo descanso
de 15 minutos de la jornada, siendo la produccién en dicho instante de 1.128 litros, y 564
botellas consumidas. Transcurridos 534 minutos del turno laboral, se logro una produccién de

1.488 litros equivalentes a 744 botellas de 2 litros, y 124 pack (Figura 10).

Figura 10: Secuencia de actividades

Minutos | 416 417 | 418 | 533 | 53¢ | 539 | Eficiencia
Operaric 1 lidades (2 pf Descanso 98, 1%
Operario 2 pdo y Etiqud Descanso ‘mado 2 pad 08, 7%

Litros 1128 1464 1488

Botellas 564 732 744

Pack 94 122 124

Fuente: Elaboracion propia
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Es importante observar que al término del dia queda el primer bin précticamente vacio
con 16 litros y el segundo bin con 512 litros disponibles, los cuales podrén ser consumidos al
dia siguiente. Con respecto a la eficiencia de los operarios se advierte que el operario 1 trabaja

al 98% y el operario 2 practicamente al 99%.

10.7.5. Balanceo de linea

Observando solamente la actividad de etiquetado y fechado que requiere una duracion
de 3 minutos cada 12 botellas (Figura 11), es decir 15 segundos por botella, la misma queda

excedida del tiempo calculado para la velocidad de linea que es de 13,2 segundos por botella.

Figura 11: Secuencia de actividades

13 | 1.4 | 15 | 1 | 17 | 18 19
Envasado 12 unidades (2 pack 2 Its x 6 un)
Armado 2 pack | Fechado y Etiquetado

Fuente: Elaboracion propia

Examinada la secuencia operativa en 1 turno de trabajo y su velocidad de 26.580
segundos cada 744 botellas, es decir que la linea produce una botella cada 35,7 segundos, se
manifiesta que la rapidez de fabricacion estd muy por encima del Takt Time calculado para 2
turnos de trabajo, con lo cual la organizacion no es capaz de cumplir con la demanda diaria

promedio proyectada para el periodo 10.

10.7.6. Propuesta de mejora

Para desarrollar la propuesta de mejora se presenta la Tabla Ill, la cual contiene la
proyeccion promedio diaria de produccion de todos los periodos para una mejor visualizacion

del andlisis.
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Tabla Il1: Proyeccion promedio diaria de produccion de todos los periodos

Periodo 1 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 4 687 3.515 1172
Periodo 2 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 7.791 5.844 1948
Periodo 3 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 10.896 8172 2724
Periodo 4 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 14 001 10.501 3500
Periodo 5 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 17.106 12 829 4276
Pericdo & Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 20.210 15.158 5.053
Periodo 7 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 23 315 17 486 5829
Pericdo 8 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 26.420 19.815 G.605
Periodo 9 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 29525 22143 7.381
Periodo 10 Total Comercio Ext. | Comercio Int
Litros / Dia 32.629 24.472 B.157

Fuente: Elaboracion propia

Segun el andlisis desarrollado en el inciso 10.7.4 mediante el Diagrama de Gantt, para el

primer periodo se puede trabajar con 2 operarios y un supervisor, ya que diariamente se

producen 1.488 litros y se puede cubrir la realizacién de 1.172 litros.

Visto que para el segundo periodo no se cubre la produccion diaria proyectada, una

posibilidad es incorporar solamente 1 operario para procesar de manera solitaria los 528 litros

remantes diarios.

Aplicando el criterio de proporcionalidad, una de las opciones para el tercer afio seria

realizar 2 turnos laborales para poder lograr el objetivo de los 2.724 litros por dia. La segunda

opcidn es adicionar 2 bin en la linea de trabajo, y trabajar con 4 personas en 1 turno.
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Para las alternativas mencionadas en el tercer afio, se requiere indefectiblemente la
contratacion de 2 operarios adicionales. Sin un integro andlisis, la situacion de trabajar en 1
solo turno con 4 personas y 4 bin provocara menor disponibilidad de m2, y mayor circulacion
por m2. No obstante, si se opta por aumentar los recursos en los periodos restantes para poder
cumplir con la velocidad de produccion, se visualiza un agravante de la situacion comentada.
Por ejemplo para poder lograr el objetivo diario promedio de 8.157 litros en el periodo 10,
habria que pensar en producir 4.079 litros por turno con 6 operarios y 6 bin.

Si bien la actividad de envasado arroja una eficiencia del 98% para cada operario, no se
puede soslayar que la tarea se analizé con uno de los trabajadores sentado y con grandes
cantidades de movimientos manuales repetitivos. Por lo tanto para verificar la inexistencia de
una potencial enfermedad profesional se deberia realizar un estudio ergondémico segln
Resolucion N° 295/2003.

10.7.6.1. Diagrama de Gantt — Envasadora semiautomatica

La propuesta de mejora implica la inversion de una envasadora semiautomatica lineal de
6 bocas con un tapador manual neumatico, y la colocacion en la linea de la etiquetadora y
fechadora inkjet, la cual queda sin uso por realizar la inversion de una fechadora laser para la
produccion automatizada. Por otro lado se precisa considerar la capacidad de los tanques de
abastecimiento para dicha maquina, estudio que sera desarrollado en el inciso correspondiente
a inversiones.

El anélisis se expone para el periodo 10, con 3 operarios y 1 encargado. El encargado es
quien realiza la preparacion de la mezcla, y determina el instante en el cual se logra la
homogeneizacion de la misma. Ademas como la actividad tiene una duracion de los insumos
mucho mayor a la del proceso automatizado tiene la responsabilidad de enviar los pallets
terminados a depdsito, y de que todos los recursos (280 botellas y 2.700 tapas) se encuentren
a pie de puesto laboral poder comenzar la produccion en el minuto O de la jornada laboral y/o

en el instante que sea necesario.
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El tiempo de duracion que tienen 6 botellas desde que se colocan manualmente en la
cinta transportadora hasta que se retiran envasadas sin tapar, con fechado / etiquetado y con la
colocacion del collarin es de 75 segundos (12,5 segundos por botella), por lo tanto se
encuentra dentro del tack time calculado (13,2 segundos / botella). Asimismo, la actividad de
tapado neumatico manual para 6 botellas insume la misma cantidad de tiempo. El pérrafo

descripto queda representado mediante la tabla IV y V.

Tabla IV: Insumo de tiempo para micro actividades de embotellado semiautomatico

Embotellado semiautomatico Segundos
Tomar y colocar 6 botellas 12
Trasladar 6 botellas hasta picos 4
Envasar simultaneamente 6 bot 12
Trasladar 6 botellas hasta fin linea (¢/ Fy E) 4
Retirar 6 botellas y colocar en linea de tapado 12
Colocar collarin a 6 botellas 18
Adicional de 13 segundos 13

Total 75

Fuente: Elaboracion propia

Tabla V: Insumo de tiempo para micro actividades de tapado manual neumatico

Tapado manual neumatico Segundos
Tomar y colocar 6 tapas en la roscas 18
Bajar, accionar y soltar tapadora neumatica 30
Retirar 6 botellas y colocar en mesa de pack 12
Adicional 15 segundos 15
Total 75

Fuente: Elaboracion propia

Comentada las condiciones, a continuacion se detalla la produccion mediante el
diagrama de Gantt con las tareas y sus respectivos tiempos, para poder determinar tanto la
cantidad de litros diarios que se pueden procesar con la nueva propuesta, como asi también la
cantidad de turnos de trabajo que se requieren para lograr los objetivos diarios de produccion

durante los afios del proyecto.
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La secuencia de trabajo se visualiza en la figura 12. El operario 1 realiza el envasado de
6 botellas de 2 litros de manera continua utilizando la maquina envasadora semiautomatica, y
el operario 2 es quien se encarga de realizar el tapado una vez que el operario 1 deposita las 6
unidades con sus respectivos collarines. Por altimo el operario 3 concluye el ciclo operativo

confeccionando el pack, para luego colocarlo en el pallet.

Figura 12: Secuencia de trabajo con maquina semiautomatizada

Botellas consumidas B 12 18

Minutos 1,25 25 3,75 5
Operario 1 Llenado + Collarin Llenado + Collarin Llenado + Collarin Llenado + Collarin
Operario 2 Tapado (& Botellas) Tapado (6 Botellas) Tapado (b Botellas)
Operario 3 Finalizacion pack Finalizacion pack

Pack finalizados 1

Litros procesados 12

Fuente: Elaboracion propia

La actividad del encargado para la producciéon de comercio interno consta de todo lo
inherente a recepcion de materia prima, como asi también de abastecer con los insumos
necesarios y en el momento oportuno a los operarios que intervienen en el proceso. La accion
de enviar el pallet terminado a depésito no requiere de una determinada secuencia en el
tiempo, por lo tanto también es una atribucion que se delega al encargado en el instante que
tenga disponibilidad de tiempo. En la figura 13 se muestra un ejemplo donde en el minuto
58,75 hay que reponer 1 pallet de botellas, y a partir del minuto 78,75 hay disponible un pallet

para enviar a deposito.

Figura 13: Ejemplos de minutos donde interviene el encargado

Botellas consumidas 270 276 366 372

Minutos 57,5 58,75 77,5 78,75
Operario 1 Llenado + Collarin Llenado + Collarin Llenado + Collarin Llenado + Collarin
Operario 2 Tapado (6 Botellas) Tapado (6 Botellas) Tapado (6 Botellas) Tapado (6 Botellas)
Operario 3 Finalizacion pack Finalizacion pack Finalizacion pack Finalizacicn pack

Pack finalizados 43 44 59 60

Litros procesados 516 528 708 720

Fuente: Elaboracion propia
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Comentada la secuencia de trabajo y teniendo presente que existen 2 periodos de
descanso de 15 minutos y un periodo de almuerzo de 60 minutos, se concluye que 3 operarios

mas 1 encargado pueden producir 4.440 litros por turno (370 pack).

10.7.6.2. Justificacion de inversion — Utilizacion del Payback con ahorros de

costos mensuales

Para justificar la inversion en una méaquina envasadora semiautomatica se compara la
produccién manual vs la produccidén semiautomatica en 3 periodos representativos durante la
vida util del proyecto.

En el primer periodo se requiere la produccion de 1.172 litros diarios. Mediante la
produccion manual se pueden producir 1.488 litros diarios con 2 operarios y un encargado,
con lo cual se alcanza el objetivo diario. En el caso de produccion semiautomatica se evalla la
produccidn realizada con 1 solo operario y 1 encargado. En éste caso, a diferencia de trabajar
con 3 operarios donde se pueden realizar actividades simultdneamente, las mismas hay que
realizarlas secuencialmente (Figura 14). Para ésta situacion se puede cubrir el objetivo de
1.172 litros diarios, considerando que el operario tiene 2 descansos de 15 minutos, 60 minutos
para almuerzo, y que el encargado abastece de recursos y envia el pallet terminado a depoésito

en el momento oportuno.

Figura 14: Actividades de manera secuencial con maquina semiautomatica

Minutos

1,25

2,5

3,75

7.5

Operario 1

Llenado + Collarin

Tapado (& Botellas)

Finalizacion pack

Finalizacion pack

Pack finalizados

Litros procesados

Botellas consumidas

Fuente: Elaboracion propia
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El objetivo diario en el cuarto periodo es de 3.500 litros diarios. En el caso de
produccion manual, una de las alternativas puede ser trabajar con 5 personas en un turno y
adicionar 2 bin de 1.000 litros, es decir que la planta utilizaria 4 bin. En su defecto se puede
optar por realizar 2 turnos laborales, de los cuales en uno de ellos se precisan 3 operarios y en
el otro solamente 2. Por otro lado se demostrd en el inciso 10.7.6.1 que con una inversion de
una maquina semiautomatica se pueden producir 4.440 litros diarios en un turno con 3
operarios, con lo cual ademas quedaria tiempo ocioso.

Por ultimo, en el décimo periodo se deben envasar 8.157 litros diarios. Si se decide
optar por la produccion manual se deberian realizar 2 turnos laborales, contratar 6 operarios
por turno, y que la planta tenga la instalacion de 6 bin. Referido a la produccion con la
maquina semiautomatica, se precisan 2 turnos laborales con 3 operarios en cada uno.

Si bien la programacion de produccion para cubrir con los objetivos proyectados es
nominal o tedrica (no real), se considera la situacion méas benevolente de economizar con 1
persona por periodo interanual para justificar la inversién de la maquina envasadora
semiautomatica mediante el periodo de repago de la inversion.

La adquisicion de la méaquina envasadora semiautomatica adicionando la tapadora
manual neumatica requiere un capital de u$s 50.000. Tomando la depreciacién que establece
ARCA de 10 afios (120 meses), se tiene un costo mensual de u$s 417.

Referido a los costos de mano de obra, se toma en consideracion el costo de medio
salario para el encargado (20% mas que un operario), ya que la planta requiere solamente 1
encargado para la produccion de comercio interno y externo por turno laboral. Por lo tanto si
la produccién es manual se tiene un costo mensual de u$s 900 + (2 * u$s 1.500) = u$s 3.900.
Analizando la produccién semiautomatica, el costo laboral es de u$s 900 + u$s 1.500 = u$s
2.400.

Como se propuso tomar de referencia el primer periodo, el costo energético con
produccion manual es de 17 u$s / Mes, ya que se debe trabajar 19 dias con 2 personas mas el
encargado para lograr el objetivo. Al analizar la produccién semiautomatica con 1 sola
persona mas el encargado, se alcanza la meta en 20 dias, con un costo energético de 245 u$s /

Mes. El presente parrafo queda plasmado en la tabla VI.
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Tabla VI: Costo de consumo eléctrico para produccion manual y semiautomatica

Motores eléctricos Cantidad KW Horas [ Dia Dias KWh 3% Alumbrado
Maguina semiautomatica 1 6,00 7.50 20 900,00 136
Compresor 1 2,20 7.50 20 330,00 50
Bomba Motorarg 1 2,61 7,50 20 391,65 59

Costo total consumo eléctrico mercado interno {u5s) - Produccion semiautomatica 245

Motores eléctricos Cantidad KwW Horas [ Dia Dias KWh 3% Alumbrado
Bomba Kommerg 1 0,73 0,30 15 7,13 1
Bomba Daewoo 2 0,37 7.50 19 105,45 16

Costo total consumo eléctrico mercado interno {uSs) - Produccion manual 17

Fuente: Elaboracion propia

La dltima mencién para evaluar ambos costos, es que se considera despreciable el
mantenimiento para produccion manual, mientras que si se adquiere una envasadora
semiautomaética se incluye un costo de mantenimiento del 0,4 % mensual, el cual representa
u$s 200.

Resumiendo, si se realiza produccion manual se obtiene un costo de 3.917 u$s / mes,
mientras que para produccion semiautomatica es de 3.261 u$s / mes. Al evaluar cada mes se
obtiene un ahorro de u$s 656, por lo tanto para el periodo de repago se aplica la formula
inversion / ahorro mensual, la cual expresa que aproximadamente al cabo de 6 afios (76,3

meses) se recupera la inversion (Tabla VI1).

Tabla VII: Resumen de costos, ahorro mensual y Payback

Descripcidn Prod. Manual |Prod. Semiautomatica
Costo laboral mensual 3.500 2.400
Costo de energia mensual 17 245
Costo de mantenimiento (0,4 % inversion / Mes) ] 200
Costo de depreciacion (120 meses) 0 417
Total costos (uss) 3.917 3.261
Ahorro mensual {uss) 656
Payback (meses) 76,3
Payback (afios) 6,4

Fuente: Elaboracién propia
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Cabe aclarar que para el desarrollo se tomd la hipotesis de igual produccion interanual y
que no se aplico el escudo fiscal, ya que la intencion era decidir la forma de produccion méas

conveniente a aplicar en la planta, para luego realizar el flujo de fondos correspondiente.

10.7.7. Procedimiento de produccion estandarizado

Para cumplir con la calidad en los productos que se comercializan, debe existir al menos
calidad en los procesos operativos, por tal motivo se decide en ésta instancia del proyecto
redactar el procedimiento utilizado para el envasado y armado de pack para botellas de 2 litros

de aceite mezcla sabor a oliva, el cual se encuentra adjunto en el Anexo VIII.
10.8. Produccion automatizada — Comercio externo

10.8.1. Descripcion del proceso

Con el mismo concepto que se utilizo para describir el comercio interno, es decir de no
estipular tiempos por ser dependientes de los recursos utilizados y su distribucion en planta,

se explica cada una de las actividades que integran el proceso para comercio externo.

e Recepcién de materia prima

El proveedor de aceite de girasol comercializa el producto a granel, por lo tanto al
recibirlo en la planta se procede al trasbordo del aceite desde el tanque cisterna del camion
hasta los tanques de almacenamiento de la planta.

Para la elaboracién del producto también se recibe: pallets de botella de 900 cc., pallets
de cajas planchadas, cajas de tapas, etiquetas, y tinta para la fechadora. Los insumos
mencionados se trasladan para almacenaje en el lugar correspondiente de deposito.

Es indispensable recibir las respectivas fichas técnicas de los proveedores de aceite de
girasol a granel, y de lotes de botella. Las mismas quedaran archivadas en el area de

administracion por motivos de trazabilidad de los productos a comercializar
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e Alimentacién maquina envasadora

El insumo principal que se requiere es el aceite comestible que migra automaticamente
desde el tanque de almacenamiento al tanque pulmon, a medida que la maquina procede al
embotellado.

Desde el almacén de materia prima se transporta un pallet de botellas vacias hasta pie de
alimentacion de la envasadora, la cual tiene un plato giratorio por donde se realiza
manualmente la incorporacion de los envases. En el mismo sentido se traslada una caja de

tapas donde se encuentra la tolva de la tapadora.

e Envasado, Tapado, Etiquetado y Fechado

Realizada la carga pertinente, al encender la maquinaria las botellas se trasladan de
manera independiente por una cinta transportadora hasta llegar a la tolva rotativa de 30 picos,
la cual produce el llenado mediante decantacion. Posteriormente, las unidades siguen su curso
hasta incorporarse a la rotativa que procede de manera automatica al tapado. La ultimas dos
operaciones que se realizan de manera automatizada son el etiquetado y fechado de manera

simultanea, al pasar la botella por los dispositivos.

e Armado de cajas y descarga de envases

Concluida la terminacion del producto, las botellas se descargan de manera manual al
final de la cinta transportadora. La secuencia consta de incorporar las unidades en cajas cuyo
contenido es de 12 unidades, y que previamente se armaron ya que se comercializan en

planchas.

e Encintado de cajas y armado de pallet

Protegidas las 12 botellas, las cajas se trasladan y se incorporan manualmente en la
encintadora automatica. Concluida la actividad, la caja se coloca en el lugar donde se va
conformando un pallet de 84 cajas. Una vez terminado el pallet, se envuelve con film stretch y

se sujeta con zunchos por ser un producto realizado para comercio externo.
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e Traslado a deposito

El proceso concluye con el envio del pallet terminado hacia la zona de almacén de
productos terminados, mediante un autoelevador manual.

10.8.2. Flujograma de procesos

Desarrollada cada etapa que interviene en el proceso productivo para comercio exterior,
se decide confeccionar un flujograma de procesos (Figura 15). La determinacion de utilizar
ésta herramienta es porque el procedimiento detenta un alto porcentaje de automatizacion, a
diferencia de un cursograma analitico que analiza minuciosamente cada actividad con
tiempos, distancias y cantidades.

Figura 15: Flujograma de procesos

'. 3 - Recepoidn materia prima

* 4 - Almacenamiento en depdsito '. 1- Oescarga proveedor a tangue de abastecimient
7 5 - Traslado a maquina “ 2 - Traslado de aceite a tangue pulmc
E - Colocado de envases
8- Insp. Enva=sado
. T - Envasado
Fepite actividades 3 - 4 - 6 [siendo 3 - 10 - 1) 12 - Colocado de tapas

14 - Insp. Tapadao
13- Tapadao
1B - Insp. Etiquetado
15 - Etiquetado
18 - In=p. Fechado
17 - Fechado

Fepite actividades 3 - 4 - B [ziendo 19 - 20 - 21] 22 - Almacenamiento en cajas
23 - Traslado a encintadara
Fepite actividades 3 - 4 - B[siendo 24 - 25 - 28] 27 - Encintado
Fepite actividades 3 - 4 - B [siendo 28 - 23 - 30] - Traslado a pallet

32 - Armado T niveles de cajas [1palls
Fepite actividades 3 - 4 - B [siendo 33 - 34 - 35] 36 - Colocado de stretch
Fepite actividades 3 - 4 - B [siendo 37 - 38 - 39] 40 - Colocado de zuncho

H - Traslado de pallet a depasita

42 - Almacenamiento

>3 00030] 0000

Fuente: Elaboracion propia
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10.8.3. Medicion de tiempos de cada actividad

Es indispensable para las etapas siguientes del estudio técnico, visualizar el tiempo que
insume cada activad inherente al proceso. En éste caso en el Anexo IX detallan las tareas con

sus factores relevantes.

10.8.4. Takt Time escenario base — Demanda promedio mensual periodo 10

La velocidad de manufactura debe ser acorde a la demanda de 587.329 litros promedio
mensuales que se pretenden realizar al cabo del Gltimo afio del proyecto, con lo cual se valora

el Takt Time (Figura 16) en funcién de las botellas que se requieren diariamente.

Figura 16: Calculo del Takt Time

Tiempo Disponible Diario 54,000 Seg / Dia
Tiempo Takt  54.000 2,0 Seg/Bot
27.191

Fuente: Elaboracion propia

Las condiciones establecidas para el calculo es que la jornada laboral consta de 2 turnos

de trabajo, con 8 horas y 30 minutos de descanso cada uno.

10.8.5. Takt time vs velocidad de cada actividad

A diferencia de la produccién manual en donde se ejecutd un Diagrama de Gantt, para
la transformacién de los insumos que se requiere en el comercio externo se utiliza una
comparacion de los tiempos de cada actividad con la velocidad de produccion requerida

calculada previamente.
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La determinacion de no representar la secuencia de las actividades en el tiempo, es por
utilizar una produccion casi en su totalidad automatizada. Es imprescindible verificar que los
puestos laborales que requieran participacion manual estén por debajo del valor de referencia
y constatar que la maquina pueda estar suministrada y desabastecida acorde a la velocidad de
produccion. Por tal motivo se consigna la tabla VIII, analizando el cumplimiento o no, de la
velocidad de cada actividad con el takt time.

Tabla VIII: Comparacion Takt Time vs velocidad de cada actividad

Item Hctividad Segibot | TaktTime | C/RNC
1 Carga de pallet bot 300 co ofzorra 0,023 2 zeqf bat | Cumple
z Trazlado y descargaitemn 1 desde depdsito a pie de actividad 0,051 2zeq i baot | Cumple
3 Carga manual de cajas de tapas para bot 300 ¢ en carretilla 0,005 2 zegf bat | Cumple
4 Traslado y descarga item 3 desde depdsito a pie de actividad 0,01 2 zegf bat | Cumple
5 Carga de pallet zajas cfzoma 0,003 2 zeq i bat | Cumple
E Trazlado y descarga itemn 5 desde depdsito a pie de actividad 0,004 2 zegf bat | Cumple
T Carga de 96 bokellas en plato giratorio de almacenamisnto 15 2 zegq i bat | Cumple
S Salida botellas de plato giratorio de almacenamisnto 1,000 2 zeg i bat | Cumple
| Bufer de 30 sequndos para carga de 30 botellas 2 zeqgf baot
0 Envazado 1,000 2 zeq i bat | Cumple
1 Carga manual de 90 tapas en talva 0,556 2 zeq i bot | Cumple
12 Etiquetado y Fechado 1,000 2 zegf bat | Cumple
12 Entrada botellas a plato giratorio de recibimiento 1,000 2 zegf bat | Cumple
14 Armado de cajas 0,833 2 zeq i bat | Cumple
15 Carga de 12 botellas en caja 1833 2 zeg i bat | Cumple
& Tomar caja manual y trasladar a encintadora 0417 2 zegf bat | Cumple
17 Fasar caja por encintadora 0,833 2 zegf bat | Cumple
12 Tomar caja manual y trasladar a pallet 0417 2 zeq i bat | Cumple
14 Envaoluer pallet con film stretch 0,174 2 zeg i bat | Cumple

20 Colocar zunchios y hebilla metalica en pallet (IR |E] 2zeg i bat | Cumple
21 Cargar, trasladar y descargar pallet terminado en depdsito 0,294 2 zeg i bat | Cumple

Fuente: Elaboracién propia
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Es importante entender que si un puesto laboral incluye més de una actividad de las
descriptas, la sumatoria no debera exceder el takt time.

10.8.5.1. Factores a tener en cuenta

Para desarrollar éste apartado se tendra en cuenta la denominacion de “operario
alimentador”, “supervisor de linea”, “operario de empacado”, “operario encintador”, y
“operario palletizador”.

El “operario alimentador” es quien realiza la actividad de incorporar las botellas al disco
giratorio alimentador de la maquina, que hace de bufer para permitir que la persona pueda
incorporar las botellas a medidas que se consumen, ya que la frecuencia de salida del plato
giratorio es de 1 segundo por botella y el trabajador incorpora botellas cada 1,5 segundos.

Es importante considerar que la actividad se limita a alimentar con botellas la maquina y
que las mismas se encuentran siempre disponibles a pie de puesto laboral gracias a la
colaboracion del “operario palletizador”.

Al comienzo de la jornada laboral deben estar incorporadas 96 botellas para que al
encender la maquina comiencen a trasladarse las botellas. Otra cuestion es que las botellas
deben recorrer la linea una contigua a la otra por motivos de empuje y estabilidad de las
mismas.

Una botella de 900 cc. con didmetro de base 80 mm tarda en recorrer toda la linea 122
segundos. Otro dato a tener en cuenta es que si la maquina se detiene cuando esta totalmente
abastecida, se puede contabilizar en la linea un total de 117 botellas en proceso (sin contar el
plato de abastecimiento).

Para todas las operaciones automatizadas inherentes a la maquina se incorpora el
“operario supervisor” quien tiene la responsabilidad de verificar el correcto funcionamiento
de la envasadora rotativa, de la tapadora rotativa, de la fechadora y etiquetadora. Por lo tanto
si observa el defecto en alguna botella debe parar el funcionamiento de la linea e incorporar la
unidad en la actividad automatizada donde se produjo la falla. Asimismo se encarga de
visualizar el nivel de la tolva de la tapadora, para incorporar tapas mediante un recipiente
cuando sea pertinente. El “operario palletizador” es quien colabora para que siempre existan

tapas a pie de puesto laboral.
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Al final de la maquina automatizada se desarrolla el puesto de “operario empacador”. Al
igual que al principio de la linea, las unidades tienen una frecuencia de 1 segundo por botella
con lo cual existe un amortiguador que permite que la persona tome las botellas y las
incorpore a las cajas con un tiempo de 1,833 segundos. Se comenta que al final de linea
también existe una mesa que tiene una capacidad de almacenamiento de 8 cajas armadas, para
que el operario pueda realizar el empacado.

El “operario palletizador” es quien tiene la responsabilidad, al igual que en el puesto de
alimentacion y supervisién, que exista stock de cajas armadas.

El antedltimo puesto de la linea de produccion, pero ya independiente del proceso de
envasado automatico, es el del “operario encintador”. La actividad de la persona consiste en
tomar la caja terminada y trasladarla hasta el comienzo de la maquina encintadora, luego
esperar el proceso de encintado, y por ultimo tomar la caja y dejarla en la tarima que se va a
utilizar para conformar el pallet.

La actividad del “operario empacador” tiene un tiempo de 22 segundos / caja, y la del
“operario encintador” es de 20 segundos / caja. Esta referencia es utilizada para determinar
que la actividad que marca la velocidad de produccion es la del “operario empacador”

A fin de linea de produccion se incorpora el “operario palletizador” encargado de la
terminacion del pallet, es decir cuando ya se encuentran 84 cajas sobre la tarima. Para poder
comenzar con sus labores, como las cajas se colocan con una frecuencia de 22 segundos sobre
la tarima, debe esperar 1848 segundos o 30,8 minutos para poder colocar el film stretch,
zunchos y trasladar a dep6sito. Con una programacion mas en detalle, las primeras 84 cajas
sobre la tarima concluyen a los 33,2 minutos de un turno laboral, pero luego se logra una
frecuencia 84 cajas cada 30,5 minutos ya que se descuentan los 2,7 minutos que transcurren

desde que comienza el proceso productivo hasta que se obtiene la primer caja (Figura 17).
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Figura 17: Tiempo para la terminacion de 1 pallet

segundas 30 | 120 | 13x | 164 | 1ys | 1979 | 19s0 | 2001 2012
Recorrido de botella
}ﬂpacado 1 canpacado 1cafﬂpacad0 1ca Empacado 1 caja Empacado 1 caja
ncintado 1 cahcintado 1 ca Encintado 1 caja Encintado 1 caja
Cant cajas 1 a3 84
Cant minutos [ 27 [ 332

Fuente: Elaboracion propia

Las 3 actividades con responsabilidad del “operario palletizador” tienen un total de
duracion de 596 segundos por pallet 0 9,93 minutos, por lo tanto al trabajador se lo designé
como colaborador de stock de insumos en pie de todos los puestos laborales, ya que se
encuentra con tiempo ocioso por realizar una labor que depende de la terminacion de 84 cajas
(907,2 litros). Especificamente el trabajador cuenta con 33,2 minutos hasta que puede realizar
el primer pallet, y luego tiene disponible 20,6 minutos, ya que a los 30,5 minutos deben
descontarse 9,93 minutos por realizar el palletizado simultaneamente a la produccion de cajas.

El objetivo es de 1.133 cajas por turno, es decir 2.266 cajas por dia (24.472 litros). Al
considerar 33,2 y 30,5 minutos y tomando el promedio, se adopta como frecuencia para el
estudio 84 cajas cada 32 minutos. Aplicando el criterio de proporcionalidad, 1.133 cajas
insumen un tiempo de 25.897 segundos (431,6 minutos = 7,2 horas).

Como conclusidn, el turno laboral tiene una duracion de 7,5 horas, y la produccion de
1.133 cajas insume 7,2 horas, por lo tanto al quedar un remanente de 18 minutos se excede el
objetivo, ya que se elaboran 1.180 cajas por turno.

10.8.6. Balanceo de linea

Para el balanceo de linea o (para el estudio) se debe prestar atencion / examinar las
actividades que permite el abastecimiento de la maquina, el correcto funcionamiento de la
tolva de llenado, la tapadora, la fechadora y la descarga con su posterior armado de cajas y

pallet.
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Analizado en los apartados anteriores, todas las actividades trabajan debajo del takt time
logrando una linea balanceada. La Unica restriccion que se visualiza es poder tener disponible
durante el dia laboral 24.472 litros de aceite, de los cuales 86% es aceite de girasol (21.046
litros), y el 14% es aceite de soja (3.426 litros). El inconveniente planteado se desarrollara en
la seccidn de inversiones, ya que se deben considerar los litros que se precisan para comercio

interno.

10.8.7. Procedimiento de producciodn estandarizado

Con el mismo criterio utilizado en el inciso 10.7.8, es decir que para cumplir con la
calidad del producto debe existir al menos calidad en los procesos operativos, también se
decide para la primera instancia del proyecto redactar el procedimiento utilizado para el
envasado y armado de pack para botellas de 900 cc de aceite de girasol y aceite de soja, el

cual se encuentra adjunto en el Anexo X.

10.8.8. Propuesta de mejora

La situacion observada mediante los relevamientos de planta, denotan que existen
inconvenientes por reprocesos por mal funcionamiento de la maquina etiquetadora, ya que
dependiendo de las condiciones de temperatura y humedad del dia, puede liberar tinta
discontinuamente. Descripta la situacion anterior, se considera como propuesta de mejora la

inversién de una fechadora laser.

10.9. Cantidad de personas y turnos de trabajo — Comercio interno y externo

La cantidad de personas y turnos de trabajo se examina vinculando la produccion
automatizada con la semiautomatizada. La referencia para el andlisis la determina la
produccion de comercio externo por el motivo del volumen de produccion, y por el
impedimento que la maquina automatizada debe trabajar con un minimo de 3 trabajadores.
Posteriormente si la cantidad de turnos y de personal propuesto revela tiempo ocioso, se

analizara si puede ser utilizado para el comercio faltante.
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Al referirse a 1 turno de trabajo, hay que considerar la presencia de un encargado de
planta que tiene la responsabilidad de corroborar el buen funcionamiento tanto de las
producciones para comercio interno como para comercio externo; ademas es quien se encarga
de realizar el recibimiento de todos los insumos.

Visto que para el punto de equilibrio se determind la cantidad de 1 jornada con 3
operarios mas 1 encargado para poder cumplir con el objetivo proyectado en el primer
periodo, resta decidir el personal y turnos laborales necesarios en los afios faltantes del
proyecto, los cuales se incluirdn en el andlisis de flujo de fondos.

En el periodo 2 se propone producir con 5 operarios para comercio externo, a los cuales
les quedan ociosos 13 dias para completar el mes. En el inciso 10.7.6.1 se demostrd que 3
personas pueden abastecer 4.440 litros diarios para el comercio interno, con lo cual si de los 5
operarios se utilizan 3 para realizar embotellado semiautomatico durante los dias remanentes,
se concluye que al cabo del mes pueden cumplir con el objetivo del segundo periodo.

Para el periodo 3, la produccion automatizada se hace frente de la misma manera que
para el periodo 2, con la excepcién de que al analizar si 3 operarios pueden abastecer la
demanda interna con 8,6 dias ociosos que restan del mes, se obtiene una respuesta negativa.
Para tal situacion se analiza la secuencia a través del diagrama de Gantt proponiendo operar la
embotelladora semiautomaética adicionando un turno con 2 personas, con lo cual se obtiene el
resultado de 178 pack que representan 2.136 litros (Figura 18). Siendo que el objetivo que
resta cubrir son 27.149 litros, al trabajar 24 dias se logra una produccién de 51.264 litros, con
lo cual se sobrepasa la meta. Resumiendo, en el periodo 3 se trabaja con 5 operarios, y 1

encargado en turno mafiana, y con 2 operarios y 1 encargado en turno tarde.

Figura 18: Secuencia de actividades con 2 operarios y maquina semiautomatica

Minutos 535 536,25 537.5 538,75 | 540
Operario 1 Tapado (6 Botellas) Llenado + Collarin Tapado (6 Botellas)
Operario 2 Finalizacion pack Finalizacicn pack
Pack finalizados 177 178
Litros procesadas 2124 2136
Botellas consumidas 1062 1068

Fuente: Elaboracién propia
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El periodo 4 tiene la misma caracteristica que el periodo 3, con la salvedad que para
cumplir con el objetivo mensual, el turno tarde debe estar conformado por 3 operarios y un
encargado. El total de personas queda plasmado con 5 trabajadores y 1 encargado para turno
mafiana, y con 3 trabajadores mas 1 encargado para turno tarde.

Para el periodo 5 se utiliza la misma cantidad de personal. EI motivo de incrementar la
demanda y trabajar con el mismo personal, radica que en el periodo 4 queda un remanente de
9 dias ociosos en turno tarde, los cuales se aprovechan para poder cumplir con la proyeccion
del afio analizado.

Siguiendo con el periodo 6, existe un salto a 11 operarios con 2 encargados. La razén
del incremento es por utilizar para comercio externo el turno mafiana con 5 personas, v el
turno tarde con 3 operarios. La produccién semiautomatizada se realiza en turno mafiana con
3 trabajadores, con lo cual a partir de éste periodo se comienza a trabajar simultaneamente
con 2 lineas productivas en el primer turno. Comentado previamente, el encargado del turno
tarde tiene la obligacion de asistir tanto la produccion para comercio interno como externo.

El periodo 7 incorpora a las condiciones del afio anterior, el turno tarde con 1 sola
persona (fué analizado en el inciso 10.7.6.2) para lograr el objetivo del comercio interno. Al
quedar la planta trabajando con la produccién automatizada y semiautomatizada
simultdneamente en el turno mafiana y turno tarde, solamente se requiere 1 encargado por
turno. Por lo tanto el periodo en cuestion requiere de 12 operarios con 2 encargados.

15 trabajadores y 2 supervisores se requieren para el periodo 8. El incremento se debe a
que el turno tarde para comercio externo incorpora a 2 operarios, y el turno tarde para
comercio interno incorpora a 1 trabajador.

Por Gltimo, aungue el periodo 9 quede con una ociosidad laboral y tenga una menor
demanda que el periodo 10, es inevitable operar en ambos afios con 2 turnos de 5 personas
para comercio externo, y con 2 turnos de 3 operarios para comercio interno. La totalidad de
trabajadores para los periodos en cuestion resulta de 16 operarios con 2 encargados por turno.

El resumen de lo comentado previamente queda plasmado en el Anexo XI.
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10.10. Costos de operacion

Los costos de operacion abarcan lo concerniente a produccion, administracion y ventas;
por tal motivo se detallaran los rubros dentro de cada uno de los segmentos mencionados a
través de una tabla en donde conste el nimero de rubro, la unidad y la cantidad. En referencia
a la cantidad, cabe mencionar que estara en funcion de la produccion promedio mensual del

periodo en andlisis, segun la proyeccion realizada en el estudio de mercado.

10.10.1. Costos de produccion

Se detallan en el Anexo XII los insumos inherentes a produccion, con sus respectivas
unidades a utilizar. La cantidad sera funcion a la proyeccion de produccion estimada.

La primera consideracién es que los costos de empleado o encargado se los menciona
como costo real de la empresa, ya que adicionan un 45 % mensual por cargas sociales y
aportes patronales, aguinaldo, vacaciones, y reservas. El rubro ropa de trabajo y zapatos
considera que el operario renueva la vestimenta cada 2 afios. Con respecto al agua se toma el
parametro de 50 litros (0,05 m®) de consumo diario por empleado. En cuanto al consumo
eléctrico se debera constatar la cantidad de horas y dias en los cuales hay consumo eléctrico

segun la produccion de comercio interno y externo.

10.10.2. Costos de administracion
Con la misma impronta del inciso precedente se consigna en el Anexo XIII los rubros
relevados pertenecientes a costos de administracion.
10.10.3. Costos de ventas

La dltima categoria de costos a analizar son los referidos a ventas, por lo tanto se
describen los rubros pertinentes en el Anexo XIV.
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10.11. Inversiones

10.11.1. Activo fijo

Para determinar la inversion en tanques de almacenamiento se debe tener presente que
de los 8.157 litros diarios que se precisan para el periodo 10 en comercio interno, 6.526 litros
representan al aceite de girasol, y 1.631 al aceite de oliva. Por otro lado, el comercio externo
precisa producir 24.472 litros diarios de los cuales 21.046 litros corresponden a aceite de
girasol y 3.426 litros a aceite de soja. Realizada la mencidn, y sin considerar el lote 6ptimo
que pudiera existir en el periodo 10, se propone utilizar 2 tanques de 10.000 litros
denominados “de abastecimiento” inicamente para aceite de girasol, y un tanque pulmoén de
5.000 litros que alimenta directamente a la maquina envasadora, el cual debe estar siempre
con nivel disponible a través de un bombeo automatico. Para el almacenamiento de aceite de
soja se propone un tanque de 5.000 litros.

Referido a la envasadora semiautomatica, al resultar ser una maquina que produce a una
frecuencia mucho mayor a la de un operario, se sugiere la instalacién de 1 tanque de 10.000
litros para aceite de girasol y de 2 tanques de almacenamiento para la mezcla de 5.000 litros.
La decisién de no incorporar solo 1 tanque de 10.000 litros para el producto final es por
motivos de versatilidad, ya que se precisan 3 horas de reposo para lograr la homogeneizacion,
y en la misma cantidad de tiempo se consumen 1.500 litros. Por otro lado, se planea que el
proveedor de aceite de oliva descargue la materia prima directamente a los tanques destinados
para almacenar la mezcla con la proporcion que se requiere, con la intencion de no realizar
trasvases manuales con bidones para producir el insumo pertinente. La mezcla se realizara en
el momento oportuno de la jornada, trasvasando la proporcidn necesaria desde un tanque de
10.000 litros de aceite de girasol por medio de una bomba.

De los tanques mencionados, el establecimiento cuenta con 3 de 10.000 litros tricapa
utilizados como abastecimiento, y 1 de acero inoxidable con 5.000 litros que cumple la
funcion de pulmon para la envasadora automatizada, con lo cual se considera incorporar como

activo fijo la inversion de 3 tanques de 5.000 litros.
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Es importante mencionar que la adquisicion en tanques de almacenamiento no requiere
una gran inversion, permite la incorporacion modular a medida que aumenta la demanda, y
ademas el establecimiento cuenta con espacio suficiente para la instalacion de los mismos. No
obstante la capacidad de tanques propuestos permitira almacenar el lote 6ptimo del primer
periodo (Tabla IX)

Tabla IX: Lote Optimo para aceite de girasol, soja y oliva

ltem Descripcion D (Dem Mes) Unidad Qdptimo | Ped /mes | Frec Compra
1 |Aceite de girasol 95.046 Litros / Mes 22.181 4,3 5,6
2 |Aceite de soja 11.810 Litros / Mes 3.087 3,8 6,3
3 |Aceite de oliva 5.624 Litros / Mes 989 5,7 4,2

Fuente: Elaboracion propia

Se listan a continuacion la descripcion y costos de los activos fijos que se incluirdn
como inversion en el periodo 0 del flujo de fondos:
e 3 Tanque INECA de 5.000 litros ($ 922.231 c/u sin IVA)
v Tanque tricapa vertical de polietileno de alta densidad rotomoldeado, para industria
alimenticia
v’ Tapa superior para limpieza de cierre instantaneo, no se deforma con el calor de los
rayos solares, impidiendo el ingreso de insectos, polvos, impurezas
v’ Salida lateral o inferior 1 %"
v' Con aditivos antibacterianos para el contacto con alimentos
v" Elevada resistencia mecanica, resistente a la abrasion, corrosion
v’ Bajo coeficiente de rugosidad, lo cual junto con los aditivos antibacterianos dificulta la
formacion de incrustaciones en el interior del tanque y es una poderosa barrera para
evitar la formacion de microorganismos, algas, malos olores, etc.

v/ 5.000 litros con didmetro de 172 cm, y altura de 273 cm.
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e Maquina envasadora semiautomatica con tapador neumatico manual

v" u$s 50.000 sin IVA

v" 6 boquillas de llenado simultaneo

v" Incluye el armado de la maquina, y puesta en marcha

v’ Guia de entrada en AISI de 4.000 mm de largo, con bandeja de recoleccion y barandas
regulables en ancho y altura

v" Apta para envases entre 1.000 y 10.000 cc.

v" Produccion estimada de 3.000 a 5.000 unidades / hora

v Regulaciones mecéanicas sencillas, para una rapida operacion de setup

v Boquillas de llenado con sistema automatico anti-goteo, que aseguran un correcto corte
del producto

v' Marca TEMA, modelo LD-1000-6

e Fechadora laser
v" u$s 3.000 sin IVA

10.11.2. Activo diferido

e Mudanza, trdmites de habilitacién, instalacion y puesta en marcha de los equipos y
recursos auxiliares
v u$s 45.000 sin IVA

10.12. Punto de equilibrio mensual — Periodo 1

10.12.1. Produccién

Para realizar el punto de equilibrio mensual se toma en cuenta la produccion promedio
mensual del periodo 1, que seguin la proyeccion estimada es de 112.480 litros. Del total
proyectado, el 75% corresponde al mercado externo y el 25% al mercado interno. La
proporcién mencionada refleja que se producen 84.360 litros para comercio exterior y 28.120

litros para comercio interno (Tabla X).
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Tabla X: Produccion promedio mensual para el mercado interno y externo

Periodo 1 Total Comercio Ext. Comercio Int.
Litros / Afo 1.349.757 1.012.318 337.439
Litros / Mes 112.480 84.360 28.120
Litros / Dia 4.687 3.515 1.172

Fuente: Elaboracion propia

En el estudio de mercado se decidio trabajar con los 3 articulos mas relevantes. El
analisis arrojo que la presentacion de 2 litros de aceite mezcla sabor oliva representa al
mercado interno, y el aceite de girasol y de soja con la presentacion de 900 cc. simboliza al
mercado externo. Por lo tanto en ésta instancia se define qué porcentaje se asigna a la
produccidn de aceite de girasol y de soja para determinar los costos variables.

Al tener en cuenta que el Analisis de Pareto en el Estudio de Mercado arrojé una
produccion de 244.537 litros de aceite de girasol y 39.312 litros de aceite de soja durante el
periodo Agosto 2022 — Abril 2023 (Tabla XI), se asigna del total de produccién un 86% al
aceite de girasol y un 14% al aceite de soja (Tabla XII). Por lo tanto al proyectar 84.360 litros
para comercio externo, se definen que 72.549 litros corresponden al aceite de girasol y 11.810

litros corresponden al aceite de soja.

Tabla XI: Extracto Anélisis de Pareto

Producto Total Lts |Porcentaje % Acum
Aceite Girasol 0,9 Lts x 12 un 244,537 60,0% 60,0%
Aceite Soja 0,9 Lts x 12 un 39.312 9,6% 69,6%
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts x 6 un 37.428 9,2% 78,8%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla XII: Asignacion de porcentajes para el comercio externo

Producto Litros %
Aceite Girasol 0,9 Lts x 12 un 244,537 86%
Aceite Soja 0,9 Lts x 12 un 39.312 14%
Total 283.849 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Se menciona que en el estudio del punto de equilibrio, se tomard como referencia la
cantidad de pack o cantidad de cajas segun sea el comercio en analisis. Por lo tanto la
produccién promedio mensual proyectada de 112.480 litros corresponden a 6.717 cajas de
aceite de girasol con la presentacion de 900 cc, 1093 cajas de aceite de soja con la
presentacion de 900 cc, y 2.343 pack de aceite mezcla sabor oliva con la presentacion de 2
litros (Tabla XIII). Otra cuestion importante para el analisis es el precio de venta de cada
producto que tiene la empresa para salir a competir en el mercado, los cuales quedan

consignados en la Tabla XIV.

Tabla XI11I: Produccion promedio mensual expresada en cajas o pack

Botellas / Caja o Pack Producto y Presentacion Caja o Pack / Mes |Botellas / Mes| Lts / Mes
12 Aceite de girasol 900 ccx 12 un. 6.718 80.610 72.549
12 Aceite de soja 900 ccx 12 un. 1.0594 13.123 11.310
5] Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts x 6 un. 2.343 14.060 28.120

Total 10.154 112.480

Fuente: Elaboracion propia

Tabla XIV: Precio de venta de cada producto

Producto y Presentacion Precio Venta [uSs)
Aceite de girasol 900 ccx 12 un. 18
Aceite de soja 900 cc x 12 un. 16
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts x 6 un. 24

Fuente: Elaboracién propia
10.12.2. Anélisis de la cantidad de operarios y del consumo eléctrico

10.12.2.1. Mercado externo — Cantidad de operarios

La cantidad de operarios consignados en el inciso 10.8.7 (5 personas + 1 supervisor o
encargado por turno) fue en base al estudio del periodo 10, por lo tanto si se pretende
determinar el consumo eléctrico y la cantidad de operarios mensuales intervinientes en el

periodo 1, el escenario cambia sustancialmente.
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Las condiciones para el nuevo andlisis es trabajar con 3 operarios y un encargado
realizando lotes de 96 botellas de 900 cc, equivalentes a 8 cajas. En el instante en que todas
las botellas procesadas se almacenan en el disco giratorio de recepcion de final de linea, se
detiene la maquina para realizar el proceso de empacado, encintado y almacenado en tarima
para conformacién del pallet. El encargado tiene la responsabilidad de que los operarios
cuenten con los insumos pertinentes a pie de puesto laboral. A continuacién se describe la
secuencia de las tareas en el tiempo, acompariando con la representacion del Diagrama de
Gantt.

Para comenzar con el proceso, existen 96 botellas disponibles en el plato giratorio de
almacenamiento, que fueron colocadas al término de la jornada laboral anterior. Al encender
la maquina embotelladora, el operario 1 supervisa el correcto funcionamiento de la rotativa, el
operario 2 corrobora la colocacién automatica de las tapas, y el operario 3 controla el
etiquetado y fechado automatico.

La capacidad de embotellado son 3600 botellas por hora, con lo cual 96 botellas se
procesan en 1,6 minutos (96 segundos). En el calculo hay que tener en cuenta que la primer
botella de 900 cc. tarda en recorrer toda la linea 122 segundos, con lo cual se adicionan 122
segundos a los 96 segundos de capacidad de procesamiento, obteniendo un total de 218
segundos (3,6 minutos) para que 96 botellas queden preparadas para el empaquetado. A los
fines de realizar la representacion en el diagrama de Gantt se toman 4 minutos.

Acopiadas las 96 botellas en el plato giratorio de recepcion al final de linea, se detiene
la maquinaria y se procede a incorporar las unidades en las cajas. Segin la medicion de
tiempo se obtuvo que 1 operario demora 22 segundos por caja, con lo cual si trabajan 3
operarios en dicha actividad, se obtienen 3 cajas cada 22 segundos. Para la representacién en
el diagrama de Gantt se toma 1 minuto, ya que el empacado de 8 cajas con 3 operarios tiene
una duracion de aproximadamente 59 segundos.

Terminado el empacado, el operario 1 incorpora las cajas a través de la encintadora y el
operario 2 es quien toma la caja a la salida de la misma. La secuencia consta que el operario 1
toma la caja y la traslada a la encintadora con un tiempo de 5 segundos por caja, para luego
volver a buscar otra caja. El traslado de la caja por la maquina encintadora es automatico con

una duracion de 10 segundos.
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La permanencia de tiempo de la caja en la maquina encintadora es igual al tiempo que
tarda el operario 1 en colocar otra caja en la encintadora, y también a la demora que tiene el
operario 2 al descargar la caja en la tarima para ir conformando el pallet y regresar en busca
de otra caja. De ésta manera, la frecuencia para incorporar una caja en la maquina
encintadora, encintarla y colocarla en la tarima es de 20 segundos, obteniendo un total de 160
segundos (2,7 minutos) para la colocacion de 8 cajas sobre la tarima. Cabe mencionar que
para la representacion en el diagrama de Gantt se adoptan 3 minutos.

El operario 3 al quedar liberado de las tareas de traslado y encintado, simultaneamente
coloca 96 botellas en la maquina envasadora para comenzar un nuevo lote de produccion. En
las mediciones de campo se obtuvo que una persona tarda en realizar la tarea 1,5 segundos por
botella, por lo tanto 96 botellas insume un tiempo de 144 segundos (2,4 minutos), y para la
representacion en el Diagrama de Gantt se adoptan 3 minutos.

La secuencia en el tiempo de todas las actividades descriptas anteriormente se
visualizan mediante la Figura 19. Asimismo cabe mencionar que las mismas se repiten hasta
formar 1 pallet (84 cajas), instancia en la que se procede a colocar el film stretch con sunchos

y hebillas, para luego trasladar el pallet a depdsito.

Figura 19: Secuencia de actividades en el tiempo al procesar 8 cajas

Minutos o | 1 ] 2 ] 3 4 s | s | 7 15
Operaric 1,2y 3 Envasado + Tapado + Fechado + Etiquetado
Operario 1y 2 Traslade + Encintade + Traslado | Encintado
Operario 3 | Alimentacion botellas ntacion bof
Cajas terminadas ]
Litros procesados 26,4
Botellas consumidas 06

Fuente: Elaboracién propia
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La terminacion del pallet con film stretch y sunchos, junto con el traslado a deposito del
mismo, lo realiza el encargado simultaneamente mientras continGa la produccion de un nuevo
pallet de 84 cajas. Siendo que la colocacion del film stretch tiene una duracion de 180
segundos / pallet, la colocacion de zunchos y hebillas metalicas 120 segundos / pallet, y el
traslado del pallet a dep6sito una duracién maxima de 6 minutos (20 segundos / metro, con 18
metros maximo de recorrido), se obtiene un total de duracion de 660 segundos (11minutos),

los cuales quedan representados en el diagrama de Gantt (Figura 20).

Figura 20: Terminacion de pallet simultdneamente a la produccion de cajas

Minutos iz | 8 [ s | = 92 535 | a4 [ e 96 | 97 [ o
Operario 1, 2y 3 Envasado + Tapado + Fechado + Etiquetado Envasado + Tapado + Fechado + B
Operario1y2 Traslado + Encintado + Traslado

Operario 3 | Alimentacion botellas
Cajas terminadas B3
Litros procesados 950,4

Botellas consumidas 1056
Encargado Zunchos + Hebillas + Traslado a deposito

Fuente: Elaboracion propia

Examinada la secuencia de produccion en el tiempo a través del diagrama de Gantt, se
obtienen 448 cajas diarias (Figura 21), las cuales si se extrapolan a 15 dias suman el total de
6.720, es decir aproximadamente 6.717 cajas de aceite de girasol que se precisan
mensualmente. Asimismo, siendo 1093 cajas mensuales de aceite de soja el objetivo a
producir, al cabo de 2,5 dias se cumple con el objetivo y queda como remanente 6,5 jornadas

laborales ociosas en el mes.

Figura 21: Produccion diaria de cajas

Minutos 530 | 531 | 532 | 533 534 535 | 536 | 537 538 538
Operario 1, 2y 3 Envasado + Tapado + Fechado + Etiquetado
Operario 1y 2 Traslado + Encintado + Traslado
Operaric 3 Alimentacion botellas
Cajas terminadas 440 448
Litros procesados 4752 4838 4
Botellas consumidas 5280 5376

Fuente: Elaboracién propia

Pagina 128 de 185



UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

10.12.2.2. Mercado interno — Cantidad de operarios

Considerando que quedan libres 6,5 dias del mes laboral, y que en la produccién
semiautomatica se procesan 4.440 litros o 370 pack diarios, la misma cantidad de operarios
junto con el supervisor se encargan de la produccion para comercio interno durante dicho
periodo. Siendo que el objetivo mensual para comercio interno es de 2343 pack de aceite
mezcla sabor a oliva, con 6,4 dias de produccion se logra la produccion deseada.

A los fines que la investigacion se realiz6 para determinar la cantidad de personal
interviniente y luego desarrollar el punto de equilibrio mensual, se concluye que se precisan 3
operarios y 1 encargado durante 24 dias para poder abastecer los objetivos tanto del comercio

externo como del comercio interno.

10.12.2.3. Consumo eléctrico

Con respecto al consumo eléctrico para el comercio externo, se cuenta con una maquina
automatizada de 25 HP la cual se considera activa 17.5 dias durante 7,5 horas, a la cual se
suma una bomba de 3,5 HP que abastece al tanque pulmdn, encendida la misma cantidad de
tiempo (Tabla XV). Para la condiciones de produccion de 7810 pack (6.717 + 1.093) el costo

eléctrico es de 0,05 u$s / Caja.

Tabla XV: Consumo eléctrico para mercado externo

Motores eléctricos HP Horas [ Dia Dias u%s / Caja o Pack
Maguina automatizada 25 7,50 17,5 0,05
Bomba Motorarg 3,5 7,50 17.5 0,01

Costo total consumo eléctrico mercado externo 0,05

Fuente: Elaboracion propia

Referido al consumo eléctrico para comercio interno, existe una bomba de 3,5 HP que
abastece continuamente de mezcla sabor a oliva, a la cual se suma 3 HP del compresor y 8 HP
de la envasadora semiautomatica. Las 3 potencias se consideran consumiendo 7,5 horas
durante 6,5 dias (Tabla XVI), por lo tanto si se producen 2343 pack se obtiene un costo de
0,03 u$s / Pack.
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Tabla XVI: Consumo eléctrico para mercado interno

Motores eléctricos HP Horas [ Dia Dias uss [ Caja o Pack
Maguina semiautoméatica 8 7.50 6,5 0,02
Compresor 3 7,50 6,5 0,01
Bomba Motorarg 3,5 7,50 6,5 0,01

Costo total consumo eléctrico mercado interno 0,03

Fuente: Elaboracion propia

10.12.3. Costos fijos y variables

Para el céalculo del punto de equilibrio se procede a clasificar costos fijos y variables, a

partir de los costos de produccion, de administracion y de ventas relevados en los incisos

precedentes. A continuacién se detallan los costos fijos y variables mediante la Tabla XVII y

Tabla XVIII respectivamente.

Tabla XVII: Detalle de costos fijos

Costos Fijos
Periodo 1
Produccion 6.348
Comercializacion 3.360
Administracion 9.703
Total Mensual (uss) 19.411

Fuente: Elaboracion propia

Tabla XVIII: Detalle de costos variables por caja o pack — Demanda promedio mensual

Producto Costo Variahle Cvu (uss) | Demanda Mensual O (unidad)
Aceite Girasol 900 cc 16 B6.718
Aceite Soja 900 cc 13 1.094
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts 20 2.343
Total 10.154

Fuente: Elaboracion propia
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10.12.4. Gréfico punto de equilibrio — Varios productos

Para el desarrollo del punto de equilibrio no se considerd ningdn tipo de tributos, porque
se pretende visualizar la cantidad de pack o cajas vendidas, en donde la empresa cubre todos
sus costos 0 no pierde dinero por realizar la produccion pertinente (Figura 22). Otra mencion
importante es que los 3 productos analizados tienen un punto de equilibrio menor a la
demanda proyectada para el periodo 1 (Tabla XIX), con lo cual mediante ésta herramienta se

logra un primer filtro para seguir avanzando en el estudio del proyecto.

Figura 22: Punto de equilibrio

200.000

150.000
, g

= |ngresa O*Pvpo
‘ —Cfijo

CT=CVv+CF

100.000 |

50.000 /

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla X1X: Célculo Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio
Producto Precio Venta Pvu (uSs) | Qe Unidades = (CF / MCPT) * % |Ingreso uss = Qe*Pvu
Aceite Girasol 900 cc 18 4 816 37.193
Aceite Soja 900 cc 16 784 12167
Aceite Mezcla Sabor Oliva 2 Lts 24 1.680 40.845
Total 7.281 140,205

Fuente: Elaboracion propia
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10.13. Superficies adicionales a considerar

10.13.1. Infraestructura de sanitarios, vestuarios y comedor

El Articulo 49 del Decreto 351/79, referido a Seguridad e Higiene en el Trabajo,
expresa que la planta constara de construccion de sanitarios segin el nimero de personas por
cada turno laboral. Especificamente para 5y 10 operarios, el establecimiento contara por cada
sexo con 1 inodoro, 1 lavabo, y 1 ducha con agua fria y caliente. En el caso de aplicar en el
rango de 11 a 20 trabajadores, se destinara 1 inodoro, 2 lavabos, y 2 duchas para ambos sexos.
Con respecto a la provision de agua potable, el Articulo 57 determina como minimo 50 litros
diarios por persona.

La construccién de vestuarios queda plasmada en el Articulo 50 del Decreto 351/79,
siendo en el caso de mas de 10 obreros de cada sexo, los cuales estaran en lo posible
integrados con los sanitarios. Asimismo el articulo siguiente menciona equipar con armarios
individuales para cada uno de los trabajadores.

En el Articulo 52 del mencionado Decreto, refiere a que el area destinada a comedor,
deberd ubicarse lo més aislada posible del resto del establecimiento. Los pisos, paredes y
techos seran de facil limpieza, con iluminacion, ventilacion y temperatura adecuada.

Analizando el CAA, que en su Articulo 18 quinto (Resolucion Conjunta SCS y
SABYDR N° 6/2021) expresa las condiciones de los servicios auxiliares, se observa que las
mismas estan alineadas con lo expresado en el Decreto 351/79.

El depdsito seleccionado para el nuevo emplazamiento cuenta en planta baja con 2
sanitarios de 1,20 m? cada uno, area con 2 lavabos, ducha y vestuario con 4,55 m?, 3,36 m?y
8,5 m? respectivamente. En primer piso existen 2 bafios de 3,9 m? con sus respectivos

lavabos, sumando un area para comedor de 42 m?.
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10.13.2. Areas seglin Lote Optimo — Periodo 1

En virtud de continuar con la determinacion de las areas que precisa la organizacion
para poder desarrollar el proceso, se calcula el Lote Optimo. El analisis ademas ayuda a
examinar tanto el nivel 6ptimo de insumos que se precisa ya que a mayor inventario existen
costos que se incrementan mientras otros disminuyen, como asi también diagnosticar la
inversion en una parte del activo circulante que se precisa para comenzar a producir.

Siendo la proyeccion promedio mensual del periodo 1, 84.360 litros para mercado
externo y 28.120 litros para mercado interno (Tabla XX), se define el Lote Optimo para cada

uno de los insumos intervinientes en el proceso.

Tabla XX: Proyeccion promedio - Periodo 1

Periodo 1 Total Comercio Ext. Comercio Int.
Litros / Afio 1.345.757 1.012.318 337435
Litros / Mes 112,480 84.360 28.120
Litros / Dia 4.687 3.515 1.172

Fuente: Elaboracion propia

Las consideraciones a tener presente para realizar el calculo es que se utiliza la demanda
promedio mensual (D), con un modelo sin costo de agotamiento (C2) y sin costo de
almacenamiento (C1). Como costo de capital (p) se adopta una tasa de interés del 2% mensual,
y el costo variable por unidad (b) a emplear fue descripto en el apartado 10.4 (Caracteristicas
de insumos).

Los costos fijos (k) que se aplicaran en el modelo refieren Unicamente al tiempo que
demora el encargado en recibir los insumos pertinentes, ya que se decidié previamente que es
el responsable de dicha actividad. Para un mayor detalle, se consigna en el Anexo XV las
caracteristicas utilizadas para determinar los costos fijos de cada insumo.

Por lo tanto el Lote Optimo de cada insumo y su respectiva frecuencia de compra diaria

gueda plasmado en el Anexo XVI.
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10.14. Distribucion en planta

Realizada la justificacion de proximidad de actividades en el inciso 10.3, mediante la
Matriz de Relacion de Actividades y el Diagrama de Hilos, se relevaron las medidas del
establecimiento seleccionado para confeccionar los planos en escala 1:100. La distribucion en
planta de todas las &reas inherentes al funcionamiento de la organizacion, quedan plasmadas
en las Figuras 23 y 24, pertenecientes a planta baja y planta alta respectivamente.
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Figura 23: Distribucion de areas en planta baja
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 24: Distribucion de &reas en planta alta

Fuente: Elaboracion propia
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10.15. Organigrama de la empresa

Para la jerarquizacion de actividades se concibi6 el Gltimo periodo del proyecto, por lo
tanto el organigrama de la empresa queda plasmado en el Anexo XVII. Los aspectos legales y
contables seran ejercidos de manera externa, y por cada departamento existird un encargado.
Cabe mencionar que para los primeros afios del proyecto existiran personas multifuncionales
en distintas areas, a las cuales se les delimitardn sus funciones a medida que evolucione el

crecimiento de la organizacion.

10.16. Indicadores para calidad en procesos y clientes

La calidad en el producto se puede abordar mediante el modelo de Kano, que especifica
que el cliente demanda caracteristicas basicas, explicitas y atractivas. Para que exista calidad
en el producto debe existir calidad en los sistemas, con lo cual una primera medida fue la
redaccion de los procedimientos operativos.

Para cumplir con los procesos operativos, se debe dar seguimiento a indicadores
pertinentes, y ademas dejar constancia de las mediciones que permitan realizar graficos que
reflejen la evolucion en el tiempo. Por tal motivo se recomienda la recoleccion de datos para
poder evaluar estadisticas de los siguientes ratios:

v Minutos / Pack o caja: Indica si la produccion se encuentra dentro del Takt time.

v" Pack / Mes: Evidencia la programacion real.

v Devoluciones / Mes: Informa si la produccion cumple con las caracteristicas basicas y
explicitas del modelo de Kano.

v" Paros y/o fallas en el proceso / Mes: Indica el estado de la gestion de TPM.

v’ Costo de mantenimiento / Mes: Visualiza los costos de mantenimiento que implica trabajar
con una maquina automatizada y una maquina semiautomatizada.

v" Incidentes laborales / Mes: Sefiala el estado de Seguridad e Higiene en la planta.

v' Reprocesos en la produccién / Mes: Evidencia las condiciones del proceso.

Pagina 137 de 185



UADE Factibilidad para la relocalizacion de una embotelladora de aceite comestible

Barreira, Sebastian Leandro

10.17. Conclusiones

Con motivo del cierre del capitulo técnico, se concluye que antes de realizar el estudio
economico - financiero se visualiza hasta el momento un proyecto viable, ya que se analizo
desde la factibilidad de instalar la planta en el lugar seleccionado, pasando por la justificacion
de la adquisicion de una maquina semiautomatica para anular la produccién manual, y luego
demostrando mediante el punto de equilibrio que la empresa no gana ni pierde dinero con una
cantidad de produccion que esta por debajo del limite superior mensual proyectado para el
primer periodo. No obstante, es menester el desarrollo del siguiente capitulo para evaluar

formalmente la viabilidad o no del proyecto en estudio.
11.Estudio econémico / financiero

11.1. Introduccion

Obtenido el Punto de Equilibrio en el inciso 10.12, para el estudio econémico resta
confeccionar el Balance General Inicial y el Estado de Resultados. Es importante mencionar
que el estudio econdémico utiliza el principio de lo devengado, es decir que no interesa el
instante de realizacion de la transaccion financiera (solo alude a ingresos, inversiones y
costos).

Ejecutado el estudio econdmico para verificar si la empresa es 0 no rentable (gana o
pierde dinero), se avanzara al analisis financiero para examinar la liquidez de la empresa, es
decir si la empresa tiene o no dinero para producir. Asimismo el estudio financiero incluye el
principio de lo percibido con el factor tiempo, es decir que se especifica cuando se realiza la
transaccion financiera a través de un Flujo de Fondos reflejado a lo largo de la duracién del
proyecto.

En el desarrollo técnico se decidieron las inversiones, con lo cual la Estructura de
Capital especificara que porcentaje de los activos fijos y diferidos se financian con patrimonio
neto y con deuda. De igual manera al elaborar el Capital de Trabajo se precisa establecer

ambas proporciones de financiamiento.
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Siguiendo en el avance del capitulo se examinardn en los casos pertinentes a la
obtencion de préstamos, el valor de las cuotas, intereses y amortizacion. Posteriormente se
definird el costo de oportunidad o tasa de descuento (WACC), que permitird utilizar las
herramientas VAN (Valor Actual Neto), y TIR (Tasa Interna de Retorno), para evaluar si
financieramente el proyecto es 0 no viable.

Finalizando el capitulo es menester complementar con un andlisis de sensibilidad y de

stress, los cuales facultaran a un perspicaz desarrollo de las conclusiones del proyecto.

11.2. Estructura de Capital — Eleccidn del financiamiento a largo plazo

Segun el apartado 10.11 del estudio técnico, las inversiones entre activo fijo y diferido,

sin incluir el capital de trabajo, representan un total de u$s 100.385 (Tabla I).

Tabla I: Inversion en activo fijo y diferido

Descripcion Activo Fijo {uSs) | Activo Diferido [u5s)
3 Tangues 2.385
Mag envas ¢/ tapadora 50.000
Fechadora laser 3.000
Mudanza, Tramites, etc. 45.000
Total 55.385 45.000

Fuente: Elaboracién propia

Para determinar el porcentaje de deuda sobre la estructura de capital y el porcentaje de
patrimonio neto sobre la estructura de capital, como primer medida se consulté la fuente de
referencia mundial para mercados emergentes realizada por Aswath Damodaran
(Damodaran), quien analiza empresas del mundo y sus estados contables, actualizando los
datos anualmente.

Segin la fuente mencionada, para la industria de “procesamiento de alimentos” la
proporcién es de 71,89% con patrimonio neto, y un 28,11% con deuda. Por lo tanto del total
de u$s 100.385, se deberian financiar u$s 28.218 con acreedores y u$s 72.167 con capital
propio. Dicha proporcion manifiesta que el proyecto versa sobre un negocio riesgoso, ya que

los acreedores colocan bastante menos dinero que los duefios de la empresa.
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En la busqueda de financiamiento, el Banco Nacion entre sus préstamos presenta una
linea denominada “Créditos para la compra de maquinaria nueva en dolares” (Banco Nacién).
De tal manera ofrece ser acreedor de u$s 55.385 para financiar el activo fijo.

Como contraparte a la deuda, el resto del monto que representa un total de u$s 45.000

para activo diferido, se aportara con capital propio de la empresa (patrimonio neto).

11.2.1. Costo (Kd), Interés y Amortizacion de la Deuda

Representando la deuda bancaria especificamente un total de u$s 55.385, se toma la
decision de que el Costo de la Deuda (Kd) segun las especificaciones de la institucion
financiera se represente a través de la Tasa Efectiva Anual (TEA) del 8,8% y no por el Costo
Financiero Total, ya que no existen tasas por costos adicionales a aplicar.

La justificacion de tomar la TEA como el costo o rendimiento anual (Kd), surge porque
la Tasa Nominal Anual declarada por el banco es del 8,5% pagadero a 30 dias, y la misma no
considera el interés que se obtiene sobre el interés. Por lo tanto al considerar la capitalizacion
de intereses en 12 periodos, se obtiene la TEA mediante la ecuacién 1.

TEA = (1 +(0,085/12)) 12— 1= 0,088 (1)

El préstamo se otorga en Sistema Francés a 4 afios (48 meses) pagaderos mensualmente,
con lo cual se procede al calculo de la cuota mensual. Por el valor del dinero en el tiempo, al
tener el crédito entre sus condiciones una capitalizaciébn mensual, la tasa a utilizar se debe
convertir a mensual, ya que la misma difiere de acuerdo a la frecuencia de capitalizacion. Por
tal motivo se emplea la tasa que surge de 0,085 / 12 = 0,00708, y el monto de la cuota

mensual en u$s queda interpretada por la ecuacion 2.

Monto de la Cuota = 55.385 u$s * (0,00708 * (1 + 0,00708) “8) = u$s 1.365 (2)
(1 +0,00708) % — 1)
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Obtenido el monto de la cuota mensual, se aplica la tasa al saldo para obtener los
intereses, los cuales a su vez restan a la cuota para determinar la amortizacion del capital
durante los 48 periodos mensuales del préstamo. Para una mejor interpretacion de lo descripto
precedentemente se visualiza en el Anexo XVIII, el célculo de las primeras 12 cuotas con sus
respectivos intereses y amortizaciones en ddlares.

A la cuota, el interés y la amortizacion de los 12 meses de cada periodo, se le aplica la
sumatoria para convertir a valores anuales (Anexo XIX).

A modo aclaratorio, el interés anual obtenido se incluira a lo largo de la duracién del
préstamo en el Estado de Resultados perteneciente al estudio econdémico, para lograr la

reduccion de impuestos.

11.3. Cargos de depreciacion y amortizacion

Los cargos de depreciacion y amortizacion se determinan con el propdsito de incluir en
el Estado de Resultados el efecto del “escudo fiscal”, es decir que la empresa a traves de
dichos cargos virtuales puede obtener el beneficio de reduccion de impuestos.

Para determinar las erogaciones a incorporar, se examinan los porcentajes y la cantidad
de afios que permite el organismo ARCA en cuanto a la depreciacion de los activos fijos y la
amortizacion de los activos diferidos, que tienen incumbencia para el nuevo emplazamiento.

Como activo fijo, segln las inversiones a realizar, la entidad autoriza un porcentaje de
amortizacion anual del 10% durante un periodo de 10 afios (economia.gob.ar), es decir el total
anual a descontar es de u$s 5.539. Por otra parte para el activo diferido, se consideran las

mismas especificaciones, quedando una erogacion de u$s 4.500 (Tabla I1).
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Tabla Il: Cargos anuales de depreciacion y amortizacion

Descripcion Activo Fijo (uSs) | Activo Diferido [uss)
3 Tangues 2.385
Mag envas ¢/ tapadora 50.000
Fechadora laser 3.000
Mudanza, Tramites, etc. 45.000
Total 35.385 45.000
Depreciacion anual a 10 afios 5.539
Amortizacion anual a 10 afios 4.500

Fuente: Elaboracion propia

Cabe mencionar que en el Free Cash Flow (Flujo de Fondos Libre), las depreciaciones y
amortizaciones se incorporan de manera positiva para generar el efecto nulo al realizar el

estudio financiero.

11.4. Capital de Trabajo (Activo Circulante — Pasivo Circulante)

La finalidad de dicho apartado es determinar el Capital de Trabajo y sus partidas
correspondientes, las cuales se incluiran en el Balance General Inicial, es decir al comenzar
las operaciones.

Siendo que el Capital de Trabajo se forma por una parte con el Activo Circulante o
Corriente, se menciona que la empresa cuenta en ésta seccion con la partida “Inventarios” y
“Valores”. Especificamente para “Inventarios” se asigna el costo del primer pedido de Lote
Optimo de todos los insumos correspondientes a produccion, que representan un total de u$s
46.718. Referido al asiento de “Valores e Inversiones” por el momento la compafia prescinde
de inversiones, pero se consigna el monto de u$s 903, representando a “Valores”, referidos a
gastos diarios para inicio de actividades. Se descarta el rubro “Cuentas por cobrar”, ya que la

politica es no brindar crédito a clientes.
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Por el lado del pasivo circulante, al comenzar a operar en el nuevo emplazamiento, no
se generan “Sueldos y Jornales”, ni “Intereses e Impuestos”, ya que ambas partidas se
devengan finalizado el primer mes del primer periodo. Por otro lado el asiento
correspondiente a “Proveedores” es nulo al inicio, ya que no existe financiamiento de los
mismos y la empresa aporta el primer pedido de insumos con capital propio. Por Gltimo, no
existen “Deudas bancarias de corto plazo”.

Segun lo especificado anteriormente, el Capital de Trabajo solo estard conformado por

Activo Circulante que solventara la empresa a través de Patrimonio Neto (Tabla Il1).

Tabla Il1: Proporcion para financiamiento de Capital de Trabajo

Monta Capital de Trabajo (u$s) | P. Neto [uSs)
47.621 47.621

Fuente: Elaboracion propia

11.4.1. Tasas de Liquidez — Tasa Circulante y Prueba Acida

Asignando valores a las partidas consignadas para el calculo de Capital de Trabajo, se
pueden conformar las denominadas Tasas de Liquidez, representadas mediante la Tasa
Circulante (TC) y la Tasa Répida o Prueba Acida. Se menciona que ambas relaciones no
consideran el valor del dinero a través del tiempo. A su vez se dejan plasmadas para
visualizar, si la empresa puede y de qué forma afrontar sus deudas, transcurrido el primer mes
operativo y siguiente.

La razon financiera o contable denominada Tasa Circulante (TC), expresa la relacion
existente entre el Activo Circulante y el Pasivo Circulante. Un valor aceptado para dicha
relacion se encuentra en el rango de 2 a 2,5, es decir que por cada 2,5 délares que se invierten
en activo corriente, se aconseja financiar 1 dolar.

Para determinar la Tasa Rapida o Prueba Acida se utiliza la ecuacion que divide a los
Activos Circulantes menos los Inventarios, sobre los Pasivos circulantes (TR = (Activo
Circulante — Inventarios) / Pasivo circulante). Especificamente el valor 1 significa que la
empresa puede enfrentar deudas a corto plazo con el 100% de probabilidad de cubrirlas casi

de inmediato, y a su vez un valor menor a 1 significa que padeceria falta de liquidez.
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11.5. Balance General Inicial

Comentadas las existencias 0 no de las partidas que integran el Capital de Trabajo, las
inversiones en activos fijos y diferidos, y la deuda a largo plazo correspondiente a un
préstamo bancario, resta mencionar que en Patrimonio Neto solo se colocara la partida
“Aportes de los socios”, ya que las salidas pertenecientes a “Resultados acumulados” y a
“Resultados del ejercicio” no aplican al instante de conformar el Balance General Inicial.

Como nota aclaratoria “Aportes de los socios” suma un total de u$s 92.621, y se
compone de:

v’ “Capital aportado para activos diferidos” por un total de u$s 45.000.
v’ “Capital aportado para primer pedido de Lote Optimo” por un total de u$s 46.718.
v’ “Capital aportado para caja inicial” por un total de u$s 903.

Decidida la Estructura de Capital o quiénes son los inversionistas, tanto para los activos
fijos y diferidos como para el Capital de Trabajo, se representa el Balance General Inicial a
los efectos de brindar una interpretacion visual de como se financia la empresa para comenzar

a operar (Anexo XX).

11.6. Impuestos

Mencionado en el inciso 9.3.2 “Tributos al estado”, la empresa se encuentra como
responsable inscripto y liquida el VA mensualmente. El impuesto no se considera en el
analisis por ser una transferencia de dinero entre lo que se paga a los proveedores y lo que se
cobra a los clientes. A su vez, existiendo diversidad de gravdmenes, solo se repara en el

Impuesto a las Ganancias para los desarrollos posteriores, por considerarse el méas sustancial.

11.7. Determinacién de la Tasa WACC

Para el concepto de Valor Futuro se aplica una tasa de interés. En éste apartado se
utiliza una tasa de descuento, que permite trasladar al presente los flujos de caja futuros.

Como notificacion, debe existir consistencia de la moneda y la unidad de tiempo, en el
Flujo de Fondos y en la Tasa WACC. Por lo tanto al tener el Flujo de Fondos dolarizado en

periodos anuales, la tasa incorporara las mismas condiciones.
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El WACC puede concebirse mediante 3 acepciones. La primera es la tasa que se utiliza
para descontar un flujo de fondos; la segunda es el costo para atraer capital a la compafiia; y
por ultimo es la tasa minima de rendimiento que exigen los inversores al proyecto.

Obtenidos los Flujos de Fondos Libres esperados a 10 afios, se utilizara la tasa de
descuento o promedio ponderado del costo de capital (WACC) para aplicar los 2 métodos de
evaluacion financiera (VAN y TIR).

Los inversores pueden ser accionistas y tenedores de deuda, y cada uno tiene un costo
asociado. El WACC (Weighted Average Cost of Capital) surge del promedio ponderado del
Costo de Equity y del Costo de la Deuda. El costo de financiamiento con capital propio es la
remuneracién que esperan recibir los accionistas, mientras que el costo de financiamiento con
deuda es lo que paga la firma a sus acreedores.

Ademas de la estructura de capital para financiamiento y su costo asociado, el WACC
considera el impuesto a las ganancias, tasas de referencia de mercados, y el riesgo pais si

aplica a un pais emergente.

11.7.1. Costo del Patrimonio (Ke) — Modelo CAPM

En el inciso 11.2 se hizo referencia a la estructura de financiamiento y al Costo de la
Deuda (Kd), con lo cual queda determinar el Costo del Equity (Ke).

Para obtener el Ke se utiliza el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model / modelo
de valoracion de activos de capital) que incorpora la Tasa Libre de Riesgo, la Prima de
Riesgo, el Beta, y el Riesgo Pais para la situacion de Argentina. A continuacién se detalla

cada componente que integra el CAPM, y su formula con el respectivo resultado.

11.7.1.1. Tasa Libre de Riesgo (Task Risk Free o Rf)

Para la Tasa Libre de Riesgo (Rf o Rate Risk Free), se toma generalmente en
consideracidn los bonos de EEUU durante un periodo de tiempo prolongado. Especificamente
para el rendimiento de los Bonos del Tesoro de EEUU a 10 afios, se reporto una tasa del 4,1

% anual ingresando al portal web financiero (Investing).
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11.7.1.2. Prima o Premio por Riesgo del Mercado (Rm — Rf)

Para agregar una rentabilidad adicional se incluye la Prima o Premio por Riesgo del
Mercado la cual surge de la diferencia entre el Rendimiento o Retorno Promedio del Mercado
de Acciones (Rm) y el Retorno Promedio del Activo Libre de Riesgo (Rf).

Como en Argentina los mercados de acciones existentes con liquidez son muy
pequefios, para el Rendimiento Promedio del Mercado (Rm) se consultd el indice bursatil
Standard & Poor’s 500 (S&P 500) que surge de las Bolsas de Valores de los EEUU. El
indicador estd conformado por acciones de varias empresas grandes de diferentes sectores
econdmicos, y es una referencia del comportamiento del mercado. Para tal situacion se tomo
el precio de cierre del indice S&P 500 de los Ultimos 10 afios (Tabla V), reportado mediante

la pagina del Banco Central de los EEUU, y luego se valoré el promedio.

Tabla 1V: Valor del Rendimiento Promedio del Mercado

Indice S&P 500
Fecha Cierre Rentabilidad
31/12/2015 2.044
30/12/2016 2.239 9,54% 0,0954
29/12/2017 2.674 19,43% 0,1943
31/12/2018 2.507 -6,25% -0,0625
31/12/2019 3.231 28,88% 0,2888
31/12/2020 3.756 16,25% 0,1625
31/12/2071 4.766 26,89% 0,2689
30/12/2022 3.840 -19,43% -0,1943
29/12/2023 4.770 24,22% 0,2422
31/12/2024 5.882 23,31% 0,2331
Rentabilidad Mercado (Rm)| 13,65% 0,1365

Fuente: (Reserva Federal EEUU)

Obtenido el Rendimiento Promedio del Mercado, se obtuvo la Prima o Premio por

Riesgo del Mercado que arrojo un valor de 9,5 %, por la diferencia entre 13,65 % y 4,1 %.
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11.7.1.3. Beta

El Beta es otro de los componentes que existe dentro del modelo y que amplifica o
reduce el costo del patrimonio (Ke), ya que afecta directamente al Premio por Riesgo del
Mercado. Siendo que puede estar o no correlacionado con el mercado, a medida que se aleja
del valor 1 manifiesta no comportarse como el mercado.

Si bien los betas se publican para las compafiias que cotizan en las Bolsas de Valores,
en éste caso se utilizd el promedio por industrias o sector especifico para paises emergentes
determinados por Damodaran (Damodaran). El Beta a utilizar es de 0,76 correspondiente al
sector “Food Processing”.

Especificamente el Beta representa el riesgo o la volatilidad del activo de la empresa,
en relacion con la volatilidad del resto del mercado, siendo la volatilidad directamente
proporcional al riesgo y a la rentabilidad. Por lo tanto el Beta obtenido para el proyecto,
denota que el riesgo del activo es inferior al de las acciones del resto del mercado.

Una de las cuestiones que produce el incremento del Beta es la comercializacion de
productos mas discretos (es decir que el consumidor puede elegir consumir o no). Otra
cuestion es cuando aumenta el riesgo por tener demasiados costos fijos que no se pueden
bajar. A su vez mayor deuda de la compafiia incrementa los costos fijos, lo que impacta

directamente en el aumento del beta.

11.7.1.4. Riesgo pais

En ultima instancia, para el calculo del CAPM se adiciona el riesgo pais mediante los
Puntos EMBI (indice de Bonos de Mercados Emergentes), los cuales se manifiestan en puntos
bésicos, y representan la diferencia entre la tasa de rendimiento o spreed de los bonos en
dolares de paises emergentes con respecto a los bonos del Tesoro de EEUU. Mediante la
pagina web (d&mbito financiero) se relevd la informacion, y luego se realizé la conversion a
porcentaje tomando la consideracion de que 100 puntos representan el 1 %. Como resultado el
riesgo pais de Argentina es de 657 puntos basicos, representando un 6,57 %.
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11.7.1.5. Costo del Patrimonio (Ke) — Férmula y resultado

Comentado cada componente del modelo CAPM vy consignado sus resultados, a través

de la formula (4) se obtiene el resultado de 17,9 % correspondiente al Ke.

Ke =Rf+pB* (Rm—Rf) + RP = 4,101 % + 0,76 * (13,65 % - 4,101 %) + 6,57 %  (4)

11.7.2. Conformacion final de la Tasa WACC

A continuacion se detallan todos los factores que integran la formula para la obtencién
del WACC, con sus respectivos porcentajes:
v" Ke = Costo del Patrimonio Neto o costo del capital propio = 17,9 %
v Kd = Costo de la Deuda Financiera = 8,8 % (TEA)
v" PN = Fondos de los Accionistas = 62,6 % (u$s 92.621)
v D = Deuda Financiera = 37,4 % (u$s 55.385)
v' T = Tasa impositiva (Impuesto a las Ganancias 35%)

Aplicando la férmula se obtiene un WACC = 27,42 % (Ecuacion 5)

WACC=Ke* PN +Kd* (1-T)* D =134% (5)
(PN + D) (PN + D)

11.8. Estado de Resultados

Para determinar si la empresa genera utilidades netas positivas, nulas o negativas se
expone el Estado de Resultado. El desarrollo esta referenciado a la cantidad de pack o
cantidad de cajas segun los 3 productos resultantes del analisis de Pareto, y a sus pertinentes
proyecciones.

Se menciona gue solo se visualizaran los periodos con resultados negativos si es que
existen, excluyendo el periodo O, hasta lograr el afio con resultado positivo. Por lo tanto a
partir de incluir la etapa con utilidad neta positiva, no se expondran los valores que surjan

hasta la finalizacion del proyecto.
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En primera instancia se obtiene EBITDA (Utilidad Operativa) de u$s 91.943, a partir de
suprimir a los ingresos, los costos fijos y variables. La secuencia continua adquiriendo EBIT
(Utilidad Antes de Intereses e Impuestos) de u$s 81.904, restando los costos virtuales de
depreciacion y amortizacion a EBITDA. Luego se obtiene EBT (Utilidad Bruta o Utilidad
Antes de Impuesto) al descontar los intereses del préstamo. El ultimo paso consiste en lograr
el valor de u$s 27.183 aplicando a EBT el 35% debido al Impuesto a las Ganancias, para
luego alcanzar una Utilidad Neta de u$s 50.482, que surge de la diferencia entre EBT vy el
resultado del Impuesto a las Ganancias. Los valores de la secuencia descripta quedan
plasmados en la Figura 1.

Figura 1: Estado de Resultados — Periodo 1

Concepto / Periodo | 1
Aceite de girasol 1.459.328
Aceite de soja 203.627
Aceite mezcla 683.605
Ingresos 2.346.560
Aceite de girasol -1.296.683
Aceite de soja -175.923
Aceite mezcla -545.080
Costos Variables -2.021.687
Costos Fijos -232.931
EBITDA 91.943
Depreciacion -5.539
Amortizacion -4.500
EBIT 81.904
Interes préstamo [AF) -4.240
EBT 77.665
Impuesto a las Ganancias (35%) -27.183
Utilidad Neta 50.482

Fuente: Elaboracion propia

Como mencion a los resultados obtenidos, se puede expresar que la Utilidad Neta
Positiva de u$s 50.482 muestra a priori un proyecto viable. No obstante resta el analisis

financiero que surge posteriormente.
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Flujo de Fondos Libre (FCF)

Previo al célculo del VAN, TIR, y Payback se consigna el Flujo de Fondos Libre (Free
Cash Flow) durante la vida util del proyecto, el cual no considera la amortizacion, la
depreciacion, ni el efecto del financiamiento.

Al igual que en el estudio del Punto de Equilibrio y del Estado de Resultados, el Flujo
de Fondos Libre se desarrolla sobre la base de cantidad de pack o cantidad de cajas segun el
comercio en analisis.

Segun el andlisis, a partir del primer afio se exhiben ganancias a través de flujos

positivos, visualizando ademas que durante el transcurso del segundo afio se logra recuperar
la inversion (Figura 2).

Figura 2: Flujo de Fondos Libre

Concepto /Periodo | 0 1| 2 | 3z | a | s ] 6 | 7 8 9 10
Aceite de girasol 1.459.328 2.426.083 3.392.838 4.359.593 5.326.347 6.293.102 7.259.857 8.226.612 9.193.367 10.160.122
Aceite de soja 203.627 338.523 473.419 608.315 743.211 878.107 1.013.003 1.147.899 1.282.795 1.417.691
Aceite mezcla 683.605 1.136.471 1.589.336 2.042.201 2.495.066 2.947.932 3.400.797 3.853.662 4.306.527 4.759.393
Ingresos 2.346.560 3.901.077 5.455.593 7.010.109 8.564.625 10.119.141 11.673.658 13.228.174 14.782.690 16.337.206
Aceite de girasol -1.296.683 -2.151.197 -3.008.419 -3.865.641 -4.722.813 -5.581.922 -6.441.032 -7.294.676 -8.151.799 -5.008.921
Aceite de soja -175.923  -291.735  -407.987 -524.239 -640.483 -757.043 -873.602 -989.272  -1.105.508 -1.221.745
Aceite mezcla -549.080  -912.856 -1.277.527 -1.640.289 -2.003.962 -2.368.839 -2.734.188 -3.096.978 -3.458.917 -3.823.207
Costos Variables -2.021.687 -3.355.788 -4.693.933 -6.030.169 -7.367.258 -8.707.804 -10.048.822 -11.380.926 -12.716.224 -14.053.872
Costos Fijos -232.931 -392.170 -463.604 -495.250 -508.802 -612.636 -644.281 -748.115 -779.761 -793.313
EBTDA 91.543 153.118 298.056  484.690 688.565 798.702 980.554 1.099.132 1.286.705 1.490.021
Depreciacion -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539
Amortizacion -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
EBT 81.904 143.080 288.017 474.651 678.527 788.663 970.516 1.089.094 1.276.666 1.479.983
Impuesto -28.667 -50.078 -100.806 -166.128 -237.484 -276.032 -339.680 -381.183 -446.833 -517.994
Utilidad Neta 53.238 93.002 187.211 308.523 441.042 512.631 630.835 707.911 829.833 961.989
Depreciacion 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539
Amortizacion 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Inversion (AF) -55.385
Inversidn (AD) -45.000
Inversidn (Cap. Trab.) -47.621
Free Cash Flow -148.006  63.276 103.040 197.250 318.562  451.081 522.670 640.874 717.950 839.872 972.027

Fuente: Elaboracién propia
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Para la construccion del Flujo de Fondos Libre, en primera instancia se procede a
obtener EBTDA (Utilidades Antes de Impuestos, Depreciaciones, y Amortizaciones),
sustrayendo de los ingresos, los costos variables y fijos. Cabe mencionar que los costos fijos
condensan los costos de administracion (Anexo XIllII), los costos de ventas (Anexo XIV), y
parte de costos de produccion (Anexo XIlI). Para obtener EBT (Utilidades Antes de
Impuestos), se deducen de EBTDA la depreciacion de los activos fijos y la amortizacion de
los activos intangibles, los cuales se incorporan para generar el escudo fiscal. Posteriormente
la Utilidad Neta se calcula aplicando a EBT el Impuesto a las Ganancias. El Free Cash Flow
de la Firma concluye incorporando en el periodo O las inversiones correspondientes a los
activos fijos, activos diferidos, y capital de trabajo. Luego desde el periodo 1 hasta el 10, se
adicionan a la Utilidad Neta las amortizaciones y depreciaciones para neutralizarlas, ya que
anteriormente fueron incorporadas como gastos no desembolsables con el fin de reducir las

utilidades al calcular el impuesto.

11.10. Calculo del VAN, la TIR, y el Payback

Conseguida la tasa de descuento WACC, se procede a la obtencién del valor que arrojan

los 3 métodos de evaluacion financiera, para determinar la viabilidad del proyecto.

11.10.1. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN exige colocar todos los flujos de fondos cronol6gicamente para condensarlos al
presente, por tener en cuenta la pérdida del valor del dinero en el tiempo (primer principio de
las finanzas). Ademas compensa el riesgo con la tasa de descuento (segundo principio de las
finanzas), ya que su célculo utiliza el WACC.

Al sumar los flujos descontados al presente utilizando el WACC vy restar la inversion, se
debe obtener un VAN positivo para aceptar el proyecto, es decir que las ganancias deberan ser
mayores que los desembolsos. Expresado de otra manera, el proyecto no solo tiene la misién
de recuperar la inversion, sino que debe generar més valor que el costo de oportunidad o sobre

lo minimo que se exige (la rentabilidad minima se obtiene con un VAN = 0).
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Mencionados los aspectos tedricos, el resultado del VAN del proyecto manifiesta un
valor de u$s 1.882.407, con lo cual utilizando una tasa WACC del 13,4%, se genera mas valor

de lo minimo esperado.

11.10.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Al igual que el VAN, la TIR considera todos los Flujos de Fondos, y el costo del dinero
a traves del tiempo. Conceptualmente la TIR es la tasa maxima que un inversor esté dispuesto
a financiar, ya que es la que iguala a cero el VAN, y por lo tanto no genera valor. Con lo cual
si el VAN es mayor a cero, la TIR es mayor con respecto al WACC, y en éste caso se acepta
el proyecto.

Propiamente para el caso del proyecto en estudio se obtuvo una TIR = 94%. La tasa
supera ampliamente el WACC de 13% que permitié un VAN positivo, con lo cual también el

valor de la TIR le da sustentabilidad a la viabilidad del proyecto.

11.10.3. Payback (Periodo de Repago)

El Periodo de Repago tiene la desventaja que no considera el valor del dinero en el
tiempo, ni todos los Flujos de Fondos, pero a su vez es complementario a los 2 métodos
comentados anteriormente por brindar informacion rapida y de facil interpretacion.

El Payback del proyecto arroja el valor de 1,8 representando alrededor de 1 afio y 10
meses; por lo tanto segun los valores favorables obtenidos tanto en el VAN como en la TIR,
dicha herramienta brinda aun mas solidez para la viabilidad del proyecto por evidenciar un

corto periodo de recuperacion del capital aportado.

11.11. Andlisis de sensibilidad

El estudio es un complemento al Analisis Econémico — Financiero, y consta de analizar
dos variables de manera diferente a la situacion planteada en el escenario base. De modo que
dicho escenario manifestd que econdmica-financieramente el proyecto es viable, las

alternativas pesimistas son las que agrega valor.
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En primer lugar se examina un escenario de fraccionamiento de litros 30% menor a la
hipotesis de proyeccion surgida del Estudio de Mercado, logrando un debilitamiento de los
ingresos. En segundo lugar se aplica un incremento del 5% en el costo por litro de los aceites
comestibles utilizados para la elaboracion del producto final, lo cual conlleva a un incremento
del costo variable.

La cantidad de personas inherentes a produccion, en principio también se concibid
como una variable sensible al proyecto por considerar errores de calculo en mano de obra para
las lineas de produccion. No obstante se decidio abortar éste escenario por considerar a los
costos fijos relativamente despreciables frente a los costos variables que surgen de la
produccion.

Aludiendo al escenario con un descenso en la produccion del 30%, se indica que los
costos fijos de produccion y administracion son los mismos, excepto los costos de
comercializacion que se encuentran vinculados con la cantidad de litros procesados.
Asimismo los costos variables también se debilitan. En cuanto a valores, la alternativa
manifiesta flujos positivos desde el periodo 1. El Flujo de Fondos Libre (Anexo XXI) y los
valores de las herramientas financieras (Tabla V) que se desprenden del mismo, muestran que

ante la circunstancia planteada, el proyecto sigue siendo viable.

Tabla V: Calculo de VAN, TIR, y Payback — Escenario 1

VAN 802.902
TIR 50,6%
WALCC 13,4%
Payback 3.7

Fuente: Elaboracién propia
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Citando la segunda opcion correspondiente al incremento de un 5% en el costo de los
aceites utilizados para el fraccionamiento, los mismos solo castigan a los costos variables, con
lo cual los costos fijos de produccién, comercializacién, y de administracion, permanecen
inalterables. Del mismo modo que la situacion del escenario 1, se obtienen valores de flujos
positivos desde el primer periodo. ElI Flujo de Fondos Libre (Anexo XXII) y los valores
financieros (Tabla VI) muestran que ante la condicién examinada, sigue existiendo

factibilidad para la ejecucién del proyecto.

Tabla VI: Célculo del VAN, TIR, y Payback — Escenario 2

VAN 929.028

TIR 56,3%
WACC 13,4%
Payback 3,3

Fuente: Elaboracion propia

11.12. Andlisis de Stress

Al igual que el Estudio de Sensibilidad, el Analisis de Stress es un complemento del
Estudio Econdmico — Financiero y consta de incrementar una variable considerada critica,
hasta donde resiste la viabilidad del proyecto. Para el caso se toma la variable mencionada
para el segundo escenario de sensibilidad, y se le incrementa otro 5%.

Aplicando las herramientas financieras a partir del Free Cash Flow (Anexo XIII), se
obtiene un VAN negativo, y un WACC mayor a la TIR (VI1), con lo cual al incrementar 10%

los costos de las materias primas mencionadas, el proyecto no es viable financieramente.

Tabla VII: Calculo del VAN, TIR y Payback — Analisis de Stress

VAN -112.5997
TIR 7.5%
WACC 13,4%

Payback 8.6

Fuente: Elaboracién propia
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11.13. Conclusiones finales

Repasando hechos destacados a lo largo del desarrollo del proyecto, en primera
instancia se manifiesta una potencial demanda de los productos comercializados, respaldada
por el crecimiento mundial de exportacién y produccion de los aceites utilizados por la
empresa. Luego se demostro la viabilidad para el nuevo emplazamiento en el Partido de 3 de
Febrero, cumpliendo las exigencias de su Cédigo Urbano.

En cuanto a factores enddgenos del establecimiento, teniendo dos lineas productivas una
de las cuales es manual, se justifico que es factible la incorporacién de una maquina
semiautomatizada, la cual reduce la mano de obra y aumenta la productividad.
Posteriormente, tanto el estudio econdémico como el financiero, arrojaron valores muy
alentadores a las socias de la compafiia para que concreten el traslado de la planta a la nueva
localidad, con las propuestas de mejoras incorporadas.

Aunque abordando los escenarios pesimistas el proyecto es viable, en el Andlisis de las
5 Fuerzas de Porter y PESTEL, se describié que por motivos de coyuntura compleja a nivel
pais y mundial, los distintos tipos de aceites utilizados para la elaboracién de los productos, se
transforman en materia prima neuralgica. En adicion se exhibio en el Andlisis de Stress que
un leve incremento en los costos de dicha materia prima, tiene como consecuencia directa que
el proyecto no genere valor por sefialar un VAN negativo.

A modo de cierre, si bien se recomienda llevar adelante la implementacion en la nueva
localizacion, es de principal importancia realizar un seguimiento exhaustivo del valor de los
aceites utilizados, por tener el proyecto mucha sensibilidad a ésta variable. La situacion
evidenciada incorpora riesgo a la decision, ya que una de las alternativas es el traslado directo
al precio final del producto, en un rubro donde existe mucha competencia en el mercado

externo, y por el lado del comercio interno se le suma ilegalidad de los articulos.
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12.Anexos

12.1. Anexo |

Politico

* Intervenciondeltipo de cambio
* Periodos con regulaciones
sobreinsumos importados

* Periodos con control de precios
* Retenciones altas ala
exportacion

* Programas en PBA para
radicaciondeindustrias conalta

burocracia

Econdmico

* Vaiveén precio internacional de
los distintos tipos de aceite

+ Altos costos logisticos y
fiscales

* Financiamientolimitado

* Tasadeinterés alta

Sociocultural

* Exigencia normas ambientales
* Exigencia productosrotulados
* Demandaconsumidorfinal de
aceite de girasol

* Demandaindustrial de aceite
desoja

* DisponibilidaddeM.O (en
futuro lugary portipo de
actividad)

Tecnoldgico

* Demanda creciente en
tecnologia para optimizar
procesos

* Dependencia detecnologia

importada

Ambiental

* Exigenciadel CAAY quelos
procesos noafecten el entorno
* Consideraciondefendmenos

climaticos

Legal
* Cumplimiento del Codigo
Alimentario Argentino
* Legislacionlaboral estricta
* Legislacionimpaositiva compleja

y cambiante
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12.2. Anexo 11

Potenciales entrantes
= Bameras de enfrada significativas
(inversion inicial alta, curnplimiento

regulatorio, alta competitvidad)

Poder de los proveedores
+ La produccion de aceite pueds varse
afectado por el clirna, la estacionalidad
v las politicas estatsles
Epn{:-aac-:-n inconvenientes tantode

iNsUMos, Como maquinarns

especializads importsds

Rivalidad entre competidores

» Pocas empresas argentinasgrandes
compitiendo por mercado exiemo (se
exige mayorvolurmen y calidad)

= Warasempresss argentinas
pequefias compitiendo en el mercado
intermo (con alo grado de ilegslidad)

= Mercado maduro

Productos sustitutos
- {tros aceites (maiz, coco, etc.)
= Muevas tecnologias [premisa deser
mas saludables y sostenible sl medio
ambiente
- Aditivos con funciones similares

utiizados porfabncanies de alimentos

Poder de los clientes

Mayoristas, supemnercedos,
cadenasde retsil, exigen baja de
precios al comprar por mayor

Los consumidores finales no
COMpran pormayor, pero tienen facil
scoceso & informacion depracios y
compra de producios

Mayorcapacided de negociscion por
no tratarse de producios premium

¥ La diferenciacion s por

competitividad

12.3. Anexo 111
Localidad 3 de Febrero Loc. Gral. San Martin Loc. Gral. San Martin
Jloaquin Spandonari 3200 |Parque Ind. Polo Buen Ayrel Distintos depasitos
Peso § . Calificacion . . Calificacion . . Calificacion
Factor relevante . Calificacion Calificacion Calificacion
asignado ponderada ponderada ponderada
Costo de alquiler 0,225 8 1,8 0,45 2 0,45
Servicios basicos (electricidad, agua, red 02
cloacal, gas) ' 10 2 2 10 2
Emision Certificado Aptitud Ambiental 0,175 4 0,7 1,75 4 0,7
Proximidad a Autopista Acceso Oeste,
Camino del Buen Ayre (ciudad jardin), 0,15 8 1,2 1,2 2 1,2
Autopista Ricchieri, Avenida General Paz
Condiciones de infraestructura 0,125 2 1 0,75 2 0,25
Entorno urbano f Seguridad Logistica 0,075 4 0,3 0,75 4 0,3
Proximidad de personal actual y duefios 0,05 8 0.4 0,2 a 0,2
Total 1 7,4 71 5.1
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12.4.

Anexo 1V

item

Caracteristicas

Precio (sin IVA)

Envase 2 litros

¢ Botella: 130 mm (diametro base); 0,25 m (altura)

e Comercializacion en pallet sellado con 280

unidades esterilizadas 0,45 us$s /
(PET 01) Botella
e Pallet: 1 mx 1,2 mx (0,25 m * 4 niveles)
e Provisto de ficha técnica
Tapas de 36 mm | e Caja de 2.700 unidades
0,05 u$s / Tapa

de didmetro

e Medida caja: 0,6 m x 0,4 m x 0,4 m (alto)

Bidén 20 litros

aceite de oliva

e Provisto de ficha técnica

2,16 u$s / Litro

Aceite de girasol
refinado a granel

e Provisto de ficha técnica

1,22 u$s/ Litro

Film e 122500 $/20 kg
termocontraible | e 1 vuelta 0 0,03 kg por pack 0,16 u$s / Pack
de 60 micrones | ¢ 30 cm (diametro); 40 cm (ancho); 450 m (rollo)
e Comercializacion en paquetes desde 5.000 a 003 uss /
Collarin . ; .
10.000 unidades Collarin
e Comercializacion en paquetes desde 2.000 a
Etiquetas para 10.000 unidades
envasesde 2 | e 5.000 unidades: 0,40 m; 0,20 m; 0,20 m (alto) 0,03 uss/
Etiqueta

litros

e Provistas de informacion impresa; solo se coloca

el fechado

Cartucho para
impresora
codificadora
inkjet Tij
Solvente 42
Ml

e $97.933,88 $/ Unidad

e 500.000 disparos de rendimiento promedio

e 0,6 cm (largo) x 1,2 cm (ancho) x 0,9 cm (alto)

e En la fechadora se coloca manualmente la fecha
de vencimiento y cada 1.000 litros se cambia el

numero de lote

0,00017 u$s /
Etiqueta
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Pallets

1,2 m (largo) x 1 m (ancho) x 13,5 cm (alto)
Acopio de 60 pack de 6 botellas de 2 litros,
distribuidas en 6 niveles de 10 pack (1,5 m alto)
Incluye tratamiento fitosanitario y certificado
(fecha y empresa)

Para mercado interno se reciclan porque la

mercaderia se comercializa en pack

10,43 u$s /
Pallet

e Nota: Los valores fueron relevados en Pesos durante Abril del 2025, y convertidos a

Dolares acorde al tipo de cambio vigente en dicho periodo ($ 1.160 / u$s)

12.5.

Anexo V

item

Caracteristicas

Precio (sin IVA)

Envase 900 cc.

Botella: 80 mm (diametro base); 0,24 m (altura)

Comercializacién en pallet sellado con 1.764

unidades esterilizadas (9 bolsas * 196 botellas) 0,13 u$s/
(PET 01) Botella
o Pallet: 1 mx1,2mx (0,24 m™* 9 niveles =2,2 m)
e Provisto de ficha técnica
Tapas de 29 mm | e Caja de 4.400 unidades
0,02 u$s / Tapa

de didmetro

Medida caja: 0,6 m x 0,4 m x 0,4 m (alto)

Aceite de soja

refinado a granel

Provisto de ficha técnica

0,98 u$s / Litro

Cajas de e Comercializacion en pallets de 1.000 cajas
empaque para planchadas (desarmadas)
envases de 900 | ¢ Medida pallet 1 m x 1,20 m x 1,8 m (alto) 0.52 u¥s/ Caja
cc. e 10 niveles de 4 paquetes de 25 unidades
Etiquetas para e Comercializacion en rollos desde 5.000 a 10.000
envases de 900 etiquetas 0,03 uss /
Etiqueta

CC.
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Cartucho para

$97.933,88 $/ Unidad

impresora e 500.000 disparos de rendimiento promedio
codificadora | e 0,6 cm (largo) x 1,2 cm (ancho) x 0,9 cm (alto)
inkjet Tij | e La maquina automatizada utiliza la misma 0’%?%%325/
Solvente 42 fechadora empleada en la produccion manual.
Mi Funciona con un sensor que detecta un codigo
cuando pasa la botella
Cinta para e 21.818,18 $/ 18 unidades
embalar e 0,98 m por caja (parte superior e inferior) 0,01 u$s / Caja
transparente | e 48 mm (ancho); 100 m (de rollo)
e 1,2m (largo) x 1 m (ancho) x 13,5 cm (alto)
e Acopio de 84 cajas de 12 botellas de 0,9 litros,
Pallets distribuidas en 7 niveles de 12 cajas (1,7 m alto) 10,43 uss/
e Incluye tratamiento fitosanitario y certificado Palle
(fecha y empresa)
I E 10.189,54 $ / 4 kg

(reciclado gris sin

mango)

17 vueltas por pallet (1,425 kg)
50 cm (ancho); 30 micrones (espesor); 0,15 m
(diametro total); 210 m (de rollo)

3,13 u$s / Pallet

Suncho o cinta
plastica (fleje de

polipropileno)

24.793 $/10 kg
4 flejes por pallet (0,275 KkQ)

19 mm (ancho); 0,8 mm (espesor)

0,59 u$s / Pallet

Hebillas

plasticas

19.421 $/ 200 unidades
1 hebilla por cada fleje (4 hebillas por pallet)

0,33 u$s / Pallet

e Nota: Los valores fueron relevados en Pesos durante Abril del 2025, y convertidos a

Dolares acorde al tipo de cambio vigente en dicho periodo ($ 1.160 / u$s)
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12.6. Anexo VI

item

Caracteristicas

Observaciones

Bomba tanque cisterna del
proveedor

Caudal 250 litros / minutos

Tanque cisterna de
almacenamiento tricapa
(marca INECA)

Capacidad 10.000 litros

Instalacion comuin tanto para la
produccion manual como la produccion
automatizada

Diametro: 235 cm, Altura: 280 cm

Bin o Contenedor IBC
(Intermediate Bulk
Container)

Capacidad 1.000 litros

ImxlImxlm

Bomba periférica para

envasado

Marca Daewoo
Caudal 1800 Litros / Hora
0,37 kw

Bomba de agua centrifuga
para llenado de los

contenedores IBC (bin)

Marca Kommberg
Caudal 95 Lts / Min.
0,75 kw

Red de distribucion de
aceite

Desde entrada proveedor hasta tanques
cisternas de almacenamiento.

Termofusion Marca Acqua System

Vélvulas de globo

Para apertura y cierre

Red de distribucion de
aceite

Desde tanques cisternas de
almacenamiento hasta contenedores
IBC

Termofusion Marca Acqua System
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12.7. Anexo VII

item

Caracteristicas

Observaciones

Tanque pulmon de acero
inoxidable (marca INECA)

Alimentacién maquina envasadora
Capacidad 5.000 litros
Diametro: 145 cm, Altura: 315 cm

Bomba de agua centrifuga

Alimentacién tanque pulmén
Marca Motorarg
3,5HP

Red de distribucion de

Alimentacién desde tanques cisternas de

aceite almacenamiento hasta tanque pulmaén
Termofusion Marca Acqua System
Etiquetadora Trabaja de manera instantanea al paso
de las unidades
Fechadora Trabaja de manera instantanea al paso

de las unidades

Maquina encintadora

Capacidad 1 caja / 10 segundos

Trabaja con rollo arriba y abajo para el
cierre simultaneo de tapa y base

Medida 1,8 m largo x 0,70 m alto

0,25 kw
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12.8. Anexo VIII

. SOP-TT1000
Proceso de produccion manual .
ey L VERSION: 001
Loy i . . VIGENCIA: 01/01/2025
Proceso estandarizado y asignacion de roles
PAGINA:1 de 3

Segun el rol asignado, el operario debe identificar y ser
OBJETIVO:

responsable de la actividad que se detalla en el siguiente instructivo.

Este procedimiento abarca a los siguientes involucrados:
- Operario envasador
ALCANCE: :
- Operario proveedor

- Encargado

El encargado es quien debe velar que las actividades se

RESPONSABLE:

realicen segln se determina en el siguiente procedimiento.

DEFINICIONES

El siguiente glosario de términos es importante para la comprensién del

lector, ya que se utiliza en la redaccion del instructivo; ademas se encuentra
ordenado alfabéticamente.

Aceite mezcla sabor oliva: aceite de girasol refinado con un 20% de
aceite de oliva extra virgen.

Pack: contenedor de film termocontraible, que agrupa 6 botellas de 2
litros.

Pallet: tarima de madera con 60 packs distribuidos en distintos niveles

Presentacion: cantidad de litros que contiene una botella.

REQUISITOS Y CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
INSTRUCTIVO

Para la descripcion de cada una de las actividades que constituyen el proceso

productivo, se omiten los tiempos por ser dependientes de los recursos utilizados y su
distribucion en planta.
Es condicion necesaria que al comienzo de la jornada laboral se encuentren todos

los insumos preparados y a pie de puesto laboral para comenzar con la produccion

propiamente dicha.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Se describe el paso a paso para realizar el proceso integro del producto final

denominado “aceite mezcla sabor a oliva” con la presentacién de 2 litros. Entre

paréntesis, se aclara quien es el responsable de realizar dicha actividad.

e Recepcién de materia prima (Encargado)

1. Trasbordar el aceite de girasol desde el tanque cisterna del camién proveedor hasta
los tanques de almacenamiento de la planta.

2. Recepcionar pallets de botella de 2 litros, bidones de 20 litros de aceite de oliva extra
virgen, cajas de tapas, film termocontraible, etiquetas, y tinta para la fechadora.

3. Corroborar que los insumos mencionados en incisos 1 y 2 deben estar provistos con
fichas técnicas de los proveedores pertinentes.

4. Archivar fichas técnicas en Departamento de Administracion.

5. Trasladar para almacenaje en el lugar correspondiente de depdsito, los insumos

mencionados en el inciso 2.

¢ Mezclado (Encargado)

1. Elaborar la mezcla dentro de un 1 contenedor de 1 tonelada (bin), la cual esta formada
por 200 litros de aceite de oliva extra virgen que se colocan manualmente, y con la
migracion automatica del aceite de girasol desde el tanque de almacenamiento, hasta

completar la capacidad del bin.

e FEtiquetado y fechado (Operario proveedor)

1. Configurar manualmente la pistola fechadora, con lote y fecha de vencimiento.
2. Fechar manualmente las etiquetas.
3. Retirar las botellas vacias del empaque que conforma el pallet de fabrica.

4. Colocar las etiquetas en cada una de las botellas.

¢ Envasado (Operario envasador)

1. Tomar envase del lado derecho.
2. Cargar con aceite mezcla sabor a oliva.

3. Tomar una tapa.
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4. Presionar la tapa.
5. Acumular botellas envasadas del lado izquierdo.

e Armado de pack y traslado a depésito (Operario proveedor)

1. Colocar film termocontraible cada 6 unidades de 2 litros.

2. Acopiar en palletde 1,2 mx 1 m.

3. Conformar 1 pallet equivalente a 60 pack, el cual por ser produccién para comercio
interno no lleva colocacion de film stretch ni zunchos.

4. Trasladar a depdsito mediante zorra manual.

CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DE APROBACION

Describa de manera concreta los |
cambios realizados al documento |
~ ndmero  de en cada version. -

Liste en esta
columna el

~versiones que
-~ haya sufrido el
~documento.

ELABORO

NOMBRES Y APELLIDOS

REVISO
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

APROBO (GESTOR RESPONSABLE DEL PROCESO)
FECHA
AAAA MM DD

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
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12.9. Anexo IX
Iterm Actividad Clistancia Tiempo Observacion

1 Carga de pallet bot 300 cc clzara 40 zeq { pallet | Fallet 136 bot f nivel [3 nivel = 1.764 bot)
2 Traslado y descargaitern 1 desde depdsito a pie de actividad 25 m Z=egim

3 Carga manual de cajas de tapas para bot 300 co en carretilla 20 zeq f caja Cajade 4400 unidades

4 Traslado y descarga itern 3 desde depdsito a pie de actividad \m 15 =eqim

5 Carga de pallet cajas cfzorra 30 zeq i pallet Fallet 1000 ¢ ajas (12,000 bar)

K Traslado y descarga itern 5 desde depdsito a pie de actividad im 2=zegqim

T Carga de 96 botellas en plato giratorio de almacenamiento 144 =zeq ! 96 bat Cant botellas > 10y < 90

S Salida botellas de plato giratorio de almacenamiento A0 =eqg 90 bat

3 Bufer de 90 zequndos para carga de 90 batellas Frecuencia salida » Carga manual
0 Envaszado A0 zeq 90 bot

1 Carga manual de 90 tapas en tolva B0 zeqg 90 tap

12 Etiquetado y fechado 30 =seqg 90 bat Auctividad simultanea

13 Entrada botellas a plato giratorio de recibimiento 30 =eqg ¢ 90 bat

14 Armado de cajas 10 zeq { caja Caja de 12 botellas de 300 ¢,

15 Carga de 12 batellas en caja 22 zeqf caja Caja de 12 botellas de 900 .

& Tomar caja manual y trasladar a encintadora im Bzeqfcaja Caja de 12 botellas de 900 o

G Fazar caja por encintadora 14 10 geq ! caja Caja de 12 botellas de 900 cc.

18 Tomar caja manual y trasladar a pallet im B zegfcaja Caja de 12 botellas de 300 o,
13 Envolver pallet con Him stretch 180 seq ! pallet | Pallet de 34 cajas (1008 bot] - 4 woeltas
20 Colocar z2unchos y hebilla metalica en pallet 120 seq ! pallet | Pallet de 34 cajas (1002 bat] - 2 zunchos
21 Cargar, trazladar y descargar pallet terminada en depdsita om 20 =zeqim Fallet de 84 cajas (1008 bot)
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12.10. Anexo X

. . SOP-TT1000
Proceso de produccion automatizado -
ot Lo VERSION: 001
Lagprs . . .. VIGENCIA: 01/01/2025
Proceso estandarizado y asignacion de roles
PAGINA:1 de 5

Segun el rol asignado, el operario debe identificar y ser

OBJETIVO: responsable de la actividad que se detalla en el siguiente instructivo.

Este procedimiento abarca a los siguientes involucrados:
- Operario alimentador
- Supervisor de linea
- Operario de empacado
ALCANCE: _ _
- Operario encintador
- Operario palletizador

- Encargado

El encargado es quien debe velar que las actividades se
HES1ZO)\EYA IR realicen segun se determina en el siguiente procedimiento.

DEFINICIONES

El siguiente glosario de términos es importante para la comprension del
lector, ya que se utiliza en la redaccion del instructivo; ademés se encuentra
ordenado alfabéticamente.

Aceite de girasol: aceite de girasol refinado.

Aceite de soja: aceite de soja refinado.

Caja: contenedor de carton que agrupa 12 botellas de 900 cc.

Pallet: tarima de madera con 84 cajas distribuidas en distintos niveles, y
fijadas mediante envoltorio y zunchos para su comercializacion.

Presentacion: cantidad de litros que contiene una botella.
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REQUISITOS Y CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
INSTRUCTIVO

Para la descripcién de cada una de las actividades que constituyen el proceso
productivo, se omiten los tiempos por ser dependientes de los recursos utilizados y su
distribucién en planta.

Es condicidn necesaria que al comienzo de la jornada laboral se encuentren todos
los insumos preparados y a pie de puesto laboral para comenzar con la producciéon

propiamente dicha.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Se describe el paso a paso para realizar el proceso integro del producto final

denominado “aceite de girasol” y “aceite de soja” con la presentaciéon de 900 cc. Entre

paréntesis, se aclara quien es el responsable de realizar dicha actividad.

e Recepcién de materia prima (Encargado)

6. Trasbordar el aceite de girasol o soja (segun corresponda) desde el tanque cisterna
del camién proveedor hacia los tanques de almacenamiento de la planta.

7. Recepcionar pallets de botellas de 900 cc, cajas de tapas, pallets de cajas planchadas,
etiquetas, y tinta para la fechadora.

8. Corroborar que los insumos mencionados en incisos 1 y 2 estén provistos con fichas
técnicas de los proveedores pertinentes.

9. Archivar fichas técnicas en Departamento de Administracion.

10. Trasladar para almacenaje en el lugar correspondiente de deposito, los insumos

mencionados en el inciso 2.

e Alimentacidn maquina envasadora

1. Migrar mediante bomba automatica el aceite de girasol o soja (segun corresponda)
desde el tanque de almacenamiento hacia el tanque pulmén, a medida que la maquina

procede al embotellado (Encargado).
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2. Transportar pallet de botellas vacias hasta pie de alimentacién de la maquina
envasadora (Operario palletizador).

3. Incorporar manualmente botellas vacias, en el plato de alimentacion giratorio de la
maquina envasadora (Operario alimentador).

4. Trasladar caja de tapas hasta pie de tolva de tapador automatizado (Operario
palletizador).

5. Incorporar mediante recipiente, tapas en la tolva de la tapadora automatizada

(Supervisor de linea).

¢ Envasado, Tapado, Etiguetado y Fechado (Supervisor de linea)

1. Corroborar el correcto funcionamiento del traslado de botellas por la cinta
transportadora.

2. Corroborar el correcto funcionamiento del proceso automatizado de llenado, tapado,
fechado y etiquetado.

3. En caso de encontrar cualquier anomalia del producto en los incisos 1 y 2, realizar

reproceso en la etapa pertinente.

¢ Armado de cajas y descarga de envases

1. Transportar pallet de cajas planchadas hasta pie de final de linea de la maquina
envasadora (Operario palletizador).

2. Armar cajas con capacidad de 12 unidades (Operario palletizador).

3. Descargar manualmente las botellas en el final de la cinta transportadora (Operario
empacador).

4. Incorporar las botellas en las cajas (Operario empacador).

¢ Encintado de cajas y armado de pallet

1. Trasladar manualmente la caja hasta maquina encintadora (Operario encintador).
2. Incorporan manualmente la caja en la encintadora automatica (Operario encintador).
3. Tomar la caja encintada y colocarla sobre la tarima en la cual se conforma el pallet

(Operario encintador).
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4. Envolver con film stretch y sujetar con zunchos (por ser un producto para comercio
externo), una vez conformando un pallet de 84 cajas (Operario palletizador).

e Traslado a depésito (Operario palletizador)

1. Enviar el pallet terminado hacia la zona de almacén de productos terminados,

mediante zorra manual.

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DE APROBACION
AAAA MM DD

— Describa de manera concreta los
Liste en esta q g
- cambios realizados al documento |

cglumna el en cada version. |
ndmero de

versiones que
-~ haya sufrido el
-~ documento.

VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO

ELABORO
NOMBRES Y APELLIDOS

REVISO
NOMBRES Y APELLIDOS

APROBO (GESTOR RESPONSABLE DEL PROCESO)

FECHA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AAAA MM DD
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12.11. Anexo XI

Pericdo Cant Turnos Horario Comercio Cant Operarios | Cant Encargado
1 1 Mariana Externo + Interno 3 1
2 1 Mariana Externo + Interno 5 1
- 1 Mariana Exteno + Interno 5 1

1 Tarde Interno 2 1
4 1 Mariana Externo + Interno 5 1

1 Tarde Interno 3 1
£ 1 Mariana Externo + Interno 5 1

1 Tarde Interno 3 1

1 Mariana Externo 5 1
& 1 Tarde Externo + Interno 3 1

1 Mariana Interno 3

1 Mariana Externo 5 1
. 1 Tarde Externo 3 1
' 1 Mariana Interno 3

1 Tarde Interno 1

1 Mariana Externo 5 1
g 1 Tarde Externo 5 1

1 Maniana Interno 3

1 Tarde Interno 2

1 Manana Externoc 5 1
5 1 Tarde Externo 5 1

1 Manana Interno 3

1 Tarde Interno 3

1 Maniana Externoc 5 1
10 1 Tarde Externo 5 1

1 Manana Interno 3

1 Tarde Interno 3
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12.12. Anexo XII
Item Descripcion Unidad Fijo fVariable| Cantidad
1 Aceite de girasol Litro Wariahle
Z Aceite de soja Litro Wariable
3 Aceite mezcla sabor oliva Litro Variable
a botella de 900 cc. Botella Variable
5 Botella de 2 litros Botella Variable
& Tapa de 29 mm Botella Variable
7 Tapa de 36 mm Botella Variahle
a8 Caja de carton Caja (12 Botellas) Wariable
g Film stretch Pallet (B4 Cajas) Wariable
10 Sunchos Pallet (B4 Cajas) Variahle
11 Hehillas Pallet (B4 Cajas) WVariahle
12 Pallet Pallet Variable
13 Film termocontraible Pack (6 Botellas) Variahle
14 Etiqueta para 900 cc y 2 litros Botella Wariable
15 Collarin Botella 2 litros Variable
16 Tinta para fechado Botella Variable
17 Cinta para emhbalar Caja (12 Botellas) Variahle
18 Empleado (costo real empresa) Empleado (mes) Fijo
19 Encargado (Costo real empresa) Encargado (mes) Fijo
20 Ropa de trabajo + Zapatos Empleado (mes) Fijo
21 Agua Mes Fijo
22 Luz (p/mercado externo) Caja Wariable
23 Luz (p/mercado internao) Pack Variahle
24 Gas Mes Fijo
12.13. Anexo XII1
Item Descripcion Unidad| Cantidad
1 |Sueldo Empleado Administrativo (Costo real de la empresa) - 1 ¢/ 5 Empleados Operativos Mes
2 |Sueldo Empleado RRHH (Costo real de la empresa) - 1 ¢/ 35 Empleados Totales (a partir Perioda 2) Mes
3 |Sueldo Empleado SeH (Costo real de la empresa) - 1 ¢/ 35 Empleados Totales (a partir Periodo 2) Mes
4 |Sueldo Empleado Maestranza (Costo real de la empresa) - 2 ¢ / 35 Empleados Totales (a partir Periodo 2) Mes
5 |Sueldo Empleado Mantenimiento {Costo real de la empresa) - 1 ¢/ 35 Empleados Totales (a partir Periodo 2) Mes
6 |Contador (Outsourcing) Mes
7 |Honorarios Directora de la Empresa Mes
8 |Autdnomo Directora de la Empresa (aporte previsional) Mes
9 |Mafta / gastos vehiculo particular Mes
10 |Seguro vehiculo Mes
11 |Gastos de libreria y Fotocopias Mes
12 |Alquiler Depasito Mes
13 |Servicio de Internet, teléfono fijo Mes
14 |Servicio de Alarma monitoreada, cdmaras Mes
15 |Teléfonos Moviles Mes
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12.14. Anexo X1V

Item Descripcion Unidad| Cantidad
1 |Sueldo Empleado Ventas 1/ cada 5 Empleados Operativos) | Mes
2 |Combustible vehiculo para comercializacidn Mes
3 |Peajes por comercializacion Mes
4 |Gsto vehiculo por comercializacion Mes
5 |Seguro del vehiculo Mes

12.15. Anexo XV

Cantidad
Distancia de
Insumo Actividad Referencia (mts) traslados
Aceite de girasol Trasvasar aceite 250 Lts / Min {Caudal bomba proveedor) 95.046
Aceite de soja Trasvasar aceite 250 Lts / Min (Caudal bomba proveedor) 11.810
Aceite de oliva Trasvasar aceite 250 Lts / Min (Caudal bomba proveedor) 5.624
botella de 900 cc. Cargar, trasladar y descargar pallet 40 seg / pallet + 2 seg / m +40 seg [ pallet 40 54
Botella de 2 litros Cargar, trasladar y descargar pallet 40 seg / pallet + 2 seg / m + 40 seg [ pallet 40 51
Tapa de 29 mm Cargar, trasladar y descargar caja 20seg/ caja+1,55eg/ m+20seg / caja 16 22
Tapa de 36 mm Cargar, trasladar y descargar caja 20seg/ caja+1,55eg/ m+20seg/ caja 16 6
Caja de carton Cargar, trasladar y descargar pallet 30 seg / pallet + 2 seg / m + 30 seg / pallet 32 8
Film stretch Cargar, trasladar y descargar rollo 10seg/rollo +1seg/ m+10seg / rollo 416 34
Sunchos Cargar, trasladar y descargar rollo 15 seg / rollo + 1 seg / m + 15 seg / rollo 46 3
Hebillas Cargar, trasladar y descargar bolsa 10 seg / bolsa +1seg / m + 10 seg / bolsa 46 2
Pallet para export Cargar, trasladar y descargar pallet | 30seg /2 pallet + 2 seg / m + 30 seg / 2 pallet 46 47
Film termocontraible| Cargar, trasladar y descargar rollo 20seg /rollo + 1 seg/ m+ 20 seg / rollo 46 4
Etig 900 ccy 2 litros | Cargar, trasladar y descargar paguete 10 seg [ pag + 1 seg/ m + 10 seg / pag 46 11
Collarin Cargar, trasladar y descargar paquete 10seg/ pag+1seg/ m+10seg/ paq a6 2
Tinta para fechado | Cargar, trasladar y descargar cartucho 1seg/cart+1seg/m+1seg/cart 416
Cinta para embalar | Cargar, trasladar y descargar paguete 10 seg / pag + 1 seg / m + 10 seg / pag 16 5
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12.16. Anexo XVI
ltem Descripcion D (Dem Mes) Unidad Qoptimo | Ped /mes | Frec Compra
1 |Aceite de girasol 95.046 Litros / Mes 22.181 4,3 5.6
2 |Aceite de soja 11.810 Litros / Mes 3.087 3.8 6,3
3 |Aceite de oliva 5.624 Litros / Mes 9589 5,7 4,2
4 |botella de 900 cc. 93.720 Botellas / Mes 42.131 2,2 10,8
5 |Botella de 2 litros 14.058 Botellas / Mes 8.456 1,7 14,4
6 |Tapade 29 mm 93.720 Tapas [ Mes 39.045 2.4 10,0
7 |Tapade 36 mm 14.058 Tapas [ Mes 5.370 2.6 9,2
8 |Caja de carton 7.810 Cajas [ Mes 2.040 3.8 6,3
9 |Film stretch 133 kg / Mes 194 0,7 35,1
10 |Sunchos 26 ng’ Mes 28 0,9 25,8
11 |Hebillas 372 Hebillas / Mes 404 0,9 26,0
12 |Pallet para export 93 Pallet / Mes 133 a,7 34,3
13 ([Film termocontraible 70 Kg /[ Mes 36 2,0 12,2
14 |Etig 900 ccy 2 litros 107.778 Etiguetas / Mes 28.990 3,7 6,5
15 [Collarin 14.058 Collarin / Mes 4.323 3,3 7.4
16 |Tinta para fechado 107.778 Disparos [ Mes 91.295 1,2 20,3
17 |Cinta para embalar 7.654 Metros / Mes 6.108 13 19,2
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12.17.

Anexo XVII

Legales

Director general

Contabilidad

Departamento Departamento Depamamento de Departamento de
Administrativo Comercial Produccian Mantenimiento
Emisidn drdenes de
H compra y gestion . ' Alas y bajas
- Marke |- Control de calidad -
pago a proveedores ing ! fs e empleados
Emision facturas de
H  ventas y gestidn i Ventas ;ner:nd ‘ || Costos y estadisticas| (— Sisternas . Seguridad e Higiene
cobro a clientes IneImo / sxtemo
Gestian fichas isti Programacin y _— | taci
onicns || Logistica —\control de p cignl = Limpieza Capacitacion
Gestitn pago de Seleccidn de
_ impuestos personal
| | Liguidacion de
sueldos
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12.18. Anexo XVIII

Afio N® Cuota Saldo Cuota [uss) [Interes (uSs) | Amortizacion [u5s)

1 55.385 1.365 392 973
2 54.412 1.365 385 980
3 33.432 1.365 378 987
a 52.446 1.365 37l 994
3 31.452 1.365 3o 1.001
] 50.451 1.365 357 1.008

! 7 49.443 1.365 330 1.013
a8 48.428 1.365 343 1.022
9 47.406 1.365 336 1.029
10 46.377 1.365 328 1.037
11 45.340 1.365 321 1.044
12 44,296 1.365 314 1.051

12.19. Anexo XIX

Ano Cuota Anual {uSs) | Interes Anual (uSs) | Amort. Anual (uSs)
1 16.381 4,240 12.141
2 16.381 3.167 13.213
3 16.381 2.000 14.380
4 16.381 730 15.651

12.20. Anexo XX

Activo Circulante

Pasivo Circulante (Corriente)

Inventarios (materia prima € insumao) 46.718 Prestamo bancario a corto plozo (1 afio) ]
Inwersiones - Cajo Inicial 903 Sueldos y lomales ]
Cuentas por cobrar i] Intereses € Impuestos ]
Proveedores 1]
Activo Fijo (Tangible) Pasivo Mo Circulante (a largo plazo)
Moguinarias y equipos | 55.385 Prestamo bancorio a large plazo (4 afios) 55.385
Activo Diferido (Intangible) Patrimonio neto
Mudanza, Tramites, Fuesta en marcha, etc. 45.000 Aportes de los socios 92.621
Total Activo {uSs) 148.006 Total Pasivo + Patrimonio Neto 148.006
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12.21. Anexo XXI
Concepto/Periodo | 0 | 1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aceite de girasol 1.021.529 1.698.258 2.374.986 3.051.715 3.728.443 4.405.172 5.081.900 5.758.629 6.435.357 7.112.085
Aceite de soja 142.539 236.966 331.393  425.821  520.248 614.675 709.102 803.530 897.957 992.334
Aceite mezcla 478.524 795.529  1.112.535 1.429.541 1.746.546 2.063.552 2.380.558 2.697.564 3.014.569 3.331.575
Ingresos 1.642.592 2.730.754 3.818.915 4.9307.076 5.995.238 7.083.399 B8.171.560 9.259.722 10.347.883 11.436.044
Aceite de girasol -908.982 -1.506.658 -2.107.041 -2.707.424 -3.307.757 -3.910.028 -4.512.299 -5.109.105 -5.709.389 -6.309.673
Aceite de soja -123.359 -204.348  -285.778 -367.208 -448.629 -530.367 -612.104 -692.952 -774.365 -835.779
Aceite mezcla -384.643 -639.434  -895.221 -1.149.049 -1.403.787 -1.659.730 -1.916.144 -2.169.999 -2.423.005 -2.678.360
Costos Variables -1.416.984 -2.350.489 -3.288.039 -4.223.680 -5.160.174 -6.100.124 -7.040.547 -7.972.056 -8.906.759 -9.843.811
Costos Fijos -226.793  -381.968 -449.336 -476.916 -486.402 -586.171 -613.751 -713.519 -741.099 -750.586
EBTDA -1.185 -1.703 81.540 206.480  348.662 397.104  517.262  574.147 700.025 841.647
Depreciacion -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539
Amortizacién -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
EBT -11.223 -11.742 71.501 196.442  338.623 387.065 507.224  564.108 639.986 831.609
Impuesto 0 0 -25.025 -68.755  -118.518 -135.473 -177.528 -197.438 -241.495 -291.063
Utilidad Neta -11.223 -11.742 46.476 127.687  220.105 251.593 329.695 366.670  448.491 540.546
Depreciacion 3.333 3.333 3.033 2.239 3.033 2.239 3.033 2.239 3.233 3.033
Amortizacion 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Inversian (AF) -55.385
Inversion (AD) -45.000
Inversidn (Cap. Trab.) -47.621
FCFF -148.006  -1.185 -1.703 56.514 137.726  230.143 261.631  339.734 376.709  458.530 550.584
12.22. Anexo XXII
Concepto/Periodo [ 0 [ 1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aceite de girasol 1.459.328 2.426.083 3.392.838 4.359.593 5.326.347 6.293.102 7.259.857 8.226.612 9.193.367 10.160.122
Aceite de soja 203.627 338.523 473.419 608.315 743.211 878.107  1.013.003 1.147.899 1.282.795 1.417.691
Aceite mezcla 683.605 1.136.471 1.589.336 2.042.201 2.495.066 2.947.932 3.400.797 3.853.662 4.306.527 4.759.393
Ingresos 2.346.560 3.901.077 5.455.593 7.010.109 B8.564.625 10.119.141 11.673.658 13.228.174 14.782.690 16.337.206
Aceite de girasol -1.349.970 -2.239.784 -3.132.306 -4.024.828 -4.917.300 -5.811.710 -6.706.120 -7.595.065 -8.487.488 -9.379.910
Aceite de soja -182.839  -303.233  -424.067 -544.901 -665.727 -786.868 -908.010 -1.028.261 -1.149.079 -1.269.897
Aceite mezcla -371.613  -950.316 -1.329.915 -1.707.605 -2.086.205 -2.466.000 -2.846.280 -3.224.003 -3.600.870 -3.980.087
Costos Variables -2.104.422 -3.493.333 -4.886.288 -6.277.334 -7.669.232 -9.004.588 -10.460.415 -11.847.329 -13.237.436 -14.629.894
Costos Fijos -232.931  -392.170 -463.604 -495.250 -508.802 -612.636 -644.281 -748.115 -779.761 -793.313
EBTDA 9.207 15.573 105.701 237.526 386.591 441.918 568.961 632.730 765.493 913.999
Depreciacion -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539
Amortizacion -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
EBT -831 5.535 95.662 227.487 376.553 431.880 558.922 622.691 755.454 903.961
Impuesto 0 -1.937 -33.482 -79.620 -131.794 -151.158  -195.623 -217.942 -264.409 -316.386
Utilidad Neta -831 3.597 62.180 147.867  244.759% 280.722 363.300 404.745 491.045 387.575
Depreciacion 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539
Amortizacidn 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Inversion (AF) -55.385
Inversicn (AD) -45.000
Inversion (Cap. Trab.) -47.621
FCFF -148.006  9.207 13.636 72.219 157.905 254.798 290.760 373.338 414.788 501.084 597.613
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12.23. Anexo XXI11

Concepto/Periods | 0 | 1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aceite de girasol 1.459.328 2.426.083 3.392.838 4.355.593 5.326.347 6.293.102 7.259.857 8.226.612 9.193.367 10.160.122
Aceite de soja 203.627 338.523 473.419 608.315 743.211 878.107  1.013.003 1.147.899 1.282.795 1.417.691
Aceite mezcla 683.605 1136471 1.589.336 2.042.201 2.4935.066 2.947.932 3.400.797 3.853.662 4.306.527 4.739.393

Ingresos 2.346.560 3.901.077 5.455.593 7.010.109 8.564.625 10.119.141 11.673.658 13.228.174 14.782.690 16.337.206
Aceite de girasol -1.403.256 -2.328.371 -3.256.193 -4.184.015 -5.111.788 -6.041.498 -6.971.209 -7.895.454 -8.823.177 -9.750.300
Aceite de soja -189.756  -314.731  -440.147 -565.562  -690.970 -816.693 -942.417  -1.067.250 -1.192.650 -1.318.049
Aceite mezcla -594.147  -987.777 -1.382.303 -1.774.920 -2.168.447 -2.563.179 -2.958.383 -3.351.027 -3.742.822 -4.136.966
Costos Variables -2.187.158 -3.630.878 -3.078.643 -6.524.498 -7.971.206 -9.421.371 -10.872.008 -12.313.732 -13.758.643 -15.205.916
Costos Fijos -232.931  -3592.170  -463.604 -4595.250  -508.802 -612.636  -644.281 -748.115 -779.761 -793.313
EBTDA -73.528 -121.972 -86.654 -9.639 84.617 85.135 157.368 166.327 244.280 337.978
Depreciacion -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539 -5.539
Amortizacidn -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
EBT -83.567 -132.011  -96.693 -19.677 74.573 73.096 147.329 156.283 234.242 327.939
Impuesto 0 0 0 0 -26.103 -26.284 -51.565 -54.701 -81.985 -114.779
Utilidad Neta -83.567 -132.011 -96.693 -19.677 48.476 48.813 95.764 101.588 152.257 213.160
Depreciacion 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539 5.539
Amortizacion 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Inversidn (AF) -55.385
Inversidn (AD) -45.000
Inversidn (Cap. Trab.) -47.621
FCFF -148.006 -73.528 -121.972 -56.654 -9.639 58.515 58.851 105.803 111.626 162.296 223.199
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