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1- Resumen Ejecutivo

Vakku es un centro de produccion gastrondomico ubicado en Parque Patricios (CABA)
especializado en la elaboracién de viandas envasadas al vacio, destinadas tanto al publico
B2C (consumidores finales) como B2B (locales gastrondmicos). La propuesta surge como
respuesta a la creciente demanda de soluciones practicas, seguras e innovadoras en la
alimentacion cotidiana y en los procesos de produccién profesional.

La propuesta de valor distintiva de Vakku radica en combinar la alta gastronomia y
nuevas tecnologias. La marca garantiza productos seguros, de larga vida util y con calidad
constante, reduciendo desperdicios y optimizando recursos.

El mercado objetivo se encuentra en el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).
El publico B2C pertenece principalmente a los niveles socioecondémicos C2, C3 Y ABC1 que
buscan resolver sus comidas diarias de una forma rapida, rica e inteligente, mientras que en
el segmento B2B Vakku se orienta a pequefios restaurantes, bares y cafeterias que buscan
ampliar su cartera de productos sin necesidad de contratar personal capacitado ni incorporar
maquinaria.

Las ventajas competitivas se basan en la innovacion tecnolégica, estandarizacion,
aumento de la durabilidad de los productos, sustentabilidad y practicidad. Estas ventajas
junto con una comunicacion digital estratégica, nos posicionardn como referentes en
soluciones gastrondmicas inteligentes en el AMBA.

El proyecto requiere una inversion inicial de USD 290.787,27, destinada
principalmente a equipamiento de cocina profesional, obras de adecuacién edilicia,
mobiliario y marketing inicial. La financiacién serd a través de los aportes de socios
fundadores, créditos PYME e inversionistas.

En el plan econdmico-financiero, las proyecciones estiman ventas por USD
1.675.349 en el horizonte de tres afos, con una rentabilidad neta acumulada de USD
327.392,76 y un margen neto creciente del 0.7% al 32.64%. El punto de equilibrio se
alcanza durante el primer afio y los indicadores de rentabilidad indicaron lo siguiente: un
VAN positivo de USD 88.145,82 (tasa de rentabilidad exigida 5%), una TIR del 14,65% vy el
payback nos dice que la inversion inicial se recupera en el mes 8 del afio 3.

En conclusion, Vakku se presenta como un negocio viable, rentable y expandible,
capaz de adaptarse a las nuevas tendencias del consumo y a las necesidades del sector
gastrondmico profesional. Con una estructura productiva moderna, un modelo flexible y un
enfoque sustentable, el proyecto se consolida como una oportunidad real de crecimiento en
el mercado alimentario argentino, proyectando una marca innovadora y con alto potencial de
expansion nacional.

2. Descripcion del negocio / Concepto y objetivos SMART.

2.1: Concepto de negocio
“Vakku” es un centro de produccion especializado en la produccién de viandas listas

para el consumo envasadas al vacio pensados tanto para consumidores finales como para
locales gastrondmicos que tengan recursos limitados y busquen soluciones inteligentes a la
hora de producir comidas ricas.

Nuestra propuesta se diferencia de las viandas promedio y de comida sencilla, ya
que elaboramos platos ricos e innovadores que combinan recetas caseras con un toque
gourmet atipico en las preparaciones de viandas.



La innovacién no solo se vera en el producto final sino también en los procesos
productivos y tecnolégicos utilizados que nos garantizaran productos 100% seguros.. Los
procesos Y la tecnologia utilizada nos permitirdn extender la vida util, llevar un control de
calidad y materia prima y estandarizar los productos.

Nos encontraremos en el barrio de Parque Patricios (CABA), sobre Av. Almafuerte a
metros de la Av. Caseros. Elegimos desarrollar nuestro negocio en este barrio ya que en los
ultimos afos ha atravesado un importante crecimiento debido a la instalacién de la sede del
Gobierno de la Ciudad y por la consolidacion del distrito tecnoldgico, que relne a mas de
400 empresas e institutos pertenecientes al campo de las tecnologias de la informacion y de
las telecomunicaciones. Esta es una gran ventaja para nuestro concepto de negocio ya que
hay una demanda corporativa concentrada, una excelente conectividad y un entorno de
innovacion que potenciara nuestro crecimiento como centro de produccion.

2.2 Misién, vision y valores

Misién: Ofrecer soluciones practicas, innovadoras e inteligentes que faciliten los procesos
productivos de locales gastrondmicos y la vida de los consumidores.

Vision: Ser lideres en el mercado y principales referentes en brindar soluciones
gastrondmicas cambiando la concepcidn y percepcion actual sobre las viandas.

Valores:

Innovacion tecnolégica: Aplicaremos procesos tecnolégicos que nos permitan
productos seguros, con mayor vida util y adaptados a las demandas del mercado
actual. La innovacion en tecnologia es parte central de nuestra identidad.

e Excelencia: nos proponemos superar los estandares de calidad que establece el
mercado, ofreciendo viandas que sorprendan al cliente por su sabor, frescura,
seguridad e innovacion.

e Eficacia y eficiencia: optimizamos los recursos humanos, tecnolégicos vy
econdémicos para lograr procesos productivos agiles, reduciendo tiempos y costos sin
sacrificar calidad. Creemos que la eficiencia es la clave para aumentar la rentabilidad
del negocio y la satisfaccién de los clientes.

e Trazabilidad: garantizamos un control total en la cadena de produccion, desde la
llegada de la materia prima hasta la entrega final. La trazabilidad nos asegura
transparencia, seguridad alimentaria y confianza tanto para los locales
gastronémicos como para los consumidores finales.

e Estandarizacién: desarrollamos recetas y procesos productivos estandarizados, lo
que nos ayudara a mantener la misma calidad, sabor y presentacion en cada
producto. Asegurando un producto uniforme en cada compra.

e Materia prima natural: Utilizaremos materia prima especialmente seleccionada.
Trabajaremos con proveedores que compartan nuestros mismos valores y que sean
responsables con el cuidado del medioambiente. Creemos que la base de una
vianda rica, saludable y segura comienza por la calidad de la materia prima.



Trabajo en equipo: reconocemos que la calidad de nuestros productos depende del
compromiso y profesionalismo de nuestro equipo. Promovemos un entorno de
colaboracién, capacitacién continua y respeto mutuo.

Sustentabilidad: buscamos minimizar el impacto ambiental a través de procesos
productivos eficientes, reduccién de desperdicios y packaging responsable.

2.3 Objetivos del negocio (SMART)

Reducir en un 10% los desperdicios generados por locales gastrondémicos que
incorporen nuestros productos en un plazo de 12 meses, contribuyendo asi a la
eficiencia operativa y a la sustentabilidad ambiental.

En los primeros seis meses aumentaremos en un 20% los seguidores y el
engagement de nuestras redes sociales, principalmente Instagram y Tik Tok,
fortaleciendo asi la presencia digital y el vinculo con los consumidores.

Aumentar entre un 20% y 30% las ventas en el primer semestre del afio con la
implementacion de promociones y beneficios para nuevos clientes.

Aumentar en un 10% las suscripciones a nuestra app en los primeros 9 meses para
realizar pedidos de forma automatica, mejorando asi la experiencia de compra del
cliente.

Adquirir 20 clientes nuevos B2B en el primer afio que tengan un volumen de compra
de por lo menos mil viandas mensuales cada uno.

2.4: Propuesta de valor

Centro de produccién de viandas y productos semielaborados envasados al vacio
dirigidos a pequefios y medianos locales gastronémicos y consumidores finales.
Reducimos los tiempos en la produccion, desperdicios, logistica, costo laboral del
segmento b2b gracias a nuestros productos envasados al vacio permitiendo ampliar
la cartera de productos sin necesidad de contar con el personal y equipamiento
correspondiente.

Para el segmento b2c resolvemos las comidas de forma facil, rapida y rica con
productos frescos, naturales, porcionados y envasados al vacio para ser consumidos
de forma practica regenerandolos sencillamente cuando el cliente lo desee.
Utilizamos materia prima de calidad

Utilizamos ultima tecnologia que nos permite conservar nutrientes, frescura y sabor
Aumentamos la durabilidad del producto con la tecnologia de envasado al vacio.
Produciremos de lunes a viernes de 8 a 21hs y entregaremos los pedidos
semanalmente, a convenir con cada cliente la cantidad de veces por semana.

La logistica de entrega de pedidos sera tercerizada y alcanzara toda el Area
Metropolitana de Buenos Aires.

2.5. Tipo de estructura legal

Para nuestro proyecto creemos que es mejor adoptar la forma juridica de SRL

(Sociedad de Responsabilidad Limitada).
Algunas de las ventajas que podemos mencionar de esta forma juridica son:

Bajo costo de constitucion comparado con el de una Sociedad Anénima.



e El numero de socios no excedera a cincuenta personas, lo cual nos parece
adecuado ya que en principio comenzaremos siendo cuatro socios y fundadores del
proyecto, alineados con una misma misién y vision. A medida que el proyecto
comience a crecer, necesitara de nuevos socios y colaboradores que contribuyan
con el mismo. De todas formas, nuestra idea es mantener un grupo de socios
reducido sin necesidad de una expansion societaria a una S.A.

e Estructura mas sencilla ya que no se necesita la constitucion de un directorio y
asambleas obligatorias.

e El capital minimo para la constituciéon de una S.R.L debe ser razonable de acuerdo al
proyecto en cuestion.

e Como su nombre lo indica es de responsabilidad limitada por lo que solo se
responde por el capital aportado protegiendo de esta manera el patrimonio personal
de cada uno de los socios.

e Comparado con una sociedad unipersonal, este tipo societario genera mayor
confianza y credibilidad ya que significa que nuestro proyecto esta formalizado
legalmente y cumple con una serie de normas y obligaciones legales.

e Es una forma juridica intermedia entre una Sociedad anénima y una unipersonal.

3. Andlisis de Pre-Factibilidad del Negocio

3.1 Marco legal y habilitaciones

Habilitaciones del local:
e Seguro de comercio
e Gestor de habilitaciones AGC-CABA
e Plano aprobado por un arquitecto detallando distribucion de ambientes,
ventilacion, sanitarios, etc.
Ley de autoproteccion
Certificado de seguridad contra incendios
Certificado de control de plagas
Habilitacién sanitaria
Registro de manipulacion de alimentos
Certificado de saneamiento ambiental
Habilitacion de actividad econdmica para poder solicitar la habilitacion de
actividades comerciales
e Registro de generadores especiales-fraccion humedos. Se debe contratar
una empresa de recoleccién de residuos habilitada a tales fines con el
Ceamse.

Organismos reguladores y principales tramites necesarios:

El primer paso es decidir qué tipo de sociedad se constituira. En nuestro caso
optamos por una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Luego debemos realizar el estatuto de la sociedad en una escribania. En el estatuto
se indicaran los datos personales de los socios, el aporte monetario de cada uno de ellos,
tipo de sociedad, domicilio legal de la empresa y el objeto societario. En nuestro caso el
objeto societario sera el de Actividad Gastrondmica y de elaboracion.

Homologacion del estatuto en la IGJ (inspeccidon general de justicia), principal
organismo de registro y control en la Ciudad de Buenos Aires. Para este tramite se debera



llevar una copia del estatuto, comprobante de pago de tasa de constitucion a la 1GJ, boleta
de depdsito del capital societario en el Banco Nacion Argentina y la publicacion de edicto por
un dia en el boletin oficial donde se debera indicar la fecha de creacion de la sociedad. Es
importante saber que se cuenta con un plazo de veinte dias para realizar la homologacion
en la IGJ desde la fecha de realizacion del estatuto.

Inscripcion en el ARCA a impuestos de caracter nacional como IVA y Ganancias. Al
estar inscriptos en IVA y ganancias obtendremos un CUIT (clave unica de identificacion
tributaria) que sera nuestro numero de identificacion fiscal que nos permitira realizar
tramites, emitir facturas y pagar impuestos. El CUIT es fundamental ya que nos permite
facturar y comprar a nombre de la sociedad.

Inscripcion en la AGIP a impuestos de caracter provincial como ingresos brutos. Se
debera gestionar una clave ciudad y luego ingresar con el cuit al portal de AGIP donde se
deberan ingresar los datos de la empresa, razén social, domicilio fiscal, fecha de inicio de
actividades y actividad econdmica principal.

Habilitacién e inscripcién del local en la AGC (Agencia Gubernamental de Control)
donde se certifica que el local cumple con las normativas obligatorias correspondientes a
seguridad, higiene y zonificacién. Para este tramite y la habilitacion se necesitara
documentacion de la empresa, zonificacién, planos, informe técnico realizado por un
profesional que certifique que el local cumple con normativas de seguridad, higiene vy
edilicias, certificado de saneamiento ambiental, certificado de instalacion de gas, plan de
autoproteccion y certificado de seguridad contra incendios. Ademas sera necesario
registrarse en los impuestos municipales correspondientes como el de alumbrado, barrido y
limpieza (ABL) y la tasa de seguridad e higiene.

Para el registro del RNE primero se debe presentar una solicitud al INAL con los
datos de la empresa (CUIL, razén social, domicilio, representante legal) y adjuntar las
habilitaciones municipales emitidas por la AGC, planos del establecimiento aprobados por
un arquitecto, estatuto societario y un Manual de Buenas Practicas de Elaboracion y Manual
de Manejo Integrado de Plagas y los Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento. Este tramite no tiene tarifa a abonar, por lo que el siguiente paso es la
inspeccion del local por un profesional de la DGHySA que verifica que se cumplan con las
buenas practicas de manufactura, higiene, trazabilidad y seguridad alimentaria. Si todo lo
anteriormente mencionado se encuentra en condiciones se emite el RNE, pudiendo tardar
entre 60 y 90 dias.

Una vez obtenida el RNE tendremos que realizar una solicitud por producto con los
siguientes pasos: completar la ficha técnica por producto, la cual debe contener el nombre
comercial y denominacion legal, ingredientes en orden decreciente de peso, proceso de
elaboracion, vida util y condicion de conservacion. Posteriormente presentar el proyecto de
rétulo con: denominacién de alimento, lista de ingredientes y alérgenos, contenido neto,
RNE y futuro RNPA, lote y vencimiento del producto, condiciones de conservacion,
informacion nutricional y etiquetado frontal por Ley 27642 si corresponde. Por ultimo, se
debe adjuntar un analisis de laboratorio por producto y por ultimo se debe abonar una tarifa
de registro de $375.450 pesos. El INAL hace una evaluacion técnica con la informacion
anteriormente mencionada y una vez aprobada se otorga un numero de RNPA unico para
cada producto.

3.2 Anadlisis de la Competitividad del Sector
o Rivalidad entre competidores: hemos encontrado que nuestra unidad de negocio
B2B posee una fuerza baja de rivalidad entre competidores ya que no hay oferentes




del producto para este mercado. En cambio, el negocio B2C tiene una fuerza
media-alta ya que hay un mercado desarrollado y en continuo crecimiento de
viandas listas para su consumo. De todas formas, no encontramos una propuesta
similar a la nuestra en cuanto a tecnologia y oferta gastronémica.

e Poder de negociacion del precio con los proveedores: fuerza baja. Las materias
primas que utilizamos para producir nuestros productos pueden adquirirse en
multiples proveedores, lo que nos brinda flexibilidad en la seleccion y negociacion.
Nos encontramos en una zona céntrica de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, lo
que nos da facil acceso para el abastecimiento.

e Poder de negociacion del precio con los clientes: para nuestra unidad de negocio
B2B encontramos una fuerza alta ya que la demanda es elastica, es decir, ante una
modificacion del precio habra una variacion en la cantidad demanda. Por otro lado,
nuestra unidad B2C tiene una fuerza media porque si bien puede variar la demanda,
nuestros consumidores finales eligieron la practicidad y calidad de nuestro producto
por sobre el precio.

¢ Amenaza de nuevos entrantes: media, si bien preparar viandas de forma casera
para comercializar resulta de facil acceso, llevar este modelo a un formato industrial
requiere de una gran inversion, profesionalismo e infraestructura.

e Amenaza de productos sustitutos: para los consumidores finales consideramos
una fuerza media-alta, facilmente de satisfacer y para las empresas media , ya que
encontramos ciertas empresas que ofrecen un producto similar al nuestro.

3.3 Analisis PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnholégico, Ecolégico, Legal

POLITICO

Alta conflictividad entre gobierno y sindicatos.

Creacion del Ministerio de Desregulacién y Transformacién del Estado.
Eliminacion de programas PYME ineficientes (Decreto 339/2025).

Incentivos del BCRA que reactivan el crédito para PYMEs.

Reformas impositivas, laborales y previsionales en agenda.

Elecciones legislativas de 2025 seran determinantes para la estabilidad politica.

Argentina. Ministerio de Economia. (2025). Acciones del Gobierno Nacional que beneficiaron
a las PYMES y al desarrollo emprendedor. Argentina.gob.ar.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/acciones del gobierno nacional gue benefic
iaron_a_las_pymes_yv_al_desarrollo_emprendedor.pdf

Infobae. (2025, 20 de mayo). Desregulacion: el Gobierno eliminé programas pyme
ineficientes, discrecionales y estériles.
https://www.infobae.com/economia/2025/05/20/desregulacion-el-gobierno-elimino-programas
-pyme-ineficientes-discrecionales-y-esteriles/

Perfil. (2025, 18 de junio). El Gobierno pone en marcha el Consejo de Mayo para recuperar
protagonismo y avanzar con reformas clave.
https://www.perfil.com/noticias/politica/el-gobierno-pone-en-marcha-el-consejo-de-mayo-para
-recuperar-protagonismo-y-avanzar-con-reformas-clave.phtml



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/acciones_del_gobierno_nacional_que_beneficiaron_a_las_pymes_y_al_desarrollo_emprendedor.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/acciones_del_gobierno_nacional_que_beneficiaron_a_las_pymes_y_al_desarrollo_emprendedor.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/acciones_del_gobierno_nacional_que_beneficiaron_a_las_pymes_y_al_desarrollo_emprendedor.pdf
https://www.infobae.com/economia/2025/05/20/desregulacion-el-gobierno-elimino-programas-pyme-ineficientes-discrecionales-y-esteriles/
https://www.infobae.com/economia/2025/05/20/desregulacion-el-gobierno-elimino-programas-pyme-ineficientes-discrecionales-y-esteriles/
https://www.infobae.com/economia/2025/05/20/desregulacion-el-gobierno-elimino-programas-pyme-ineficientes-discrecionales-y-esteriles/
https://www.perfil.com/noticias/politica/el-gobierno-pone-en-marcha-el-consejo-de-mayo-para-recuperar-protagonismo-y-avanzar-con-reformas-clave.phtml
https://www.perfil.com/noticias/politica/el-gobierno-pone-en-marcha-el-consejo-de-mayo-para-recuperar-protagonismo-y-avanzar-con-reformas-clave.phtml
https://www.perfil.com/noticias/politica/el-gobierno-pone-en-marcha-el-consejo-de-mayo-para-recuperar-protagonismo-y-avanzar-con-reformas-clave.phtml

Pagina 12. (2025, 12 de julio). Elecciones 2025: vence hoy el plazo para inscribir alianzas.
https://www.paginai2.com.ar/847888-elecciones-2025-vence-hoy-el-plazo-para-inscribir-alia
nzas

Econdémico

Inflacion desacelerando (17,3% acumulada 2025).

Volatilidad del tipo de cambio.

Tasas de interés elevadas que dificultan el crédito.

Ajuste fiscal y reduccion de subsidios para contener la inflacion.
Caida del consumo y pérdida del poder adquisitivo.

FMI proyecta crecimiento del PBI del 5,5% para 2025.

Infobae. (2025, 13 de agosto). La inflacion de julio fue de 1,9% y acumulé 36,6% en el dltimo
ario.
https://www.infobae.com/economia/2025/08/13/la-inflacion-de-julio-fue-de-19-y-acumulo-366

-en-el-ultimo-ano/

Fecoi. (2025). Informe del BCRA: prevé inflacion del 27% para 2025. Federacién de
Comercio e Industria. https://fecoi.org.ar/informe-del-bcra-preve-inflacion-de-27-para-2025/

Infobae. (2025, 29 de julio). EI FMI mantuvo sus proyecciones para Argentina y estima un
crecimiento del 5,5% este ano.

Ambito. (2025, 25 de agosto). Expectativa en el mercado: el délar, la volatilidad de las tasas
y el clima electoral.
https://www.ambito.com/finanzas/expectativa-el-mercado-el-dolar-medio-la-volatilidad-las-tas

as-y-el-clima-electoral-n6182053

Sociocultural

Pérdida del poder adquisitivo y cambios en habitos de consumo.
Mayor demanda de productos sustentables y ecolégicos.
Consumidores abiertos a nuevas marcas si ofrecen calidad.
Crecimiento de redes sociales como canal de venta y fidelizacion.
Aumento del uso de billeteras virtuales y medios de pago digitales.
Tendencia hacia la practicidad y conveniencia alimentaria.

Infobae. (2025, 10 de agosto). En julio, las ventas minoristas del comercio pyme cayeron por
cuarto mes consecutivo.

https://www.infobae.com/economia/2025/08/10/en-julio-las-ventas-minoristas-del-comercio-p
yme-cayeron-por-cuarto-mes-consecutivo/

Infobae. (2025, 8 de febrero). Sostenibilidad y compromiso global: beneficios para las
PYMES y la industria logistica.

https://www.infobae.com/movant/2025/02/08/sostenibilidad-y-compromiso-global-beneficios-
para-las-pymes-y-la-industria-logistica/
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Camara Argentina de Comercio Electronico. (2025). PYMES: consejos para potenciar las
ventas online. https://cace.org.ar/prensa/pymes-consejos-para-potenciar-las-ventas-online/

Perfil. (2025, 14 de abril). Auge de las billeteras virtuales: entre el 30% y 35% de las
transacciones se hacen mediante estas plataformas.
https://www.perfil.com/noticias/canal-e/auge-de-las-billeteras-virtuales-entre-el-30-y-35-de-la

s-transacciones-se-hacen-mediante-billeteras-virtuales.phtml

Tecnolégico

Avances tecnoldégicos y digitalizacion del mercado.

Importancia de las redes sociales y sitios web como canales de venta.
Automatizacién de procesos productivos en la industria alimentaria.
Restricciones en la importacion de maquinaria innovadora.

Reduccién del 25% de aranceles para la importacion de maquinaria.

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). (s.f.). Maquinaria para la industria
alimentaria. Argentina.gob.ar.

https://www.argentina.gob.ar/inti/maquinaria-para-la-industria-alimentaria

Argentina. Ministerio de Economia. (2025). El Gobierno Nacional simplificé la importacion de
maquinaria usada. Argentina.gob.ar.

https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-nacional-simplifico-la-importacion-de-maqu

Hoy Dia Cérdoba. (2025, 10 de junio). El 79% de los emprendedores argentinos proyecta
crecimiento del comercio electrénico en 2025.

https://hoydia.com.ar/tecnologia/el-79-de-los-emprendedores-argentinos-proyecta-crecimient
o-del-comercio-electronico-en-2025/

Infobae. (2025, 17 de junio). Adaptarse o desaparecer: el reto digital que enfrentan las
PYMES.

https://www.infobae.com/america/inhouse/2025/06/17/adaptarse-o-desaparecer-el-reto-digita
I-que-enfrentan-las-pymes/

Ecolégico

Impacto del cambio climatico en la produccién agropecuaria.
Aumento del valor de productos por sequias e inundaciones.
Tendencias de reduccion del plastico en envases.
Regulaciones sobre gestion integral de residuos.

Aneise, A. J., & Mohle, E. (2024, 15 de noviembre). Argentina frente al cambio climatico: un
nuevo modelo de desarrollo para un mundo en transicion. Fundar.
https://fund.ar/publicacion/argentina-frente-al-cambio-climatico/

Argentina. Congreso de la Nacion. (2004). Ley 25.916 de gestién de residuos domiciliarios.
Argentina.gob.ar. https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-25916-98327/texto
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Infobae. (2025, 8 de febrero). Sostenibilidad y compromiso global: beneficios para las
PYMES y la industria logistica.

https://www.infobae.com/movant/2025/02/08/sostenibilidad-y-compromiso-global-beneficios-
para-las-pymes-y-la-industria-logistica/

Legal

Ley 27.349 de apoyo al emprendedor: facilita la constitucion de empresas.
Decreto 70/2023 de desregulacion econémica (“Bases para la Reconstruccién de la
Economia Argentina”).

e Ley 27.742 “Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos”: reformas
laborales y creacion del RIGI.
Concurso “Emprendimiento Argentino 2025” para potenciar proyectos innovadores.
Ley 20.744 de Contrato de Trabajo: regula derechos y obligaciones laborales.

Argentina. Consulado General y Centro de Promocién en Nueva York. (s.f.). Régimen de
Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI): Guia para inversores. Argentina.gob.ar.
https://cnyor.cancilleria.gob.ar/es/5-r%C3%A9gimen-de-incentivo-para-grandes-inversiones-r

igi-gu%C3%ADa-para-inversores

Argentina. Ministerio de Economia. (2025). E/ Gobierno elimina programas ineficientes que
afectan la dinamica de libre mercado. Argentina.gob.ar.

https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-elimina-programas-ineficientes-que-afectan

Argentina. Ministerio de Economia. (2025). Acciones del Gobierno Nacional que beneficiaron
a las PYMES y al desarrollo emprendedor. Argentina.gob.ar.

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/acciones_del_gobierno_nacional_que_benefic
iaron a las pymes vy al desarrollo emprendedor.pdf

Perfil. (2025, 18 de junio). E/ Gobierno pone en marcha el Consejo de Mayo para recuperar
protagonismo y avanzar con reformas clave.
https://www.perfil.com/notici liti I-gobierno-pone-en-marcha-el-consej
-recuperar-protagonismo-y-avanzar-con-reformas-clave.phtmi

Argentina. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. (s.f.). Emprendedores (Ley 27.349).
Derecho Facil. https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/emprendedores
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3.4 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades. Debilidades, Amenazas

MATRIZ DE ANALISIS FODA
FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

« Producto innovador y de alta F
calidad ) .
« Tendencia a no cocinar

Tecnologi: 5ltim neracién
« Tecnologia de dlt WS RAIIRedle « Alta concentracion de demanda en
« Procesos estandarizados y eficientes e szema

¢ Eqige fuszetr sepasisds « Crecimiento de mercado B2B

alineado )
: . « Alianzas con restaurantes y
« Doble unidad de negocio empresas

« Ubicacién estratégica en Parque 4
Patricios ANALISIS
FODA

- DEBILIDADES AMENAZAS

« Alta inversén inicial « Inflacién y volatilidad econémica

- Dificultades para nuevos « Poder de negociacion con los

lanzamientos por habilitaciones clientes B2B (precios bajos)

« Posicionamiento inicial de marca . A « Riesgo de productos sustitutos

I ]

Estrategias para contrarrestar aspectos negativos

e Alta inversion inicial: se optimizaran los recursos y escalonaran las inversiones segun
demanda, priorizando equipos clave que garanticen eficiencia y capacidad
productiva.

o Dificultades en habilitaciones: anticiparnos en gestiones como organismos
competentes, cumplir con normas del CAA y mantener asesoramiento técnico
permanente.

e Posicionamiento de marca: Trabajar en una comunicacién clara, identidad solida y
presencia en redes para generar confianza y diferenciacion.

e |Inflacién y volatilidad: Aplicar actualizaciones periddicas de precios, diversificar
proveedores y negociar contratos a corto plazo.

e Presion de precios B2B: Equilibrar el mix con ventanas B2C, que tienen mayor
margen y a su vez fortalecer la propuesta de valor. (calidad, trazabilidad, seguridad).

e Sustitutos: Mantener innovacién constante en recetas, formatos y packaging
sustentable, reforzando la percepcién de calidad superior.

4. Plan de Marketing
4.1 Investigacién de Mer

Informe de investigacién de mercado

Se realizé una encuesta a través de “formularios de Google”, difundida entre
familiares, amigos, redes sociales y grupos universitarios para el segmento B2C. El objetivo
de la misma fue conocer los habitos de alimentacién y consumo, el nivel de conocimiento
sobre el envasado al vacio y el grado de aceptacion de la propuesta.

Las personas que respondieron eran, en su mayoria, jovenes de 18-30 afios,
seguidos por aquellos de 31-45. El 77% de las respuestas fueron hechas por mujeres y el
lugar de residencia de los encuestados se divide en CABA y GBA casi en partes iguales,
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coincidiendo con la zona de influencia del proyecto. La mayoria vive con su familia, lo que
podria llevarnos a pensar el producto tanto para consumo individual como grupal.

En primer lugar, se preguntd sobre los habitos alimentarios y de consumo, mas
especificamente si suelen preparar sus comidas, comprar alimentos elaborados, salir a
comer afuera, con qué frecuencia y por qué motivos. Un 41% indicé que prepara sus
comidas en casa entre 4 y 7 veces a la semana, seguido de un 33% que seleccioné mas de
7 veces, lo que nos da a entender que, en su mayoria, los encuestados se inclinan hacia lo
casero. Las razones por las que estas personas comen fuera de su casa (1-2 veces el 49%,
mas de 3 veces el 31%) son principalmente por trabajo o placer, ambos motivos con la
misma cantidad de respuestas. De las 145 respuestas, 73 veces se selecciond la opcion
‘restaurante o menu ejecutivo”, 57 veces se eligié delivery y 37 viandas listas. Es decir,
aproximadamente la mitad de las veces que la gente no elabora sus comidas, consume
viandas listas o delivery tanto en la casa como en el trabajo, lo que confirma nuestra idea de
la existente necesidad por resolver los almuerzos/cenas de manera practica, sin tener que
cocinar en sus hogares. Entre los aspectos mas valorados al elegir una comida elaborada,
se destaca principalmente el precio, luego lo nutricional y la variedad, lo que nos “empuja” a
buscar la manera de hacer nuestro producto lo mas accesible y variado posible.

El nivel de conocimiento sobre el método de envasado al vacio en general es
intermedio a bajo, lo que nos indica una oportunidad comunicacional en la que educaremos
a los consumidores explicando los beneficios reales del método, pudiendo asi destacarnos
por la informacién que brindamos y el lazo que eso genera con los clientes.

Los resultados mostraron un gran interés por nuestra propuesta, ya que al preguntar
si considerarian comprar el producto las respuestas se dividieron casi equitativamente entre
“si” y “tal vez”, con un 93% de eleccion por comprar entre 1y 5 viandas semanales. El precio
que estas personas estan dispuestas a pagar es mas bajo de lo que nos gustaria, pero no
nos desmotiva. Creemos que con los volumenes que vamos a estar produciendo y el control
exhaustivo de costos y procedimientos, podemos lograr un buen acuerdo de precio con la
demanda. El 60% de los encuestados pagaria entre $7500 a $10.500, seguido de un 28%
seleccioné “menos de $7000”.

Por ultimo, hemos realizado algunas preguntas para conocer qué canales de
comunicacion son los mas usados y qué medios de pago utiliza la demanda. La red social
Instagram se llevo todas las respuestas, seguida de “recomendaciones de amigos”, por lo
tanto, debemos formar parte del movimiento de este medio para comunicarnos con nuestros
potenciales clientes. Ademas, debemos trabajar los lazos con nuestros compradores y lograr
que nos recomienden a sus circulos de contacto. El 49% de los encuestados quisiera recibir
sus viandas por delivery, y el 57% utiliza mayormente billeteras virtuales como método de
pago.

Para cerrar el formulario, pedimos que escriban una breve sugerencia y notamos
varias respuestas pidiendo informacién nutricional, platos saludables o ricos en nutrientes,
aspectos que tendremos que tener en cuenta. Algunas sugieren varios formatos en cuanto
al tamafio, que haya porciones tanto individuales como para compartir, lo que nos lleva a
considerar la venta de bolsas mas grandes también para grupos familiares. Finalizamos
destacando la siguiente sugerencia: “propuestas que no sé preparar yo o sean laboriosas o
demasiado abundantes para dos porciones”, esto es uno de los objetivos de Vakku,
diferenciarnos de otras ofertas por la propuesta de alta gastronomia, por crear recetas
elaboradas con técnicas avanzadas, que garanticen otra experiencia de sabor, al alcance de
una cocina doméstica. (Ver Anexo 1.1.A)
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Por otro lado, realizamos una breve encuesta para el mercado B2B, con el objetivo
de conocer el interés de la demanda hacia nuestro producto. La misma, al igual que la
anteriormente mencionada, se realiz6 mediante “Formularios de Google” y fue enviada a
gerentes y duefos de restaurantes de nuestra red de contactos, que ademas nos ayudaron
a difundirla dentro del rubro. Esta encuesta consisti6 en una detallada introduccion y
descripcion del proyecto, seguida de breves y concisas preguntas, para asegurarnos
respuestas de este publico que suele encontrarse muy ocupado.

Obtuvimos 53 respuestas de duefios o gerentes de restaurantes (41%), cafeterias
(34%), bares y caterings, ubicados un 62% en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y un
38% en la Provincia de Buenos Aires. De la totalidad, el 73% indicé que consideraria
incorporar nuestros productos a sus oferta de almuerzos/cenas, comprando una bolsa por
semana (un 49%), seguido de 3 bolsas semanales con un 43% de respuestas. El rango de
precios que pagarian por porcion, es decir, por el plato completo que ellos luego ofrecerian
en su carta, ronda desde los $4000 hasta $20000, siento $12000 el valor con mas
respuestas. Esto nos da un panorama de qué volumenes de produccion debemos planificar
para este publico.

(Ver Anexo 1.1.B)

Segmentacién de mercado

Vakku se orienta a un publico urbano del Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA), tanto ciudad Ciudad como Provincia, el cual valora comer bien sin dedicarle tiempo
a la cocina.

Nos abocaremos a dos mercados distintos, B2C (personas) y B2B (restaurantes que
buscan tercerizar gran parte de su produccion).

El diferencial central y el mensaje de la marca es “viandas que dan ganas de comer”, esto
se traduce en calidad constante, seguridad e inocuidad como pilares fundamentales y mejor
conservacion hasta el momento del consumo.

Para describir la posicion socioeconémica del publico objetivo usamos la clasificacion
de Niveles Socioeconomicos (NSE) de uso habitual en Argentina, esta tipologia ordena a la
poblacion segun variables combinadas como educacion y ocupacion del principal sostén del
hogar, como asi también dotacion de bienes y servicios del hogar.

Nuestro modelo de negocio B2C esta dirigido a la clase media (C2-C3) y clase
media-alta/alta (ABC1) del AMBA, donde su principal necesidad es ahorrar tiempo y resolver
sus comidas de forma rapida sin resignar sabor. Este publico prioriza marcas que se
comuniquen por redes sociales y que puedan concretar su compra por web o por WhatsApp,
lo que coincide con nuestra encuesta realizada donde las redes sociales y sobre todo
Instagram aparecen como las principales vias de comunicacion que las personas eligen
para enterarse de todas las novedades.

Segun las encuestas, nos parece importante resaltar la valoracién del publico sobre
la importancia de la llegada del producto, su regeneracién en pocos minutos, el sabor
estable e informacién simple y clara. La clase media (C2-C3) hace énfasis en practicidad,
precio por pack, claridad de como regenerar y cuanto rinde la porcién, en cambio la clase
media-alta/alta (ABC1) busca una consistencia sensorial contundente, transparencia en los
procesos (vacio/cadena de frio) lo que se traduce en la trazabilidad del producto como asi
también en la estética del mismo.

El modelo de negocio B2B se enfoca a restaurantes del AMBA que atienden a
clientes C2-C3 y ABC1 y que a su vez necesiten estandarizar y acelerar procesos sin
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ampliar su estructura (equipamiento, infraestructura, personal,etc.) Es por eso que Vakku
provee preparaciones envasadas al vacio listas para regenerar y emplatar con tiempos
exactos y rendimientos controlados, reduciendo mermas y variabilidad.

En conclusion, la segmentacion de Vakku combina dos modelos que comparten un
mismo criterio: querer comer y servir bien sin complicarse. En el B2C, la clase media y
media alta-alta del AMBA busca almuerzos y cenas que lleguen bien y se resuelvan en
minutos, con menus y precios claros que se comunican principalmente por Instagram y se
concretan por web/WhatsApp. En el B2B, los restaurantes orientados a clase media y media
alta-alta necesitan regularidad, rendimiento y velocidad sin agrandar su estructura, es ahi
donde encaja nuestra propuesta de platos listos envasados al vacio, entregados por
logistica tercerizada con horarios pactados.

Esta decisién de segmentos guia nuestra decisiones de comunicacion, cobertura y
catalogo: mensajes simples, pruebas reales en cocina y un servicio que convierte la técnica
(envasado al vacio) en un beneficio directo y tangible para cada publico.

Analisis de la competencia

Para nuestro centro de produccion de viandas entendemos por competencia directa
a las marcas que elaboran y distribuyen viandas listas para su consumo (ya sean
refrigeradas o congeladas) mediante e-commerce y delivery en CABA/AMBA que a su vez
buscan satisfacer la misma necesidad de “almuerzos y cenas ricas, saludables y gourmet
listas en minutos”.

Dentro de este grupo hemos identificado a NovaCook, Casa Gourmet, COmodos y
Hervor y como competidor indirecto encontramos a Sous Chef, se los puede ver
representados en el siguiente cuadro. La descripcion de sus propuestas de valor, precios,
canales, fortalezas y debilidades de cada actor frente a “Vakku” se encuentra en el Anexo
1.2.

ZONA DE

COMPETIDOR TIPO PRECIO PROMEDIO DATO RELEVANTE
OPERACION
Usa tecnologia
. $10.00-%512.000 CABAYy vacio. Amplia
ATl Directo Packs desde $71.300 alrededores variedad, sin
stock frecuente.
Compra minima
$7.000-$9.500 muy alta
Casa Gourmet Directo Family size CABA vy zona norte ($50.000)
$30.000-$95.000 B2B poco
desarrollado
Viandas mixtas.
. Precios
Cémodos Directo §5.000-$15.000 CABA, Zona norte, accesibles y
sur, La Plata, Tandil
descuentos por
cantidad
Fuerte programa
Hervor Directo 515.000-520.000 CABA y Zona norte dehﬁdehzacmn.
Cocina de autor al
vacio
Quinta gama
Sous Chef Indirecto (B2B) Varia por volumen, Operacion nacional m.dustr\al.
no vende por plato semielaborados
no platos listos
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4.2 Ventajas Competitivas y Diferenciacién

Nuestro emprendimiento contara con algunas ventajas competitivas que nos
permitiran diferenciarnos y destacarnos por sobre nuestros competidores. Algunas de ellas
son:

e Utilizacion de ultima tecnologia y procesos avanzados. Nos destacaremos
principalmente por la implementacion de la técnica de envasado al vacio de nuestros
productos garantizando una mejor conservacion, mayor durabilidad y seguridad de
los alimentos. Contaremos con equipamiento profesional que nos permita lograr
eficiencia, inocuidad y calidad constante en cada una de las viandas.

e Compromiso con el origen de la materia prima y proveedores responsables con el
medioambiente. Uno de los valores de nuestra empresa es la sustentabilidad y el
compromiso con el medioambiente por lo que realizaremos alianzas con proveedores
locales certificados que prioricen el bienestar animal y utilicen practicas sostenibles.

e Viandas que dan ganas de comer. Como mencionamos al comienzo, buscamos
diferenciarnos del resto de las viandas y del concepto que se asocia a las mismas.
Elaboraremos platos ricos e innovadores que combinen recetas caseras con un
toque gourmet.

e Platos listos y simplificaciéon de operativa gastronémica para el segmento B2B. Uno
de nuestros objetivos como empresa es facilitar las comidas de la gente. Nos
diferenciaremos por facilitar la preparacién de los platos en el segmento B2B.
Aquellos restaurantes, bares y cafeterias que no cuenten con la infraestructura y/o
personal calificado podran adoptar nuestros productos brindandoles una solucion
eficiente e inteligente que les permita con minimos pasos en la cocina mantener un
estandar gastronémico elevado.

e Estandarizacion y control de calidad. Nos diferenciaremos de otros emprendimientos
que producen viandas ya que cada uno de los procesos y procedimientos se
encontraran estandarizados asegurando los mismos resultados en cada una de las
viandas. Contaremos con un director técnico que se encargara del control
microbiologico y sensorial del producto llevando un registro de calidad y trazabilidad.
Estos puntos seran claves para la confiabilidad de ambos segmentos.

4.3 Posicionamiento

En Vakku buscamos ser una solucion practica, confiable y superadora. Buscamos
implantar la idea de que una vianda lista para el consumo puede ser de primera calidad,
brindando un producto siempre fresco, seguro y consistente gracias al envasado al vacio.
Por otro lado, buscamos que nuestros clientes B2B nos consideren sus aliados estratégicos
y cuenten con nosotros para su desarrollo.

En ambos casos, Vakku se posiciona como la marca que impulsa un cambio en el
concepto de las viandas listas asegurando calidad, seguridad alimentaria y sabores
superadores.

Matriz de posicionamiento:
Nos posicionamos en este mercado como retadores (ver en anexo 1.3 grafico 1) ya

que los ejes centrales de nuestra propuesta de valor son la practicidad, la innovacion
constante y sabores unicos. Nuestro principal diferenciador radica en el modelo de
producciéon y servicio que ofrecemos, tiempos de entrega eficientes y atencién
personalizada. Esto nos permite competir de manera directa con marcas consolidadas,
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desafiando el status quo del segmento. En lugar de imitar a la marca lider nos encargamos
de desafiarla con acciones de innovacion y creatividad para ocupar su lugar.

Identificamos a Cémodos y Sous Chef como lideres de la industria ya que cuentan
con el mayor volumen de ventas y mayor trayectoria en el campo. Estas marcas han logrado
construir una identidad sélida y una base amplia de clientes fidelizados.

Nova cook y Hervor pueden ser identificadas como dos marcas seguidoras que
limitan su estrategia a imitar los pasos de Cémodos.

Lara’s gourmet se posiciona en el mercado como especialista ya que apunta a un
publico especifico teniendo una propuesta orientada a platos saludables, en su mayoria
veganos y vegetarianos.

Como se puede apreciar en el grafico 2 (anexo 1.3) Vakku se posiciona como una
marca con precios elevados en relacion a la competencia. La materia prima seleccionada y
los procesos tecnolégicos aplicados justifican estos valores. La marca Hervor se encuentra
practicamente en la misma posicion que Vakku pero su percepcion queda apenas mas abajo
ya que no cuenta con los mismos procesos productivos ni la misma sofisticacién. Por otro
lado, Cédmodos y NovaCook compiten principalmente por precio, priorizando el volumen de
compra y formatos congelados, con alternativas mas masivas y no tan sofisticadas dando
asi una menor calidad percibida y un ticket mas bajo.

Vakku se ubica en el extremo mas innovador y menos tradicional ya que su carta se
destaca por la utilizacion de nuevas técnicas de produccién con el fin de innovar
continuamente ponderando la creatividad por sobre las recetas clasicas. Cémodos aparece
como la opcibn mas tradicional con un menu basado en platos conocidos, procesos
estandar. Hervor se posiciona muy innovador pero medianamente tradicional ya que tiene
platos con cierta sofisticacién pero no deja de tener opciones mas tradicionales. Grafico 3
(ver en anexo 1.3)

4.4 Estrategias y politicas de Marketing
Producto/Servicio

El nombre de nuestro emprendimiento surge de una reversion de la palabra “vaccum” en
inglés que significa vacio, buscabamos un nombre que esté relacionado con el principal
concepto de la marca y con lo que hacemos. A partir de esa palabra surgié el nombre Vakku,
un nombre corto y facil de recordar para los clientes.

En Vakku ofrecemos viandas listas envasadas al vacio, disefiadas para responder a
las necesidades tanto del consumidor final como del sector gastronémico. Nuestros
productos se destacan por ser practicos, ricos y seguros, elaborados con materia prima
seleccionada y procesos de ultima tecnologia que garantizan frescura, sabor y mayor vida
atil.

Los beneficios basicos para el cliente radican en la posibilidad de acceder a comidas
ricas, inspiradas en la alta gastronomia y listas en pocos minutos, mientras que los
beneficios complementarios se expresan en la variedad de opciones, la practicidad en la
conservacion y la trazabilidad de cada producto.

Las viandas se comercializaran en porciones individuales de 300 gr (risotto, tacos,
bourgignon), 200 gr (pollo al curry, ribs, bife de chorizo) y 100 gr (todas las guarniciones) y
familiares disponibles en bolsas de 3 kg (principales) y 2 kg (guarniciones). Ambos formatos
se encontraran envasados al vacio facilitando el almacenamiento y manteniendo la calidad
de los ingredientes en cada regeneracion. Para los clientes B2B, los productos ofrecen una
solucion inteligente que reduce tiempos de produccion, desperdicios y costos de personal,
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ampliando la propuesta gastrondmica de cada local sin necesidad de invertir en
equipamiento o personal especializado.

En cuanto a la presentacion, nuestros envases estaran pensados no solo para
conservar las propiedades organolépticas de cada plato, sino también para transmitir una
imagen de modernidad y practicidad. El envase primario que se encontrara en contacto con
el alimento sera una bolsa de polietileno que brindara resistencia, flexibilidad y permitira el
sellado al vacio. En ella se encontrara la informacion nutricional y rotulado obligatorio. Por
fuera se encontrara un envase secundario que sera una bolsa de tela reutilizable donde se
encontrara el nombre y logo de nuestra marca.

La vianda ira acompanada por un folleto donde se indicara las formas de uso y como
regenerar cada uno de los productos.

El logo de nuestra marca sera una ardilla antropomorfica, la mascota de la empresa.
La mascota tendra rasgos naturales y humanos y una bolsa envasada al vacio con una
bellota en su interior en una de sus manos haciendo alusién a esta técnica que distingue a la
marca. La ardilla representa un simbolo de “guarda y conservacién de los alimentos”, es un
animal que planifica y almacena comida para consumir en un futuro por lo que se puede
hacer un paralelismo directo con nuestro emprendimiento donde se realizan diferentes
preparaciones, se envasan al vacio y pueden ser consumidas en el momento que desee el
consumidor sin perder sus caracteristicas principales. Por otro lado, la ardilla es un animal
amigable, facil de recordar y divertido y la utilizaremos para comunicar consejos e
instrucciones acerca de como regenerar o preparar los productos envasados al vacio. (Ver
Anexo 1.4).

El local sera un espacio moderno, limpio y tecnoldgico, que inspire confianza y
profesionalismo. Por fuera se encontrara una carteleria con el nombre del emprendimiento y
se pintara el frente de color verde siguiendo la paleta de colores elegidos para la imagen
corporativa. En las paredes del frente y en el interior estaran presentes nuestros personajes.

Politicas de precio

Nuestra estrategia de precios combinara accesibilidad y valor percibido,
diferenciandonos de las viandas tradicionales al posicionarnos como una opcion de calidad
superior pero competitiva.

En la etapa de lanzamiento aplicaremos una politica de precios de penetracion en el
mercado B2C, con valores estratégicamente inferiores al promedio de los competidores
directos, sin resignar margen de rentabilidad. Nuestros productos estaran a un valor dentro
del rango de $6.000 a $18.000, con un precio promedio de $12.000. Complementaremos
esta politica con promociones de bienvenida, descuentos en primeras compras y beneficios
exclusivos para quienes adquieran packs semanales o se suscriban a través de nuestra
web. Luego del lanzamiento, aumentaremos un 50% el valor dividido en 3 meses para
alcanzar un precio promedio de $18.000 por vianda.

Para el segmento B2B, definiremos precios por volumen que contemplen escalas de
descuento progresivas segun la cantidad de productos adquiridos. De esta forma,
incentivaremos la fidelizacion de restaurantes, comedores y empresas, asegurando
contratos estables a mediano plazo. En principio, apuntaremos tener unos precios de $5.000
a $10.000 por porcion, valores llamativos a primera vista que luego se iran ajustando
progresivamente.

En los tres afios posteriores al lanzamiento proyectamos una estrategia de ajuste
gradual de precios, acompafando la evolucién de los costos e inflacion, pero siempre
cuidando el posicionamiento competitivo. Durante este periodo se mantendran las
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promociones estacionales, los descuentos por volumen y beneficios adicionales como
envios bonificados a partir de determinados montos.

La politica de precios de Vakku buscara transmitir coherencia entre la calidad
ofrecida, la innovacion aplicada y el valor que reciben tanto los clientes finales como los
socios gastrondmicos, consolidando asi una relacién de confianza y continuidad.

Politicas de distribucion

Vakku se instalara en Parque Patricios, CABA (comuna 4), sobre Av. Almafuerte,
entre Av. Caseros y Gregorio Pomar. Elegimos este lugar ya que es un punto estratégico,
principalmente por tres razones: la demanda denominada ancla o inmediata; la conectividad
y la operabilidad (cargas y descargas).

La demanda ancla o inmediata se debe a que en las inmediaciones del centro de
produccion se encuentra la Sede del Gobierno de la Ciudad y dependencias administrativas
las cuales concentran un alto flujo laboral de lunes a viernes. A su vez en los alrededores de
Vakku se encuentran el hospital Garrahan, Muniz y Penna como asi también el distrito
tecnoldgico que concentra empresas de servicios basados en conocimiento y software.
Estos ultimos aportan una demanda estable en el concepto de negocio B2C pero en un
futuro podrian convertirse en grandes clientes del concepto de negocio B2B.

Conectividad al estar sobre la Av. Almafuerte y tener como corredor principal a la
Av. Caseros nos permite tener salidas rapidas hacia San Telmo, Constitucion, Barracas,
Boedo y Almagro. En las inmediaciones esta el Metrobus del Sur y la linea H de Subte (
estaciones Parque Patricios y Hospitales), ambos utiles principalmente para los trabajadores
del centro.

Operabilidad el frente sobre una avenida nos facilita la recepcién de insumos ya
sean frescos, secos o packaging (proveedores) como asi también en la salidas de pedidos
sin interferir con areas residenciales de alta densidad.

Canales de ventas y distribucion

Vakku vendera 100% de forma remota. El pedido se inicia en nuestro sitio web
(e-commerce), por whatsApp Business o aplicaciones de delivery y usaremos las redes
sociales como instagram y facebook para publicidades y dar a conocer nuestros menues.

La entrega sera siempre tercerizada con la empresa Transportes Guiraldes que
retirara el pedido en nuestra planta y se encargara de llevarlo a domicilio, oficina o local
gastronémico. También se encargaran de la entrega las apps de delivery (PedidosYa, Rappi,
entre otras) con sus propias flotas. Es importante resaltar que en esta primera instancia no
habra retiro en el local ni atencion en el salon.

En términos de cadena, podemos decir que es corta y de un solo nivel en el mercado
B2C, ya que el cliente concreta la compra por el sitio web, el operador logistico se encarga
de retirar en nuestro centro de produccién y lo entrega al cliente. (Vakku- operador logistico -
cliente)

Para empresas trabajaremos con acuerdos programados, dias de envios y horarios a
coordinar con el operador logistico. Se entregara en la direccion que la empresa defina. En
el concepto de negocio B2B, la cadena es igual que en la de B2C corta y de un solo nivel.
Vakku- operador logistico- punto interno del cliente.

Tercerizar la distribucion de nuestros productos nos permitira tener alcance a un
mayor rango de zona geografica sin alterar nuestros costos fijos garantizando eficiencia en
la entrega. Con este esquema Vakku llega a hogares y personas (B2C) y a establecimientos
gastronémicos (B2B) mediante envios y sin punto de retiro en planta.
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Politicas de Promocion, Comunicacion y Lanzamiento

En cuanto a la promocion, comunicacién y lanzamiento, la encuesta realizada indico
que la mayoria de las personas elige informarse por las redes sociales, principalmente
Instagram. Es por eso que en el concepto de negocio B2C las redes seran el principal punto
de inicio de la comunicacion, donde posteriormente seran derivados a la pagina web
(e-commerce) o WhatsApp para cerrar la compra. En cuanto al B2B el principal punto de
inicio de comunicacion sera a través de ferias gastronémicas, alianzas con diferentes
distribuidores y una seccion de Instagram con historias destacadas dirigida a este segmento
para luego relacionarnos directamente a través de WhastApp.

Promocién y comunicacion en el modelo de negocios B2C

Empezaremos principalmente por Instagram y redes similares donde mostraremos el
menu semanal, explicando de forma simple y sencilla qué es el envasado al vacio y cuales
son sus beneficios. A su vez daremos instrucciones de cdmo regenerar y conservar nuestros
productos.

En WhatsApp Business tendremos cargada la carta con fotos y sus respectivos
precios, enviaremos una lista de difusion semanal a nuestros clientes que podran realizar su
compra a través de un link que los dirige a nuestra pagina de ecommerce.

En la pagina de ecommerce buscamos que el proceso de compra sea sencillo y en
pocos minutos. El cliente podra optar por comprar viandas de forma individual o por pack,
debera seleccionar el tamafio que desea y el dia de entrega. La pagina tendra fotos de
referencia de cada uno de los platos con informacion detallada sobre la regeneracion del
mismo.

En Google crearemos y mantendremos nuestra ficha de negocio (direccion, horarios,
fotos y link de web), para aquellos que busquen “viandas en CABA” o “Viandas Vakku”.

Modelo de negocio B2B

Nos centraremos en las necesidades de los negocios gastronomicos (restaurantes).
Buscamos que el mensaje central sea “Simplificamos la cocina, con platos envasados al
vacio, rendimientos controlados, tiempos de regeneracién claros y rapidos y sobre todo
sabor estable. Menos merma, menos espacio, menos personal y la misma calidad todos los
dias”.

En nuestra pagina web contaremos con una seccion bien detallada denominada
“‘Platos envasados al vacio para restaurantes”, la cual constara de un contenido simple,
informara tipos de porcién, tiempos de regeneracién, rendimientos por porcién, vida util y
WhatsApp directo para solicitar mas informacién y catalogo.

El perfil en Google estara relacionado a la categoria de proveedor de comidas
preparadas y servicios gastrondémicos, con fotos reales, horarios, WhastApp y link a la
pagina web. Ademas, realizaremos alianzas estratégicas con distribuidores gastronémicos
para entrar en el mercado B2B y que nos conozcan distintos establecimientos
gastronémicos a través del newsletter del distribuidor. Algunos de los principales
distribuidores seran EI Criollo, Blanca Luna, Posta y EI Distribuidor Gastrondémico.
Asistiremos a eventos y/o ferias gastronémicas para dar a conocer nuestro producto y crear
lazos con potenciales clientes.

Estrategias de lanzamiento
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Previo al lanzamiento (entre 3 y 6 semanas) tendremos los catalogos B2C Y B2B
(formatos, regeneracion y rendimientos), pagina de ecommerce, redes sociales, WhatsApp
con respuestas automaticas y fotos.

En la semana de lanzamiento y durante el primer mes, realizaremos anuncios pagos
en Instagram, carteleria en la via publicas (Ver referencias en anexo 1.5.), promociones de
lanzamiento con un 10% de descuento en la primera compra por tiempo limitado y
descuentos para aquellos que traigan nuevos clientes.

Ofreceremos packs a distintos influences y creadores de contenido para que
muestren su experiencia con Vakku y cédmo consumen nuestros productos en su dia a dia
facilitando sus comidas.

Post lanzamiento, en el modelo B2C realizaremos una suscripcion semanal, lo que
nos garantizara clientela fija y un 10% de descuento para el cliente. Para el B2B
buscaremos formalizar acuerdos mensuales con volumenes minimos, definir dias fijos de
entrega y ajustar catalogo.

Para conocer si nuestras politicas de promocién, comunicacion y lanzamiento
funcionan debemos observar la interaccion en nuestras redes y pagina web, niumero de
consultas y compras realizadas semanalmente. Para el segmento B2B, sera importante
medir la cantidad de locales a los que llegamos, si el cliente repite su pedido y buscaremos
obtener un feedback de los gerentes de cada establecimiento para una mejora continua y
control de calidad.

En la etapa de consolidacion, Vakku realizard acciones para fortalecer la marca y
ampliar su alcance. Entre ellas se destacan las alianzas con empresas, comunidades y
espacios corporativos, permitiendo llevar la propuesta a entornos donde la practicidad y la
alimentacion segura son altamente valoradas. Esta estrategia facilitara la construccion de
una red comercial mas sodlida, aumentando la presencia de la marca y diversificando los
puntos de contacto con el publico sin necesidad de ampliar la estructura operativa. Por otro
lado, abriremos en nuestro local una ventana de ventas donde el cliente podra realizar su
pedido en el momento o previamente y retirarlo por la misma. Ademas, una vez
consolidados incorporaremos nuevas recetas para afadir a nuestra carta de productos.

5. Plan de Operaciones
5.1 Estandarizacion y Determinacion de la oferta

En Vakku realizaremos lotes de produccién de 24 kilos de comida por receta. Se
produciran distintas cantidades de cada receta segun el dia de la semana y en base a la
demanda de los consumidores.
Una vez finalizada la produccion, la comida se envasara en bolsas de 3kg para viandas
principales y 2kg las guarniciones para B2B y 300 gr (vianda sin guarnicion), 200 gr (vianda
principales) y 100 gr (vianda guarniciones) para B2C.
En el archivo de excel se pueden ver estandarizadas cada una de las recetas con sus
ingredientes, cantidades, costos y rinde.

.2 Analisi r Trabaj i Pr iv
En base a nuestro equipamiento y personal determinamos la carga de trabajo y
capacidad productiva. Estaremos abiertos de lunes a viernes de 7hs a 21hs. Contaremos
con dos turnos de trabajo de jornadas de 8 horas diarias. Durante la jornada de trabajo se
presentaran tiempos de ocio, tiempos muertos y mermas que representaran un 25% del
tiempo total disponible.
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A partir del tiempo total que dispone cada uno de los trabajadores por dia y
contemplando los tiempos previamente mencionados, calculamos la capacidad real.
Contaremos con 6 empleados en la cocina que dispondran de 2.880 minutos totales para
realizar su trabajo (capacidad de disefio). Una vez que obtuvimos ese tiempo, le quitamos
su 25% para obtener el tiempo real que se iba a disponer cada dia dandonos un total de
2.160 minutos de trabajo por dia.

En base al tiempo disponible, estimamos producir semanalmente 790 kg de comida
que se distribuiran en un 60% en viandas en formato B2C y en un 40% en formato B2B
dando un total mensual de 3160 kg aproximadamente. La produccion de las recetas se
realizara en lotes de 24 kg.

La cantidad producida de cada una de las recetas fue distribuida segun las
preferencias de los clientes. Cada dia de la semana se produciran diferentes recetas
excepto por las recetas de la milanesa mega crunchy y el risotto que consideramos que
seran nuestros platos mas vendidos (Ver Anexo 2.1).

5.3 Dotaciéon de empleados

Directorio:
Objetivo del puesto: Definir estrategias, maximizar las ventas y garantizar una mejora
constante del proyecto.
Responsabilidades principales:
e Fijar metas y objetivos a largo y mediano plazo; llevar a cabo el debido seguimiento
para que los mismos se cumplan
e Maximizar las ventas: generar alianzas B2B; aprobar presupuesto y campafias de
marketing; tomar decisiones estratégicas a la hora de realizar promociones o
descuentos.
e Monitorear el desempefio de las areas.
Supervisa: Jefe de cocina y administrativo

Jefe de cocina:
Objetivos del puesto: Asegurar una produccién segura, estandarizada y eficiente cumpliendo
los estandares de calidad que caracterizan a la organizacion.
Responsabilidades principales:
e FElaboracion de planes de produccion semanales en los cuales se asignen los
recursos disponibles de una manera eficaz y eficiente.
e FElaboracion de las planillas pertinentes para llevar registros de stock, costos,
rendimientos, estandarizacion, recepcién de mercaderia, entre otras.
e Gestionar eficientemente los recursos humanos, llevar a cabo capacitaciones
periddicamente, evaluar desempefios y llevar registro de asistencia.
e Realizar pedidos a proveedores de materia prima.
Reporta: Directorio
Supervisa: Cocineros, ayudantes de cocina, responsable de despacho, bacheros.

Personal administrativo
Objetivo del puesto: Ordenar la gestion de abastecimiento, stock y soporte comercial.
Responsabilidades principales:
e Relacidon con los proveedores, comparacion y evaluacion de listas de precios,
ordenes de compra y seguimiento de entrega.
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Seguimiento de cobros y pagos
Facturacion
Atencién al publico de consultas y reclamos, confirmacion y coordinacion de entrega
de pedidos.
Reporta: Directorio.

Cocinero:

Objetivo del puesto: Ejecutar recetas estandarizadas garantizando calidad, inocuidad y
eficiencia en su labor.

Responsabilidades principales:

e Preparar mise en place; operar equipos (hornos, ollas, selladora, abatidor) segun
POE; controlar tiempos/temperaturas; ajustar condimentos segun la planilla
pertinente.

Cumplir con BPM, orden y limpieza de la estacion de trabajo e higiene personal.
Realizar recepcion interna de insumos seguin POE de recepcién, completar las
planillas de inventarios ciclicos y asegurar la rotacion por el método PEPS de los
insumos.

Reporta: Jefe de cocina

Ver organigrama en anexo 2.2

Horarios quincenal ver en anexo 2.3

5.4 Politi e C itacién v Reclutami

Reclutamiento y Seleccién

Para las busquedas de nuevos colaboradores, primero realizaremos un analisis del
perfil necesario y evaluaremos la posibilidad de realizar la busqueda de manera interna para
poder fomentar el crecimiento de los empleados dentro de la empresa. En segundo lugar,
publicaremos la busqueda: en caso de ser interna, se dara a conocer de manera personal; si
es externa, sera difundida en plataformas de empleo como Linkedin, el portal de empleo del
gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el perfil de instagram @trabajosgastro y bolsas de
empleo de universidades. Ademas, tendremos en nuestras redes sociales la informacion de
contacto para quienes deseen enviarnos sus CV y asi poder armar nuestra base de datos de
candidatos.

El procedimiento de reclutamiento y seleccion de personal externo se puede ver en el Anexo
24,

Plan de Induccién

Para que nuestro proceso de integracion de personal sea eficaz, haremos una
orientacion exhaustiva que incluya una introduccidn a la estructura de la empresa, normas
internas, el organigrama y personal clave con el que el colaborador debe familiarizarse. La
misma consistira en una charla introductoria realizada por el administrativo o, en su defecto,
un directivo. Antes de comenzar sus tareas, se le explicara de manera detallada el flujo de
produccién de las viandas, desde la recepcidn de materia prima hasta el despacho de
pedidos. Luego, recibira una capacitacion inicial sobre Buenas Practicas de Manufactura con
la entrega del manual. Por ultimo, empezara su entrenamiento practico en el puesto que va
a ocupar guiado por un referente (en caso de operarios sera el jefe de cocina y en caso de
administrativo o jefe de cocina, sera un directivo). El primer mes tendra una supervision
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directa: para el caso de los operarios, los mismos seran supervisados por el jefe de cocina,
mientras que los directivos se encargaran de acompafar al administrativo. Al finalizar el
primer mes, se llamara al ingresante a una reuniéon para evaluar los aprendizajes, la
necesidad de refuerzo y brindar feedback.

Programa de Entrenamiento Periddico

Para garantizar la calidad de nuestros productos, realizaremos capacitaciones
cuatrimestrales obligatorias para todo el equipo productivo en las que se combinaran
instancias teodricas y practicas. Los contenidos incluiran:

Buenas Practicas de Manufactura

Protocolos de higiene y limpieza

Uso y mantenimiento de maquinaria

Control de calidad y trazabilidad de lotes

Cultura organizacional y trabajo en equipo

Las mismas finalizardan con una breve evaluacién con 3 preguntas o una practica
supervisada. Los responsables de RRHH (directivos) llevaran un registro de asistencia y
desempefno y en base a ello se podra evaluar y planificar nuevas instancias de refuerzo.
Ademas, se realizaran capacitaciones externas de proveedores de maquinaria o de materia
prima que permitan a los colaboradores conocer mejor los equipos e insumos con los que
trabajan.

5.5 Determinacién y Cuantificacién de Equipamiento, Parametros e Instalaciones

Listado

Realizamos un listado del inventario de todo lo necesario para nuestro
establecimiento incluyendo mobiliario, equipamiento, utensilios, equipos de oficina,
vestimenta y articulos de limpieza. Esto podra verse detallado en el archivo excel de
inversion inicial. Ver listado parcial en Anexo 2.5

Layout

Hemos realizado un layout detallado del centro de produccion de Vakku, en el cual se
refleja la disposicién estratégica de cada sector operativo, desde la recepcion y
almacenamiento de las materias primas hasta las areas de produccién, envasado y camaras
de conservacion. El disefio del mismo se realizé priorizando la eficiencia de los flujos de
trabajo, la trazabilidad de los productos y el cumplimiento de las normas de inocuidad y
seguridad alimentaria.
Ver en el Anexo 2.6.

Flujo
Flujo de personal:

En el grafico (Anexo 2.7, gréfico 1) se puede apreciar que los colaboradores ingresan
al establecimiento por la puerta posterior y se dirigen directamente al subsuelo. Los puestos
administrativos tienen sus oficinas y los puestos operativos se dirigen primero al vestuario
para luego ingresar a la planta con el uniforme completo. Antes de ingresar a la planta
deberan higienizarse segun BPM para luego realizar sus tareas.

Fluj reparacion ho:
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Como podemos observar en el grafico (Anexo 2.7, grafico 2 ) en color verde oscuro,
las materias primas parten de la zona de depdsito y camara hacia la cocina donde seran
procesadas. Los colaboradores realizaran la produccion en la sartén volcable o en el horno
combinado y luego llevaran al abatidor segun POE. Una vez que el producto llegue a la
temperatura indicada sera trasladado a la segunda camara positiva.

El flujo del despacho se encuentra graficado de color verde claro. El encargado de
despacho se dirigira con las preparaciones terminadas a la zona de envasado y despacho,
confeccionara los pedidos y se los entregara a la empresa de reparto a través de la puerta
de servicio.

Flujo de recepcion de materia prima:

En el gréafico (Anexo 2.7, grafico 3) esta representada de color azul la materia prima
utilizada para la produccion: podemos observar que ingresa por la puerta principal donde es
controlada segun POE y luego es llevada a la camara positiva o al depdsito de ser
necesario. Los proveedores de carnes y verduleria no seran recepcionados el mismo dia.
Los miércoles por la manana ingresaran los productos carnicos y lunes y jueves los
productos de verduleria, de esta manera se evitara una contaminaciéon cruzada en la
recepcion.

De color celeste se encuentran representados aquellos insumos no alimenticios que
seran guardados en el subsuelo, tales como productos de limpieza, packaging, entre otros.
Fluio d iduos:

En el grafico (Anexo 2.7, gréfico 4) esta representado de color violeta el flujo de los
residuos. Todos los residuos generados durante la jornada seran depositados en el
contenedor de basura situado en el area de bacha, y se llevaran al cuarto de residuos. Una
vez terminada la jornada laboral se llevaran fuera del establecimiento por la puerta posterior,
luego se realizara las tareas de saneamiento pertinentes segun POE.

5.6 Sistemas de Gestion Operativa e Inocuidad
Hemos realizado distintas POES para la recepcién y almacenamiento de materias primas,

limpieza del establecimiento y gestion de residuos.
Ver Anexo 2.8

5.7 Determinacion de Proveedores Esenciales

Hemos seleccionado como principales proveedores a Cuatro Carnes, Huerta La
Anunciacién, Tienda cinco sabores, Mercatus9 y MayoristaNet, no solo por su calidad
comercial, sino por su coherencia con la filosofia sustentable de Vakku. Todos ellos poseen
principios como el cuidado del medio ambiente, el bienestar animal y produccion sustentable
pilares fundamentales de nuestro modelo de negocio.

Huerta La Anunciacion trabaja con cultivos organicos certificados, respetando los
suelos, los ciclos naturales y eliminando el uso de agroquimicos. Lo que nos garantiza el
trabajo con productos frescos y saludables, alineados con nuestra mision de ofrecer
productos realizados con materia prima natural y de calidad.

Cuatro Carnes se destaca por la trazabilidad y el bienestar animal, asegurando
procesos controlados desde el campo hasta la entrega del producto, lo que refuerza nuestro
compromiso con la trazabilidad, transparencia y excelencia.

Tienda Cinco Sabores, especializada en productos deshidratados naturales,
representa la eficiencia e innovaciéon que buscamos, ofreciendo productos con procesos de
conservacion que minimizan el desperdicio y mantienen la integridad del producto.
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Mercatus9 contribuye a nuestra red de abastecimiento con una logistica responsable
y proveedores seleccionados que priorizan la sustentabilidad y calidad constante.

Por ultimo MayoristaNet, nos brinda una plataforma tecnolégica moderna para la
adquisicion eficiente de insumos, permitiendo optimizar costos, reducir intermediarios y
fortalecer aun mas la trazabilidad y digitalizacién de la cadena de suministro.

De esta manera al trabajar con estos productores y distribuidores nos garantizamos
materias primas seguras, de excelente calidad y trazabilidad, respetando los principios de
innovacién tecnoldgica, eficiencia productiva, cuidado ambiental y compromiso social, que
son el eje de nuestra identidad como empresa gastronémica.

6. Plan de Implementacién y Cronograma
6.1 Resumen Explicativo de Tiempos

En el grafico de Gantt podemos observar la planificacién completa del proyecto
desde la etapa inicial de tramites legales hasta la apertura y puesta en marcha del centro de
produccion. Cada barra representa una tarea clave, organizada cronoldégicamente con su
fecha estimada de inicio y fin. Visualmente se distinguen las fases principales: constitucién
de la sociedad, habilitaciones, obra y acondicionamiento del local, compra de equipamiento,
armado del menu, seleccion y capacitacion del personal, pruebas operativas y acciones de
lanzamiento. identificamos como actividades clave por su duracion e impacto en el proyecto:
obra, compra de equipamiento RNE y RNPA.

Podemos decir que la duracion total del proyecto desde la constitucién de la
sociedad hasta el dia de apertura es de 316 dias y luego 30 dias de seguimiento post
apertura.

6.2 Grafico de Gantt
GRAFICO DE GANTT

DURACION |OFFSET (dias desde

TAREA ESTADO RESPONSABLE |\ Dlas  [inicio del proyecto)

Constitucion de sociedad

(estatuto/IGJ) pendiente Virginia 15 0
Inscripcion  fiscal (CUIT / 1 15
AGIP) pendiente Pedro
inscripcion en arca pendiente Virginia 1 15
alta impuestos nacionales pendiente contador 1 16
Alta 11BB pendiente contador 1 16
carga de permisos de obra e 35 17
instalaciones (DGROC) pendiente Arquitecto)
Compra e instalacion de
. : : , 110 35
equipamiento pendiente Martina
Octavio +
Obra pendiente Arquitecto 90 50
certificado contra incendios  pendiente gestor 15 130
Ley de auto proteccion pendiente gestor 14 140
Habilitacién municipal (AGC) Arquitecto/Gestor
. : 3 143
y nacionales pendiente (externo)
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RNE (solicitud, manuales y

auditoria) pendiente Virginia + DT 60 147
RNPA (1fra tanda de
productos) pendiente Virginia + DT 90 207
Web / e-commerce vy 21 210
WhatsApp Business pendiente Pedro
Estandarizacién recetas y 30 216
costos pendiente Octavio + Pedro
Seleccion y contratacion de . . 21 279
personal pendiente Martina
Capamtamon inicial  del . . 21 293
equipo pendiente Octavio
Marketing de pre-apertura pendiente Martina 14 300
Lanzamiento pendiente Equipo 1 316
Segu[mlento pos-lanzamiento . . 30 316
(30 dias) pendiente Equipo

GRAFICO DE GANTT - VAKKU

A5 DESDE INICIO DEL PROYECTO et DCuracidn {dias)

CONSTITUCION DE SOCIEDAD (E3TATUTO/ 16! IS
INSCRIPCION FISCAL (CUIT f aGI®) RSN
INSCRIPCION EM ARCA 15 i
ALTA IMPUESTOS NACIONALES 16 1
auta se HEd
CARGA DE FEAMISOS DE O8R4 £ 17 35
COMPRA E INSTALACION DE EQUIFAMIENTD 35 110
oERA 50 a0
CERTIFICADD CONTRA INCENDIDS 130 15
LEY DE AUTO FROTECCION 140 14
HABILITACION MUMICIPAL (AGC| ¥ NACIONALES 143 |
RME [SOLICITUD, MANUALES ¥ AUDITORIA| 147 &0
RHFA (1RA TANDA DE FRODUCTOS| 207 50
WES f E-COMMERCE ¥ WHATSARF BUSINESS 210 21
ESTAMDARIZACION RECETAS ¥ COSTOS 216 30
SELECCION ¥ CONTRATACIGN DE PERSOHAL 72 21
CAPACITACION INICIAL DEL EQUIFD 193 n
MARKETING DE PAE-APERTURA 00 14
LANIAMIENTD 316 1

SEGUIMIENTD POS.-LANIAMIENTO {30 DiAS| 316 30

Ver cuadro ampliado en Anexo 3.

7. Plan Econémico Financiero
Los siguientes analisis pueden verse detallados en el archivo adjunto de Excel.
7.1 Analisis de Inversion Inicial

La inversion inicial total del proyecto es de USD 290.787,28, contemplando obra de
reacondicionamiento del local, equipamiento de cocina, mobiliario, utensilios, tecnologia,
vestimenta, licencias, permisos, gastos de constitucién y marketing inicial. Esta inversion
constituye la base operativa necesaria para iniciar la actividad.

7.2 Proyeccién de Ventas
Las ventas proyectadas para el horizonte de tres afios alcanzan un total acumulado

de USD 1.675.349.01 (afio 1 USD 359.295,35 - afio 2 USD 398.313,29 - afio 3 USD
917.740,37), con un crecimiento progresivo asociado a la consolidacién de la marca, el
fortalecimiento del canal digital y la ampliacion del canal B2B.
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Para calcular estos valores, primero tomamos la estacionalidad de la industria
gastrondmica establecida por el IDECBA vy luego ajustamos la estacionalidad de marca
tomando de referencia las ventas registradas por la empresa Catering Cuscus en los
comienzos de su emprendimiento. (Ver anexo 4)

El aumento proyectado entre el segundo y el tercer afio se explica por la
consolidacién de la marca en el mercado, luego de dos afos de construccion de identidad,
posicionamiento digital y fidelizacion de clientes. A partir del tercer afio se prevé una
expansion impulsada por campanas publicitarias de mayor alcance, alianzas estratégicas
con empresas y una optimizacion de los canales de comercializacion ya existentes, lo que
incrementa la visibilidad, la captacion de nuevos clientes y la frecuencia de compra.

A partir del segundo afo se prevé una inversion elevada y planificada en publicidad y
marketing, con foco en la comunicacién digital. En Instagram, se implementaran campafas
concretas tales como:

e Campanas de performance con objetivo de conversiéon (trafico a e-commerce y
WhatsApp Business) segmentadas por ubicacién (AMBA), intereses gastronémicos y
nivel socioeconémico.

e Campafas de reconocimiento de marca (“always on”) mostrando procesos
productivos, tecnologia de envasado al vacio, trazabilidad y casos reales de uso en
restaurantes (B2B) y en el hogar (B2C).

e Campafas con creadores de contenido y influencers del rubro foodie, con envios de
producto, codigos de descuento y seguimiento de conversiones por link o cupén.

e Campafnas de remarketing dirigidas a usuarios que hayan visitado la web o
interactuado con el perfil, reforzando packs semanales, suscripciones y lanzamientos
estacionales.

Esta politica de alta inversién en comunicacion digital, especialmente en Instagram, sumada
a la madurez del negocio y la expansion logistica, justifica de manera sdélida el crecimiento
diferencial de la estacionalidad de marca y, en consecuencia, la fuerte evolucién de las
ventas proyectadas entre el segundo y el tercer afio.

7.3 Analisis de Costos Operativos
Los costos operativos del proyecto estan compuestos por materia prima, recursos

humanos, gastos comerciales e impuestos. El costo de ventas proyectado esta comprendido
por USD$281.694,77 y el costo de RRHH de USD$305.043,56, dandonos una rentabilidad
marginal de 54,46% el primer afo, 57,23% y 72,46% para los afos siguientes
respectivamente.

7.4 Determinacion del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio anual se estima entre los USD 303.935 y USD 353.108,
mostrando una tendencia decreciente producto del crecimiento de los ingresos y la
optimizacion de los costos operativos.

7.5 Fluj Fon Pr

El flujo de fondos presenta resultados positivos durante los tres anos, alcanzando un
saldo final de caja al tercer afio de USD 580.544,14. Esto refleja la liquidez adecuada y la
capacidad de afrontar obligaciones y margen para reinversion operativa.
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7.6 Anadlisis del Retorno de la Inversién

El proyecto presenta indicadores financieros positivos que respaldan su viabilidad. El
valor actual neto (VAN) es de USD 88.145,82, calculado con una tasa de exigibilidad del 5%,
esto confirma que no solo se recupera la inversion inicial sino que se genera valor
econdémico para los inversionistas. La tasa interna de retorno (TIR) alcanza el 14,65%,
superando ampliamente la tasa de descuento y reflejando un rendimiento atractivo en
relacion con el riesgo asumido.

El Payback se estima en el mes 8 del afio 3, momento en el cual se recupera la
inversion inicial mediante los flujos de fondo netos generados por la operacion.
En conjunto los indicadores demuestran que el proyecto es rentable, genera retorno en un
horizonte razonable y presenta una estructura financiera sélida para su implementacion.

8. Conclusiones y Recomendaciones

Vakku se consolida como un proyecto altamente viable desde los puntos de vista
econdmicos, técnicos y estratégicos. La propuesta combina innovacion gastrondmica y
tecnologia alimentaria avanzada, dirigida a dos segmentos de gran proyeccion: el B2C,
orientado al consumidor final que busca practicidad y calidad, y el B2B, enfocado a locales
gastrondmicos que necesiten optimizar recursos tercerizando la produccién sin perder
identidad ni control operativo.

La base tecnoldgica que posee no solo eleva los estandares de produccion, sino que
posiciona a Vakku como referente en eficiencia y seguridad alimentaria dentro del sector.

Gracias a la investigacion de mercado realizada, se pudo confirmar que existe un
alto interés hacia la propuesta en ambos segmentos, el 73% de los restaurantes
encuestados afirmé que le interesaria incorporar los productos de Vakku a sus cartas,
mientras que el publico B2C compuesto por consumidores de clase media y media-alta del
AMBA, valora la practicidad y calidad gourmet. Estos resultados validan la propuesta y
refuerzan su capacidad de extensibilidad a largo plazo.

Las proyecciones financieras muestran una rentabilidad creciente y sostenida, con
un resultado neto acumulado de USD 327.392,76 en tres afios. Los margenes brutos
evolucionan del 54,46% al 72,46%, mientras que los margenes netos crecen del 0.7% al
32,64%. Esto evidencia una eficiente gestion en costos y una soélida capacidad de
crecimiento.

En el mediano a largo plazo, el plan apunta a consolidar el posicionamiento de Vakku
como referente del sector. Se evaluara la posibilidad de apertura de un segundo centro de
produccion y/o formaciéon de alianzas estratégicas regionales que amplien la capacidad
operativa.

Se desarrollaran lineas complementarias de productos, tales como viandas
saludables, mas opciones vegetarianas y veganas, entre otras. Pero la novedad se va a
centrar en la introduccién de maquinas expendedoras de viandas en empresas y espacios
corporativos, una estrategia innovadora que permitira acercar la propuesta directamente al
consumidor final y ampliar significativamente los canales de venta y visibilidad de la marca.

El centro de produccion Vakku combina una solidez financiera e innovacion
tecnoldégica que hace que se posicione como un negocio rentable y alineado a las
tendencias del consumo moderno.

Pese a la magnitud de la inversion inicial, los indicadores de desempefio, la
validacién del mercado y la fortaleza del equipo emprendedor confirman su viabilidad y su
proyeccion como futuro referente en soluciones gastronémicas inteligentes, sostenibles y de
alta calidad en el AMBA y el pais.
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Anexos
Anexo 1.1- Resultados de la encuesta
Anexo A - Encuesta segmento B2C

® 18-30
22,8% @ 31-45

© 46-60

® +60

¢Cudl es tu edad?

145 respuestas

Sexo

144 respuestas

@ Femenino
@ Masculino
@ No binario

¢Cual es tu lugar de residencia?

145 respuestas

@ CABA
@ Provincia de Buenos Aires
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¢Con quién vivis?
144 respuestas

@ Solo/a

@ Enpareja

@ Con familia

@ Con amigos/comparieros
@ 3 dias sdlo, 4 dias en pareja

¢Con qué frecuencia te preparas tus comidas?

145 respuestas
41.4% ’

¢Con qué frecuencia almorzas/cenas fuera de tu casa?
145 respuestas

@ Nunca

@ 1-3 veces por semana
@ 4-7 veces por semana
@ Mas de 7 veces

@ 1-2 veces por semana
@ -+ de 3 veces por semana
@ Nunca
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¢Por qué almorzas/cenas fuera de tu casa?
137 respuestas

Trabajo

Estudios 24 (17,5 %)

Placer

Comodidad

Salidas

Delivery y por facilidad
amigos

71(51,8 %)

69 (50,4 %)

Odio cocinar

Encuentros con amigas

Suele ser en otras casas qu...
Visita a familiares

Voy a la cada de mi pareja

80

¢Qué solés elegir?
145 respuestas

Vianda lista

Restaurante o menu ejecutivo
Delivery

Un sanguche de la facultad
No pido

Me cocino el dia anterior y...
Take away

Rotiseria

Me preparo vianda
Sandwiches

Sandwich/ empanadas/ comi...
Prefiero cocinarme yo, pero...
Me preparo comida en casa...
Comedor de la empresa

73 (50,3 %)
57 (39,3 %)

cocino yo

Comida del trabajo

Me llevo comida de casa
rotiseria / comida preparada...
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¢Qué valoras mas a la hora de elegir una comida fuera de tu casa?

145 respuestas

Salud/Nutricién 57 (39,3 %)

Precio
Cercania 37 (25,5 %)
Variedad 53 (36,6 %)
Practicidad 43 (29,7 %)

Conservacion y seguridad 23 (15,9 %)

0 20 40 60 80

¢Cuanto conoces acerca del método de envasado al vacio?

145 respuestas

@ Nada
@® Poco
@ Mucho

En caso de conocerlo, ;qué ventajas asocias al envasado al vacio?

131 respuestas

Conservacion por mas tiempo
Mayor seguridad e higiene 74 (56,5 %)

49 (37,4 %)

Conservacion del sabor

Ahorro de espacio 39 (29,8 %)

No veo ventajas 2 (1,5 %)

0 25 50 75 100

85 (58,6 %)

100

107 (81,7 %)

125
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¢Estas dispuesto/a a comprar las viandas "Vakku" envasadas al vacio con una propuesta

innovadora, rica y nutritiva?
87 respuestas

@ si
49.4% ® No

© Talvez

48,

¢Cuantas viandas estarias dispuesto/a a comprar por semana?
87 respuestas

@® Entre 1-5
@ Entre 6-10
@ Mas de 10

¢A partir de qué precio estas dispuesto a pagar por vianda?
87 respuestas

@ Menos de $7000
@ $7500 a $10500
@ $11000 a $15000
@ Mas de $15000
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¢Donde preferirias comprar las viandas?
87 respuestas

Método de pago que mas utilizas
87 respuestas

@ Pagina web propia
@ Delivery
@ Tienda fisica

@ Efectivo/Tarjeta de débito
@ Tarjeta de crédito
© Billeteras virtuales
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¢Por qué medios encontrds nuevas propuestas?
142 respuestas

Instagram 108 (76,1 %)

Facebook 6 (4,2 %)

TikTok 29 (20,4 %)

Recomendaciones de amigos 90 (63,4 %)

Television/streaming 8 (5,6 %)

Nuevas propuestas
gastronémicas

0 25 50 75 100 125

18 (12,7 %)

Si tuvieras que decidir hoy, ;considerarias nuestras viandas para tu préxima compra?
142 respuestas

® s
® No
@ Tal vez

Anexo B - Encuesta segmento B2B
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¢Dbnde esta ubicado tu negocio?
53 respuestas

@ CABA
@ Pcia. de Buenos Aires

¢Qué tipo de negocio gestionas?
53 respuestas

@ Restaurante
@® Bar

@ Cafeteria
@ Catering

¢Considerarias incorporar este tipo de productos para simplificar la produccién diaria y ampliar tu

oferta de almuerzos/cenas?
53 respuestas

®si
® No
© Talvez
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Si el precio estuviera dentro de un rango que consideres aceptable, ;Qué cantidad de porciones

crees que comprarl'as semanalmente?
51 respuestas

@ 10-13 porciones (una bolsa)
@ 13-39 porciones
+40 porciones

¢Qué precio estarias dispuesto a pagar por porcion? (principal + guarnicion)
49 respuestas

15

11 (22,4 %)

10

5 4 (8,2 94)(8,2 °4)(8,2 %)

2(4,1%)

24,1 %)
1(2 %)1 (2 %)

1(2 %)1 (2 %)1 (2 %) 1 (2‘ %)

$4000 7000 12000 16000 Por...
5000 10000 14000 18000

Anexo 1.2
NovaCook

En cuanto a su propuesta de valor, Novacook busca combinar viandas envasadas al
vacio y ultracongeladas, sin conservantes, listas en minutos y con entrega a domicilio.
Apunta a resolver las comidas cotidianas con variedad de platos que van desde omelettes a
bifes de lomo con salsa de espinacas y puré de papas.
A su vez, cuentan con packs tematicos de entre 7 Y 14 platos (fit, sport, 0 sal,etc.) todo esto
bajo el lema de “olvidate de pensar en que cocinar, nosotros lo hacemos por vos”.
En cuanto a precios, su tienda muestra platos individuales que oscilan entre los $8.800 y
$14.800, sus packs de 7 platos a $71.300, 10 platos a $101.200, 14 a $152.200, obviamente
su valor depende de la cantidad de platos y el tipo de pack que se elija.
Operan con e-commerce propio y whastApp en atencién y coordinacién. Sus principales
canales de comunicacion son instagram y facebook, haciendo hincapié en “comidas
resueltas en 5 minutos”.

Pudimos identificar que sus fortalezas son el proceso industrial estandarizado (vacio
+ ultracongelado) que extiende la vida util del producto asegurando a su vez la consistencia
deseada. Ademas de contar con una amplia variedad de platos en su carta, posee una gran
cobertura de envios (todo CABA y alrededores) y franjas horarias coordinadas.
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En cuanto a sus debilidades lo que se identificé es que el precio en efectivo por
vianda en packs es alto en relacién con el resto del mercado. Por otro lado, los momentos
de “sin stock” visibles en la tienda pueden impactar en la conversién, concurrencia y
confianza, a su vez de que su enfoque principal es para el sector BC2 frente B2B, lo que
puede representar una oportunidad para Vakku.

Casa Gourmet

La propuesta de valor de Casa Gourmet esta centrada en platos listos envasados al
vacio, los cuales se entregan congelados y se regeneran en 10 minutos, con envios a
CABA y AMBA. Bajo el lema de “en 10 minutos tienes un plato increible sin ensuciar nada”
ofrece una carta con productos que van desde un Goulash con spatzles hasta una bondiola
agridulce con puré de batatas. Con el diferencial de que estos mismos platos se ofrecen
también en formatos “family size”, por kilo y combos (orientados a freezar y consumir
durante la semana).

Precios de referencia visibles en su pagina web, donde las porciones individuales
oscilan entre los $6.000 y $9900, mientras que los formatos grandes como el Family size y
venta por kilo van desde los $29.400 hasta los $95.200. La compra minima es de $50.000 y
envio gratis desde $100.000.

Operan con e-commerce propio con secciones “Food service” y “CG en tu evento”,
WhatsApp y redes como Instagram y facebook.

En cuanto a sus fortalezas logramos identificar que poseen un proceso
estandarizado, con vida util extendida y variedad de formatos, con una amplia cobertura de
envios y con politicas que elevan el ticket (establecer compra minima y envio gratis a partir
de un monto en especifico).

En cuanto a sus debilidades estan en las condiciones de envio rigidas, dias fijos para
ciertos lugares y poco alcance (CABA y zona norte de GBA) a su vez de poseer una
compra minima muy elevada que pueden influir en la compra diaria de una oficina por
ejemplo. Poseen un stock fluctuante en la tienda, lo que puede afectar en la confianza y
concurrencia.

Si bien apunta a los conceptos de negocio B2C y B2B, el B2B esta poco
desarrollado, donde en la pagina comunican Food service y atencién por WhastApp, pero
sin planes ni tarifas visibles. Lo que puede representar una oportunidad para “Vakku”.

Coémodos

Bajo el slogan “hacela facil, hacela bien”, esta marca ofrece una amplia variedad de
viandas congeladas, algunas envasadas al vacio y otras no (especialmente las planchas de
ravioles y el pastel de papas). La propuesta gastronémica es variada: podemos encontrar
las clasicas tartas, empanadas y pizzas pero también costillitas de cerdo a la barbacoa,
bondiola a la portuguesa, woks, guisos, pastas caseras, entre otras cosas. Casi todos los
platos son de produccion propia y también venden pizzas gluten free de la marca “da Leo”,
pastas de “RMS” y postre balcarce de “Jockey”.

Sus viandas salen entre $5.000 y $15.000 y la mayoria de ellas dicen rendir 1-2

porciones. Ademas, ofrecen descuentos para pedidos en cantidad: un 10% para packs de
7-13 platos, un 15% para 14-20 y un 20% a partir de 21 platos.
Cuentan con un sistema de e-commerce, en donde se puede ver la oferta gastrondmica, los
precios, zonas de alcance y toda informacién sobre los platos (formas de preparacion,
informacién nutricional, peso neto, cantidad de porciones). También disponen de un niumero
de Whatsapp para atender consultas.
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Comodos tiene 7 locales que funcionan como puntos de venta tanto presencial como
por la app de delivery Rappi y también como centros de distribucion para envios
programados. Con sus 3 locales de CABA logran cubrir todo Capital Federal y luego una
amplia cobertura en zona norte, zona sur, La Plata y Tandil.

Una fortaleza es el amplio alcance que tienen a tantas zonas del AMBA y también su
variedad de productos, aunque encontramos como debilidad su falta de postres que, en
comparacion con la cantidad de salados, solo tienen 1. Destacamos también la informacién
clara que puede observarse en su pagina de e-commerce y los precios accesibles que
manejan.

Hervor

La propuesta de valor de Hervor es la mas similar a la nuestra. Bajo el slogan “de mi
cocina a tu casa” ofrece el concepto de “cocina de autor al vacio” y en su carta de productos
se pueden encontrar platos principales, guarniciones, postres y algunos productos de
almacén, como chutney, vinos, cervezas y conservadoras. Los platos principales (que
incluyen guarnicién) se encuentran entre $11.500 y $25.500, con opciones variadas como
risotto, sorrentinos, curry, cordero y salmén. Las guarniciones promedian en los $5000 si se
las quiere comprar solas y los postres se encuentran en un rango de $13.000 a $16.000.

El alcance de su producto llega a todo CABA y Zona Norte y cuentan con envio
gratuito a partir de los $160.000 gastados. Este beneficio incentiva la compra por volumen y
la fidelizacién del cliente. Asimismo, implementa un programa de suscripcion con sistema de
puntos que se suman con cada compra y estos luego pueden ser canjeados como medio de
pago para préximas compras, lo que refuerza la estrategia de fidelizacién generando
retencion y un sentido de pertenencia a una comunidad.

Este competidor representa un desafio para Vakku ya que utiliza la misma
tecnologia, le da valor al producto con la misma idea de lograr algo de “alta cocina” al
alcance del hogar y tiene llegada a las mismas zonas geograficas propuestas por nosotros.
Sin embargo, su orientacion hacia el segmento de alto poder adquisitivo deja espacio para
que nuestro centro de produccién voluminoso logre la propuesta a un precio competitivo y
con una cobertura mayor sumando el segmento B2B.

Sous Chef

Esta marca del Grupo Tonchetto compite de manera indirecta con nuestra oferta
B2B. Sous Chef se presenta como un proveedor de soluciones de quinta gama para la
industria gastrondmica, especializado en ofrecer productos cocidos vy listos para consumo.
Su propuesta esta dirigida principalmente a restaurantes, hoteles, cadenas de comida y
servicios de catering. En su catalogo se encuentran proteinas enteras, en cubos o
desmechadas, rellenos, guisos, salsas y acompafamientos, con algunas sugerencias de
platos para armar con estos productos.

La empresa cuenta con una planta de 3.000 m? y una capacidad de produccién que
supera los 1,5 millones de kilos anuales, lo que representa mas de tres millones de platos
entregados por afio. Trabajan con mas de 100 proveedores y atienden a unos 250 clientes,
lo que refuerza su posicion de actor consolidado en el segmento B2B.

Entre sus principales fortalezas se destacan su experiencia y reputacion, la variedad
de productos, la eficiencia operativa y su capacidad de produccion a gran escala. Ademas,
comunican atributos como calidad, inocuidad y seguridad alimentaria, aspectos clave para
generar confianza en este tipo de soluciones gastronomicas.
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Identificamos como debilidad su bajo nivel de personalizacion, ligado obviamente a la alta
estandarizacion, que puede resultar en una calidad percibida por el cliente como industrial.

De todas formas, a diferencia de nuestra propuesta, esta empresa comercializa
productos semielaborados, como pollo en cubos, rellenos de carne o vegetales y salsas, que
el consumidor luego debe utilizar para armar otras preparaciones (a excepcion de los
guisos). Esto representa una gran oportunidad para nosotros, ya que nuestro producto, al
estar listo para regenerar y servir, disminuye en mayor medida los costos operativos del
cliente.

Anexo 1.3
Gréafico 1
Lider Retador Seguidor Especialista
COMODOS. VAKKU NOVA COOK. |LARA’S
SOUS CHEF HERVOR GOURMET
Gréafico 2
A
Precio
HERVOR VAKKU
oS
" e
>
Calidad
Grafico 3
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Anexo 1.4- Logo, menu y paleta de colores

Innavacion

A

VAKKU

HERVOR

C Aty
GOURMET

MNOVA of —

Lo

-
Tradicion

PRINCIPALES

RISOTTO DE HONGOS $12.000

MILANESA MEGA CRUNCHY $11.000

CURRY DE POLLO $7.000

BIFE DE CHORIZO $22.000

RIBS DE CERDO BBQ $8.000

BOURGIGNON DE TERNERA $13.000

TACOS VEGGIES $12.000

TACOS DE BONDIOLA $12.000
LUNES-VIERNES @VAKKv_
1:00-24:00 HS 1234-5618

GUARNICIONES

ENSALADA DE VERANO

ARROZ PILAF

PAPAS RUSTICAS

PURE DE BATATA

$6.000

$6.000

$6.000

$6.000
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#133123

#6C174

Anexo 1.5- Referencias de carteles publicitarios y perfil de Instagram

#F1E9DA

#FOCFDB

< vakku

QD eee

409 8745 3542
Publicaciones Seguidores Siguiendo
Viandas que dan ganas de comer
Ingresa a la web para elegir las viandas que quieras y listo!
Te las llevamos a tu casa ;)
(2 www.vakkuviandas.com
Ci N
; < >
@] = v
1 v
MENU COMO REGENERO ENViOS CONOCE EL COMPROMISO
CENTRO

.
Hl
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VIANDAS QUE DAN
GANAS DE COMER

Anexo 2.1- capacidad de produccion
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VAKKU

CRONOGRAMA DE PRODUCCION SEMANAL

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
TACO DE POLLO AL
ACTIVIDAD 1 (R3|LSOOTTETS(; BONDIOLA CURRY TA(CZOLSO;’EESG' A(Rg?éTPE';;\F
(3 LOTES) (2 LOTES)
MILANESA
ACTIVIDAD CRUNCHY BIFE B BOURGUIGNON MIILANESLA PURE DE
5 (2 LOTES Y CHORIZO 0 1T -5 CRUNCHY BATATAS
MEDIO ) (1 LOTE) (2 LOTES) (3 LOTES)
RISOTTO
SALSA DE PAPAS ENSALADA DE
ACTIVIDAD VALBEC RIBS (1 LOTE) RUSTICAS VERANO
3Y4 (2 LOTES) (2 LOTES) BIFE (3 LOTES Y (1 LOTE)
(1 LOTE) MEDIO)
TOTKAGL EN 154 144 144 180 168

Anexo 2.2- Organigrama

DIRECTORIO

vQa I(I(U """""""""""

----------------------
rector
tecnico

ADMINISTRATIVO

AYUDANTE DE RESPONSABLE

COCINA 1 DE DESPACHO

BACHERO

Anexo 2.3 - Horario quincenal



SEMANA 1

cocina 2

Puesto Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Cocinero 1 7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 [7:00-15:00 | 7:00-15:00
Ayudante de 7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 [7:00-15:00 | 7:00-15:00
cocina 1
Responsable | 7:00-15:00 [ 7:00-15:00 |7:00-15:00 [7:00-15:00 | 7:00-15:00
de despacho
Administrativo | 9:00-17:00 |[9:00-17:00 |[9:00-17:00 |[9:00-17:00 |9:00-17:00
Jefe de cocina | 9:00-17:00 | 9:00-17:00 |[9:00-17:00 [9:00-17:00 | 9:00-17:00
Bachero 9:00-17:00 |9:00-17:00 |9:00-17:00 |[9:00-17:00 | 9:00-17:00
Cocinero 2 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00
Ayudante de 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00

SEMANA 2

Puesto Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Cocinero 1 7:00-15:00 |[7:00-15:00 | 7:00-15:00 | 7:00-15:00 |7:00-15:00
Ayudante de 7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00
cocina 1
Responsable | 7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 |7:00-15:00 [ 7:00-15:00
de despacho
Administrativo [ 9:00-17:00 [9:00-17:00 | 9:00-17:00 [9:00-17:00 |9:00-17:00
Jefe de cocina [ 9:00-17:00 [9:00-17:00 |[9:00-17:00 |9:00-17:00 |9:00-17:00
Bachero 9:00-17:00 [9:00-17:00 |9:00-17:00 |9:00-17:00 |9:00-17:00
Cocinero 2 13:00 -21:00 | 13:00 -21:00 | 13:00 -21:00 | 13:00 -21:00 | 13:00 - 21:00
Ayudante de 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00 | 13:00 - 21:00
cocina 2

Anexo 2.4- Politicas de capacitacion y reclutamiento
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TAMIENTO, SELECCION £ INDUCCION

ONAL

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
Directivos. administrativo Solicitud de personal, descripeion de puestos, CVs recibidos, ficha de ista, acta de induccié luacion de
Nuevo colaborador desempeiio inicial
DEFINICIONES: Plataformas de empleo: LinkedIn, Trabaj Portal de Empleo BA

OBJETIVO: Asegurar la contratacion de personal externo capacitado, idoneo y alineado con los objetivos de la empresa

RECLUTAMIENTO

Identificar la necesidad de puesto a cubrir

Definir el perfil del puesto: funciones, horas de trabajo, remuneracion estimada

Evaluar la posibilidad de reclutamiento interno

Reclutamiento interno: comunicar la vacante en una reunién breve del equipo con los directivos

Reclutamiento externo: elaborar una publicacién que describa el puesto, requisitos minimos, condiciones laborales y contacto para la postulacién. Buscar los archivos de
descripcién de puesto para este punto.

Publicar la busqueda en las plataformas de empleo y en caso de puestos administrativos, publicar en bolsa de empleo UADE

SELECCION

Adminitrativo elige 20 candidatos y realiza una entrevista grupal para evaluar competencias laborales, disponibilidad horaria
Seleccionar 5 para ser entrevistados de manera individual con el jefe de planta

Elegir un candidato y comunicar el resultado a todos los postulantes via mail

Incorporacion: solicitar documentacion correspondiente, firmar contrato y realizar alta en ARCA. Luego entregar uniforme al ingresante

INDUCCION
Administrativo/Directivo brinda charla introductoria de presentacion de valores de la empresa, politicas internas, recorrido por instalaciones
Induccion operarios: capacitacion sobre BPM, instruccién sobre uso de maquinarias, entrenamiento practico supervisado por el jefe de planta las primeras dos semanas

Induccion administrativos: instruccion sobre programas de gestion, plataformas de comunicacion, procedimiento de registro de asistencia, horarios, ausencias, normas
de confidencialidad

Evaluacién del desempefio al finalizar periodo de prueba (6 meses)
Confirmar la incorporacion o no incorporacion definitiva

Anexo 2.5- Listado de inventario
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entrega.

Confirmar codigo postal

Mas tarde

et g

Confirmar codigo postal

Mas tarde

Nuevo

Camara Frigorifica
2,30x2,30x3,00 Lacteos Carnc
Verduras

$5.500.000

6 cuotas de $1.321.00833

Precio sin impuestos nacionales: $ 4.545.455

Ver los medios de pago

Nuevo o
Abatidor 15 Bandejas Gn 1/1 Cfg

$16.899.000

Precio sin impuestos nacionales: $13.966.116

Ver los medios de pago

Lo que tenés que saber de este producto
« Voltaje: 220V

Ver caracteristicas
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Ver méds productos marca Moretti

Nuevo | +5 vendidos

[VTSVi=Ts][sTe] 8° en Mesas de Trabajo

Mesa De Trabajo Gastronomica
Moretti Acero Inoxidable 140cm

40 wh W Ry ()
667998

$ 508.699 23%or

6 cuotas de $122.18102

Precio sin impuestos nacionales: $ 420.412

Ver los medios de pago

DSP72-30M-S3
$3,780.00
Refrigerador comercial con mesa de

preparacion de alimentos de 3 puertas en

acero inoxidable con Mega Top

e|nterior y exterior de acero inoxidable para

PR RN PR ] [ D |

Nuevo O

Envasadora Vacio Profesional
Industrial Neovac Pro 420 Max

$8405:9916

$ 7.985.6914 5% orr

Mismo precio en 12 cuotas de $ 665.47429

Precio sin impuestos nacionales: $6.599.745

Ver los medios de pago

Color: Plateado

Lo que tenés que saber de este producto

= Voltaje: 220V-50HZ

- Material: acero inoxidable.

= Modos de sellado: .

- Cantidad de bolsas incluidas: .
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Bandeja Rational Gastronomica TriLax Perforada 1/1 6015.1103
SKU 6015.1103

$82.776

+IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Perforada 2/1 6015.2103
SKU 6015.2103

$135.992

+IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Perforada 2/3 60.74.147
SKU 60.74.147

$69.560

+IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Asar y Hornear Antiadherente 1/1
6013.1103

SKU 6013.1103

$108.213

+IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Asar y Hornear Antiadherente 2/1
6013.2103

SKU 6013.2103

$137.385

+IVA




Bandeja Rational Gastronomica TriLax Asar y Hornear Antiadherente 2/3
60.73.671
SKU 60.73.671

$73.715

+ IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax P/ Plancha Y Parrilla 1/1 Antiadherente
60.71.617
SKU 60.71.617

$212.933

+ IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Asar y Hornear Antiadherente P/
panaderia 400x600 mm 6013.1003

SKU 6013.1003

$116.776

+ IVA

Bandeja Para Parrilla 1/1 Gn Antiadherente Trilax Rational 6035.1017
SKU 6035.1017

$192.336

+ IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax P/ Pizza Y Parrilla 1/1 Antiadherente
60.70.943
SKU 60.70.943

$226.669

+ IVA




Bandeja Rational Gastronomica Granito Esmaltado 1/2 40 Mm
6014.1204

SKU 6014.1204
$100.566
+1VA

Bandeja Rational Gastronomica Granito Esmaltado 1/2 60 Mm 6014.1206
SKU 6014.1206

$122.346

+ IVA

Cuba Gastronomica Rational de Acero Inoxidable 1/1 20 Mm 6013.1102
SKU 6013.1102

.. $54.344

+ IVA

Cuba Gastronomica Rational de Acero Inoxidable 1/1 40 Mm 6013.1104
\\‘ SKU 6013.1104
$58.112

+IVA

\

Cuba Gastronomica Rational de Acero Inoxidable 1/1 60 Mm 6013.1106
\\ SKU 6013.1106
$68.698

+ IVA

\



Cuba Gastronomica Rational de Acero Inoxidable 1/1 55 Mm 6015.1165
SKU 6015.1165

$78.112

+ IVA

Bandeja Rational Gastronomica TriLax Perforada P/ Panaderia 400X600MM
6015.1000
SKU 6015.1000

$114.025

+ IVA

Cuba Gastronomica Rational de Acero Inoxidable 2/3 40 Mm 6015.2304
SKU 6015.2304

$85.284

+ IVA

Bandeja Rational Multibaker 2 Moldes Trilax 1/3 Antiadherente 60.73.764
SKU 60.73.764

$90.301

+ IVA

Bandeja Rational Multibaker 5 Moldes Trilax 2/3 Antiadherente 60.73.646
SKU 60.73.646

$101.030

+ IVA
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Bandeja Rational Multibaker 8 Moldes Trilax 1/1 Antiadherente 60.71.157
SKU 60.71.157

$130.235

+IVA

Parrilla Rational Acero Inoxidable 1/1 (325 X 530 MM) 6010.1101
SKU 6010.1101

$62.267

+IVA

Bandeja Parrilla Para Asado Rational Gn 2/1 Acero Inoxidable 6010.2101
SKU 6010.2101

$96.920

+IVA

Parrilla Rational Acero Inoxidable 2/3 (325 x 354 mm) 6010.2301
SKU 6010.2301

$58.477

+IVA

Parrilla Rational Acero Inoxidable P/panaderia (400 x 600 mm) 6010.0103

& . SKU 6010.0103
\/ $87.626

+IVA

Busca articulos similares de a PJ_Barcode Save $65 for every $999 ﬁf ¢ ’ 9 Comprar en una tienda eBay  Finaliza el 31 oct 2025 Patrocinado
f Impresora de etiquetas de transferencia
2 : 7 3Q térmica SATO CL4NX Plus 203 ppp WiFi
Bluetooth WWCLP1001-mostrar tituio original

AATD
CL4ANX Pius

= angelus321(220)
“ 95.7% positivos - Otros articulos del ded Contactaral >
vendedor

US $599.00

o Mejor oferta

Estado: Usado @
"Grado A/B. Incluye un cable de alimentacion.
ie y funci ol
Cantidad:1 v
3 vendido

iCompralo ahora!

Agregar al carro de compras ?
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Anexo 2.6- Lay out:
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Anexo 2.7 - Flujos

Flujo de personal: Grafico 1
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Flujo de preparaciones y despacho: Grafico 2
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Anexo 2.8- POES

NAMIINTO DE MATERTAS PRIMAS

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
RECEPCION: ayudante de cocina y administrativo Anterior: compra de materia prima. Responsable: Personal administrativo y jefe de cocina
ALMACENAMIENTO: ayudante de cocina Posterior: control

OBJETIVO: Establecer un procedimiento estandarizado para recepcién, control y almacenamiento de materias primas

RECEPCION Y ALMACENAMIENTO

Preparacién del area de recepcién

Verificar limpieza y orden de la misma

Comprobar que los material a utilizar se encuentren limpios y en condiciones 6ptimas

Asegurar que haya espacio suficiente para la descarga de materia prima

Recepcién de materia prima

Solicitar y revisar la documentacion del proveedor (factura, remito, etc)

Verificar que la mercaderia coincida con el pedido (tipo, cantidad y presentacion)

Controlar condiciones externas de envases de materia prima (roturas, abolladuras, signos de humedad, entre otros)
Verificar rotulacion y fechas de elaboracion y vencimiento

Medir y registrar temperatura de productos refrigerados y congelados (refrigerados de 0°C a 5°C y congelados -18°C>)
Comprobar que productos secos no presenten olores, colores o texturas anormales

Inspeccionar que las frutas y verduras lleguen enteras, sin golpes, cortes o pérdida de sus caracteristicas organolépticas
Aprobacién o rechazo de materia prima

Si el producto cumple con los requisitos se aprueba el pedido y pasa al almacenamiento

Si el producto no cumple con los requisitos, el pedido es rechazado y se notifica al proveedor. Registrar motivo del rechazo y conservar evidencia (informe o foto)

Almacenamiento

Rotular productos con nombre, proveedor, fecha de ingreso y vencimiento

Acomodar la mercaderia segun el tipo de producto (refrigerado, congelado o seco)

Aplicar el sistema PEPS al momento de acomodar

Una vez almacenado, verificar diariamente las temperaturas segun el tipo de producto (refrigerados de 0°C a 5°C, congelados -18°C> y secos entre 18°C y 25°C en un
ambiente ventilado y libre de humedad)

Asegurar la separacion fisica entre productos cocidos y crudos evitando asi una posible contaminacién cruzada
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RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:

Ayudante de cocine, bachero POE equipos

FRECUENCIA: ver |3 frecuencia establecida en cada una de las zonas
del sector medisnte un procadimiznts escrito y validade

DBJETIVO: Realizar Ia limpisza y desinfecc

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE SUPERFICIES Y EQUIPOS

Frecuencia: luego de terminar cada tarea

En caso de equipos, desenchufar, desarmar y Empiar segun corresponda (ver POE del equipo a limpiar)

Remover las sobras de almento y la suciedad mas gruesa con un trapo himedo

Lavar la superficie utilizando una espenja con una soluciin de detergente para remover lss particulas de alimentes y |a grasa. Usar para elio agua 3 40°C - §0°C
Enjuapar con agua limpia 3 40°C - 80°C y un trape limpio pars liminar los rastros de suciedad y detergents

Desinfectar reciande alcohol al 7% y esparcir con una toalia de papel

Dejar que se termine de secar al aire

LIMPIEZA Y DESINFECCION MANUAL (vajilla, utensiios, bateria)
Frecuencia: luego de cada uso

Armojar ala basura las sobras de comida o suciedad excesiva y pre enjuapar
Lzvar con una soluciin de detergents y agua caliente 45°C wilzando esponja
Enjuapar con agua calients limpia

Secar al aire o con papel sbsorbente

Limpiar y desinfectar las piletss luege de cads uso

REFRIGERADORES, CONGELADORES, ABATIDORES

Frecuencia: una vez por semana

En caso de haber mencaderia en el interior, cobocaria en un caro para reservaria en |3 camara frigorifica mientras se realiza el procedimiznte
Desenchufar y limpiar con esponja y sohucion de detergente con agua calients

Enjuapar con un trapo y agua Empia

Desinfectar reciando alcohol 3l 70% y esparcir con una toalia de papel

Enchufar y wolver a guardar lo que contenia previamente

CAMARA FRIGORIFICA

Frecuencia: una vez por semana

Colocar n carro la mercaderia que haya

Limpiar las estanterias y paredes con una esponja con solucidn de detergents y agua caliente
Enjuapar con trapo y agua limpia

Desinfectsr rociando alcohol a1 7% y esparcir con una toalis de papel

Limpiar el pisc con un trape de pise himedo y limpic

“olver a colocar la mercaderia en las estanterias

PISO

Frecuencia: una vez por turno

Remover |a suciedad mas gruesa con la escoba y armojar a la basura

Al finalizar &l primer tume, pasar trapo con agua y detergents de pisos

EBegar con frapo seco

Al finalizar el turno tarde, lavar el piso con agua y detergente de pisos, fregando con escoba de cerdas duras
Retirar excedents de agua con secador

Espar con frapo seco

CUARTOD DE BASURA
Frecuencia: una vez por semana

GEST S1DU0S

RESPONSABLES: DOCUMENTOS VINCULADOS:

Bachero Plano de flujo de residuos

Recolector habilitade: Marino S.A.

OBJETIVO: estandarizar el manejo de los residuos y evitar que estos sean un peligro de contaminacién para el producto elaborado

Separacion de residuos

En cada sector de produccidn, diferenciar los residuos himedos/organicos (bolsa negra) de los reciclables (bolsa verde)

Recoleccién interna

Al finalizar el turno, trasladar el contenedor cerrado hacia el cuarto de basura

Depositar la bolsa en este espacio y almacenar temporalmente

Disposicion final

Entregar las bolsas a los recolectores, realizando la salida de las mismas por el pasillo del lateral (misma puerta de ingreso del personal)
Recibir el certificado del recolector habilitado
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T0COLO DE HIGIENE Y MANTPULACION DE ALIMENTOS

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
ALCAMNCE: cocinero, ayudante de cocina, anterior: poe visual lavado de amanos. poe visual confeccion de uniforme. peo visual orden de camara y
bachero y responsable de ¢ posito. poe efi do poe poe limpieza
CONTROLA: Jefe de cocina Posterior: control

OBJETIVO: Prevenir la contaminacion de alimentos mediante normas claras de higiene personal y manipulacion segura de las maetias primas en todas las etapas del
proceso.

10Higeney sad delpersonal |
1.1 uniforme

Uniforme limpio diario: cofia, delantal, calzado exclusivo, tapaboca
Prohibido: joyas, ufias . barba sin coberts

1.2 lavado de manos

Recepcion de materia prima

1 Mojar manos y mufiecas con agua potable.

2 Aplicar jabon, frotar 20-30 s (palmas, dorsos, entre dedos, ufias, pulgares).
3 Enjuagar; secar con toalla descartable

4 Aplicar alcohol al 70% y dejar secar

1.3 Salud

Mo ingresar con sintomas fiebre, lesi infectadas. Nofificar al resp bl

en caso de lecion o corte notificar al responsable.
en caso de heridas visibles vendar y usar guantes

2.1 recepcion almacenamiento y ordes

ver poe de recepcion y almacenamisnto

ver poe visual de orden de positivas y orden de ep
2.2 Elavoracion de preparaciones

utifizar la materia prima bajo en concepto PEPS

Mantener flujo unidireccional: producto sin procesar --> precceso —> producto listos

separar crudo de cocido en la zona de elavoarcion

no ufilizar loz mismos utensillos para mas de una preparacion

descongelar siempre 48 horas antes de utilizar una materia prima. sacar del freezer y llevar a camara positiva. nunca a temperatura ambiente o sumergide en agua
utifizar utensillos codificados por color

minimizar el tiempo de preparacicnes en la zona de temperaturas peligrosas ( 5°- 60°)

enfriar rapido

Rotular: denominacion, lote, fecha, vencimiento

2.2 Evasado y despacho

envasar solo si el producto esta a meneos de 15°

controlar que la zona de trabajo este desinfectada. ver poe de limpieza

verificar la integridad del sellado

etiquetar segun poe

minimizar el tiempo de preparacicnes en la zona de temperaturas peligrosas ( 5°- 80°)
Rotular: denominacion, lote, fecha, vencimiento
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Anexo 3
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Anexo 4 - indices de estacionalidad
Estacionalidad de industria gastronémica IDECBA

Enero 109.2 -264 76.1
Febrero 1223 12.0 796
Marzo 145.7 19.2 93.8
Abril 164.1 126 157.9
Mayo 161.8 -14 278.2
Junio 161.5 0.2 2945
Julio 172.9 7.0 141.6
Agosto 1736 04 95.3
Septiembre 1732 -0.2 68.9
Octubre 177.0 22 448
Noviembre 181.6 26 379
Diciembre 1746 -39 177
2023
Enero 1736 0.6 589
Febrero 176.7 18 445
Marzo 183.2 36 257
Abril 1821 0.6 11.0
Mayo 184.8 15 142
Junio 192.2 4.0 19.0
Julio 2138 112 237
Agosto 2129 04 226
Septiembre 200.5 -5.8 15.7
Octubre 2071 33 17.0
Noviembre 2132 29 174
Diciembre 200.6 59 14.9
2024
Enero 177.8 -114 24
Febrero 164.0 -7 -7.2
Marzo 161.1 -1.8 -12.0
Abril 153.5 4.8 -15.7
Mayo 153.5 0.0 -17.0
Junio 157.5 26 -18.1
Julio 172.9 98 -19.1
Agosto 177.7 28 -165
Septiembre 168.6 -5.1 -15.9
Octubre 1715 17 -17.2
Noviembre 1777 36 -16.6
Diciembre 183.5 3.3 -8.5
2025
Enero 159.0 -133 -10.5
Febrero 151.6 4.7 -76
Marzo 164.5 85 21
Abril 162.9 -1.0 6.1
Mayo 158.8 -2.5 35
Junio 157.3 09 -0.1
Julio 1651 5.0 -45
Agosto™ 171.0 36 -3.8

Estacionalidad de marca Catering Cuscus

ARos 1 2 3 4 5

Ventas $479828,13| $500228,13| $760796,35| $944567,6| $1225535,81

63



Bibliografia

Habilitaci
Habilitacién municipal - Agencia de control gubernamental Habilitacion de Actividad
Econémica | Buenos Aires Ciudad - Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

NovaCook. (s. f.). Viandas al vacio, ultracongeladas y sin conservantes. NovaCook.
https://novacook.com.ar/

Sous Chef. (s.f.). Soluciones 5ta gama para la industria gastronémica. Sous Chef.
https://www.souschef.com.ar/

Casa Gourmet. (s.f.). Tienda online de comida casera congelada lista en 15°. Casa Gourmet.
https://novacook.com.ar/

Hervor. (s. f.). Cocina de autor al vacio. Hervor. https://www.hervor.com.ar/

64


https://buenosaires.gob.ar/tramites/autorizacion-de-actividades-economicas
https://buenosaires.gob.ar/tramites/autorizacion-de-actividades-economicas
https://novacook.com.ar/?utm_source=chatgpt.com
https://www.souschef.com.ar/
https://www.souschef.com.ar/
https://novacook.com.ar/
https://novacook.com.ar/
https://www.hervor.com.ar/

Total A: 5248.046.322,00

de Uso
Total con IVA: $354.174.811.62

Tnversion en Obra /Remodelacion

| $84.700.000.00 $70.000.000.00

Total con IV A

Total sin IVA:

Total
Proveedor Detallada Cantidaa Tmporte Neto Unitario _ Importe VA Importe unitario (con IVA) Importe Total (con IVA)
(sin IV netototal 10% 33.33%
|Arg. Angeles Gutierrez $72.600.000.00} $60.000.000,00, Amortizacién anual $17.599.912.29 $63.183,29 $17.663.095,59  $12.616,50
|Arg. Angeles Gutierrez §12.100.000.00 | $10.000.000,00\er anexo xxx ] Amortizacion mensual $1.466.659.36 §5.265,27 $1.471.924,63 §1.051,37
Mobiliario
21% Total con IVA: Totalsin IVA:
I $201122.421.60 S15.414.947.71
Proveedor Descripcion Detallada Cantidaa "™POrte “;‘\':‘:""““ N':;g‘::g q Importe unitario (con IVA) Importe Total (con IVA) Observaciones
| Tienda Colucci Mesadu acero inoxidable 3401.872.21) $4.822.466.51 S188.370.00
Bazar gastronomico Mesada bacha pileton X B $168,000,00 y
Tmsur Es\amer "acero Inoxidable reguiable 5632000009 _$21.588.21 8.000.000,00Hips:/www.mercadolibre.com.ar
GastroquT [ESne Tl con e ToHISSR) ST50.%6 1 ST056.020 00k ips Twww.mercadol
it B FeTCHBIOs TO CIfCO gamcio: $28.339.42| S85018.25 SZLTIT ISBBTZH $717.45:
rdon-lif b $834.119,13| $834.119,13 il 9 $1.055.847,40htips: w dolib
ol o aeticas 55055921 55055921 |~ o 9 $63.999.0htips: fwwwmercadolibre.com.fr
130.634.408261 26880 5330720000105 il 5

Equipamiento de cocina

21% Totalcon IVA Total sin IVA
__-m 314465194185
oo Importe unitario (con IVA)
. _ Importe Neto Unitario Importe r
Proveedor Descripeion Detallada Cantidad va Importe Total (con IVA]
- escripeiin De ad (sin IVA) Neto total )

[ Anafes a Il

(Carro para horno rotativo [
[empagues [Envasadora al 53 s/ mercadolibre com.ar
|Abatidor $4.231.836.00 §50.697.000.008y
FRationet—Feumo i [Hormo mixto unox chefiop 10 bandejas 5
gentina & Sarten $5.880.000.00 ST RO
& Camara TegETanTE 15500000 st
lemporio E1_nuevo oroce. 1 56474342 024
lemporio " 1 5223.986.84 STUSEE0E.0 51.066.604
050 2 S164.008.11 o 750991
3B2RAE $2.217.378,

21% Total con IVA: Totalsin IVA:
I §13.925.078.56 S11.365.973.79
T Iy importe unitario (con IVA
Proveedor Descripeién Detallada Cantidad  Importe Neto Unitario | Importe VA Importe Total (con IVA) Observaciones
(sin IVA) Neto total

Importadora ult Termometro 2|
[Abrelatas 2|
ou 2|
[Pelapapas $3.807.58 $3.792,00] 381
Chaira T 52134090 STETIT;
Set cuchil i TOZE0 g
Tabl ST Sirent,
m [Cucharon de aluminio T ‘s 921 00)
El Cuchara de servicio 3 $6.493.00)
ETnuevo emporio [Espatila de goma 4 00 534.851,00)
FT 4 S12.105.8 $31.048,00]
T x f 3 Sil13520 SS7EA7,0
E T o 5 - $25.229.40 $T95.882,00)
Sorton oot a0 o N TS0 280275 $120.120;
il Pinza il 14401,
EL Batidor 35 cm 32.646.75 W 510,685,
[Set de cubiertos x16 piezas 144789 | S5 756,24
Latin company _|Cuba acero inoxidable 171 20mm 1 SSALT0] SIOSSIAL | o1 ipeeos $83.124.58] I
Mesa 1 Mesa 1 Mesa 1 Mesa 1_|CU0@ T 18] SSATATDOSTIGOODN ¢ 13y 563,870,851 1.643.906,00Catélogo mesa 1
Mesa 1 Mesa 1 b fr-rgomm 20 SOBBUBORT IO 4719, §75.343,07 1.496.242,44Catélogo mesa 1
uevo emporio frpararpar g - $92.783; $2.72473 s 1.149.675 §1Catalogo mesa 1
T esa T Para T Cas plachaypi _$62267.001542 SosT STIU937, 7506867 41 Catalogo mesa T
uchara plastico para alta lemperalura b §10821300] 75700 g0 SP20000 54241 10564 Catafoaa et
Canastos X 6u susaal sasiade | ST ; g i
Bandeja perforada 1/1 R $32.857.00) 44
[Set platos y vasos (personal) 5459179 $685.769.40 i $871.860. Cosechero Canasio P
I $82.776,00 $1.241.640.00 $1.502.384, talogo mesa 1
[ 525957.03] $51914.06 $65.714.00} o ricul,
I 50,00/
Equipos de Oficina/TI

21% Total con IVA: Total sin IVA!

Importe unitario (con IVA)

Proveedor Descripcion Detallada Cantidad

'"‘P"':“ “I"' M Importe Total (con IVA) Observaciones

VA) neto total

DI I 109.725.00§5109.725.00 $138.892.40 $138.892,
MTL Lenovo Silla de eseritorio 2 $46.173.92| §92347.84 $216300.00 $58.448,00| S\M%»ﬂﬂﬂ' A
[SEFORCE [Computadora il 13.700,005813.700.00 $58.697.10 §1.030.000,00] 51
faxirest ImpresoraFiscal T §231.000,00 $231.000.00 9510 $279.510.00,
Fravega B . T 5000 -
[Etectro-outtet Celular $221.19921§221.199.21 §58.799.70 s $279.999.00411p5 fvega conjpicelule
Yi——eleco [ATe §551.719.59 §1.103.430.18 | 514665964 $22.268, 1396.758 J6lup i
ooy~ PaneTuz led > $17.592.50] 8796251 | 676,49 S111344 §Shupe Juiculy meradolire ol
il bl 1 $840.000 840.000.00 _ ST78200 "~ §1.016.400 $1.016.400 i 3: m
A $56.700.16 $56.700,16  STO00SE $72304.00 ST w‘noimmmm

I ‘Atticulos de lmpieza

Touln Total sin IVA: |
T

Neto Unitario mpone e

ion Detallada Cantidad  mPOr' i Importe Total (con IVA) Observaciones

Escobillon

[Cdebsa express 2
Coombraro [Tachos de basura 3| .
[Office eme [Tachode basura o1 $19.990.33 X i
ez [Kitmopa y baide escurridos 542000 ST 1903,
[Trapos de Piso. 43872 32:0001
ool [Esponjas 5165042 10 S02.00 $2.080 .
e [Fsponia viams FRE ) TOSS: 5 168,00) a0
Ron “epllo 0 cerdas duras ) e
|Servidor Prereeme 1 2054 $15.624,00)
ens T 02 59.500,00] !
(ProvuCtos e fmprezzr ala.con cal si 5050 51 5302820 L0 BB TR com
luos pack X 50u 11.391.80| $22.783.60 $1.216,95 9 ¥
h f Lavandina x 51 4 $4.57805] 8457805 | S1149057 5795 *
[puldes 1 : $5.903.18] s5003 |2
Hemiex Argetina anies descartablesy T00 1 S3.226425172.90560 | S0 $74.550.00 745500 i
Mn Insumos 000" 10 5466351 _54.663.51 6 10.499,00) $104.990.4011105 L
[Colombraro amisofi descartables x 10w 3| $58.894.50] 55889450 § $54.000,00 $162.000.0hitps articul
$42.660.005127.950.00 T

[ Vestmenta personal

2% Totlcon VA Toulsin VA
I S S 7 e
Proveedor. Descripeion Detallada Cantidag  1mporte Neto Unitario _ Importe WA Importe Total (con IVA)  Importe Total (con IVA) Observaciones
(sin IVA) total

$62.097,00 5496.776,00)
[ Tees factor izada 8 S10.111.21] $80.889,68 | $12.799,00 | '$102.392,00| https://articulo.mercadolibre.ch
Win insumos [Camisolin descartable x 100 I 8 58204.21[566353.68 | caomgo | imm_on I 583.992,00[ltps /fariculo mercadolibre.cp
[Fiods naumentara [zuecos T i ssss1k08.866.48 | [ 00 | TS TZ00[lips modomdumentara.cor

[ Seguridad

21% Total con IVA: Total sin IVA:
[ siers T —

T EREDWHID | (X v Importe Total (con IVA)  Tmporte Total (con IVA) Observaciones
(sin IV etototal

Proveedor Cantidad

2
Mds- matafuegos y seguridad | 48 olomentos I 2
Ever safe [Sefial de salida d | 2

$124.399,00] $248.798, mercadolibre;

548.508.45( $97.016.90 | o | $61.403,10] 122806 J0https://www.mercadolibre.com 4r
$2280,31] 5456462 | [ 2.889,00] 55,778 §0htps Jarticulo.mercadolibre. cofn



https://www.mercadolibre.com.ar/mesa-de-trabajo-gastronomica-moretti-acero-inoxidable-140cm/p/MLA54432242?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=true#polycard_client=search-nordic&search_layout=stack&position=38&type=product&tracking_id=ba1a3ee2-ce1b-427c-857d-72d0d7f73636&wid=MLA2309301854&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/mesa-de-trabajo-gastronomica-moretti-acero-inoxidable-140cm/p/MLA54432242?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=true#polycard_client=search-nordic&search_layout=stack&position=38&type=product&tracking_id=ba1a3ee2-ce1b-427c-857d-72d0d7f73636&wid=MLA2309301854&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/bacha-pileton-de-pie-acero-inox-lavaplatos-ollas-full-acer/up/MLAU3336535722?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=stack&position=19&type=product&tracking_id=3b61d1c5-c0c8-42f6-902f-5c7a2b20bc09&wid=MLA2208959818&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/bacha-pileton-de-pie-acero-inox-lavaplatos-ollas-full-acer/up/MLAU3336535722?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=stack&position=19&type=product&tracking_id=3b61d1c5-c0c8-42f6-902f-5c7a2b20bc09&wid=MLA2208959818&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/regulable-estanteria-de-acero-inoxidable-color-plateado/p/MLA44287915?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=24&type=product&tracking_id=0e1a5ed8-bd4a-41ed-b356-41f717a1628b&wid=MLA1968835658&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/regulable-estanteria-de-acero-inoxidable-color-plateado/p/MLA44287915?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=24&type=product&tracking_id=0e1a5ed8-bd4a-41ed-b356-41f717a1628b&wid=MLA1968835658&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/estante-acero-inoxidable-100-cm-x-30-cm-gastronomico/up/MLAU208473474?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=3&type=product&tracking_id=a7eef2a8-31ad-4d13-8faa-83f3142656be&wid=MLA1658724038&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1825022812-set-3-perchero-de-puerta-horizontal-5-ganchos-colgante-metal-_JM?searchVariation=180849543864#is_advertising=true&searchVariation=180849543864&backend_model=search-backend&position=6&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=71e5e70c-5036-4c7d-9843-4ad208e07930&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=6&ad_click_id=ZGYxYTE2ZmItMGU3Ny00NmMwLWI4YWItY2Y0NDZhMmVmZGJh
https://www.mercadolibre.com.ar/guardarropa-metalico-12-puertas-corta-lockervestuario-nuevo/up/MLAU272651115?pdp_filters=item_id:MLA854340009#is_advertising=true&searchVariation=MLAU272651115&backend_model=search-backend&position=2&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=05a1e727-fd83-42e3-8b22-4292bdf3d055&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=2&ad_click_id=OGIyZTczN2YtODY4Ny00NTYxLTg4ZTktYzkzMDE2N2JmZjFh
https://www.mercadolibre.com.ar/mesa-para-jardin-exteriror-plegable-camping-portatil-picnic-150-x-70-cm-color-blanco-gardenlife/p/MLA39363583?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=true#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=23&type=product&tracking_id=a99e1692-90b3-4f16-bf1b-bc550b492174&wid=MLA1531244957&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-905315467-silla-plastica-linea-verona-grande-x6-unidades-colombraro-_JM?searchVariation=73940264447#is_advertising=true&searchVariation=73940264447&backend_model=search-backend&position=10&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=91d034b1-6071-4c3a-b91c-75e1a7a99740&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=10&ad_click_id=MjA1NTc4NjQtNTM1ZC00NDY3LWFlNmEtZDBlZDRkYTJkZDA1
https://euroital.com.ar/producto/dsp72-30m-s3/
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/hornos-cocinas-industriales/anafe-industrial-pevi-4-hornallas-acero-inoxidable-fundicion
https://www.mercadolibre.com.ar/carro-para-horno-rotativo-enganche-abajo-8060-c15-division/up/MLAU291463105#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLAU291463105&wid=MLA851684565&position=3&search_layout=grid&type=product&tracking_id=7e2d7511-2598-40b0-8064-5d15fb00551a&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/envasadora-vacio-profesional-industrial-neovac-pro-420-max/up/MLAU2761872883?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=true#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=12&type=product&tracking_id=b0ff5b89-f28a-424d-bcdd-e606b227f7f6&wid=MLA1460590021&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/abatidor-15-bandejas-gn-11-cfg/up/MLAU2956528463?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=4&type=product&tracking_id=4b942c0a-d320-4341-9b53-4bd61dafd134&wid=MLA1995499460&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/camara-frigorifica-230x230x300-lacteos-carnes-verduras/up/MLAU322290106?pdp_filters=item_id:MLA1410916221#is_advertising=true&searchVariation=MLAU322290106&backend_model=search-backend&position=23&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=7322fb50-fe6e-4105-be77-e271e7ea537a&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=23&ad_click_id=N2IxYzRkODEtMjc1My00MTFjLTgzOWQtYWNhYjQzNDY2NzM5
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/maquinas-industriales/kretz-novel-eco-2-aun-eb30p-110v240v-30k-blanco-con-mstil
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/licuadoras-procesadoras-mixers/cutter-procesadora-industrial-metvisa-8lt-alto-rendimiento
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/licuadoras-procesadoras-mixers/mixer-robot-coupe-micromix-micromix-220v-1
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/equipos-de-frio/freezer-horizontal-pozo-1050lts-3-puertas-teora-fh1000-200cm
https://www.mercadolibre.com.ar/termometro-digital-cocina-liquido-pinche-alimento-reposteria/p/MLA30923605?searchVariation=MLA30923605#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA30923605&wid=MLA2041650366&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=4baeab16-244d-4d0b-a58e-61ad947946a9&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/abrelatas-mariposa-jovifel-cromado-en-blister/p/MLA27667706#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA27667706&wid=MLA1572322008&position=7&search_layout=grid&type=product&tracking_id=bdd18c61-757d-4018-8483-2f4a1fc95000&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-929776606-pisa-papas-gastronomico-industrial-fundicion-alum-43x11cm-_JM?searchVariation=91288378030#is_advertising=true&searchVariation=91288378030&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=3dbf3dfd-e52d-48ce-bf8a-157ef2d49c3c&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YTkzMzlhOGEtYTRmMS00MDYyLWFmNDYtZmE2ODAyMzQ0OWFm
https://www.mercadolibre.com.ar/pelapapas-loekemeyer-mango-plastico-pela-papas-505/p/MLA34571064?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=product&tracking_id=4fc686b2-0c2a-4a5a-a25b-458b2153b55d&wid=MLA1805426238&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/chaira-boker-magnum-espiga-rayada-de-20-cm-cabo-negro/p/MLA53043811?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=true#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=product&tracking_id=450afbca-460d-49cf-8161-203db8dfd3e6&wid=MLA2206407206&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/juego-set-10-cuchillos-tramontina-ultracorte-chef-cocina-pom/up/MLAU229906106?pdp_filters=item_id:MLA1308855170
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-902598700-tabla-para-picar-tabla-de-corte-gastronomica-35x50-color-_JM?searchVariation=186703063973#is_advertising=true&searchVariation=186703063973&backend_model=search-backend&position=2&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=b6402875-fa20-4d9a-9072-276551e12de7&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=2&ad_click_id=ZjZhMDdlZDYtZWQ3Yi00MDhmLWFlZjItYTQ2YjgxMTQ4OTY4
https://www.mercadolibre.com.ar/cucharon-de-aluminio-gastronomico-n-14-linea-hotel/up/MLAU1061216033?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=1&type=product&tracking_id=fe3ab034-ed31-4c6e-ae85-968ec5483704&wid=MLA1906175528&sid=search
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/utensilios-cocina/cuchara-guisera-de-acero-inoxidable-lisa-mango-largo-30cm
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/espatulas/espatula-de-goma-reposteria-cocina-preparaciones-chica-42cm
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/bowls-de-cocina/bowl-acero-inoxidable-28cm-batidor-con-asa-manija-
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/bowls-de-cocina/bowl-acero-inoxidable-24cm-batidor-con-asa-manija-
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/accesorios-de-cocina/colador-chino-escurridor-acero-inoxidable-30cm-gastronomico
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/sartenes/sarten-tramontina-solar-acero-inoxidable-triple-fondo-28-cm
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/sartenes/sarten-tramontina-solar-acero-inoxidable-20-cm-triple-fondo
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/utensilios-cocina/pinza-gastronomica-yili-chica
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/utensilios-cocina/batidor-manual-de-mano-alambre-con-mango-engomado-35cm
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-2322164346-juego-set-x16-piezas-cubiertos-acero-inoxidable-_JM?matt_tool=11404841&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22107887436&matt_ad_group_id=173357580396&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729634819847&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=508472785&matt_product_id=MLA2322164346&matt_product_partition_id=2388010495146&matt_target_id=pla-2388010495146&cq_src=google_ads&cq_cmp=22107887436&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22107887436&gbraid=0AAAAAD01zQarIfevpPV9yRNW80X9MjcVV&gclid=CjwKCAjwxfjGBhAUEiwAKWPwDqRfSFITvWDJRMKV_wVI8YtB_wcLBt5-wQbX2wCRTigZmgz_yBoClxoCzYoQAvD_BwE
https://tienda.elnuevoemporio.com.ar/tienda/espatulas/espatula-cucharas-de-plastico-para-alta-temperatura-40-cm
https://www.mercadolibre.com.ar/sufin-torito-premium-negro-pack-9/p/MLA51536603?product_trigger_id=MLA47689743&picker=true&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1143393020-set-juego-vajilla-6-platos-playos-6-hondos-vasos-vidrio-_JM#is_advertising=true&item_id=MLA1143393020&position=0&type=brand-ads&ad_placement=SEARCH_BADS_TOP_DESKTOP&tracking_id=5f970641-01a6-4d5a-8793-7340810a4214
https://www.mercadolibre.com.ar/escritorio-integrado-centro-estant-color-negroparaiso/p/MLA27623665?searchVariation=MLA27623665#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA27623665&wid=MLA1542211004&position=24&search_layout=grid&type=product&tracking_id=2c4e880a-90af-4600-8572-1c90ceddcf57&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/escritorio-integrado-centro-estant-color-negroparaiso/p/MLA27623665?searchVariation=MLA27623665#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA27623665&wid=MLA1542211004&position=24&search_layout=grid&type=product&tracking_id=2c4e880a-90af-4600-8572-1c90ceddcf57&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/silla-ergonomica-mtl-oficina-escritorio-computadora-negra-color-negro-material-del-tapizado-malla/p/MLA45693536?pdp_filters=item_id:MLA2263658946#polycard_client=recommendations_pdp-pads-up&reco_backend=recomm_platform_base_merge_pads_rfa&wid=MLA2263658946&reco_model=search_recos_backend_merge&reco_client=pdp-pads-up&reco_item_pos=0&reco_backend_type=low_level&reco_id=93d67f5f-7663-4825-be5c-62b541bb58bb&sid=recos&is_advertising=true&ad_domain=PDPDESKTOP_UP&ad_position=1&ad_click_id=Yzg2YWU5ZjQtMDRmYS00ZDRmLWJkODktNzY2ZWQ1MGI3OGU0
https://maxirest.com.ar/
https://www.fravega.com/p/celular-motorola-g15-4gb-128gb-gravity-grey-782752/
https://www.mercadolibre.com.ar/aire-acondicionado-split-inverter-friocalor-philco-phin35ha3bn-3053fg3550w-ecoplus/p/MLA21950833#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA21950833&wid=MLA1424606533&position=4&search_layout=stack&type=product&tracking_id=6b6f0bb6-16b6-4d18-b89d-335e798ea6bf&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-795318251-liston-estanco-led-2x18w-plafon-hermetico-dos-tubos-120cm-_JM?searchVariation=174858217563#is_advertising=true&searchVariation=174858217563&backend_model=search-backend&position=2&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=516d5a41-f7e0-48b6-8302-d3181b6df190&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=2&ad_click_id=N2Q4Njk3YTEtOGVlMS00ZWRmLWExMTctMmY3Y2Q5M2RhNWMy
https://www.ebay.com/itm/205435908550?itmmeta=01K7D28V9N3QN2EB93DEN19FAT&hash=item2fd4ef31c6:g:UMgAAOSwQ7xoBMBH&itmprp=enc%3AAQAKAAAA4MHg7L1Zz0LA5DYYmRTS30k4XZyST8UOX9sSJp2QQ83O0Zw0jp04JUfvDoNDNmfqhsdiUKd1c69mhIRmPYQXX8ATq15Yq0CfEVdxzJdlb%2FFKsDHcpO4hKFmD6YF2yVjRSJJX36yMKdN0loFU%2F2et6BpL4wfaFK6HPoqzlcEiowRV4id04561JFtftqawY6G20DLltIl5HMPu%2F9ZpjgKz3ASYHGamXMCLduvxkGxh7zESscuVtfbRWzsl4Je77FadaM11zMZjA77FGUE1ig4MMsvpOGcnlNklxGajDYJNI%2BJr%7Ctkp%3ABk9SR_K0o6K7Zg
https://www.mercadolibre.com.ar/up/MLAU265167833?pdp_filters=item_id:MLA928505093#origin=share&sid=share&wid=MLA928505093&action=whatsapp
https://www.mercadolibre.com.ar/escobillon-gondola-6-hileras-nona-minda/p/MLA45439785#polycard_client=recommendations_vpp-pdp-v2p-pom&reco_backend=ranker_retrieval_system_vpp_v2p&reco_model=ranker_entity_v2_retrieval_system_vpp_v2p&reco_client=vpp-pdp-v2p-pom&reco_item_pos=0&reco_backend_type=low_level&reco_id=099f9c8e-4c36-4976-9e03-0676826298aa&wid=MLA1994064064&sid=recos
https://www.mercadolibre.com.ar/cabo-metalico-virulana-1-un/p/MLA25845831?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=1&type=product&tracking_id=f51cd7dd-a9a0-45c8-a95f-20c83cf19e28&wid=MLA2137303254&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/tacho-de-basura-colombraro-1927-adosable-tapa-plana-100l/p/MLA20029885?searchVariation=MLA20029885#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA20029885&wid=MLA1435266549&position=15&search_layout=grid&type=product&tracking_id=a98eb3ae-2a02-44c9-bf29-7636d7a78d98&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/cesto-residuos-basura-plastico-chico-9-litros-tapa-vaiven-color-crema/p/MLA44006555?searchVariation=MLA44006555#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA44006555&wid=MLA1968001750&position=26&search_layout=grid&type=product&tracking_id=f2cbe5a1-aa4d-42dd-aa2d-1b7b5e5cade8&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-896741196-kit-balde-escurridor-pro-20lts-mopa-trapeador-smart-set-_JM?has_official_store=false&highlight=false&searchVariation=67924687730&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&searchVariation=67924687730&search_layout=stack&position=4&type=item&tracking_id=4dc053b8-7dfd-4847-9417-8ce9b868c89f
https://www.mercadolibre.com.ar/trapo-de-piso-mister-trapo-62-x-48/p/MLA20023054?searchVariation=MLA20023054#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA20023054&wid=MLA1711896424&position=8&search_layout=grid&type=product&tracking_id=69a4cbed-2dcc-426d-84f2-82b831fee835&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1402293810-esponja-de-cocina-abrasivos-especiales-doble-superficie-3u-_JM#polycard_client=search-nordic&position=42&search_layout=stack&type=item&tracking_id=9c7ee5f1-18ae-41aa-8aab-9387ee01bed4&wid=MLA1402293810&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/esponja-virulana-bronce/p/MLA19973803?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA19973803&wid=MLA1458378979&position=18&search_layout=grid&type=product&tracking_id=9ebac0bd-354e-44ec-a278-ec0653e6e9d4&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/cepillo-de-piso-cerdas-duras-6-hileras-trevia-art-15/up/MLAU392391517?pdp_filters=item_id:MLA1434531795#polycard_client=search-nordic&searchVariation=183321171403&position=3&search_layout=grid&type=item&tracking_id=eebb43d9-0b18-460b-a10e-160dbfd72347
https://www.mercadolibre.com.ar/detergente-limon-zorro-expert-5-litros-rens/p/MLA40935037?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA40935037&wid=MLA1935292818&position=7&search_layout=grid&type=product&tracking_id=f90eb871-98f0-40c8-90ec-21a11f2bea2e&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/cif-antigrasa-bidon-5-kg-unidad-1-5-l-sin-fragancia/p/MLA34176085?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA34176085&wid=MLA1862366898&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=d6586f80-58ab-4dcf-9aab-7b20d53bd69b&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/cif-limpiador-de-pisos-perfumados-cherry-x-5-litros/p/MLA21611422?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA21611422&wid=MLA1566920736&position=23&search_layout=grid&type=product&tracking_id=b35144b8-5925-4020-aba8-15b698f4623e&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/argentum-doble-rejilla-blanco-1-unidad-1-38-cm-38-cm/p/MLA40489817?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1&searchVariation=MLA40489817#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA40489817&wid=MLA1905628362&position=3&search_layout=grid&type=product&tracking_id=414978a6-09af-4d10-9b29-98bbce21d5bb&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/fiorentina-handy-pala-de-pie-con-cabo/p/MLA24327159?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA24327159&wid=MLA1965635980&position=2&search_layout=grid&type=product&tracking_id=0817f271-937b-4af1-a03a-e25da1d99b88&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/bolsa-de-residuos-grandes-negra-100x120cm--x50unidades/up/MLAU2898693784?pdp_filters=item_id:MLA1975564860#polycard_client=search-nordic&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=267cde48-bedf-4ca0-bf3e-d9e937cb28cf&wid=MLA1975564860&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/lavandina-concentrada-x5-litros-cacique-cod-2590/p/MLA22867589?pdp_filters=deal%3AMLA1024566-1#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLA22867589&wid=MLA1408687690&position=2&search_layout=grid&type=product&tracking_id=55c93372-69c8-4f6d-918e-506f2031d204&sid=search
https://www.mercadolibre.com.ar/balde-gemini-amarillo-cruedas-2059y-italimpia-x-u/up/MLAU2926767618?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=30&type=product&tracking_id=295788e3-bc94-4e65-beb6-770c581b14dc&wid=MLA851901285&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-747632840-guantes-de-latex-descartables-caja-x-100-un-_JM?searchVariation=179908940479#is_advertising=true&searchVariation=179908940479&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=0d49f5fe-5840-4d33-b9d4-2a52161a5153&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MGM2ZWM2ZWEtYWJkZi00ZTc4LTk4M2EtZTEwM2RiZGQwMjVi
https://www.mercadolibre.com.ar/cofias-descartables-plisadas-cocina-caja-x-2000-unid/up/MLAU234838798?pdp_filters=item_id:MLA1375895741#is_advertising=true&searchVariation=MLAU234838798&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=a7dcd61c-2039-4dfc-b7a3-6e9177d837fd&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTJhMGU3ZmItMDJlNi00ZDY2LTg5NzMtOGQyM2ViNjNlZmJj
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1499245675-camisolin-blanco-20gr-con-pelastico-pack-x10-unidades-_JM?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=35&type=item&tracking_id=a4393617-e5d0-4ec5-9cdc-cfb6070cfb07&wid=MLA1499245675&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1679625978-cesto-de-residuos-adosable-100-lts-tapa-plana-colombraro-_JM?searchVariation=181822896991#is_advertising=true&searchVariation=181822896991&backend_model=search-backend&position=10&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=9c803f86-7edc-4876-86ea-058d395a7abc&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=10&ad_click_id=MjA4ZTc3ZDEtODc5Mi00OWViLWFjNTEtZjk4OGEyODM0MjQw
https://www.mercadolibre.com.ar/kit-x3-camaras-de-seguridad-wifi-gadnic-inalambrica-full-hd-motorizada/p/MLA21938430?pdp_filters=item_id:MLA1485442629#is_advertising=true&searchVariation=MLA21938430&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=557a365f-4818-4ce3-953b-9071627a0a38&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=MTU1NzU3NTUtZGFjNy00OGJjLTg4MWUtYTQ0OTE3MTUwODdi
https://www.mercadolibre.com.ar/botiquin-primeros-auxilios-metal-48-elementos-comercio-ofert/p/MLA54441799?pdp_filters=item_id:MLA2309121770#is_advertising=true&searchVariation=MLA54441799&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=54664df8-6b2d-4a9b-9778-81161d2db6f9&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=OTlmMjU5MmMtZmM3OC00MmFiLWFmYTEtYjM1MTJmNTIzYzcz
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1745008868-carteles-salida-senalizacion-industrial-10-x-31-senaletica-_JM?searchVariation=180335944748#polycard_client=search-nordic&searchVariation=180335944748&position=24&search_layout=stack&type=item&tracking_id=2d599240-a907-4d8c-a44c-a873a907dbd2
https://modoindumentaria.com.ar/productos/pantalon-basic/
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-619208970-remera-lisa-algodon-jersey-peinado-premium-_JM?searchVariation=57787243308#polycard_client=search_best-seller-categories&tracking_id=95750c14-38bb-4bbb-b926-1dbb8dd56e37
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-1499245675-camisolin-blanco-20gr-con-pelastico-pack-x10-unidades-_JM?has_official_store=false&highlight=false&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=35&type=item&tracking_id=a4393617-e5d0-4ec5-9cdc-cfb6070cfb07&wid=MLA1499245675&sid=search
https://modoindumentaria.com.ar/productos/zuecos-dra-vidal/

Detector de humo 6| 5390525 523431408 $10381,00 5296.600, J0https:/lwww.mercadolibre. corr
Matafuego tipo k 3 232,207, $61.72593 mercadolibre.com|
Matafuego abc I 3] SO0 A SIS2 48326 SI6I6038 | 5230992, 00fttpsarticulo mercadolibre.com |



https://www.mercadolibre.com.ar/detector-de-humo-alarma-sonora-seguridad-industria-incendio/up/MLAU448460038?pdp_filters=item_id:MLA1441720411#polycard_client=search-nordic&searchVariation=184101910093&position=22&search_layout=stack&type=item&tracking_id=abd28077-8437-4625-b520-16ed9b566d4a
https://www.mercadolibre.com.ar/detector-de-humo-alarma-sonora-seguridad-industria-incendio/up/MLAU448460038?pdp_filters=item_id:MLA1441720411#polycard_client=search-nordic&searchVariation=184101910093&position=22&search_layout=stack&type=item&tracking_id=abd28077-8437-4625-b520-16ed9b566d4a
https://www.mercadolibre.com.ar/horizonte-matafuego-clase-k-6lt-con-habilitacion-chapa-baliza/p/MLA27857395?has_official_store=false&highlight=true&headerTopBrand=false#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=4&type=product&tracking_id=f99253e8-f402-45c8-95e2-8cda3b093aeb&wid=MLA1628270526&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-694601563-matafuego-5kg-nuevo-abc-con-iram-c-tarjeta-soporte-chapa-_JM?searchVariation=181016395833#is_advertising=true&searchVariation=181016395833&backend_model=search-backend&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=8a5049c2-1e61-4515-9a2d-996f8ac1b19a&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=Y2FiMTE3NTAtYTIxZC00ZjA5LWI2OWEtNWRhN2E4NWJkNThh
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Inversion Inicial

IVA$ IVAUSD
$113.215.965,18  $80.868,55

Total sin IVA:
Total con IVA:

$337.102.118,24)
$450.318.083,42

Total inversion Inicial

Concepto de Inversion Observaciones / Proveedor

Importe Total (sin IVA) Importe Total (con IVA)

Instalaciones y Bienes de Uso

Obra /Remodelacion $60.000.000,00 $72.600.000,00 Arq. Angeles Gutierrez

Euroital
El nuevo emporio
Nonna catalina
ABC empaques
CFG equipamiento
Unox
Rational
Tecno Frio Argentina

Equipamiento de Cocina $144.651.941,85 $228.057.721,02

Tienda Colucci
Bazar gastronémico
Dimsur

Mobiliario y Decoracion $15.414.947,71 $20.122.427,60 Gastroquil
Massymple
Mercado estanterias
Garden life
Colombraro

Diaz home
MTL
Lenovo
SEFORCE
Equipos de Oficina/TI $3.558.073,90 $3.427.704,81 Maxirest
Fravega
Electro outlet
Vil electro
Ebay - SATO
ID Group

Importadora uli
Bazar en red
Pampa bazar
Bazar noan
Boker
Utensilios de cocina $11.365.973,79 $13.925.078,56 Tramontina
Gastromercadoweb
El nuevo emporio
Latin american trading company
1

Sufin
Para tu casa

Ptastic-of
Cdebsa express
Colombraro
Office eme
Limpieza profesional
Life hd
Pickstore
Aeh mall
Matezz hyo
Rens
Servidor
Rens
Plastic online
Distribuidora visnu
Productos de limpieza

Articulos de limpieza $863.969,56 $1.093.632,36

Alquiler $5.500.000,00 $5.500.000,00 fnm. Brenes Raroes

Mod:

Tees factory
Vestimenta personal $838.562.88 $1.061.472,00 Mn insumos

adnic
Mds- matafuegos y seguridad
Seguridad $1.411.552,46 $1.786.775,27 Ever safe

$243.605.022,16 $347.574.811,62

Municipalidad (GCBA)
Cerificacion de Manipulacién de Alimentos
ARSEM
Licencias y Permisos $8.231.733,67 $9.141.006,77 Federacion Patronal

Ceamse
ANMAT-GCBA
ANMAT

Fernando Maria Venanzi

Veronica Matera

Gastos de Constitucion $4.814.636,81 $5.283.698,06 Boletin oficial
Soledad Rojas
Claudio Ledesma

Carolina Lipsich (disefiadora grafica)
Desarrollo de Marca $3.024.611,57 $3.659.780,00 Luciana Torres (fotografa gastrondmica)
Sofia Garcia Diaz (Community manager)

https://www.cuatrocarnes.com/productos
https://huertalaanunciacion.com.ar/

https://tiendacir .emp! .com.
ar/deshidratados/polvo/limon-cascara-e
Inventario Inicial $6.026.114,03 $12.964.786,97 n-polvo-deshidratado

https://www.mayoristanet.com/
https://www.cotodigital.com.ar/sitios/cdigi/nuevositio?
https://www.nuecesmecohue.com.ar/precios_vm.html
https://www.mercatus9.com/

Caja Inicial $70.000.000,00 $70.000.000,00

$1.400.000,00 $1.694.000,00 Sofia Garcia Diaz (Community manager)




Codigo de producto

ABC hitps:/www cuairocames. com/producios
b . e

E

" epolvodeshidratado

e Bitps:Hwwenmayoristanet com!

H : .
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ON Y ALMACENAMIENTO DE MATERTAS PRIMAS

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
RECEPCION:ayudante decocina y administrativo Anterior: compra de materia prima. Responsable:Personaladministrativo y jefe de cocina
ALMACENAMIENTO: ayudante de cocina Posterior: control

OBJETIVO: Establecer un irocedimiento estandarizado iara receicién control ialmacenamiento de materias irimas

RECEPCION Y ALMACENAMIENTO

Preparacion del area de recepcion

Verificar limpieza y orden de la misma

Comprobar que los material a utilizar se encuentren limpios y en condiciones éptimas
Asegurar que haya espacio suficiente para la descarga de materia prima

Recepcion de materia prima

Solicitar y revisar ladocumentacion del proveedor (factura, remito, etc)

Verificar que la mercaderia coincida con el pedido (tipo, cantidad y presentacion)

Controlar condiciones externas de envases de materia prima (roturas, abolladuras, signos de humedad, entre otros)
Verificar rotulacion y fechas de elaboracion y vencimiento

Medir y registrar temperatura de productos refrigerados y congelados (refrigerados de 0°C a 5°C y congelados -18°C>)
Comprobar que productos secos no presenten olores, colores o texturas anormales

Inspeccionar que las frutas y verduras lleguen enteras, sin golpes, cortes o pérdida de sus caracteristicas organolépticas
Aprobacién o rechazo de materia prima

Si el producto cumple con los requisitos se aprueba el pedido y pasa al almacenamiento
Si el producto no cumple con los requisitos, el pedido es rechazado y se notifica al proveedor. Registrar motivo del rechazo y conservar evidencia (informe o foto)

Almacenamiento

Rotular productos con nombre, proveedor, fecha de ingreso y vencimiento

Acomodar la mercaderia segun el tipo de producto (refrigerado, congelado o seco)

Aplicar el sistema PEPS al momento de acomodar

Una vez almacenado, verificar diariamente las temperaturas segtn el tipo de producto (refrigerados de 0°C a 5°C, congelados -18°C> y secos entre 18°C y 25°C en un ambiente ventilado y libre
de humedad)

Asegurar la separacion fisica entre productos cocidos y crudos evitando asi una posible contaminacion cruzada




GESTION DE RESTDUOS

RESPONSABLES: DOCUMENTOS VINCULADOS:

Bachero Plano de flujo de residuos

Recolector habilitade: Marino S.A.

OBJETIVO: estandarizar el manejo de los residuos i evitar iueestosseanunieliirodecontaminacién iara el iroducto elaborado

Separacion deresiduos

En cada sector de produccion, diferenciar los residuos himedos/organicos (bolsa negra) de los reciclables (bolsa verde)
Recoleccion interna

Al finalizar el turno, trasladar el contenedor cerrado hacia el cuarto de basura

Depositar la bolsa en este espacio y almacenar temporalmente
Disposicion final

Entregar las bolsas a los recolectores, realizando la salida de las mismas por el pasillo del lateral (misma puerta de ingreso del personal)
Recibir el certificado del recolector habilitado




LIMPLEIA

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
Ayudante de cocina,bachero POE equipos

FRECUENCIA: ver la frecuencia establecida en cada una de las zonas
OBJETIVO: Realizar la limpieza y desinfeccion del sector mediante un procedimiento escrito y validado

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE SUPERFICIES Y EQUIPOS

Frecuencia: luego de terminar cada tarea

En caso de equipos, desenchufar, desarmar y limpiar segun corresponda (ver POE del equipo a limpiar)

Remover las sobras de alimento y la suciedad mas gruesa con un trapo humedo

Lavar la superficie utilizando una esponja con una solucién de detergente para remover las particulas de alimentos y la grasa. Usar para ello agua a 40°C - 60°C
Enjuagar con agua limpia a 40°C - 60°C y un trapo limpio para eliminar los rastros de suciedad y detergente

Desinfectar rociando alcohol al 70% y esparcir con una toalla de papel

Dejar que se termine de secar al aire

LIMPIEZA Y DESINFECCION MANUAL (vajilla, utensilios, bateria)

Frecuencia: luego de cada uso

Arrojar a la basura las sobras de comida o suciedad excesiva y pre enjuagar

Lavar con una solucién de detergente y agua caliente 45°C utilizando esponja

Enjuagar con agua caliente limpia

Secar al aire o con papel absorbente

Limpiar y desinfectar las piletas luego de cada uso

REFRIGERADORES, CONGELADORES, ABATIDORES

Frecuencia: una vez por semana

En caso de haber mercaderia en el interior, colocarla en un carro para reservarla en la cadmara frigorifica mientras se realiza el procedimiento
Desenchufar y limpiar con esponja y solucion de detergente con agua caliente

Enjuagar con un trapo y agua limpia

Desinfectar rociando alcohol al 70% y esparcir con una toalla de papel

Enchufar y volver a guardar lo que contenia previamente

CAMARA FRIGORIFICA

Frecuencia: una vez por semana

Colocar en carro la mercaderia que haya

Limpiar las estanterias y paredes con una esponja con solucién de detergente y agua caliente
Enjuagar con trapo y agua limpia

Desinfectar rociando alcohol al 70% y esparcir con una toalla de papel

Limpiar el piso con un trapo de piso himedo y limpio

Volver a colocar la mercaderia en las estanterias

PISO

Frecuencia: una vez por turno

Remover la suciedad mas gruesa con la escoba y arrojar a la basura

Al finalizar el primer turno, pasar trapo con agua y detergente de pisos

Secar con trapo seco

Al finalizar el turno tarde, lavar el piso con agua y detergente de pisos, fregando con escoba de cerdas duras
Retirar excedente de agua con secador

Secar con trapo seco

CUARTO DE BASURA

Frecuencia: una vez por semana

Retirar los tachos de basura del sector

Remover la suciedad mas gruesa con la escoba y arrojar a la basura

Al finalizar el turno tarde, lavar el piso con agua y detergente de pisos, fregando con escoba de cerdas duras
Retirar excedente de agua con secador

Secar con trapo seco




RECLUTAMIENTO, SELECCLON E INDUCCION DEL?

RESPONSABLES: PROCESOS VINCULADOS:
Directivos, administrativo Solicitud de personal, descripcién de puestos, CVs recibidos, ficha de entrevista, acta de induccion, evaluacion de
Nuevo colaborador desempeiio inicial

DEFINICIONES: Plataformas de empleo: LinkedIn, Trabajosgastro, Portal de Empleo BA

OBJETIVO:Asegurarla contrataciéon depersonalexterno capacitado,iddneoyalineado con los objetivos de la empresa
RECLUTAMIENTO

Identificar la necesidad de puesto a cubrir

Definir el perfil del puesto: funciones, horas de trabajo, remuneracion estimada

Evaluar la posibilidad de reclutamiento interno

Reclutamiento interno: comunicar la vacante en una reunién breve del equipo con los directivos

Reclutamiento externo: elaborar una publicacién que describa el puesto, requisitos minimos, condiciones laborales y contacto para la postulacién. Buscar los archivos de
descripcion de puesto para este punto.

Publicar la busqueda en las plataformas de empleo y en caso de puestos administrativos, publicar en bolsa de empleo UADE

SELECCION

Adminitrativo elige 20 candidatos y realiza una entrevista grupal para evaluar competencias laborales, disponibilidad horaria

Seleccionar 5 para ser entrevistados de manera individual con el jefe de planta

Elegir un candidato y comunicar el resultado a todos los postulantes via mail

Incorporacion: solicitar documentacion correspondiente, firmar contrato y realizar alta en ARCA. Luego entregar uniforme al ingresante

INDUEEION

Administrativo/Directivo brinda charla introductoria de presentacion de valores de la empresa, politicas internas, recorrido por instalaciones

Induccién operarios: capacitacion sobre BPM, instruccion sobre uso de maquinarias, entrenamiento practico supervisado por el jefe de planta las primeras dos semanas
Induccién administrativos: instruccién sobre programas de gestién, plataformas de comunicacién, procedimiento de registro de asistencia, horarios, ausencias, normas de
confidencialidad

Evaluacién del desempefio al finalizar periodo de prueba (6 meses)

Confirmar la incorporacion o no incorporacion definitiva




Concepto de Costo Fijo

Proyeccion Gastos Fijos

Monto Mensual
Estimado (sin IVA)
$5.500.000,00

Observaciones / Supuestos

Mismo mes

Mes siguiente

Servicios tEuz, Agua, Gas)

$1.600.000,00

Estimmaciom promedio

$1.600.000,00

Sueldos y Cargas Sociales

$10.498.057,54

Personatadministrativo, cocina;
salon (base)

$10.498.057,54

Q dai EH
Seguro-de-theendios;

Seguros $729.452,31 responsabilidad civil $729.452,31
i, s .
P 5
Mantenimiento y Reparaciones pequefias reparaciones
ARBA_ARI etc
Impuestos y Tasas Fijas $190.000,00 Material de oficina _contadnria 190000
Gastos de Administracion $150.000,00 . l cgales . $150.000,00
Depreciacion de activos fijos
(calcular anualmente y dividir
Amortizaciones por 12)
Community manager
Otros Costos Fijos $200.000,00 $200.000,00
**TOTAL COSTOS F1JOS $18.867.509,85 $6.419.452,31 $12.448.057,54
MENSUALES**
| $ s/amortizaciones [ $18.867.509.85 | $6.419.452.31] $12.448.057.54]
[ USD s/amortizaciones | $13.476,79 | $4.585.3)] $8.891.47)
[ $ c/lamortizaciones | $18.867.509.85 | $6.419.452,31 [ $12.448.057,54 |
[ USD c/amortizaciones | $13.476,79 \ $4.585,32 | $8.891,47 |

Délar



Délar

CCT - STIA

Costo total

mensual VA Bruto  SAC.Bruto  Cont. Vac.(28%)  Cont. SAC (28%) Costialabesi!

Puesto laboral Puesto CCT B Cant. Hs Proporcional Cont. (28%)

Cocinero Ofical SLITLA0S00 SL721969.76 $482.151.53 SL721969.76 $270.004.86 SiR. 151,53 $29.857.884.73
P ociero o 0,00 T : SINTTST: T ST PR PSR! $27.406.32855
o yUdante de cocina Wedio oficral 20,00 07315520 STSTO005.10 SITT P STSTO00RT STTSAY SIGATER] SISIATISS |
) Bacte 990943 60 o T S465.74443 d i S18647563.24 Az TATTI0 32 SI0.12208 AW
ooy | 5107415520 By AR $504.852.94 b oAl Z $2.021130.82 s Wl ST 55363 TR
responsable de despacho " SI0.37441 § s SL2a2.00 g .
TOTALE: $1.193.08256
SSI32480 557932480 52622282.66 SE20160746 5229645000 5 10498.057.54] 5459290018 | 5820160746 128601205 $22964350.09 5 142.353.66029
TOTAI ) 9 S T0TG8T,19
o COSTO LABORA COSTO LABORAL ARO 4*
COSTO LABORAL A PAG]
ENERO ENERO $10498.057.64 ENERO ENERO aflo 4 $10.498.057,54
Stot08057 5 =
FEBRERO $10.498.057.54 FEBRERO $10.498.057,64 FEBRERO TOTAL PAGOS USD ANO 4 USD 7.498.61
MARZO $10.498.057.54 MARZO $10.498.057,54 MARZO )
ABRIL $10.498.057.54 ABRIL $T0FB5TE ABRIL )
MAYO $10.498.057.54 MAYO STOATBIST5% MAYO
$15.747.08¢
JUNIO $15.747.086,32 JUNIO SToTATORE 3. JUNIO
$10.498.057.54.
JuLio $10.498.057,54 JuLio STOATBOSTF JuLio
$10.498.057.54
AGOSTO 510,498,057 54 AGOSTO ; AGOSTO
$10.498.057.54
$10.498.057 54 ;
$10.498.057.54
OCTUBRE $10.498.057 54 OCTUBRE " GCTUBRE
s $10.498.057.54
ST0ATBO5T 54 -
21.625.998.54 521.625.998.54
ZTE25 9985
TOTAT PAGOS ANOT TOTAC PAGOS AN TOTAC PAGUS ANT S
. § 131.855.602,75 § 142353.660,29 §142.353.660.29
TOTAT PRGOS USD AR TOTAC PRGOS SO ARC TOTACPAGOSUSDAROS
USD 94.182,57 USD 101.681,19 USD 101.681,19




INDUSTRIA

ActividadenRestaurantes tradici .indicedevolumenfisico. (Base marzo 2015=100). Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Marzo 2015 / Septiembre 2025
variacion variacion
Periodo indice intermensual | interanual
2015
Marzo Abril 100 - -
Mayo Junio 101,8 1,8 -
Julio 102,7 0,8 -
Agosto 104 1,3 -
Septiembre 104,9 0,9 -
Octubre 107,2 2,2 -
Noviembre 106 -1,1 -
Diciembre 106,2 0,1 -
105 1,1 -
106,1 1 -
2016
Enero 103 -3 -
Febrero 100,5 -2,4 -
Marzo Abril 103,9 3.4 3.9
Mayo Junio 105 1 3,1
Julio 103,6 -1.4 0,9
Agosto 103,4 -0,1 -0,5
Septiembre 103,9 0,4 -1
Octubre 104,5 0,6 -2,5
Noviembre 102,9 -1,6 -3
Diciembre 104,2 1,3 -1,9
105 0,8 0
105,9 0,9 -0,2
2017
Enero 104,7 -1,2 1,6
Febrero 103,5 -11 3
Marzo Abril 108,7 5 4,6
Mayo Junio 112,3 3.3 6,9
Julio 113,2 0,8 93
Agosto 113,5 0,3 9,7
Septiembre 118,2 41 13,7
Octubre 120,4 1,9 15,2
Noviembre 118,8 -1.3 15,5
Diciembre 122,3 29 17,4
125,6 27 19,6
128,4 2,2 21,2
2018
Enero 1241 -3,3 18,6
Febrero 123,8 -0,3 19,6
Marzo Abril 127,1 26 16,9
Mayo Junio 128,5 1,2 14,4
Julio 130,3 1.4 15,2
Agosto 127,3 -24 12,2
Septiembre 132,2 3,9 11,9
Octubre 128,8 -2,6 7
Noviembre 124,6 -3,3 4,9
Diciembre 128,3 3 49
129,5 1 3,1
134,3 3,7 4,6
2019
Enero 127,9 -4,8 3
Febrero 135,3 58 9,3
Marzo Abril 137,8 1.8 8,5
Mayo Junio 139,4 1,1 84
Julio 1384 -0,7 6,2
Agosto 139,4 0,7 9,5
Septiembre 144,3 3,5 9,1
Octubre 139 -3.7 79
Noviembre 137,6 -1 10,4
Diciembre 1371 -0,4 6,9
139,6 19 7.8
138,8 -0,6 33
2020
Enero 1317 -5,1 3




Febrero
Marzo*1
Abril Mayo
Junio Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2021

Enero
Febrero
Marzo Abril
Mayo Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2022

Enero
Febrero
Marzo Abril
Mayo Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2023

Enero
Febrero
Marzo Abril
Mayo Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2024

Enero
Febrero
Marzo Abril
Mayo Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2025

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

nin
i
nimn
n

52,5
70,3

62
68,1
752
63,7
42,8

41
716
88,9
102,6
1222
1317
148,3

109,2
122,3
1457
1641
161,8
161,5
172,9
173,6
173,2
177
181,6
1746

173,6
176,7
183,2
182,1
184,8
192,2
213,8
212,9
200,5
207,1
213,2
200,6

177.8
164
161,1
1563,5
153,5
157,5
172,9
1777
168,6
1715
1777
183,5

159
151,6
164,5
162,9
158,8
157,3

128
83

-2,8
-35,2

33,8

41,7
98
10,4
15,4
32,8
43
74,7
24,3
154
19,1
7,7
12,7

-26,4
12
19,2
12,6
1.4
02

0.4
-0,2
2,2
2,6
-3.9

-0,6
18
3,6
-0,6
15

11,2
0,4
58
33
29
5,9

14
77
18
4.8

2,6
9,8
2,8
-5,1
17
3,6
3.3

133
47
85

-2,5
-0,9

-5,4
-39,8

52,9
-46,8
94

150,7
11,1

76,1
796
938

157,9

278,2

2045

1416
953
68,9
44,8
379
17,7

589
44,5
257
1
14,2
19
237
226
15,7
17
174
14,9

24
7.2
-12
-15,7
-17
-18,1
-191
-16,5
-15,9
-17,2
-16,6
-8,5

-10,5
-7.6
21
6,1
35
-0,1

Estacionalidad 1
71,5 OCT
3,6 NOV
3,3DIC
-13,3 ENE
-4,7 FEB
8,5 MAR

Estacionalidad 2
68,9 E1
-1 ABR
-2,5 MAY
-0,9 JUN

68,9

71,8



Julio 165,1 5 -4,5 5 JuL
Agosto* 171 36 -3,8 3,6 AGO
Septiembre* 168,7 -1.3 0,1 -1,3 SEP

* datos provisorios
1 Desde el dia 20 del mes de marzo se dicto el “aislamiento social, preventivo y obligatorio” debido a la pandemia del COVID-19 que resulto en el cierre de establecimientos.
1l Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de la situacion sanitaria con el COVID-19 y el cierre de establecimientos segun Decreto DNU 297/2020.

Nota: El indice de volumen fisico esta elaborado en base a la cantidad de cubiertos i en ici los bares y otros establecimientos con servicio de mesas no contemplado como tradicional.

Fuente: Instituto de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA)

MARCA

Catering Cuscus

Afio 5 Afio 1| $1.225.535,81 100,00%
Afio 2 Afio 3 $479.828,13 39,15%

$500.228,13 43,40% 4,25%

$760.796,13 95,49% 52,09%
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$1.400,00

O DE VENTAS (ECONOMICO)

PROYECCION VENTAS ANUALES

POR ANO

ANO 2

ANO 3

$398.313,29

$917.740,37

TOTAL VENTAS HORIZONTE TEMP.|

$1.675.349,01

Aiio 1 39,15%
Afio 2/ 43,40%
Afio 3 95,49%

E. Ind E. Marca
o 1 2 3
ANO Y
AL100% 39,15% 43,40% 95,49%
ENERO $74.902,05 $29.324,15 $32.508,63 $74.902,05
FEBRERO $74.902,05 SI324,15 53 63 $74.902,05
MARZO $74.902,05 $29324,15 3 $74.902,05 |

ABRI $78.054,68 $30:5584T $33876,97 S78.054,68

MAYOQ
§78.054,68 BIVSSS,AT $33.876,92 $78.054,68

ILNIQ
JULIO $78.054,68 333870, $78.054,08
AGOSTO $78.:054;68 $33.8769: $78.:054,68
SEPTIEMBRE 378.053,65° $36:558:4+ 333670, 37005300
$30.558.41 $33-876.92 $78-054-68
$78:054;68 $33:876; §78:054;68
OCTUBRE b 190245 s snes
DICIEVIBRE $74.902.05 $29.324.15 $32 50863 e-m.mn’n:
TOTAL $74.902,05 $29.324,15 $32.508,63 $74.902.05
$017.740,37 $359.295,35 $398.313,20 $917.740,37

CALCULO IIBB 5% USD 19.915,66 I

USD 45.887,02

USD 17.964,77 |
CALCULO IVA VENTAS 21% USD75.452,02 USD 83.645,79

| USD 192.725,48 |

PRESUPUESTO DE COBRANZAS (FINANCIERO)

ANO 1 2 3
ENERO $29.324,15 $32.508,63 $74.902,05
FEBRERO §29324,15 $32.508,63 S74.902,05
MARZO SI93,15 SIZ508,63 STAI02,05
ABRH S30.5584T 3387697 ST8.054,68
MAYO
$30.558.31 $33.3876,92 $78.054,68
ILNO RALSSRIZ) S 333876, 37805408
uLio Srosion
SEPTIEMBRE A
$30.558.41 $33.876.92 $78.054.68
OCTUBRE
$29.324.15 $32.508.63 $74.902.0:
NOVIEMBRE
S $29.324,15 $32.508,63 $74.902,0:
TOFAL $29.324.15 $32.508.63 $74.902 0:
§350.20535 $398.313,20 $917.740,37




$1.400,00

ANO 2

ANO3

$68.668,75

$151.083,92

$281.694,77

PRESUPUESTO DE COMPRAS (ECONOMICO) ION COMPRAS ANUALES
E. Ind E. Marca POR ANO
< 1 2 3 TOTAL COMPRAS HORIZONTE l
o
ANO Al100% 39.15% 43.40% 95.49%

ENERO $12.913,03 §5.055,45 $5.604,45 $12.330,82
FEBRERU $12.913,03 $5.055,45 $5.604,45 §12.330,82
MARZO $IZ913,03 $5:05545 $5.604,45 ST2330.3827
ABRIE $13.356,54 $5:268;23 $5.340,34 STZ849.33
T S3.350,5% $5.830,3% STZ38349,85

FENIO- $13:456;54 $5:268;23 $5:846.3¢ $12:849.83 Ano 3 95,49%
JULIO. $5.268.23 $12.849.83
AGOSTO $13 -4 4 $5.268.23 < 40-34 $12 840 83
EPTIEMBRE. $13.456,54 $526823 $5.840,34 $12.849.83
OCTUBRE $12.013.03 $5.055,45 $5.604.4: $12.330,82
NOVIEMBRE $12.913,03 $5.055.45 $5.604,4 $12.330,82
DICIEMBRE $12.913,03 $5.055.45 $5.604,4: $12.330,82
TOTAL $158.217.38 $61.942,10 $68.668.75 $151.083.92

IVA COMPRAS USD 13.007,84 USD 14.420,44  USD 31.727,62

PRESUPUESTO DE PAGO DE COMPRAS (FINANCIERO)

ANO 1 2 3
ENERO $5.055,45 $5.604,45 $12.330,82
FEBRERU $5.055,45 $5.604,45 $12.330,82
VIARZY $5.055,45 $5.604,45 $T2.330,82
ABRIE $5.268,23 $5.840,33 ST2:3349,83
MAY $5.268: $5.840,3¢ $12:849,83
FUNIO
$5:268;23 $5:840,34 $12:849,83
JULIO.
z $12:849;83
AGOSTO. $5.26823 $5.84034 $12.849.83
EPTIEMBRE $5.268.23 $5.840,34 $12.849.83
OCTUBRE $5.055,4: $5.604,4: $12.330,82
NOVIEMBRE $5.055,4¢ $5.604.4' $12.330.82
DICIEMBRE $5.055,4: $5.604,4: $12.330,82

TOTAL $61.942.10 $68.668.75 $151.083,92
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_ $1.400,00

EBIT DA

EBIT

EBT

PRESUPUESTO ECONOMICO (Estado de Resultados)

ANOS
Ventas
- Costo de Ventas
- COSTO de RRHH
Resultado Bruto

- GASTOS F1JOS

12

3

Total Horizonte

USD 359.295.35

USD 398.313.29

USD 917.740,37

USD 1.675.349,01

USD 61.942,10 USD 68.668,75 USD 151.083,92 USD 281.694,77
USD 101.681,19 | USD 101.681,19 USD 10T.681,T9 USD 305.043,56
USD 195.672,06 | USD227.963,35 USD664.975,26

GASTOS F1JOS USD 161.721,51 | USD 161.721,51 USD 161.721,51
11BB USD 17.964,77 | _USD 19.915,66 USD 45.887,02

USD 179.686,28 | USD 181.637,18 USD 207.608,53
AR oA S IROGABEES — 5517 616,50 | USD 12.616,50 USD 12.616,50 USD 37.849.49

Total GASTOS USD 192.302,78

USD 194.253,67

USD 220.225,03

USD 606.781 48

USP-444.750.23

Resultado antes de
a las i

P

USD 3.369,29 USD 33.709,68 USD 481.829,20
Impuesto a la ganancia USD 842,32 U;BD 8.427,42 USD 145.166,70 USD 154.436,44
Resultado neto T ’ USD 327.392,76
TOTAL COSTOS (EN % 45,54% 42,77% 27,54%
Mg. Bruto 54,46% 57,23% 72,46%
Mg. Neto [ 0,70% 6,35% 32,64%
Ventas Equilibrio $353.108,63 $339.413,41 $303.935,21
$ promedio 36,55 36,55 36,55
Unidadesde Eq | 9.661 9.287 8.316

Precio promedio sumado B2C Y B2B



$1.400,00

ANOS

Ingresos:

Saldo Inicial Caja

USD 50.000,00

USD 83.842,07

USD 129.485,15

Totales de Cobranzas

USD 359.295,35

USD 398.313,29

USD 917.740,37

USD 409.295,35

USD 482.155,36

USD 1.047.225,52

Total Ingresos

Egresos:

Tot. Pago a Proveedores

USD 61.942,10

USD 68.668,75

USD 151.083,92

Tot. Pagos de Gastos + iibb

USD 169.328,60

USD 181.477,95

USD 205.488,86

Tot. Pago sueldos + C. sociales

USD 94.182,57

USD 101.681,19

USD 101.681,19

Tot. Imp. 30% pagos - IIGG USD 842,32 USD 8.427,42
Total Egresos: USD 325.453,28 USD 352.670,21 USD 466.681,38
Saldo de Caja: USD 83.842,07 USD 129.485,15 USD 580.544,14

TOTAL

USD 1.675.349,01

USD 1.938.676,24

USD 281.694,77
USD 556.295,42
USD 297.544,95
USD 9.269,74
USD 1.144.804,87



$1.400,00

BALANCE AL INICIO DEL EJERCICIO

Estado de Situacion Patrimonial al 31/10/2025

Activo
Caja

Bs. De Uso original

USD 50.000,00

USD 131.146,44

Pasivo

Total Pasivo

USD 0,00

Patrimonio Neto
Capital

Reservas
Resultados

Total PN

USD 181.146,44
USD 0,00
USD 0,00
USD 181.146,44

Total Activo

USD 181.146,44Total Pasivo + PN

USD 181.146,44

USD 0,00

BALANCE PROYECTADO

Activo Pasivo
Caja USD 580.544,14Proveedores
Creditos Gastos a pagar USD 8.891,47
Sueldos a pagar USD 7.498,61
Bs. De Uso original USD 131.146,44Ingresos Brutos a pagar USD 3.745,10
amort acum -USD 37.849,49
Imp. Ganancias USD 145.166,70
Total Pasivo USD 165.301,88
Patrimonio Neto
Capital USD 181.146,44
Reservas USD 0,00
Resultados USD 327.392,76
Total Patr.Neto USD 508.539,21
Total Activo USD 673.841,09’k0tal Pasivo+P.Neto USD 673.841,09




Dolar $1.400,00

FREE CASH FLOW

i 1 2 3
DEL PRESUP. ECONOMICO E i -----> -$290.787,23 USD 3.369,29|  USD 33.709,68|  USD 444.750,23
1GG
AMORTIZACIONES USD 12.616,50]  USD 12.616,50]  USD 12.616,50)
CAPEX ~USD 26.953,59] -USD26.953,59] -USD 26.953,59
o -$20078723|  -USD 10967.80| USD19372.59)  USD430413,15
Tasa de exigibilidad 5%
VAN $88.145,82
TIR 14,65% FF mensual Mes de recupero
PAYBACK - $290.787,23 -$301.75503 - $282.382,44

$148.030,71 35.867,76 -7,872875813 .----> RECUPERO EN MES 8° del afio 3



Posicion frente al IVA

IVA Ventas IVA Compras Saldo a pagar Saldo a favor
ANO 1 USD 75.452,02 | USD 93.876,39 USD 0,00 USD 18.424,36
ANO 2 USD 83.645,79 | USD 14.420,44 USD 50.800,99 USD 0,00
ANO 3 USD 192.725,48 | USD 31.727,62 USD 160.997,85 UsSD 0,00
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