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Abstract

The degradation of materials under the effects of corrosion in the industry worldwide generates
an impact of 2.5 billion USS$, which is equivalent to 3.4% World GDP (2013) (NACE, 2016).
It is estimated that between 15-35% of the cost can be saved through the implementation of
strategies to control the damage mechanisms. Which would increase the useful life of the
facilities, generate savings from avoiding the unforeseen stoppage of processes, avoid damage
to people and the environment. In Argentina there are various entities that regulate integrity
management in facilities (Ministry of Energy and Mining, 2017) (Secretary of Energy of the
Nation, 2005) (Enargas, 2010), specifically in the Oil and Gas Production industry. where it is
essential to follow regulations that ensure continuity in the operation avoiding damage to
people and the environment (Integrity in Gas and Oil Facilities, 2010). The operators have
various strategies to address compliance with these regulations, some of them provide a high-
impact management model both in terms of resources and rigor, and others ensure minimum
compliance with the standard. But it is a common denominator, the lack of contractors with an
elevated level of specificity in the matter.

This project proposes the implementation in the San Jorge Gulf Basin of a company that
supplies the global integrity management service, Integritas Summa, from the associated
engineering to the execution of the maintenance activities necessary to use the facilities safely.
and in compliance with the best integrity standards in the industry, delivering a global service
that will allow the client to present to the authorities the documentation that supports their
compliance with the regulations.

The service offered by Integritas Summa bases its value proposition on closeness to the client,
on specialization in the sector and on the certification of its professionals. These characteristics
of the venture supply a fundamental differentiation in a local market that today offers them to
us.

This business proposal is favored by the growing pressures to which companies that exploit
hydrocarbon deposits are subjected, with respect to guaranteeing the sustainability of their
operations. Said sustainability is based on contained risk operations, both for people, facilities
and the environment. Integritas Summa supplies a service aimed at offering solutions
following these premises.

The economic analysis conducted on this business plan concludes favorably, confirming its
viability. This is evidenced through a positive net present value and a solid sensitivity analysis,
considering an attractive rate of return for potential investors.
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Glosario

Activo: Conjunto de todos los bienes y derechos con valor monetario que son propiedad de
una empresa, institucion o individuo.

API: American Petroleum Institute, compendio de normas focalizadas en la integridad de
equipos y produccion de hidrocarburos.

ASTM: American Society for Testing and Materials es una de las organizaciones
internacionales de desarrollo de normas mas grandes del mundo. En ASTM se retinen
productores, usuarios y consumidores, entre otros, de todo el mundo, para crear normas de
consenso voluntarias.

BBL: Una abreviatura de barril de petréleo, un volumen de 42 galones estadounidenses (0,16
m?).

CML: De acuerdo con los cdodigos de inspeccion API 510 y API 570, un area de monitoreo
de condicion (CML) se define como una zona especifica a lo largo de un circuito de tuberias
(API 570) y/o recipiente a presion (API 510), donde seran realizadas inspecciones periddicas
al objeto de monitorear la presencia y velocidad del deterioro. Esta definicion también es
aplicable a tanques de almacenamiento.

Commodity: es un material tangible que se puede comerciar, comprar o vender. Al
encontrarse sin procesar, no posee ningun valor anadido o diferencial mas alld de su
proveniencia, por eso se suele usar como materia prima para fabricar productos mas refinados.

Cuenca intracraténica: Cuenca sedimentaria en el interior de un craton, limitada por fallas
normales.

Cuenca: Una depresion de la corteza terrestre formada por la actividad tectonica de las placas
y la subsidencia, en la que se acumulan sedimentos.

Facilidades: Instalaciones necesarias para la produccion de los yacimientos, dentro de esta
agrupacion se pueden enumerar los tanques de almacenamiento, equipos de separacion y lineas
de conduccion de fluidos.

Fractura: es una técnica para posibilitar o aumentar la extraccion de gas y petroleo del
subsuelo, siendo una de las técnicas de estimulacion de pozos en yacimientos de
hidrocarburos.

Gases Efecto Invernadero (GEI): son componentes gaseosos de la atmosfera, naturales y
resultantes de la actividad humana, que absorben y emiten radiacion infrarroja.

Integridad: es el proceso de garantizar que los equipos sean fabricados con los materiales
adecuados de construcciéon y, ademas, sean correctamente instalados, mantenidos y
reemplazados para evitar fallas y dafios ambientales.

IoT (Internet of Things): agrupacion e interconexion de dispositivos y objetos a través de una
red (bien sea privada o Internet, la red de redes), donde todos ellos podrian ser visibles e
interaccionar.

IPIM: indice de Precios Internos al por Mayor, gestionado por el ente INDEC.

Know How: Conjunto de conocimientos técnicos y administrativos que son imprescindibles
para llevar a cabo un proceso comercial y que no estan protegidos por una patente.

Machine learning: disciplina del campo de la Inteligencia Artificial que, a través de
algoritmos, dota a los ordenadores de la capacidad de identificar patrones en datos masivos y
elaborar predicciones.
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Mantenimiento Correctivo: mantenimiento que repara o pone en condiciones de
funcionamiento aquellos que dejaron de funcionar o estan dafiados.

Mantenimiento Predictivo: es el mantenimiento cuyo objetivo, es el de trata de determinar
el momento en el cual se deben efectuar las reparaciones mediante un seguimiento que
determine el periodo méaximo de utilizacion antes de ser reparado.

Mantenimiento Preventivo: es el mantenimiento destinado a la conservacion de equipos o
instalaciones mediante la realizacion de revision y limpieza que garanticen su buen
funcionamiento y fiabilidad.

MtCOzeq: El equivalente de COz o equivalente de didxido de carbono (COzeq o Carbon
Dioxide Equivalent, en inglés), es una medida en toneladas de la huella de carbono. Huella de
carbono es el nombre dado a la totalidad de la emision de gases de efecto invernadero.

NACE: Compendio de normas norte americanas, reconocidas internacionalmente como la
referencia en evaluacion de corrosion y recubrimientos de superficie.

OPEP: Organizacion de los Paises Exportadores de Petroleo.

P&ID: piping and instrumentation diagram/drawing. Se trata de un diagrama que muestra el
flujo del proceso en las tuberias, asi como los equipos instalados y el instrumental.

RBI: Risk based Inspection, metodologia de evaluacion de riesgo de un activo con el objetivo
de identificar los programas de monitoreo, inspeccidon y mitigacion que permitan operar en un
nivel de riesgo seguro.

Reservorio: Un yacimiento, deposito o reservorio petrolifero, es una acumulacion natural de
hidrocarburos en el subsuelo, contenidos en rocas porosas o fracturadas (roca almacén). Los
hidrocarburos naturales, como el petroleo crudo y el gas natural, son retenidos por formaciones
de rocas suprayacentes con baja permeabilidad.

Riesgo Cuantitativo: Calculo de riesgo basado en la cuantificacion numérica de cada variable
que influye en la probabilidad del evento y la consecuencia de este.

Riesgo: potencial de que una amenaza especifica explote las debilidades de un activo o grupo
de activos para ocasionar pérdida y/o dafio a los activos. Por lo general se mide por medio de
una combinacion del impacto y la probabilidad de ocurrencia.

Shale: es un petroleo no convencional producido a partir de esquistos bituminosos mediante
pirdlisis, hidrogenacion o disolucion térmica. Estos procesos convierten a la materia organica
contenida dentro de la roca (querdgeno) en petrdleo sintético y gas.

Stakeholders: aquellos individuos o grupos que tienen interés e impacto en una organizacion
y en los resultados de sus acciones.

TAAH: tanque de almacenamiento aéreo de hidrocarburo, sigla que surge de la resolucion
785/05 de la nacion.

Upstream: El sector hidrocarburos se compone de dos grandes areas: una llamada upstream,
que comprende las actividades de exploracion y produccion, y otra denominada downstream,
que ejecuta las actividades de transporte, refinacion y comercializacion.
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El Servicio

Integritas Suma es una empresa ubicada en la Cuenca del Golfo San Jorge, dedicada a ofrecer
un servicio global de gestion de la integridad, desde la ingenieria asociada hasta la ejecucion
de las actividades de mantenimiento necesarias para operar las instalaciones en forma segura
y en cumplimiento de los mejores estandares de integridad de la industria petrolera, entregando
un servicio que permitird al cliente presentar ante las autoridades la documentacion que
respalde su conformidad con las normativas.

Como actividades claves ofrece un servicio de mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo como asi también gestion de la informacién y asesoramiento legal, indispensable
en el desarrollo de la actividad.

En Argentina existen diversos entes que regulan la gestion de integridad en las instalaciones
(Ministerio de Energia y Mineria, 2017; Secretaria de Energia de la Nacion, 2005; Enargas,
2010), especificamente en la industria de la Produccién de Petrdleo y Gas en donde es
fundamental cumplir normativas que aseguren la continuidad en la operacion evitando el dafio
a las personas y al medioambiente (Integridad en Instalaciones de Gas y Petroleo, 2010). Las
operadoras tienen diversas estrategias para abordar el cumplimiento de estas normativas,
algunas de ellas brindan un modelo de gestion de alto impacto tanto en recursos como en
rigurosidad y otras aseguran el cumplimiento minimo de la norma. Pero es un denominador
comun, el faltante de contratistas con alto nivel de especificidad en la materia.

Por lo tanto, la propuesta de valor estd focalizada en la reduccion de riesgo, el costo de
mantenimiento y el aseguramiento de la gestion de informacion técnica y legal.

Integritas Summa, se conformard como empresa de servicios, bajo la modalidad legal de
responsabilidad limitada (SRL), cumpliendo con todos los requisitos necesarios para su
registro y conformacion. Constituida por dos socios, los cuales aportaran en partes iguales el
capital necesario y recibirdn en proporcion idénticas las regalias de la actividad. La gerencia
se organizara en dos ramas, rama de Gestion y rama Técnica, asumiendo el rol cada socio.

El segmento de clientes a los cuales esta dirigida son empresas Operadoras de Petrdleo y Gas,
asi como transportistas de Gas, que desarrollen sus actividades en la Cuenca del Golfo San
Jorge situada en la Provincia de Chubut. El mercado que apunta este proyecto es:

e Empresas de energia que operen en la Cuenca del Golfo San Jorge.
e Empresas con infraestructura que requieren planes de mantenimiento.

e Se descartan las empresas de energia eléctrica debido a las especificaciones técnicas
que requieren este tipo de industria se encuentran fuera del objetivo del proyecto.

e Se focaliza en empresas de Energia asociadas a la produccion de Petréleo y Gas.
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e Empresas que tienen una produccion anual superior a 20,000 m?/afio. Este valor
implica capacidad de almacenaje y produccion suficiente para constar con facilidades
alcanzadas por normativas de integridad.

La industria extractiva en la Argentina se encuentra en un equilibrio inestable, por un lado, el
recupero del precio del petrdleo a nivel internacional post pandemia, la falta de definicion
gubernamental respecto al sistema de transporte de la produccién del bloque Vaca Muerta, asi
como la presion social para independizar la matriz energética de la produccion de energias no
renovables. En este mix de variables se encuentra la Cuenca del Golfo San Jorge con un par
de condimentos adicionales, la produccion de petréleo en el pais inicia en este reservorio hace
121 afios, lugar de creacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) debido a las
caracteristicas iniciales y formas productivas el 4rea se produzco en forma intensiva en este
periodo. Actualmente la produccion de los yacimientos en esta cuenca presenta un
comportamiento estable o declino. En resumen, las estrategias de operacion en esta cuenca
exigen ser eficiente en costos, operar con activos de edad avanzada, evitar dafos a las personas
y el medioambiente, asegurando la operatividad de los activos hasta fin de concesion.

En este contexto, la propuesta de la empresa ofrece un modelo de gestion de la integridad de
los activos focalizado en la eficiencia en costos de reparacion, la clara vision del estado de los
equipos que se operan y la transparencia en la gestion legal para con los entes de regulacion.

Para satisfacer estas necesidades, contaremos con recursos claves tales como:
e Instalaciones y laboratorio con equipamiento e insumos de vanguardia.
e Recursos humanos altamente capacitados y especializados en el rubro.
e Flota de vehiculos para el traslado de materiales y/o trabajos de campo.
e Plataforma web para el requerimiento de servicios y materiales.

e Equipo comercial con dedicacion exclusiva y atencion personalizada.

e Foros técnicos con capacitaciones gratuitas y focalizados en diferentes problematicas.
e Ingenieria de reparacion de equipos.

e Inspeccion de equipamiento.

e Soldadura y pintura por mano de obra especializada.

e (Gestion documental desde la ingenieria bésica a la puesta en marcha.

e Asesoramiento legal y técnico de gestion de integridad de activos.

e Disefio, ejecucion y reparacion de equipos sometidos a presion y lineas de conduccion.
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e Andlisis de riesgo cuantitativo en funcion de crecimiento de defectos.
e (Generacion de planes de mantenimiento clasificados por riesgo.

e Base de datos con detalles de inspecciones, riesgo y plan de mantenimiento.
Ambito Geografico

La cuenca del Golfo San Jorge se encuentra en la Patagonia central, entre los 44° y 47° S de
latitud, cubriendo una superficie aproximada de 170.000 km?. En cuanto a la produccién de
hidrocarburos, la cuenca presenta el mayor valor acumulado de Argentina, y su tasa de
produccion actual es la segunda después de la cuenca Neuquina. Esta cuenca intracratonica es
predominantemente extensional, con una tendencia aproximadamente en direccion Este-
Oeste, desde el cinturén andino hasta el Océano Atlantico. Estos yacimientos cubren casi toda
la Patagonia. Después de una inclinacion regional del eje principal de la cuenca, se inicia el
ciclo sedimentario chubutiano. La Formacion Pozo D-129 (Barremian-Aptian) de origen
principalmente lacustre, con contenido organico moderado, es la roca fuente mas importante
de la cuenca.

EXPLOTACION

No convencional

Cuencas con potencial
testeadas y productivas

Vaca Muerta (shale oil/igas)
Lajas (light gas)
Mulichinco (light oil/gas)

D-129 (shale oil-light oil)

Otras oportunidades

i Los Molles(shale/light gas:
Neuquma (Agrio (s algoi\;

Cacheuta (shale oil
Cuyana Berea (hate o

Golfo de San Jorge Neocomiano
(shale oil/gas)

Yacoraite
(shale/light oil-gas)

-Tarij Los Monos
M Noroeste-Tarija s

M Noroeste-Crelaceo

Austral Inoceramus

B Chaco Paranaense  Devonico-Permico
(shale oil)

iProfesional

Grafico 1: Cuencas Productivas Argentinas
Fuente: www.iprofesional.com

El emplazamiento de la empresa se realizara en la Ciudad de Comodoro Rivadavia, ciudad
mas austral de la provincia de Chubut. La localidad es un punto neuralgico de la industria
petrolera, cuenta con una poblaciéon que supera las 219000 habitantes de acuerdo con los
resultados preliminares del CENSO 2022. Siendo la segunda ciudad en importancia nacional
de produccion de petroleo después de la ciudad de Neuquén, la infraestructura urbanistica ha
sido moldeada en base a la actividad principal, por ello se cuenta con vastos parques
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industriales tanto al norte, oeste y sur de la ciudad, sumado a un puerto el cual oficia de
exportador de petréleo e importador principal de combustible a la ciudad. A nivel académico
se cuenta con oferta completa incluyendo terciarios focalizados en generar mano de obra
especializada en la rama del petrdleo.

La principal via de comunicacion terrestre con el resto del pais es la Ruta Nacional 3 la cual
circula de N-S por la ciudad, a su vez la Ruta Provincial 26 comunica con el Oeste, zona de
los principales yacimientos. El Aeropuerto Internacional cuenta con vuelos frecuentes a los
principales puntos del pais y vuelos hacia las provincias petroleras (Neuquén y Mendoza).

Ventajas Competitivas de la Empresa

La estabilidad proyectada en el precio del crudo les permite a las operadoras, mantener un
nivel de actividad estable, por lo cual deberan focalizar sus esfuerzos en desarrollar
operaciones eficientes. Para ello la maximizacion de sus activos es fundamental, evitando
paros imprevistos o dafios considerables que detengan la operacion. A partir de esto, presentar
una oferta de servicios que propone restituir al servicio los equipos en el menor tiempo o se
detecten preventivamente condiciones degradadas justifican los productos y servicios
ofrecidos por Integritas Summa.

Partiendo del conocimiento detallado de las necesidades de los clientes, se pueden establecer
alianzas con proveedores de nuevas tecnologias y llevar sus productos a los clientes adecuados.

Integritas Summa, aporta una solucion focalizada en la reduccion del riesgo a partir de la
deteccion temprana de los mecanismos de dafio que impactan negativamente en la vida ttil de
las instalaciones. Los diversos productos y servicios que se ofrecen son ejecutados por
personal certificado con amplia experiencia en la materia y en trabajo para operadoras, esto
permite llegar a propuestas que apuntan a una relacion técnica/econdmica optimizada tanto en
calidad como en tiempos de ejecucion.

Como tendencias y emergentes podemos destacar que:

e Las principales operadoras de petrdleo y gas se encuentran focalizadas no solo en
maximizar su produccion de hidrocarburo, la cual es acompaiiada por una fuerte
estrategia de optimizacion de costos y eficiencia en los servicios.

e Existe una presion social creciente en el cuidado del medioambiente.

e La provincia de Chubut basa su economia principalmente en la industria del petroleo
y gas.

e [as operadoras estan migrando de empresas extractivas a empresas de energia.
e En los ultimos 10 afios se triplicaron los parques e6licos en la zona.
e Nueva ley de Hidrocarburos en gestacion.

e Fl mercado es continuo asociado a una actividad esencial.
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Mercado formal y totalmente regulado.

Los niveles de servicio requeridos quedaran establecidos mediante el acuerdo de
servicio, indicando objetivos, métricas de rendimiento, responsabilidades y sanciones.

La actividad requiere el mantenimiento de una licencia para operar, la cual se ve
seriamente afectada ante eventos que dafien el medioambiente o a la sociedad.

Variabilidad del precio del petrdleo.

Impacto de la economia global.
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Analisis Estratégico

Entorno Actual y Proyectado

Factores Politicos

Debido al entorno en donde se desarrollara el proyecto, el mercado de petrdleo y gas, es
menester de este espacio dedicarle dos secciones, la primera con foco en el entorno politico
mundial gobernado por el conflicto Rusia - Ucrania y sus posibles implicancias al corto
mediano plazo y en segundo término al entorno nacional minado por una tasa de inflacion sin
visibilidad de mejora en mediano plazo y compromisos con organismos internacionales que
deben ser concretados para evitar un default economico.

El pulso del precio del petréleo internacional es el pulso de la politica mundial, es su
controlador principal, ya sea por conflictos en marcha o futuros, la politica internacional
direcciona el precio del commodity principal para alimentar las matrices energéticas de los
paises del primer mundo y también de aquellos que se encuentran en vias de desarrollo.

Crude Oil Prices

2010 Dollars
$100
OPEC 10 % Quota Increase Low Spare
Asian financial Crisis Production Capacity I
PDVSA Strike
$80 Iran { Iragq Irag War

War Asian Growth
_ Weaker Dollar
. ;
2 $60 RL:Z'E?O” Series of OPEC Cuts -—}
3 \ 4.2'Million Barrels
& Suez
o Crisis n Q\ Gulf Recession Libyan
T $40 Yom Kippur War ~ War Uprising
o~ Qil Embargo l \\

1 F 1Y ﬁ'\ lh‘ul
$20 Q W N AY
SN 5 e v
U.S. Price
Controls 91
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4
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1947 - October 2011 WTRG Economics ©1898-2011

—— U.8. 1st Purchase Price { Wellhead ) —— "World Price" * www.wirg.com
{479) 2934081
Avg U.S. $28.52 Avg World $30.54 —— Median U.5. & World $20.53

Grafico 2: Evolucion del Precio del Petréleo en funcion de los
conflictos mundiales
Fuente: www.wtrg.com/prices.htm

Si realizamos una mirada retrospectiva de la industria desde sus inicios, tendriamos como
punto de partida el periodo de 1947 a 1973.

La abundancia del petroleo
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El desarrollo de la industria post Segunda Guerra Mundial (1939-1945) se vio motorizada por
las grandes empresas energéticas denominadas las 7 Hermanas:

1.- Compaiiia Petrolera Anglo-Persa (Reino Unido): hoy en dia llamada British Petroleum
(BP)

2.- Standard Oil of California (Estados Unidos): hoy en dia Chevron

3.- Gulf Oil (Estados Unidos): adquirida en 1985 por Chevron, BP, y Cumberland
4.- Royal Dutch SHELL (Paises Bajos / Reino Unido)

5.- Standard Oil Company of New York (Estados Unidos): después llamada Mobil

6.- Standard Oil of New Jersey ESSO (Estados Unidos): después llamada Exxon, y hoy en dia
ExxonMobil tras la adquisicion de Mobil en 1999

7.- Texaco (Estados Unidos): adquirida por Chevron en 2001

Estas empresas fueron las responsables de las grandes inversiones que permitieron crecer la
demanda mundial por los hidrocarburos desde un 37% en 1950 al 64% en 1970. Los precios
de referencia eran establecidos por las Siete Hermanas que negociaban con los paises en los
que operaban. Durante este periodo el precio del petrdleo oscilo entre 1,7 y 2,1 USS/BBL.

La creacion del estado de Israel en 1947 y las tensiones generadas por los procesos de
independencia de las colonias inglesas y francesas hicieron de Medio Oriente y Africa zonas
de conflicto en aumento, poniendo en juego el abastecimiento petrolero. En los 60’s se dieron
diversos eventos, bloqueos de buques en el Canal de Suez durante la Guerra de los Seis Dias,
impactando en fluctuaciones del precio del petroleo. En esta década se conforma la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) que aglomero originalmente a Iran,
Kuwait, Arabia Saudita y Venezuela.

Periodos de Embargo

En los cinco afios que van de 1973 a 1978 la influencia de la OPEP crece hasta el punto de
generar un estallido en el mercado el 17 de octubre de 1973 cudndo la OPEP se convirti6 en
protagonista de la economia mundial. En esta fecha la organizacion establecio unilateralmente
el precio del petrdleo en un valor de cinco ddlares y decreto el embargo petrolero a los paises
que apoyaban a Israel afectando especialmente Estados Unidos y Holanda.

La combinacion entre escasez y altos precios genera una crisis econémica en la mayoria de los
paises exportadores o importadores de petroleo. A fin de atenuar la dependencia respecto a la

OPEP sin intensificaron las actividades de exploracion en otras regiones del mundo aportando
al planeta nuevas opciones y estabilidad en los precios del commaodity.

Revolucion, guerra y fraccionamiento de la produccion
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En 1979 una revolucién nacionalista derrocé a la monarquia del Shah y establecio6 la Republica
Islamica de Iran. En 1980 estall6 la guerra entre Irdn e Irak, esta ultima soportada por paises
del occidente que buscaban el debilitamiento del nuevo gobierno.

Estas tensiones llevaron el precio del petroleo de 14 U$S a 37 USS el barril en 1981. Si se
toma la base de 1970 en diez afios el precio sufrié un incremento de 2000 veces.

En 1982 llega el primer acuerdo de limite de produccion por parte de la OPEP, mediante el
instrumento de cuotas se asigno un techo de produccion para cada miembro de la organizacion.
De 1982 a 1985 se sostuvo un precio de 29 dolares por barril, esto se logré con una reduccion
del 28% de la participacion de la organizacion en la produccion global.

De 1986 a 1989 se produce una nueva crisis, en este caso en descenso del precio motorizada
por el no cumplimiento de los paises que integraban la OPEP de sus cuotas productivas
inundando el mercado de petroleo barato. Esta situacion hizo descender el precio en 1986 en
7 meses de 23 U$S a 12 USS.

Otra vez guerras

Desde 1990 a 2003, las continuas guerras marcaron el ritmo del precio del petroleo. En agosto
de 1990 Irak invadié Kuwait alegando viejas rencillas territoriales, motivando un embargo de
las exportaciones iraquies por parte de las Naciones Unidas, con la consecuente estampida de
precios de corta duracion. Si alcanzaron precios de 40 U$S/bbl pero en tres meses los precios
retomaron a los valores previos al conflicto.

En 1991 tuvo lugar la operacion Tormenta del desierto mas conocida como Guerra del Golfo
Pérsico.

Con el posible problema de desabastecimiento, se logrd una relativa estabilidad de precios que
se mantuvo hasta el final de la década. Las reptblicas de la ex union soviética recuperaron los
niveles de produccion anteriores a la caida del muro de Berlin y aumentaron su participacion
en el mercado exportador, generando una puja de precios con los saudies que ain continua.
En 2001 ocurre un evento de alto impacto econémico, China se incorpora a la organizacion
mundial de comercio todo un simbolo de la insercion en la economia global de un tigre
dormido, la fuerte demanda energética de China, India y la economia del sudeste asitico que
crecen aceleradamente pasaron a ser determinantes en la evolucion del mercado mundial
garantizando una tendencia al alza del precio del commodity. En 2003 un nuevo desequilibrio
se produce, la invasion de Estados Unidos a Irak conocida como Segunda Guerra del Golfo
Pérsico. A diferencia del conflicto previo, el cual contd con el apoyo de occidente, trajo
divisiones, la disputa por el control del petréleo iraqui fue uno de los motivos, pero no es el
unico. Con este nuevo conflicto el precio del petrdleo trep6 de 30 a 37 dolares por barril.

2004 a 2019 Precios en el sube y baja

La complejidad de la evolucion del precio del petroleo en el Siglo XXI tiene tantas aristas
como la politica internacional, no solo los distintos conflictos que gobierna el planeta sino
también las nuevas tecnologias de desarrollo y fuentes no convencionales de energia, las cuales
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han logrado un incremento de produccion considerable y también suscitaron conflictos de
intereses que impactaron e impactan en el precio del commodity.

El crecimiento de China e India, los recortes de produccion de OPEP, el descenso de las
reservas estratégicas de los Estados Unidos, el desastre de huracan Katrina que dejo
temporalmente fuera de produccion a instalaciones del Golfo de México, conflictos en
Venezuela y Nigeria generaron desabastecimiento y consecuentemente aumento de precios.
Del 2004 al 2008 las cotizaciones pasaron de 34 a $120 llegando extremos de $145 en julio de
2008.

En septiembre 2008 la quiebra del banco de inversion Lehman Brothers gener6 una profunda
recesion generando una sostenida baja. En 2009 se observo un repunte hasta los $ 100. Esta
variacion de precio continuo hasta 2020, la aparicion del covid-19 paralizando la economia
mundial, gener6 valores negativos por primera vez en la historia del commodity generando
incertidumbre mundial por la reactivacion de la economia.

La montana rusa del petréleo
Evolucion del precio del barril de petréleo brent (2001-2021)
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Grafico 3: Evolucion del Precio del Petroleo 2001-2021
Fuente: www.elordenmundial.com

Post efecto inicial de la pandemia se observa un crecimiento sostenido del precio potenciado
por la reactivacion de la economia a nivel mundial. Durante el mes de febrero de 2022 se inicia
un nuevo conflicto entre Ucrania y Rusia con una respuesta muy negativa de los principales
consumidores del occidente llegando a la decision de no consumir hidrocarburos del principal
productor de Eurasia.

Esta decision catapulta el precio del petroleo y del gas en el mundo, arribando a valores que
superan los 109 USS el barril para el caso del petrdleo. El futuro de la principal fuente de
energia para las naciones se encuentra en un punto de inflexion, por un lado, la presencia de
un nuevo conflicto que involucra a uno de los actores globales con mayores reservas y
principal proveedor de gas de Europa hace creer que la demanda mundial por los hidrocarburos
llevara a un nuevo orden, minado por la escasez. Por otro lado, la férrea decision de los grandes
consumidores de los combustibles fosiles de abandonar la actual matriz energética en los

Pégina 16 de 69



proximos 20 afios generara un menor consumo de petroleo, por un lado, pero una mayor
dependencia del gas, combustible de transicion hasta que las fuentes de energia renovable
puedan copar la cuota de los combustibles fosiles.

Predicted change in energy mix

Estimated total power generation by fue

1970 1980 00 010 2020 2030 2040

BP 2018

Grafico 4: Cambio en Matriz Energética Mundial
Fuente: www.visualcapitalist.com

Argentina, tan llena de recursos

Desde que el 13 de diciembre de 1907 José Fuch, confirmara el hallazgo de petrdleo en la
ciudad austral de Comodoro Rivadavia, cuenta la leyenda que, durante la busqueda de agua
para el pueblo ganadero, Argentina ingreso en el mundo como un productor de petroleo,
sumando a su matriz energética tan valioso recurso. Los primeros pasos fueron la
conformacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales un gobierno que vio en el recurso un
trampolin para su expansion como pais. Comodoro Rivadavia vio potenciado a partir de los
afos 50, su crecimiento a través de la explotacion del petroleo en los campos aledafios a la
ciudad, el primer pozo productivo se encuentra a solo 3 km del centro de la ciudad.
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Grafico 5: Tasa de crecimiento anual media Patagonia Argentina
Fuente: INDEC - Programa de Analisis Demografico

Fiel reflejo de este crecimiento econdmico es el indice de crecimiento poblacional de la region
con una curva ascendente, solo desacelerada en 1990 impacto de la privatizacion llevada
adelante por el gobierno nacional que llev6 a la ciudad a una profunda recesion, convirtiéndose
en 1992 en la ciudad con mayor desempleo de la Argentina con un 14%.

El siglo XXI presentd un escenario econémico alentador para la region, esto generd un
crecimiento sostenido de la infraestructura urbanistica y social con el objetivo de brindar
soporte al que sigue siendo su principal fuente de regalias, la produccion de petréleo y gas.

Factores Economicos

El anélisis del factor econdmico no puede analizarse superado del factor previamente descrito.
El precio del petrdleo constituye la variable principal en las decisiones de explotacion y
exploracion de las distintas areas, el cual se ve motivado por las decisiones econdmicas y
politicas que hemos visto en el punto previo.

A nivel internacional el impacto de la guerra entre Ucrania y Rusia genera incertidumbre en
los mercados, la cual se ve reflejada en los valores récord de cotizacion del petroleo a su vez
la dependencia de Europa del gas producido por Rusia, catapulta el valor de estas fuentes de
energia. El compromiso asumido por los paises de una disminucion considerable de consumo
de energia no renovables (petroleo, carbon) ya presentaban un panorama alentador para el gas,
el cual se presenta como la fuente transitoria para reemplazo de combustibles fosiles liquidos
ya que su combustion genera productos de reaccion de menor impacto en el medioambiente.
Es decir que el mundo se enfrenta a una gran demanda de combustibles con una oferta
excepcionalmente afectada, aquellas naciones que cuenten con estos recursos tienen una
oportunidad para explotarlos.

Argentina se enfrenta a una economia endeble con compromisos externos qué hace que todo

desarrollo de infraestructura se encuentre muy condicionado por las decisiones politicas.
Analizando la evolucion del producto bruto interno de Argentina se observa una degradacion
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mas que importante, sumado a las sucesivas devaluaciones de la moneda. Parte de la politica
nacional es asegurar la provision energética con recursos propios, restringiendo el precio del
petroleo y gas (barril criollo) forzando a los productores a una exportacion con el objetivo de
conseguir valores internacionales, pero pueden acceder a la exportacion una vez que cubran la
cuota del mercado nacional. Esta balanza condiciona toda inversion ya que los insumos usados
en las operaciones cotizan en el exterior y se ven afectados por la alta demanda.

Si analizamos el nivel de actividad como cantidades fracturas en los ultimos 5 afios,
observamos que la pendiente es creciente a excepcion del impacto de la pandemia en 2020,
post pandemia se observa un repunte de la actividad retomando una pendiente similar, en
funcién de lo que se espera que la actividad de la industria a nivel nacional retome los ritmos
productivos previos a la aparicion del covid-19.

Nivel de Actividad

cantidad de fracturas
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Grafico 6: Actividades de Fracturas en Argentina
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion

La produccion de petroleo nacional del primer semestre del 2021 fue de 14.3 millones de m?,
es decir 79.093 m?/dia, un 2 % mas que el semestre del afio anterior que fue de 77.548 m?/dia.
Mientras que la produccion No Convencional de Petroleo, crecid un 28,4 %, alcanzando los
23.713 m?/dia, contra los 18.463 m?/dia correspondiente al afio 2020.

La produccion de Gas Natural total del pais correspondiente al segundo semestre del afio 2021
alcanzo los 21,3 miles de millones de m?, es decir 118 millones de m*/dia, un 5,8 % inferior a
lo producido en el afio anterior que fue de 125,3 millones de m?/dia. También la produccion
No Convencional de Gas bajo un 5,4 %, alcanzando los 9,3 miles de millones de m?, es decir
51,3 millones de m?/dia contra los 54,2 millones de m>/dias registrados en el afio anterior.
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"La perforacion subi6 un 52 %, 288 pozos terminados en este semestre, contra 189 pozos
perforados en igual periodo del afio 2020." (“IAPG”)

Los indicadores tanto de produccion como de perforacion y el entorno econdmico mundial
presentan un horizonte en donde la curva de produccion y precio del petroleo mantendria su
tasa de crecimiento. En este contexto las reservas de la Cuenca del Golfo San Jorge propician
un excelente escenario para una produccion de un petroleo codiciado como un blend de las
principales refinerias del mundo. En consecuencia, la necesidad de que los operadores trabajen
en la eficiencia de sus operaciones y la integridad de las instalaciones minimizando los tiempos
perdidos por paro imprevisto cumpliendo los principales requerimientos normativos de los
entes nacionales vuelve a tornarse relevante para los objetivos de las organizaciones.

Factores Sociales

La industria extractiva como principal fuente de trabajo de la zona patagdnica del sur de la
provincia de Chubut y norte de la provincia de Santa Cruz, presenta un apoyo social tanto de
infraestructura como de recursos econdmicos. En contraposicion el impacto negativo de la
actividad es el dafio al medioambiente, ya sea por la modificacién del paisaje como por el
impacto de vertidos originados por la degradacion de las instalaciones, es una propaganda mas
que negativa en donde la sociedad interviene activamente haciendo llegar su voz tanto a los
medios provinciales como nacionales y elevando el reclamo para operaciones limpias.

Ejemplo de esto, es la exposicion publica que tuvieron eventos como el derrame ocurrido en
la provincia de Neuquén en el Oleoducto operado por la empresa Oldelval ocurrido el 10 de
diciembre de 2021 vertiendo 3200 m?, incidente que tuvo visibilidad nacional. Otro ejemplo
es el evento ocurrido 19 de agosto de 2015 en Comodoro Rivadavia, en donde se produjo un
vertido de 2000 m? originado por la falla en un tanque de almacenamiento de la operadora
nacional. El cual ocup6 durante varias semanas los diarios de la ciudad y despleg6 una serie
de controles provinciales sobre todas las operadoras. Es claro que las sociedades que conviven
con operaciones extractivas son beneficiadas por el impacto economico de dichas operaciones.
En ultimos afios han movilizado a los ciudadanos a exigir a las empresas una responsabilidad
social hacia las comunidades en donde operan, ya sea a través de la construccion de espacios
sociales como el acompafiamiento a la formacion de los jovenes de la ciudad.

Factores Tecnologicos

La Industria del petréleo ha acompaniado lentamente la evolucion tecnoldgica y ejemplo de
ello es que no pocos campos productivos de Argentina utilizan maquinaria que data de los
afios 60. Poco ha cambiado en la forma como perforamos, producimos y mantenemos las
instalaciones asociadas a la produccion de gas y petroleo.

Pero en los ultimos 10 afios, vemos un crecimiento acelerado qué impacta considerablemente
en las operaciones. En primera instancia buscar la seguridad de las personas y minimizar el
impacto al medio ambiente y en segunda instancia persigue operaciones mas eficientes. Del
2020 a la fecha, las operaciones del petréleo estdn viviendo un rejuvenecimiento de sus
procesos productivos en donde el machine learning, el IoT o las operaciones sin presencia
humana son objetivos a mediano plazo que persiguen las operadoras.
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Ejemplo de ello son, mediante la implementacion de internet de las cosas, se procesan cartas
dinamométricas las cuales son representaciones graficas de los eventos a nivel bomba de
subsuperficie. Esta tarea es parte de los roles de los equipos de operaciones de un yacimiento,
la persona a cargo del diagnostico cuenta con herramientas de capacitacion, pero sobre todo
cuenta con una amplia experiencia en interpretacion de estas curvas. A partir de modelos de
machine learning se entrena a un algoritmo para que pueda reconocer las diversas variantes de
estas curvas, obteniendo un resultado igual que el humano, pero con menor error y mayor
velocidad.

Otro ejemplo es la medicién remota de consumibles en una operacion, algo tan simple como
medir el nivel de un quimico y reportarlo a una base de datos, en los yacimientos se vuelve un
desafio. En primer lugar, esta el reto de la cobertura de comunicacion, a pesar de que en el
territorio nacional contamos con una cobertura de red de datos importante, en los yacimientos
por su lejania de las ciudades esta cobertura es minima, razén por la cual para contar con un
servicio confiable las operadoras deben invertir en infraestructura de comunicacioén. Obtener
datos en linea de estos consumibles, permite detectar variaciones en los consumos originados
por eventos operativos o ajustar tratamientos a distancia previniendo paros de producciéon no
planificados.

Las actividades de integridad mecanica no son ajenas a estas nuevas tecnologias, el uso de
robot para inspecciones de equipos generando por un lado la disminucion del riesgo operativo
al evitar el ingreso de personal a espacios confinados y la mejora en la calidad de las
inspecciones con su consecuente reduccion del costo por su repetitividad. Hacen que las
operaciones de inspeccion sean cada vez mads robotizadas y por otro lado las decisiones de
reparacion se optimizan a través de algoritmos vinculados a la inteligencia artificial. Como
ejemplo, ya se cuenta con robots para inspecciones de tanques los cuales vuelan en forma
auténoma y definen el nivel de integridad de las instalaciones emitiendo reportes con las
reparaciones e ingenierias de reparacion correspondiente.

Gréfico 7: Drone de Inspeccion
Fuente: flyability.com

Respecto a las formas de reparar los equipos, la insercion de nuevas aleaciones y materiales
plantea nuevos horizontes de soluciones mas economicas y eficientes. Estructuras de acero
carbono extremadamente pesadas y dificiles de manejar hoy son reemplazadas por estructuras
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de polimeros termoplésticos de menor costo y mas livianos los cuales cumplen la misma
funcién y en algunos casos su respuesta es superior.

Otro paradigma que ha desaparecido en los tltimos afios potenciado por el COVID es la
necesidad de la presencia de especialista en todas las operaciones, la telepresencia a través del
uso de artefactos permite el acceso a un especialista en cualquier parte del mundo y ver de
primera mano la problematica, sugerir soluciones y observar su respuesta.

Muchas de estas herramientas estaban reservadas a empresas con gran soporte econémico,
actualmente son de acceso masivo lo que permite una oportunidad para aquellas
organizaciones pequefias, que con fortaleza técnica pueden optimizar su presencia en distintos
yacimientos brindando el soporte técnico necesario.

Factores Legales

La actividad petrolera posee un marco legal para todas sus actividades ya sean productivas, de
transporte y ambientales.

A continuacion, se detallan aquellas que aplican a la gestion de integridad, ambiental y de
seguridad.

e Resolucion 785/05. Secretaria de Energia. Hidrocarburos. Programa Nac. Control
perdidas de tanques aéreos.

e Resolucion 120 E 17. Secretaria de Recursos hidrocarburiferos. Ministerio de
Energia y Mineria. Reglamento técnico de transporte de hidrocarburos liquidos por
caferias.

e Disp. 343- SMA/08 Santa Cruz. tanques aéreos de almacenamiento de hidrocarburos y
sus derivados -

e NAG 100 — ENERGAS. Normas Argentinas minimas de seguridad para el transporte
y distribucion de gas natural y otros gases por cafieria. (“Distancias a considerar entre
gaseoductos y lineas eléctricas de alta ...”)

Constitucion Nacional - Articulo 41 y 124. Derecho a un medioambiente sano.
Ley General del Ambiente N2 25675/02. Politica Ambiental Nacional - Obligatoriedad de
Estudios de Impacto Ambiental (EIA).

e Ley25831/04. Régimen de libre acceso a la Informacion Publica Ambiental.

Ley 23922/91 Desechos Peligrosos - Ley 24051/92 Residuos Peligrosos- Ley

25612/02 Gestion Integral de residuos industriales.

e Ley 19.587/72 Dec. 351/79. Ley de Higiene y Seguridad en el trabajo

e Ley24.557/95. Riesgos del trabajo.

e Ley 17.319/67. Ley de Hidrocarburos

e Ley 24.145/92. Federalizacion de hidrocarburos

e Decreto 115/19.Transporte de Hidrocarburos. Res. SGE 571/2019 (Deroga Anexo |
Dec. 44/91 - Normas técnicas Ductos y Terminales.

e Res.SE 24/2004 Incidentes ambientales — Clasificacion.

e Disp. SSC 123/2006. Hidrocarburos. Normas de proteccion ambiental para los

sistemas de transporte de hidrocarburos por oleoductos, poliductos terminales
maritimas e instalaciones complementarias. (“Infoleg”)
e Ley26.197 lealtad comercial
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e Res. SE 951/2015 (Normas técnicas y ambientales, ductos submarinos)

Promulgar la importancia del cuidado del medioambiente previniendo o mitigando los
impactos negativos que pueden generarse durante el desarrollo de actividades con
hidrocarburos y sus derivados es de vital importancia en este siglo. La contaminacion
originada por la industria petrolera abarca todas las actividades vinculadas a la extraccion y
transporte de petréleo, lo cual conduce ineludiblemente a un deterioro progresivo del medio
ambiente. Esta afectacion impacta de manera directa sobre el suelo, el agua, el aire, asi como
sobre la fauna y la flora.

Factores Ambientales

Suelo

El impacto en el suelo de las areas donde se ubican pozos, ductos y redes afecta extensas
superficies del terreno, las cuales se ven degradadas a causa de la remocion, nivelacion del
suelo y la movilizacion y operacion de maquinaria pesada. Ademas, los vertidos de petréleo
y los residuos generados provocan una alteracion significativa del sustrato original en el que
se desarrollan las especies vegetales, dejando los suelos inutilizables durante largos periodos
de tiempo.

Agua

El efecto del vertido de petréleo u otros desechos sobre aguas superficiales produce
disminucién del contenido de oxigeno, aporte de sdlidos y de sustancias organicas e
inorgéanicas. En lo que respecta a las aguas subterraneas, el principal deterioro se evidencia en
un incremento de la salinidad, debido a la contaminacion de los acuiferos con el agua de
produccidn petrolera, la cual posee un alto contenido salino.

Todo derrame de hidrocarburos genera dafios socioambientales y ecoldgicos cuya magnitud
es inconmensurable, implica multiples y diversas variables (econdmicas, ecologica,
meteoroldgicas, bioldgicas, técnicas, sociales, etc.) que, interrelacionadas, determinan
impactos ambientales complejos e inciertos que se extienden en tiempo y espacio. La
productividad que sostiene los sistemas ambientales declina inevitablemente. Los dafios
visibles en playas y restingas, flora y avifauna costera y maritima empetrolada; y los dafios no
visibles, los hidrocarburos y metales pesados disueltos en el agua que se bioacumulan en peces,
moluscos, crustaceos producen la degradacion y muerte de biodiversidad, y también la pérdida
de ingresos y fuentes de trabajo de quienes viven de la pesca artesanal y la recoleccion de
mariscos.

Aire

El sector Energia es responsable del 51% de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI)
en Argentina y se divide en dos categorias:

Emisiones fugitivas: corresponde a las emisiones producto de la actividad

hidrocarburifera y minera.
Quema de combustibles: corresponde a multiples sectores productivos y de servicios.
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Dentro de la categoria “quema de combustibles” se encuentran las actividades propias de la
industria energética, responsables del 34% de las emisiones de GEI por quema de
combustibles. Alli se incluyen la generacion de electricidad, refinacion y mineria.

La industria energética (generacion de electricidad, refinaciéon y mineria) y las emisiones
fugitivas (act. hidrocarburifera y minera) son responsables de la emision de 69,4 MtCOzeq, es
decir, del 19% del total de las emisiones de GEL

Emisiones totales de GEI de Argentina por sector
(millones de toneladas de CO, equivalentes)
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Grafico 8: Emision totales GEI por Sector Argentina
Fuente: Cuarto Informe Bienal de Actualizaciéon Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible

El gas natural puede incluir diéxido de carbono, mondxido de carbono y acido sulfhidrico. Si
el gas generado contiene estos componentes, se quema. En caso de que el gas producido sea
didxido de carbono, se procede a su venteo. A pesar de que existen regulaciones al respecto,
el venteo y la quema de gases contribuyen a la contaminacion de vastas areas en la direccion
del viento.

Las emisiones excesivas de dioxido de carbono son unas de las principales causas del
calentamiento global, incrementando la temperatura del planeta y modificando el clima. El
didxido de carbono desempena un papel crucial en el calentamiento global, dado que tiene la
capacidad de absorber la luz infrarroja emitida por el sol. Este compuesto es el segundo gas
atmosférico mas relevante en relacion con el efecto invernadero. Ademas, cuando se absorbe
en el agua forma 4cido carbénico (H2CO:3), perjudicando a diversos ecosistemas.

Los paises de América del Sur presentan un bajo nivel de emisiones de CO», producto de su
menor desarrollo relativo.
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Emisiones de CO, per capita en paises seleccionados, Aiio 2018
(en MMTCO, per capita)
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Grafico 9: Emisiéon CO2 per Capita
Fuente: www.climatewatchdata.org

El gas metano es otro componente que contribuye a la contaminacion del aire y el
calentamiento global.

El metano representa aproximadamente un quinto de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero. La reduccion de estas emisiones constituye una estrategia eficiente para mitigar
el cambio climatico en el transcurso de las proximas dos décadas y media.

El poder de calentamiento del metano y su menor permanencia en el ambiente, comparado al
CO», hacen que su mitigacion permita avanzar en acciones con impacto en el corto y mediano
plazo. El metano representa el 17% de las emisiones globales de GEI derivadas de actividades
humanas, principalmente de sectores como energia, agricultura y deshecho.

A diferencia del CO2, cuya permanencia en la atmdsfera se extiende a lo largo de varios siglos,
el metano empieza a descomponerse de manera acelerada, y la mayor parte de este gas
desaparece en el transcurso de una década. Esto implica que la disminucion en las emisiones
de metano tiene el potencial de reducir rapidamente la tasa de calentamiento en el corto plazo.

Evolucion de las emisiones de metano en Argentina por sector
(en millones de toneladas de CO2 equivalente)

Energia
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Grafico 10: Emision Metano en Argentina por Sector
Fuente: Tercer Informe Bienal de Actualizacion de la Argentina
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En el afio 1997 se firma el “Protocolo de Kyoto” que vincula juridicamente a los paises
desarrollados con los objetivos de reduccion de emisiones. Si bien los paises desarrollados
tenian metas de reduccion de GEI, los menos desarrollados no, a partir de ese afio Argentina
presenta su primera contribucion nacional. En el afio 2009 se valida el objetivo de mantener el
calentamiento global por debajo de 2°C y los paises desarrollados se comprometen a financiar
a largo plazo a los paises en desarrollo.

En el afio 2019 la Argentina asume un compromiso significativo a través de la ley 27.520
trabajando en la elaboracion del Plan Nacional de Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatico.

Fauna y Flora.

La fauna y la flora de la zona no se veria afectada por la actividad del negocio. Podrian
considerarse aspectos e impactos minimos relacionados con algunos procesos de reparacion
in situ.

Dependiendo de las variables meteoroldgicas podria considerarse algun tipo de incendio
originado por chispas de trabajos en caliente o por soldaduras cuproaluminotérmicas.

Algunas pocas especies del lugar podrian verse afectadas por emisiones de ruidos provocadas
por tareas de cepillado de ductos que superen los 80dB.
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Estudio del Mercado

Como hemos expuesto en la seccion previa, el mercado objetivo de este proyecto es de las
Empresas Operadoras de Petroleo y Gas, asi como Transportistas de Gas, que desarrollen sus
actividades en la Cuenca del Golfo San Jorge situada en la Provincia de Chubut. Esta Cuenca
productiva representa el 53% de las reservas comprobadas de petrdleo y 2% de las reservas
comprobadas de gas.
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Grafico 11 A: Reservas de Gas Natural Argentina
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion Argentina
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Grafico 11B: Reservas de Petroleo Argentina
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion Argentina
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Produccién de Petréleo Promedio Diaria por Cuenca y Yacimiento
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Grafico 12: Produccion por Cuencas Argentina
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion Argentina

Como se puede observar la participacion de la cuenca Golfo San Jorge, sigue siendo de suma
importancia en la produccion de petroleo, también se destaca un importante crecimiento de la
produccidon de la cuenca Neuquina potenciada por la produccion shale oil y gas, creciendo 12
puntos porcentuales en los ultimos tres afos.

Grafico por Porcentaje
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Grafico 13: Tipo de Produccion en Argentina
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion Argentina
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PRODUCCION POR OPERADORA SERIE 2020
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Grafico 14: Produccion por Operadoras Argentinas
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos IAPG 2020

En el grafico 14 podemos observar la produccion para el afio 2020 de las 10 principales
operadoras de la Argentina, cada esfera representa el % de la produccion anual para ese afo,
en estas diez operadoras se concentra cerca del 90% de la produccion nacional. Sumando un
filtro adicional al grafico 14 discriminando las operadoras que llevan adelante su actividad en
la Cuenca de Golfo San Jorge, vemos que el 60% de ellas operan en esta region.

PRODUCCION POR OPERADORA SERIE 2020
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Gréfico 15: Produccion Afio 2020 por Operadoras en Golfo San Jorge
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos IAPG 2020

Considerando que el proyecto planteado se llevaré adelante en la Cuenca del Golfo, el alcance
a los principales actores del mercado objetivo sera considerable.
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Las operadoras con el objetivo de mantener sus licencias para operar, tanto sociales como
legales, conforman estdndares que formalizan los aspectos que deben seguirse para gestionar
los activos, de manera de mantener la capacidad de realizar su funcion de forma eficaz y
eficiente, asegurando su aptitud para el servicio a lo largo de todo el ciclo de la vida (Disefio,
Construccion, Instalacion, Operacion, Decomisionado y Abandono). Estas estrategias
ejecutadas correctamente, aseguran que las personas, los sistemas, los procesos y los recursos
que permiten que un activo cumpla su funcidn estén disponibles, al tiempo que se cumple con
la legislacion y las estrategias de salud y seguridad.

Estos estandares deben estar alineados con las legislaciones aplicables en las areas que operan
las organizaciones, ademds de demostrar fehacientemente a todos los stakeholders su
compromiso con la comunidad.

El alcance de estas estrategias va desde el pozo productor, su linea de conduccion, instalacion

de separacion primaria, colectores de produccion, plantas de tratamientos, almacenamiento y
transporte para exportacion.
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Grafico 16: Esquema productivo de un yacimiento
Fuente: Biblioteca Propia

Al analizar la integridad de un activo, debemos considerar coémo se gestiona su mantenibilidad
en el tiempo, si sufrié modificaciones, si se cumplio con el plan de mantenimiento adecuado,
si las acciones fueron planificadas o reactivas. Estas son algunas de las situaciones por la que
transcurre un activo durante su vida operativa, pero algo es claro, su integridad se degradara
en mayor o menor medida en funcion de cdmo se gestionan estos escenarios. Una forma de
graficar los diversos escenarios es medir la integridad del activo en el tiempo.
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Grafico 17: Integridad de un activo en el tiempo
Fuente: Biblioteca propia

El rol fundamental del aseguramiento preventivo de integridad consiste en garantizar que el
activo alcanzado esté disponible para cumplir su funcidon operativa en todo momento, y que su
respuesta bajo demanda sea compatible con la confiabilidad esperada por el operador. Para
cumplir con este requisito indispensable para la operacion segura es necesario abordar las
siguientes iniciativas:

e Planes Ad Hoc:
o Planes con foco en activos claves para el operador, aquellos activos que no
estén disponibles implican un impacto muy alto.
e Ventanas Operativas:
o Definicion de ventanas de trabajo para cada activo, las cuales varian de tamafio
en funcion de la degradacion de la integridad o su mejora.

Estas acciones tienen sentido si son correctamente dirigidas a aquellas instalaciones que
requieren de atencion, es clave definir lo més certeramente el riesgo de cada activo, riesgo
como el producto entre la probabilidad de ocurrencia de un evento y la consecuencia que
ocurra el mismo. La primera parte de este producto depende de la integridad del activo, su
capacidad para brindar el servicio requerido mientras que la segunda parte se define como el
impacto en el medioambiente, la sociedad y el negocio.
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En resumen, el mercado del Petréleo y Gas de la Republica Argentina, post pandemia, presenta
una tendencia estable y hasta alcista. En este contexto las operadoras y transportadoras optan
por modelos de mantenimiento basados en la prediccion de la falla en conjunto con alta
eficiencia de los servicios. Sumado a esto, la sociedad que durante mucho tiempo ha criticado
duramente todas las actividades extractivas, exige a las empresas mantener un elevado estandar
en sus instalaciones a fin de asegurar una operacion sustentable desde lo ambiental como desde
la seguridad de las personas.

Integritas Summa, aporta una solucion focalizada en la reduccion del riesgo a partir de la
deteccion temprana de los mecanismos de dafio que impactan negativamente en la vida ttil de
las instalaciones. Los diversos productos y servicios que se ofrecen apuntan a una relacion
técnica/econdmica optimizada tanto en calidad como en tiempos de ejecucion.

Analisis Estructural del Mercado

Asi como se cuestiona Michael Porter en su libro “Estrategia Competitiva, Técnicas para el
analisis de los sectores industriales y de la competencia” (PORTER, 2015) ;qué impulsa a la
competencia en mi industria o en los sectores industriales en donde pienso entrar?, ;qué
medidas adoptaran probablemente los competidores y cual es la mejor manera de responder?
(,como evolucionara mi industria? ;cual es la mejor manera de posicionarla para que compita
a largo plazo? Responder estas preguntas y otras es clave para identificar la competitividad del
proyecto y en consecuencia diagramar la estrategia para Integritas Summa como proveedor de
servicios en la industria del petroleo y gas.
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El Poder de Negociacién de los Clientes

Debido al costo de las actividades de mantenimiento, ingenieria, reparacion, este tipo de
contrataciones se realiza por licitacion. En donde la operadora establece las bases técnicas y
mediante matrices de evaluaciones economicas/técnicas adjudica por tiempos que oscilan
entre 3 a 5 afios de contrato. En funcion de lo expuesto las operadoras poseen los recursos para
una negociacion fuerte ya que en general definen los costos bases y comparan cada oferta con
precios de referencia propios.

El Poder de Negociacién de los Proveedores

Los principales proveedores del proyecto seran:
- Metalurgicos: Chapas, accesorios, para reparacion o construccion de equipos.
- Revestimientos: Proveedores de pinturas industriales.

- Equipos de Ensayos No Destructivos: Equipamiento especifico para deteccion de
defectos en equipos.

Considerando que un proveedor tendréa una posicion de poder si el mercado esta dominado por
pocas empresas proveedoras o es un mercado mas concentrado que el sector industrial al que
vende, en este caso los proveedores de los insumos clave para el desarrollo del proyecto se
encuentran en abundancia y en competencia constante. Tomando el caso de proveedores
metallrgicos, que en nuestro caso implicaria el mayor porcentaje del costo de reparacion de
un equipo, en el mercado podemos acceder los siguientes proveedores:

- Siderca

- Laminados Industriales

- Ternium

La provision de esquemas de revestimientos en Argentina se ve representado por los
principales proveedores mundiales:

- Hempel
- Carboline
- Sica

A nivel equipamiento de inspeccion, los proveedores con equipamiento de tltima tecnologia
son:

- Krautkramer

- Olympus
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Los principales proveedores para el proyecto son de abundancia en el mercado, insumos de
soldadura, equipos de inspeccion, transportistas. Lo cual brinda una posicién débil desde el
proveedor ante la negociacion.

Amenazas de Nuevos Competidores

El proyecto plantea una empresa integrada sin competencia en este tipo, en la cuenca las
empresas que realizan actividades asociadas a la integridad mecanica no integran las
actividades de ingenieria, inspecciones y reparaciones. Generalmente tercerizan las
actividades que no son diferenciadoras de su plan de negocio. Por ejemplo, Manpetrol empresa
focalizada en la prestacion de servicios con amplios capitales, centra su gestion en la
reparacion delegando la ingenieria e inspeccién en terceros. La amenaza de nuevos
competidores es una variable constante en los proyectos, en este caso observamos un alto costo
de ingreso en el mercado, asociado a la infraestructura requerida en maquinaria, equipamiento,
especializacion. Aun asi, se destaca sobre la nueva competencia el know how necesario para
ejecutar las tareas de forma eficiente presentando una barrera fuerte ante el ingreso de nuevos
competidores. Por lo expuesto la amenaza de nuevos competidores presenta un poder bajo en
el analisis de fuerzas.

Amenazas de Sustitutos

Fuerza con poder alto, basado en la posibilidad de que el cliente decida ejecutar estas
actividades como parte de sus operaciones sin tercerizar el mismo. Debido a que las empresas
buscan continuamente la eficiencia técnica/econdmica estd presente la posibilidad que opten
por generar sectores con recursos propios para la gestion integral de sus activos.

Rivalidad entre Competidores

Debido a la forma de acceso a los contratos, en donde la clave de adjudicacion es presentar
una oferta atractiva técnica/economica la rivalidad entre los competidores sera fuerte debido a
que todos buscardn la ventaja estratégica con nuevas tecnologias que optimicen el costo
operativo.
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Resumen de las Fuerzas:

Fuerza + + 0 - --

El Poder de
Negociacion de los
Clientes

El Poder de
Negociacion de los
Proveedores

Amenazas de
Nuevos
Competidores

Amenazas de
Productos
Sustitutos

Rivalidad entre
Competidores

Tabla 1: Analisis de Fuerzas

Analisis FODA

Continuando con la identificacion de los aspectos que otorgan competitividad al proyecto
realizaremos un analisis FODA.

Fortalezas:

El proyecto cuenta con personal con amplia experiencia en gestion de integridad de activos
del upstream, con certificacion en las normas de aplicacion y presencia fisica estratégica en la
cuenca a diferencia de la competencia de baja presencia en la region. Este conocimiento
también se aplica a la relacion con los sindicatos, los cuales son clave para la seleccion y
permanencia del personal, trabajando con altos valores relacionados a higiene y seguridad
laboral y medioambiente. Provee servicios integrales a campo y planeamiento de proyectos
que contemple riesgos, costos y beneficios.

Debilidades:

La principal debilidad es la fuerte inversion que se debe realizar en equipamiento, nave
industrial, mano de obra la cual tendra un costo fijo elevado y un repago en funcién de las
licitaciones adjudicadas. La novedad de una empresa que integre la ingenieria de integridad
con la inspeccion y reparacion requerird manejar diferentes perfiles en la organizacion lo cual
demandara conocer en detalle el impacto en los gremios y evitar conflictos, con lo cual las
capacitaciones y formacion de personal seran extensas para lograr cuadros de reemplazos.

Oportunidades:

La presion regulatoria lleva a las operadoras a presentar planes de integridad de activos cada
vez mas ambiciosos a fin de cumplir con lo requerido y reducir sus mayores riesgos. En
muchos casos la inexperiencia de los proveedores conlleva el compromiso por parte de la
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operadora en planes econdémicamente inviables o de dificil cumplimiento con la mano de obra
disponible. Desde el proyecto se presentaran planes acordes a las normativas, pero soportados
por amplia experiencia en la rama y brindando soluciones tecnoldgicas innovadoras.

Amenazas:

El proyecto se encuentra inmerso en la economia Argentina, con los vaivenes actuales y
futuros, los precios de venta por mas que sean fijados con indices que se ajusten por las
principales variables (precio gas oil, IPIM, inflacion, valor dolar) los mismos se cobran en
pesos mientras que los insumos (pinturas, equipamiento de inspeccion, laboratorio) son
expresados en dolares. Dentro de los diversos impactos, el costo de reemplazo por
obsolescencia es dificil de cubrir con la brecha cambiaria y los precios de venta de los servicios
en el mercado. Cambios normativos en la legislacion laboral y/o regulatoria de la actividad
constituyen otras amenazas.

Lineamientos Estratégicos

Establecer la estrategia es la base para definir a ddnde queremos ir como organizacion, que se
requiere de cada sector y a partir de ello construir el camino para lograrlo.

Conocer nuestras amenazas, permitira definir acciones para poder blindarse de la mejor forma
disponible dentro de los limites del proyecto. Nuestras oportunidades abriran nuevos caminos
para el crecimiento, capitalizando aquello en donde somos fuertes y trabajando para minimizar
nuestras debilidades.

Los 5 lineamientos estratégicos para Integritas Summa en los proximos 5 afos.

1. Disenar una organizacion flexible, que permita diversificar sus actividades con el
objetivo de minimizar el impacto de la economia local.

2. Consolidar un servicio confiable y de alta calidad técnica, a través de recurso altamente
capacitados y comprometidos con los objetivos del cliente.

3. Instalaciones disefiadas para cubrir las necesidades de ensayos, reparacion e ingenieria.
4. Implementar plataforma digital de facil acceso por parte de los clientes.
5. Asesoramiento Legal especializado en normativa técnica, brindando soporte

especializado en normativas, resoluciones de aplicacion en la integridad de los activos.

La estabilidad proyectada en el precio del crudo les permite a las operadoras, mantener un
nivel de actividad estable, por lo cual deberdn focalizar sus esfuerzos en desarrollar
operaciones eficientes. Para ello la maximizacién de sus activos es fundamental, evitando
paros imprevistos o dafios considerables que detengan la operacion por un tiempo
considerable. A partir de esto, presentar una oferta de servicios que propongan productos que
permitan restituir al servicio los equipos en el menor tiempo o detecten preventivamente
condiciones degradadas justifican los productos y servicios ofrecidos por Integritas Summa.

Partiendo del conocimiento detallado de las necesidades de los clientes, se pueden establecer
alianzas con proveedores de nuevas tecnologias y llevar sus productos a los clientes adecuados.
Dada la dificultad para el ingreso de nuevos proveedores se detecta una buena posibilidad para
el crecimiento del negocio.
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Grafico 19: Modelo Canvas para Integritas Summa

Tamario del Mercado Potencial

El mercado objetivo definido para este proyecto es de las Operadores de Petroleo y Gas que
desarrollen sus actividades en la Cuenca del Golfo San Jorge situada en la Provincia de
Chubut. Con el objetivo de definir el mercado potencial, se consideraron las empresas con
infraestructura operativa suficiente para requerir planes de mantenimiento optimizados. Como
segmentacion adicional, se disgregan las empresas con una produccion anual superior a 20,000
m?/afio. Este limite implica capacidad de almacenaje y produccion suficiente para constar con

Fuente: Elaboracion Propia

facilidades alcanzadas por normativas de integridad y seguridad de procesos.
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Promedio de PROM

Produccién Petréleo Cuenca Golfo San Jorge
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Grafico 20: Operadoras de la Cuenca Golfo San Jorge
Fuente: Elaboracion Propia

Como se observa en el grafico, las empresas objetivo son 7:

- Pan American Energy SL.
- YPFs.a.
- Compaiiias asociadas petroleras s.a.
- Tecpetrol s.a.
- Capex s.a.
- Enap Sipetrol Argentina s.a.
- Interenergy Argentina s.a.
Estimacion del Mercado
e Produccion Promedio: 220,000 Barriles/d
e Costo estimado asociado a las actividades de Mantenimiento: 0,5 U$S/Barril

e Tamafio Potencial de Mercado: 40 MMU$S/afio

Particularidades del Mercado

Como particularidades del mercado en el cual operara Integritas Sumas podemos destacar:
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e Un mercado continuo asociado a una actividad esencial.

e Un mercado formal y totalmente regulado.

e Los niveles de servicio requeridos quedaran establecidos mediante el acuerdo de
servicio, indicando objetivos, métricas de rendimiento, responsabilidades y sanciones.

e [a actividad requiere el mantenimiento de una licencia para operar, la cual se ve
seriamente afectada ante eventos que dafien el medioambiente o a la sociedad.

e Existe variabilidad en el precio del petrdleo el cual conlleva a un impacto en la

economia global.

Distribucion Geografica

Como se ha mencionado previamente la actividad del proyecto se desarrollara en la provincia
de Chubut mas precisamente en la ciudad de Comodoro Rivadavia. Todas las operadoras que
constituyen el mercado potencial se encuentran vinculadas a esta ciudad, principal fuente de
mano de obra para la actividad y paso obligado de los activos materiales para ejecutar las
operaciones.

La cuenca del Golfo se extiende del golfo hacia el oeste llegando a 300 km de la ciudad, las
principales vias de circulacion comunican los parques industriales con los clientes potenciales.

AN Casa Blanca

Grafico 21: Distribucion de Yacimientos Area Comodoro Rivadavia
Fuente: Secretaria de Energia de la Nacion Argentina

Distancia a Centro Urbano (Km) i
Pan American Energy SL 65
YPFS.A. 20
COMPANIAS ASOCIADAS PETROLERAS S.A. 12
TECPETROLS.A. 25
CAPEXS.A. 45,

Tabla 2: Distancia a centro urbano Yacimientos
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Fuente: Elaboracion Propia Datos Google Maps

Mapa. Modelo Actual - Conectividad
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Fuente. Elaboracion de la Direccion General de Coordinacion y Ordenamiento Territorial 2016.

Grafico 22: Conectividad ciudad Comodoro Rivadavia
Fuente: Municipalidad de Comodoro Rivadavia

Todos los productos necesarios para la actividad de mantenimiento, metales, insumos de
soldadura, pinturas, equipamiento de inspeccion se gestionan por las vias terrestres
principalmente que unen la ciudad de Comodoro con los principales centros urbanos. En caso
de requerir y si el costo lo amerita se podran usar lineas aéreas para el transporte de materiales.

Se seleccionard como lugar de emplazamiento un lote en el barrio industrial zona sur, con
acceso a las principales arterias que comunican con los yacimientos aledafios.
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Grafico 23: Emplazamiento base operativa
Fuente: Google Maps

Gréafico 24: Base operativa detalle vias de comunicacion
Fuente: Google Maps

Base Operativa

La base operativa debera contar con instalaciones que permitan:

- Recepcionar equipamiento para reparacion o inspeccion.

- Area de lavado.

- Area de Preparacion de superficie, granallado de superficie.
- Reparacion mecanica.

- Laboratorio para analisis de gammagrafias.

- Pintado

- Ensayos No Destructivos.
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- Oficina de Ingenieria.
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Grafico 25: Base operativa Detalle de areas Operativas

Fuente: Elaboracion Propia

Superficie estimada: 10,000 m2.

En el denominado Barrio Industrial Zona Sur de la ciudad se ofrecen varias bases que cumplen
este tipo de requerimientos. En primera instancia no se construira una base operativa, sino que
se alquilaréd una base de dimensiones aproximadas. El costo de alquiler aproximado es de unos
10200 U$S/afio (Inmobiliaria, 2023). A este monto se le debe adicionar el costo de adecuacion

que se estima en 6500 U$S.
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Marketing Mix

Modelo SIVA
Solucion

Contar con un servicio integral de gestion de los activos, el cual disminuye el riesgo de la
operacion a costo competitivo. Operando a un nivel de riesgo tan bajo como sea posible
conteniendo los eventos que pueden poner el riesgo la continuidad en la operacion.

Informacion

Entender los diversos servicios provistos, las areas de especialidad y background del staff
técnico.

Valor

Se pone en valor, el conocimiento técnico y comprobado del proveedor en su area de expertis.
Infraestructura local y respuesta focalizada en mejora continua.

Acceso

Flujo continuo de informacion a través de herramientas web, con acceso a los diversos
estudios. Ubicacion local de talleres y acceso a yacimiento de los especialistas.

Modelo de las 4 P
Producto

Brindar el servicio global de gestion de la integridad, desde la ingenieria asociada hasta la
ejecucion de las actividades de mantenimiento necesarias para operar las instalaciones en
forma segura y en cumplimiento de los mejores estandares de integridad de la industria,
entregando como resultado un servicio que permitira al cliente presentar ante las autoridades
la documentacion que respalde su conformidad con las normativas.

Precio

Se establecen precios por los 9 tipos de servicios a brindar. En caso de contratos a largo plazo
se propondra al cliente un modelo de ajuste de precios, basados en una relacion polindémica.
Dicha ecuacién considerara las siguientes variables:

- Ajuste paritarias Gremios Petroleros Privados de Chubut y Jerarquicos.
- Indice IPIM (indice de Precios Mayoristas)
- Combustible.
- Ajuste por inflacion.
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A partir de una formula polindmica que considera, variacion del precio de combustible,
variacion del indice de mano de obra, ajuste por inflacion se define el indice Aj el cual se
revisara trimestralmente con el cliente.

Precio del item = Ultimo precio del item x (1+Aj)

Promocion

Promociéon en péaginas especializadas. Disertante en foros técnicos. Website de la
Organizacion.

Plaza
Taller de reparacion situado en la ciudad de Comodoro Rivadavia. Reparacion in situ en los

yacimientos lindantes hasta 150 km (distancia promedio de los yacimientos objetivos) de la
ciudad de Comodoro Rivadavia.

Evaluacion Comercial

A partir de las siguientes hipdtesis construiremos la estimacion de ingresos del negocio:

1. No se considera estacionalidad en la proyeccion.

2. Primer afo actividad focalizada en Ensayos No Destructivos e Informes de Integridad,
de menor inversion inicial.

3. Costo promedio hora de Ingenieria de Integridad $ 52, valor competitivo del mercado.

4. Los servicios de reparacion de equipos incluyen materiales.

5. El cobro de los servicios prestados se estima a 90 dias una vez finalizado el servicio y

recibida la certificacion por parte del cliente.

En funciéon de lo presentado, se comparte la curva de ingresos para el proyecto. Bajo las
siguientes consideraciones:

e El primer afio no se ejecutaran trabajos de reparacion de equipos y tanques asociado a
la infraestructura necesaria la cual estara disponible a partir del segundo afio.

e A partir del segundo afio se recibiran equipos y tanques para reparacion, estos ultimos
con un volumen maximo de 320 m3 asociado a su transportabilidad.

e [a capacidad instalada, no se ve comprometida con la carga estimada.

e [a carga de trabajo corresponde a un requerimiento promedio de la industria.

e La carga de trabajo se estimo bajo las siguientes premisas:

o En la cuenca se estiman unos 1500 tanques de 320 m3 (estimacioén que surge
de la produccion instalada). Con un periodo de apertura cada 15 afios, periodo
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maximo que establece la resolucion nacional 785/05 para apertura de equipos.
Se estima una carga anual aproximada en 100 tanques, cubriendo un 5% del
requerimiento anual.

o A nivel de equipos, se estiman unos 4500 en la cuenca, entre calentadores y
separadores. Estos equipos no se encuentran alcanzados por normativas que
impliquen una apertura fija, por lo cual su intervencion surge de planes de
inspeccion. Considerando una apertura de 200 equipos al afio en la cuenca,
cubriremos menos del 4%.

o Las estimaciones son acorde a la capacidad instalada y la implantacion del
proyecto, el cual se espera que tenga una curva de crecimiento en funcion de
su éxito en el mercado.

Actividad B Ao 1 Baio2 Blaios Baioa B Anos

END 350 450 600 610 625
Legal Eq 120 200 215 250 265
Repa Ductos 8 15 16 16 18
Info Int Ductos 40 50 50 50 48
Inf Int TK 40 48 48 48 54
Inf Equipos 40 48 48 48 54
Info Stress 40 48 48 52 55
Repa TKs 0 3 4 5 5
Repa Eq 0 4 6

Tabla 3: Estimacion de Ventas
Fuente: Elaboracion Propia

INTEGRITAS SUMMA PROYECCION DE VENTAS

w=@==\/ENTA PROY  ==@==VENTA CANTIDAD
$ 6.000.000 1200

1132
$5.343.135

$5.000.000 1000

800

$ 4.000.000

$3.000.000 600

CANTIDAD

$ 2.000.000 400

$ 1.000.000 200

$0 0
1 2 3 4 5

Grafico 26: Proyeccion de Ventas
Fuente: Elaboracion Propia

Evaluacién Técnica
Localizacion

Como se menciond previamente, el proyecto se desarrollard en la ciudad de Comodoro
Rivadavia. Decision fundamentada por la ubicacion estratégica en el centro neuralgico de la
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Cuenca Golfo San Jorge. Permitiendo el libre acceso a los clientes y base de los lineamientos
estratégicos establecidos.

Organizacion

A continuacioén, se comparte la composicion del equipo de profesionales que se considera
necesario para cubrir el nivel de actividad esperado para la proyeccion quinquenal.

1 2 Aho 3 Aho4 Anob
Especialista Integridad 1 1 1 1
Especialista Inspecciones 1 1 1 1 1
Asistente Técnico il 1 1 il 1
Soldador 2 2 2 2 2
Montador 1 1 1 il 1
Pintor 1 1 1 1 1
Retrista 1 1 1 il 1
Arenador 1 1 1 1 1
Supervisor/Seguridad 1 1 1 1 1
Puntero 1 1 1 1 1
Gerencia 1 1 1 il 1

Tabla 4: Requerimiento de Personal
Fuente: Elaboracion Propia
Perfil del Personal

Especialista Integridad, preferiblemente Ingeniero Mecanico, con una experiencia minima de
10 afos en la especialidad. Certificado en NACE, API, ASTM, Nivelacion de Soldadura Nivel
2. Con buen manejo de equipos ya que su dindmica implica interactuar con clientes,
proveedores y personal operativo.

Las tareas para desarrollar por este perfil son el nicleo para Integritas Summa ya sea en la
generacion de reportes de estado de integridad, en donde el conocimiento técnico sumado a la
experiencia podra diagnosticar y en consecuencia recomendar las mejores acciones de
mantenimiento derivadas. En el campo de la reparacion de equipos, el aporte de este perfil
podra generar esquemas de reparacion acordes tanto técnica como econdmicamente.

Especialista en Inspecciones (Ensayos No Destructivos), este tipo de ensayo permite analizar
el estado o la conservacion de un activo sin causarle ningtn tipo de dafio. Algunos ensayos
que se aplicaran seran:

- Particulas Magnetizables
- Liquidos Penetrantes
- Ensayos de Recubrimiento
- Inspecciones dimensionales/visuales
- Ensayos de Gammagrafia
- Deteccidn positiva de materiales
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- Prueba Hidraulicas

El personal seleccionado para esta posicion, podrda ser un personal idoneo con solidos
conocimientos y experiencia comprobable minima de 5 (cinco) afios en ensayos no
destructivos (END) en materiales, soldaduras, equipos sometidos a presion, TAAH, ductos y
cafierias de planta, estructuras de equipos de torre, elementos de izaje, etc. Debe estar
certificado por la norma IRAM-NM-ISO 9712:2014 y la persona certificada en el Nivel 2
deberd demostrar competencia para realizar END de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

Asistente Técnico, personal idoneo con conocimiento y experiencia en confeccion de informes
y carga en base de datos de un sistema de gestion de integridad. Principales funciones:

- Confeccidn de informes a partir de la informacion relevada en el campo.

- Confeccion de bases de datos para la carga de datos en los softwares de gestion de los
clientes o base propia (Ge APM).

- Carga de parte diarios.

Soldador/Montador, personal idoneo con una experiencia minima de 10 afios, constar con
calificaciones de acuerdo con el IAS (Instituto Argentino de Siderurgia) en las principales
técnicas de soldadura aplicadas en la industria del Oil & Gas.

Pintor/Arenador, personal idoneo con una experiencia minima de 10 afos, constar con
calificaciones de acuerdo con NACE en las principales técnicas de pintado y arenado aplicadas
en la industria del Oil & Gas.

Operador de Maquina Retroexcavadora (Retrista), personal idéneo con una experiencia
minima de 10 afios. Constar con habilitacioén para ejecucion de actividad.

Supervisor, Técnico / Ingeniero con sélidos conocimientos y experiencia comprobable de 5
(cinco) afios en el area de Mantenimiento de Integridad. El supervisor deberd tener la
capacidad para dirigir o liderar grupos de trabajos, contar con la idoneidad necesaria que cada
tarea requiera y seran responsables del inicio, ejecucion y finalizacion de las tareas y velar por
la seguridad, salud y cuidado del medio ambiente, para lo cual participaran en la planificacion,
analisis de riesgos y confeccion de los permisos de trabajos de las tareas a su cargo.

Puntero, personal encargado de asistencia a operador de maquina retroexcavadora. Con una
experiencia minima de 1 afio.

Técnico en Seguridad, cuyas principales actividades seran el desarrollo y ejecucion de planes
de salud y de seguridad en el lugar de trabajo, segin las orientaciones legales. Desarrollo e
implementacion de regulaciones para fomentar una cultura enfocada en la salud y la seguridad.
Evaluacion exhaustiva de practicas, procedimientos e instalaciones con el objetivo de
identificar riesgos y garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente.
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Gerencia, amplia experiencia en la industria del oil & gas, con un minimo de 10 afios.
Preferentemente con formacion ingenieril y experiencia comprobada en Integridad Mecénica.
El perfil estara enfocado en la mejora operativa y del negocio, desarrollando nuevos contratos
a largo plazo.
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Procesos Operativos

En esta seccidn se presenta el diagrama de procesos, que describen como Integritas Summa
ejecutara las distintas actividades:

PROCESOS DE Gestién de Gestion de Salud Revision por parte de o "
GESTION Mantenimiento Seguridad y Ambiente la Gerencia RIS
Ingreso
Pedido
s sl sl
sl
Definir Definir Definir
Presupuesto recurso Técnica Técnica
——{ menorala |—
competencia
PROCESOS INTEGRITAS E
OPERATIVOS e Defini Definir SUMMA £
,ING Recurso Recurso
Apr Capacitado Capacitad LI_J
oba — ] |
do? O
Ejecutar
L DoC. Ejecutar Reparacion
ING. Inspeccién
I
cans Entregar a
Cliente
Di
Documentar
PROCESOS = = = = =
Gestion || Gestién Gestién Gestién Gestion Gestion Tl
DE Logistica Financiera Legal Comercial RRHH £stion
SOPORTE L | Gestién
Proveedores

Gréafico 27: Procesos Operativos
Fuente: Elaboracion Propia

Procesos Operativos

Ingreso de Pedido: Punto de partida de los procesos productivos, este hito puede originarse en
una invitacion a licitacion, pedido de precios o solicitud de tarea dentro de contrato en marcha.
Dentro de lo que consideramos “Pedido” se encuentra la definicion del alcance de la tarea, es
decir que el pedido en su descripcion define qué tipo de actividad se requiere sobre qué activo
y el esperable de salida. Con esta informacion se activan los procesos de soporte, Gestion
Logistica, los cuales realizan la presupuestacion de materiales y servicios adicionales para la
ejecucion del pedido, asi como Gestion Proveedores activa contratos marco o compras
puntuales. Con esta informacion se confecciona el presupuesto el cual en caso de tratarse un
trabajo fuera de contrato o proceso licitatorio tiene como objetivo ser competitivo en el
mercado. En cambio, si el pedido se encuentra en un contrato activo, se optimiza el costo de
este. En ambos casos se somete a aprobacion del cliente, de no proceder se almacena para
futura referencia.
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Ante respuesta positiva se activan los diversos procesos operativos:

Ingenieria de Integridad, dentro de esta actividad se cuentan con diversos estudios que pueden
realizarse a continuacion describimos cada actividad comprendida:

Analisis de Corrosividad de Fluidos e Impacto sobre las Instalaciones:

Estudio basado en determinacion del nivel de corrosividad y la velocidad de corrosion de un
fluido a partir de sus caracteristicas fisicoquimicas y condiciones fluidodinamicas. Se
solicitard al cliente el historial de ensayos que se hayan realizado sobre el fluido. Las variables
corrosivas serdn comparadas de forma similar a como se realiza en NACE MR0176- 2012 y
NACE TMO0212 — 2018, de alli se podra determinar el nivel de corrosividad del fluido. Se
debera determinar la velocidad de corrosion del fluido y deberd indicar el nivel de confianza
sobre dicho valor. El estudio podria ampliarse a realizar la evaluacion sobre el impacto del
procesamiento del fluido sobre la instalacion que procesa el mismo. La evaluacion del impacto
de la corrosividad del fluido sobre las instalaciones deberd realizarse mediante:

e Replicar las condiciones del estudio en el laboratorio sin realizar ninguna modificacion
sobre la geometria del sistema.

e En caso de no poder replicar la geometria del sistema en un laboratorio, sera factible
realizar el dimensionamiento de la problematica de escala industrial a la escala de
laboratorio con el fin de determinar el impacto de la corrosividad del fluido sobre la
instalacion a ser evaluada.

Analisis de Riesgo bajo Metodologia RBI:

Realizar estudio de RBI bajo los lineamientos de API RP 580 Ed 3 era y siguiendo la
metodologia de API RP 581 Ed 3.

La realizacion del estudio consta de tres etapas principales.

e Recopilacion de informacién: la empresa consultora dispondra de analistas
(certificacion por jornada de trabajo), los cuales deberan recopilar la informacion para
llevar a cabo el estudio.

e Realizacion de estudio RBI: Tomando la informacion recopilada en la primera etapa
se desarrollara el estudio de RBI, plasmando el mismo en un informe. El andlisis
debera contar con los siguientes documentos:

o Documento base con el andlisis: Documento que debera contener como
minimo las matrices con los resultados de los estudios de RBI.

o Diagrama de corrosion y materiales: Dentro del documento principal se
deberan indicar dentro del P&ID los mecanismos de dafio probable y los
materiales de las instalaciones.

o Plan de inspeccion y monitoreo: Seccion del documento que debera poseer el
plan de inspeccion por sistema evaluado y la proyeccion del riesgo (para el
caso de no cumplimiento del plan de inspeccion).

o Legajos de equipos y cafierias: deberd incluir dentro de cada sistema la
descripcion de la instalacion evaluada, mecanismos de dafio considerados,
desglose de la probabilidad de falla (valor de los factores de mecanismo de
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dafio), ubicacion de los CML y el historial de inspecciones utilizado para la
estimacion del riesgo.

o Presentacion de estudio: El analista debera realizar una presentacion presencial
sobre el estudio realizado con la finalidad de detallar el estudio realizado.

Analisis de Integridad en Pozos:

Tomando las condiciones constructivas y productivas de los pozos de produccion asociados a
la industria de Oil & Gas se evaluard, dependiendo de la solicitud, el impacto del ambiente
corrosivo sobre las instalaciones realizando la evaluacion FFS segun API 579-1/ASME FFS-
1, June, 2016, proyeccion del dafio y estimacion de vida remanente (VR). Por otro lado, se
podria solicitar ensayos electroquimicos, como soporte, de los estudios de determinacion del
impacto de los ambientes corrosivos en las instalaciones.

Determinacion del Sistema de Proteccion Catddica:

Tomando como base las mediciones de potenciales de la instalacion analizada, los planos
constructivos del sistema estudiado, estudio del suelo donde la instalacion se encuentra o
encontrard instalada y aquellos datos que puedan ser relevantes para el disefio del sistema de
proteccion catodica la empresa prestadora de servicio debera proponer el sistema de proteccion
catodica. El documento entregable debera contener los planos minimos para el montaje del
sistema de proteccion catodica

Estudio de Erosion/Corrosion:

El objetivo de dicho estudio es determinar la probabilidad y el impacto sobre las instalaciones
de los sdlidos transportados por el fluido producido en conjunto la probabilidad de ocurrencia
de mecanismos de dafio de corrosion interna. La determinacion de la probabilidad de
transporte de solidos podrd ser demostrado mediante el uso de técnicas de simulacion
fluidodinamica computacional (uso de software) o presentando memorias de célculo
soportando los resultados. Determinada la probabilidad de transporte de solidos y detectados
los puntos criticos del sistema, se deberd determinar el nivel de dafio probable sobre la
instalacion en combinacion de la probabilidad de dafio por ambientes corrosivos (podria
aplicarse la secciéon 3.1” ANALISIS DE CORROSIVIDAD DE FLUIDOS E IMPACTO
SOBRE LAS INSTALACIONES” del presente documento). Se debera incluir dentro de las
conclusiones y recomendaciones la determinacién de la aleacion de material minima que
verifique para el caso de estudio.

Estudio ICDA/ECDA:

Las diferentes metodologias de evaluacion directa de ductos deberan realizarse segiin los
estandares y practicas recomendadas de NACE. DG-ICDA: El estudio debera ser realizado y
presentado segin NACE Standard SP0206-2016, las recomendaciones de inspeccion en los
puntos de examinacion deberan ser indicadas en funcién de indicaciones en superficie.

WG-ICDA: El estudio debera ser realizado y presentado seguin NACE Standard SP0110-
2010, las recomendaciones de inspeccion en los puntos de examinacion deberan ser indicadas
en funcion de indicaciones en superficie.
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MP-ICDA: El estudio debera ser realizado y presentado segin NACE Standard SP0116-2016.

Las recomendaciones de inspeccion en los puntos de examinacién deberan ser indicadas en
funcion de indicaciones en superficie.

Evaluacion de Mecanismos de Daio, Diagrama de Corrosion y Materiales:

Para cada sistema a estudiar, la empresa consultora, deberd determinar los mecanismos de
dafio probables. El listado base de mecanismos de dafios seran los considerados en API RP
571 Ed 2 da, de alli deberan descartarse aquellos en los que la probabilidad de ocurrencia sea
nula. Dependiendo de los mecanismos de dafio de mayor probabilidad de ocurrencia se
determinard la corrosividad del fluido, indicando el impacto sobre las instalaciones actuales.
El reporte se concluira determinando la vida remanente de la instalacion evaluada. El informe
final de estudio debera estar acompafiado de un plano en donde se especifique las zonas en
donde existe mayor probabilidad de ocurrencia de los mecanismos de dafio propuestos.

Ensayos No Destructivos:

A continuacion, se presenta un listado de instalaciones a inspeccionar, con modos de dafios
tipicos y las técnicas de ensayo comunmente aplicadas para identificar y caracterizar
anomalias. Este listado se presenta a modo orientativo sin ser limitante, ya que los equipos,
dafios y técnicas de inspeccion pueden ser diversos en funcion de los mecanismos actuantes,
siempre se adoptara el método de mayor efectividad, mayor sensibilidad y probabilidad de
deteccion. A modo de ejemplo, se exponen las técnicas de ensayos cominmente empleadas en
cada tipo de equipo, no siendo excluyente ya que en casos particulares o el revelado de
indicaciones dudosas podria requerir un método/técnica de END complementaria.
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Tipo de Equipo

Descripcion por
funcion

Tipo de dafio

Técnica de ensayos

Torres de
Perforacion

Carierias y Equipos
de Alta Presion /
Piletas

Perdida de espesor

EV externo

EV Intemo (si tiene acceso)

Medicién de Espesorpor US.

PA

Fisuras, corrosion, desgaste en Soldaduras de
Soportes/ Conexiones/ Refuerzos

EV externo

RI

PA

Verificacion de Reparaciones

PMALP

Recipientes a
Presion/Piletas

Perdida de espesor

EV externo

Medicién de Espesorpor US.

PA

Fisuras, desgares, etc..

EV externo

US de Falla

PM

Verificacion de Reparaciones

EV externo

RWS Falla

PM/LP

Subestructura, Mastil
yEquipos de kzaje

Perdida de espesor

EV

Mediciéon de Espesorpor US.

PA

Deformaciones, Fisuras, desgarre

EV

PM (fluorescentes humedas)

US de Falla

RI

Verificacion de Reparaciones

EV

PMAP

RIUS Falla

Tanques de
Almacenamiento.

Envolvente/ Techo

Perdida de espesor

EV externo

EV Intemo (si tiene acceso)

Medicion de Espesorpor US.

MFL

PA

Fisuras, corrosion, desgaste en Soldaduras de
Soportes/ Conexiones/ Refuerzos

EV externo

EA

RI

PA

Verificacion de Reparaciones

PM/LP

Desprendimiento o desgaste de pintura

EV

Medicién de Espesorde Pelicula

Verificacién de Aplicacion de Pintura

EV

Medicion de Espesorde Pelicula

Ensayo de Traccion de Dolly/ Condiciones
ambientales /Holidaytest / Medicion de
Sales / Luz Ultravioleta / rugosidad

Corrosién Bajo Aislacion (CUI)

EV externo

Inspecciéncon Tl

Medicion de Espesorpor US.

Tabla 5: Tipos de Ensayos No Destructivos
Fuente: Elaboracion Propia
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Tipo de Equipo

Descripcion por
funcién

Tipo de dafio

Técnica de ensayos

Homos

Hornos de Aceite,
Calentadores
indirectos de

Petroleo, Generador
de Vapor,
Regenerador de
Glicol

Pérdida de espesor en envolvente

EV externo

EV ntemo

PA

Medicién de Espesor por US.

Pérdida de espesor en Tubo

EV Intemo

EV externo

PA

Medicién de Espesor por US.

Pérdida de espesor Serpentin/ Mazo de tubos

EV externo

EV Intema indirecta (boroscopio)

Medicién de Espesor por US.

RFT/EC/MFL

Corrosién Bajo Aislacion (CUI)

EV externo

Inspeccion con Tl

Medicién de Espesor por US.

Fisuras, Discontinuidades en soldaduras

EV

RI

PH

PM/LP

Dafios mecanicos en chimeneas y soportes

EV

PM/LP

RI

Creep

EV intemo

Medicién de Dureza

Réplicas metalograficas

Aeroenfriadores

Aeroenfriadores,
Radiadores

Pérdida de espesor cabezal

EV externo

Medicién de Espesor por US.

PA

Verificacion cualitativa de dafios internos
con Boroscopio

Pérdida por Tapones o juntas

EV externo

Inspeccion con Tl

Verificacién de Fugas

Dafios en Tubos (pinchaduras, deformaciones,
fisuras)

EV externo

PF/PH

Verificacion cualitativa de dafios internos
con Boroscopio

PM/LP

Intercambiadores de
calor

Chiller, Enfriadores,
Condensadores y
Reboilers

Perdida de espesor en Envolvente /
Cabezales / Placas

EV externo

PA

Medicién de Espesor por US.

EV ntemo

Fisuras en Envolvente / Cabezales / Placas

EV externo

EV Intemo

PM/LP

Deformaciones / Desgastes, Perdida de
Espesor en Tubos

EV externo

EV Intema indirecta (boroscopio)

Medicion de Espesor por US.

Corrosion Bajo Aislacion (CUI)

EV externo

Medicién de Espesor por US.

Tabla 6: Tipos de Ensayos No Destructivos

Fuente: Elaboracion Propia
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Tipo de Equipo

Descripcion por
funcion

Tipo de dafio

Técnica de ensayos

Torres / Columnas

Contactora /
Sulfatreat /
Regeneradora /
Estabilizadora / de
Flash/ Columnas

Pérdida de espesor (corrosion, erosién, CUI)

EV externo

EV Intemo

Medicion de Espesor por US.

PA

Deformaciones de cuerpo e internos
(ampollas, hundimiento, flexiéon, pandeo)

EV externo

EV Intemo

Relevamiento dimensional

Medicién de Espesor por US.

Fisuras / socavados

PM/LP

Relevamiento Dimensional / EV

Discontinuidades y Defectos en Soldaduras

RI

US de Falla

PM/LP

Desprendimiento o desgaste de pintura

EV

Mediciéon de Espesor de Pelicula (pintura)

Verificacion de Aplicacion de Pintura

EV

Medicion de Espesor de Pelicula

Ensayo de Traccion de Dolly/ Condiciones
ambientales / Holiday test/ Medicion de
Sales / Luz Ultravioleta / rugosidad

Filtro Canasto / Ex ;::::;o
Coalescente /de |Pérdida de espesor Medicion de Espesor por US
Filtros Carbén Activado / PA
Cascara de Nuez /
de Particulas Desgaste / Deformacién de Internos £V = < =
Relevamiento Dimensional
EV externo
Medicién de Espesor por US.
Pérdida de espesor PA
Scrubber/ Srubber] Et\é )Intema indirecta (boroscopio, espejo,
Pulmones / :
. . . PM/LP
botellones /drip/ |Fisuras en conexiones, soportes y refuerzos =]
separadores de gas EA
Fisuras en soldaduras y componentes intemos RI
2 s EV
Perdida de contencién PEPH
EV externo
Separadores _— Medicién de Espesor por US.
Bifésicgs/ Trifasicos | crdida de espesor PA
/ de Control / de Test EV directo o indirecto
/ General / de Aceite PM/LP
/ Coalescente /de [Fisuras en soldaduras RI
Recipientes a Gotas / Knock Out EA
presion Drum Perdida de contencién E\é’gﬁtemo
EV externo
Pérdida de espesor (corrosion, erosion, CUI) [Medicion de Espesor por US.
EV Intemo
PM/LP
Fisuras / Socavados / Discontinuidades en Rglevamlento Dimensional LInspeccién
Soldaduras Visual
RI
PA
Free Water =Y

Desprendimiento o desgaste de pintura

Medicion de Espesor de Pelicula

Verificacion de Aplicacion de Pintura

EV

Medicion de Espesor de Pelicula

Ensayo de Traccién de Dolly/ Condiciones!
ambientales / Holiday test/ Medicion de
Sales / Luz Ultravioleta / rugosidad

Tabla 7: Tipos de Ensayos No Destructivos
Fuente: Elaboracion Propia
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Tipo de Equipo

Descripcion por
funcion

Tipo de dafio

Técnica de ensayos

Equipos Tratadores

Tratadores de
Petrdleo,
Calentadores
directos de Petroleo

Pérdida de espesor en envolvente

EV extemo

EV Interno

PA

Medicionde Espesorpor US.

Pérdida de espesor en Tubo

EV Interno

EV extemo

PA

Medicionde Espesorpor US.

Pérdida de espesor cafierias intemas

EV extemo

EV Interna indirecta (boroscopio)

Medicionde Espesorpor US.

Comosién Bajo Aislacién (CUI)

EV extemo

Inspeccién con Tl

Medicionde Espesorpor US.

Creep

EV Interno

Mediciénde Dureza

Réplicas metalograficas

Fisuras / Socavados / Discontinuidades en
Soldaduras

PMAP

Relevamiento Dimensional / Inspeccion
Visual

RI

PA

Dafios mecanicos en chimeneas ysoportes

EV

PMAP

RI

Desprendimiento o desgaste de pintura

EV

Medicionde Espesorde Pelicula

Verificaciénde Aplicacion de Pintura

EV

Mediciénde Espesorde Pelicula

Ensayo de Traccién de Dolly/ Condiciones
ambientales /Holidaytest/ Mediciénde
Sales / Luz Ultravioleta / rugosidad

Cafierias

Perdida de espesor

EV Extemo

EV Interno (sitiene acceso)

Mediciénde Espesorpor US.

PA
L. L - EV extemo
— Convsién Bajo:Aisiacion (GUD Medicionde Espesorpor US.
Caiierias de Proceso
Aéreas o Enterradas EV extemo
Falla de revestimiento Mediciénde Espesorpor US.
Holiday test
EV extemo
Fisuras en Soldaduras de Soportes/ RI
Conexiones/ Refuerzos PA
PM/AP
Inspeccion Interna (corrosion, soldadura de Medicionde EspesorporUS.
i p pon= US de Falla
fabncacion, defectos de fabricacion) PA

Ductos/Lineas de
conduccion

Inspeccion Extema

EV Extemo/ Mapeo de Cormrosion

Falla de revestimiento

EV extemo

Holiday test

Verificacionde Reparaciones

EV extemo

RVUS Falla

PMAP

Accesorios

Perdida de espesor

EV

Medicionde Espesorpor US.

PA

Obstrucciones, deformaciones, dafios interno,
fugas

EV directo

EV indirecta (boroscopio)

PF

Inspeccién con Tl

Verificacionde Reparaciones

EV extemo

PMAP

Tabla 8: Tipos de Ensayos No Destructivos
Fuente: Elaboracion Propia

Pégina 57 de 69




Reparacion de Equipos Estaticos (Tanques y Equipos)

A continuacion, describiremos las diversas tareas a ejecutar durante la reparacion de equipos,
cabe aclarar que los mismos son ejecutados en base operativa sin acceso a yacimientos. En
funcién de esto, las actividades relacionadas a desvinculacion de proceso, limpieza interna o
externa, extraccion de solidos y disposicion de estos seran realizadas por el cliente quedando
fuera del alcance del servicio.

Las actividades incluidas en Reparacion de Equipos Estaticos son las siguientes:

Reparacion

Arenado de Inspeccién

Reparaciones de chapas, mediante la colocacién de parches sobrepnestos de pisos, envolvente y techo

Cambios de chapa en parciales o totales de pisos, bafles y platos, envolventes, techos

Cambios de radiales del cielo {(techo), en Perfiles (s oportes de bafles)
Pintado y Revestido

Limpieza previa al arenado

Limpieza del snstrato

Control de los equipos de arenado

Control del aire del compresor

Control de la arena

Control de mgosidad

Correccion de imperfecciones de la superficie

Medicion del grado de preparacién dela soperficie

Aplicacién de masilla, en los casos de reparaciones mediante la aplicacion de revestimiento infterno en PRF.V.

Revestimiento interno con PRE.V.

Pintado interno y externo

Revestimiento térmico exterior con lana mineral y chapa trapezoidal

Izaje y traslado
Izaje de equipo
Traslados de equipo y componentes
Desgnace
Desguace del equipo
Trabajos especiales

Reparaciones de serpentines de calentamiento, sns caballetes, refuerzos y grampas de snjecién

Construccién y reemplazo de serpentines de calentamiento, sus caballetes, refuerzos y grampas de snjecion

Modificaciones de fuberias

Modificacién o renbicacion de cuplas y/o niples para conexiones de entradas o salidas de producto, valvunlas y
elementos de segnridad y medicion, con sus respectivas chapas de refierzo (ponchos)

Modificacion, constmecion o renbicacién de tubos de sonda, tubos de venteo, tubos saca mnestras, barandas,
escaleras, malacates, caminos con metal desplegado sobre el techo, reparos, enganches para izado, etc.
Docpmentacion e mformes

Emision de informes y reportes, presentacion de la documentacion necesaria, actualizacién para planos e historial

Tabla 9: Etapas de Reparacion de un Equipo
Fuente: Elaboracion Propia

Procesos Soporte

En este apartado se describen los procesos que brindan soporte a las actividades operativas a
fin de cumplir el objetivo del proyecto.
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Gestion de Proveedores:

Desde la seleccion a la contratacion y gestion de pagos, se realizard en este proceso, el cual se
tercerizard en un estudio contable. Los proveedores necesarios para el proyecto se clasifican
en:

- Proveedores de Materiales
- Proveedores de Servicios (Capacitaciones, Calibracion/Reparacion de Equipos,
Mantenimiento de Base, Mantenimiento de Flota).

Gestion Logistica:

Encargada del transporte de equipos desde la base Operativa a los Clientes, asi como la gestion
de traslado de materiales y equipos necesarios para la ejecucion de los Procesos de Ensayos
No Destructivos y de Reparacion de Equipos.

Gestion Financiera:

A cargo del estudio Contable garantizando la salud financiera del proyecto, brindando reporte
continuo a la Gerencia.

Gestion Legal:

A cargo de un estudio Legal tercerizado, brindando soporte en requerimientos legales propios
de la actividad, presentacion de documentacion relacionado a las Resoluciones 120E, 785/05,
343/08 como servicio a los clientes. A su vez soporte en requerimientos legales del vinculo
laboral.

Gestion Comercial:

A cargo del equipo de Gerencia, siendo su principal mision la promocién y vinculos con los
clientes activos, asi como los potenciales.

Gestion de RRHH:

Con foco en la adquisicion de talento, medir el clima laboral de la empresa, organizar
capacitaciones para el personal, definicion de sueldos y liquidaciones, asi como crear un buen
ambiente de trabajo. Esta actividad se terceriza, se evaluard la incorporacion de un area en el
futuro de acuerdo con el resultado de la actividad.

Gestion TI:
Proceso de soporte tercerizado, para ello se deberéd contratar una empresa especializada en el
mantenimiento de recursos informaticos y gestion de la informacion. La finalidad de esta

estrategia es la de garantizar la disponibilidad de los recursos y asi brindar un servicio con
mayor calidad percibida.
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Procesos de Gestion

Los procesos de gestion permiten delinear, analizar y optimizar los procesos de la organizacion
de manera integral con el objetivo de lograr las metas comerciales estratégicas, la mejora
continua y la satisfaccion del cliente. Se seguirdn los lineamientos basados en normas de
calidad como ISO 9001:2015.

Gestion de Mantenimiento:

Delinea las estrategias de mantenimiento de los equipos clave, aquellos que restringen el
ingreso de fondos en caso de indisponibilidad. Plantea las estrategias de inspeccion, reparacion
y reemplazo a fin de maximizar la disponibilidad y confiabilidad de aquellos activos clave.

Gestion de Salud, Seguridad y Ambiente:

Traza los procedimientos para cumplir con los requerimientos de la ley de Salud y Seguridad
en el Trabajo (N° 19.587 de 1972) a fin de proporcionar y mantener un entorno de trabajo
seguro y sin riesgos para la salud de los trabajadores.

Garantiza el cumplimiento de la normativa vigente. Coordina el desarrollo de programas de
capacitacion de prevencion y proteccion de riesgos laborales creando conciencia en materia
de higiene y seguridad con el fin de prevenir discapacidades asociadas a la actividad laboral.
Controla los indices estadisticos de los factores determinantes fijando medidas correctivas. Se
seguiran los lineamientos basados en normativas como ISO 14001:2015 en gestiéon ambiental
y 45001:2018 en seguridad y salud en el trabajo.

Revision por parte de la Direccidn: la revision se realizard al menos una vez al afio, teniendo
en cuenta como entradas los objetivos establecidos, indicadores generales de todos los
procesos de la empresa incluyendo aquellos que brindan soporte a la operacion, la evaluacion
de los proveedores, la satisfaccion del cliente, todos los cambios que puedan afectar el sistema
de gestion, resultados de auditorias internas y externas, analisis del contexto entre otros.

Mejora Continua: Como resultado de la evaluacion surgirdn procesos de mejora y evaluacion
de nuevos objetivos.

Equipamiento:

A nivel equipamiento debemos discriminar en los equipos necesarios para el desarrollo de los
diversos procesos operativos.

Ingenieria de Integridad:

Se prevé el equipamiento de oficina (notebooks y celulares) por un monto de 3500 USD. Una
amortizacion y obsolescencia de 3 afios para los equipos electronicos.
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Ensayos No Destructivos:

En este proceso es clave el uso de equipos de tltima tecnologia y mantenidos de acuerdo con
manual. En la tabla siguiente se describen los equipos necesarios.

TECNICA CANTIDAD DESCRIPCION DEL EQUIPAMIENTO SOLICITADO YALORESTIMADO (U$S)
Equipo de medicion de espesores con palpadores estandar (palpadores
Medicién de Espesores 1 para alta temp_eratu_ré - mayor aASO C de _temperatura t.ie contacto‘), 15.000,00
blogques de calibracidn ¥ consumibles asociados etc.) Ej. Tecnologia
minima similar a DM S GO.
Equipo de inspeccidn Phased Amay (con opcién TOFD) con palpadores
Phased Amay 1 estandar res para alta tempe i bloque§ de calibracin y 16.700,00
consumibles asociados etc.... deberd contar con médulo de corrosién
para deteccidn en cafiefas.
Cepillos, liquidos penetrantes en aerosol 0 a granel lavables al agua o al
L —— 1 solvente, revelador en aerosol, et‘c,. Todas Ias'cuadnllas deberan.n‘:omar 5 3.500,00
con los elementos y consumibles necesarios para preparacion de
superficie y ejecucion de este ensayo.
GolorostadElucrascantss 1 Yggo elef!romagpetlcu para CA y CC, luz ultravioleta, generador para 5 2.500,00
alimentacién propia.
Placas de fosforo calidad IPS (GE) de tamafio adecuado con cassettes
rigidos con pantallas de Ph, Escaner con resolucion 35p §70p, 16 bits,
escaneo simultaneo, ajuste de ganancia, equipo cetificadoy gue cumpla
los requermientos de BPYC ASME y ASTM correspondientes a CR.
Radiografia Computarizada 1 Software de adgusicion de datos, configuracion de resolucion, pixel v § 54.000,00
tamafio de placa. Automatizacion de la operacion con base de datos
tecnicas, que crea imagen digital y para analisis en sistema
computarizado. El equipo debe estar apto para Medicion de Espesores e
inspeccion de soldaduras y materiales.
Galgas comosién 1 Medlcmn de zonas con corrosion extema, erosidn, etc.... con calibracion 5 1.000,00
vigente
Galgas insp. Soldadura 1 Med!clon de filetes, p_mf dg’soc_avaduras, refuerzo, angulo de preparacion 3 1.500,00
de hisel, etc...con calibracidn vigente
Cinta de 100 m 1 Para toma de referencia en zonas de inspeccidn de ductos. 3 200,00
Cinta métrica 2 con calibracion vigerte. $ 50,00
Odémetro 1 A nueda, digital o analdgico con calibracidn vigente. $ 150,00
Telurimetro 1 con calibracion vigente. $ 1.000,00
Torgquimetro 1 con calibracion vigente. 3 150,00
M edidores de 4 gases 1 con calibracion vigente. $ 1.500,00
Dikbietic 1 1 dummel.ru ull?soplcoy 1 durémetro de rebote (Escala Brinell, Rockwell 5 2500,00
C) con calibracidn vigente.

Copiador de perfiles 1 para relevamiento de corrosion externa $ 1.000,00
Reglay comparador digital 2 Equipo conformado por (egla_v comparador digital para relevamiento de 5 240,00
corrosion externa, posterior grillado y mapeo de defectos.

M edidor de nivel y vetticalidad 1 certific acidn vigente $ 200,00
Espejos retractiles 1 Para inspecciones indirectas y lugares acceso reducido. $ 250,00
Pirometro 1 Con cettificacion vigente rango 0°C a 500°C $ 800,00
Termografia Infrarroja 1 para inspeccidn de zonas de zonas en cafiedas aisladas 3 2.500,00
Campana de vacio 1 certific acion vigente. $ 1.500,00
Rugosimetros 1 Electrénico, de peliculay analdgico. $ 1.500,00
Comparador 1 Comparador de teminacidn superficial 3 200,00
M edidor espesores pelicula seca 1 ‘l’-til;drlnd:r de espesor de revestimiento para pelicula seca con calibracién 5 300,00
Ensayo de traccion pintura {Dolly s) 1 Equipo para medicion de adherencia de pintura en superficies, $ 1.800,00

1 equipo para deteccidn de fallas en revestimiento rango entre 1000 V-
Holiday Test 1 25000 ¥ con collarines de todos los didmetros y 1 equipo para deteccion § 2.500,00
de fallas en revestimiento del tipo esponja (haja tensidn).
$ 161.850,00

Tabla 10: Equipamiento Ensayos No Destructivos

Fuente: Elaboracion Propia
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Reparacion de Equipos:

A continuacion, se describen los principales elementos necesarios a fin de llevar a cabo las
tareas descriptas en el proceso de Reparacion de Equipos.

Tabla 11: Requerimiento Equipos para Reparacion de Activos

Fuente: Elaboracion Propia

EQUIPAMIENTO CANTIDAD VALOR ESTIMADO (U$S) |

Compresor deaire, presién de trabgo 7Kgm?, caudal 10m3/min 1 S 1116,36
Semimascara con filtro, y 8 repuestos pararecambio por dia. 2 s 54,55
Equipo ventilador / forzador de sire adistand a paraprotecd 6n respiratoria personal. 1 $ ImL,m
Tolvaparaarenado 1 S Is,m
Menguerss paraarenado, encastre répido, con sstemade seguridad y Pico de arenado con s stema de paradapor hombre muerto 1 S 200,00
Contenedores paraarena (nuevay volada), contapao sstemasimilar 1 $ 545,45
Equipo de pintado air|ess rel i én de compresi én minimo 45:1 il S 104364
Vertil adores o sopladores de sire 1 S 200,00
Extractores 1 S 200,00
Cdentadores de ambiente, con eliminad én de geses de escape hada el exterior del tangue 1 $ 695,18
Menguerasflexibles de extracd én y/o ventilad 6n (Mengas) 1 S 0,91
Amoladoras paradisco de 4" 2 S 461,82
Hdrolavadora il S 1992,33
Equipo respirador aténomo 2 $ 840,00
Materides parala sefiali zacién ( cartel erias) y acordonado de los sectores donde se ef eduarénlostrabajos de arenado 1 L% 3%,3H
Lineade @ire asistido il S 90,91
Sogaartiegtaicaderescae. X Onts i S 3,77
Miotosol dadoradiesel, 400Amp (1) Con el correspondiente arrestallamas il S 10 516,36
Cufio paraidentificad 6n delos soldadores 1 S 32,00
Termo paramantenimiento de electrodos 1 S 4500
Termo parareca entado de el edrodos debajo hidrdgeno y bésicos 1 S 34,00
Equipos de oxicorte, dimentado agas o con acetileno, con vé vulas de seguridad anti-retorno y exceso de flujo 1 S 496,36
Mengueras para oxigeno y acetileno 1 S 23,00
Amoladoras paradisco de 7 1 S 461,82
Camién con hidrogria 1! S 54,545,45
Tablero eléctrico de conexi 6n, con extens dn, estanco, apto parauso alaintemperie 1 $ 24,0
ehiculo liviano dobl e traccién (camioneta) 1 S 24.727,27
Pinza amperométrica o ampero voltimétrica 1 S 25,00
Equipos de comunicad én 1 5 1750,00
Equipo de monitoreo de condid ones ambientaes por presencia de gases o vapores peli grosos o explosivos. il S 850,00
S 101.750,24

El proyecto requerird una inversion superior a los 300,000 USD para el inicio de las
actividades, el cual es requerido para compra de equipamiento especifico y adecuaciones
edilicias.
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Evaluacién Econémica y financiera

A partir de la proyeccion de ventas presentada en el grafico 18, estimamos la evaluacion
economica financiera. Se considera una tasa de retorno del 18%, en funcion del rendimiento

solicitado por los socios fundadores.

Estimacion de Costos

Constituyen la estructura de costos, los siguientes items:

En todos los casos se considera un incremento interanual en funcion de la inflacion argentina.

Sueldos
Alquiler
Publicidad
Mantenimiento Sitio Web
Servicios

-~

COSTOS INTEGRITAS SUMMA

| ANOS |

Especialista Integridad $40.365,00 $42.383,25 $44.502,41 $46.727,53 $49.063,91
Especialista Inspecciones | $32.292,00f $33.906,60| $35.601,93| $37.382,03] $39.251,13
Asistente Técnico $33.332,00 $ 34.998,60 $ 36.748,53 $38.585,96 $40.515,25
Soldador $64.584,00 $67.813,20 $71.203,86 $74.764,05 $78.502,26
Montador $32.292,00 $33.906,60 $35.601,93 $37.382,03 $39.251,13
Pintor $32.292,00 $33.906,60 $35.601,93 $37.382,03 $39.251,13
Retrista $32.292,00 $ 33.906,60 $35.601,93 $37.382,03 $39.251,13
Arenador $16.146,00 $16.953,30 $17.800,97 $18.691,01 $19.625,56
Supervisor/Seguridad $32.292,00 $ 33.906,60 $35.601,93 $37.382,03 $39.251,13
Puntero $16.666,00 $17.499,30 $17.499,30 $17.499,30 $17.499,30
Gerencia $46.419,75 $51.061,73 $56.167,90 $61.784,69 $67.963,16
Alquiler Base Operativa $15.700,00 $10.200,00 $10.200,00 $10.200,00 $10.200,00
Publicidad $ 6.000,00 $ 6.000,00 $ 6.000,00 $ 6.000,00 $6.000,00
Sitio Web $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $ 6.000,00
Servicios $ 30.768,00 $ 30.768,00 $ 30.768,00 $ 30.768,00 $ 30.768,00
TOTALANO $437.440,75| $453.210,38| $474.900,62| $497.930,68 $522.393,08|

Precio de Venta

El precio de venta de cada item es definido en funcién de los costos y la participacion de cada

Tabla 12: Estimacion de Costos
Fuente: Elaboracion Propia

recurso en las diversas tareas. Adicionando un margen del 15%.

Pégina 63 de 69



PRECIO DE VENTA

Actividades Ao MO+INDIRECTOS Margen MP PV
Informes Técnicos S 46.211,80 15% S 2.31059 S 361
Ensayo No Destructivo S 43,985,60 15% 'S 15.394,96 S 115
Gestion Legal S 36.255,40 15% S 1.812,77 S 227
Reparaciones de Equipos  $ 84.044,80 15% $ 336.179,20 S 351.281
Reparacién de Tanques S 101.805,40 15% S 407.221,60 S 425.515
Reparacién de Ductos S 52.273,80 15% $ 7.841,07 S 10.972,

Tabla 13: Estimacion de Costos
Fuente: Elaboracion Propia

Resultado

Cabe aclarar los supuestos principales:

e Todos los valores se encuentran expresados en dolares.

e Enel ano 1 recibimos un préstamo por 250,000 US$S pagadero a partir del afio 3 en un
plazo de 7 afios con una tasa anual de 49% en pesos. Este préstamo se obtiene a través
de las lineas de créditos ofrecidos por el Banco Argentino de Desarrollo (BICE),
Programa Crédito Argentino (CreAr), tasa fija del 49 % en pesos, plazo de 7 afios con
2 afios de gracia. Tramitaremos una garantia reciproca con el Grupo Bind.

e Tasa de oportunidad del 10% en ddlares. Valor superior al rendimiento de un Bono a
10 afios del Tesoro de los Estados Unidos (4%)

e Lainversion inicial de 300,000 $ es aportada por los socios en partes iguales.

e Todos los calculos se incluyen en el anexo Evaluacion del Proyecto.

ANO O ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
VENTAS $ 21284 $ 3013154 $ 4172783 $ 5311381 $  5.343.135
PRESTAMOS $  250.000
TOTAL DE INGRESOS | |$ 4628243 3.013.154|$ 4172783[$ 5311381 [$ 5.343.135
EGRESOS
Inversiéon S 300.000

Materia Prima S 170.259 $  2.410.523 $  3.338.227 S  4.249.104 $  4.274.508
Costos Fijos $ 437441 $ 453210 $ 474901 S 497.931 $  522.393
|Total Egresos |$ 300000[$ 6077003 2.863.733|$ 3.813.127|$ 4747.035|$ 4.796.901

Tabla 14: Ingresos & Egresos
Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, calcularemos el flujo econémico y financiero considerando el pago de la
deuda de 250,0008 a pagar en 7 afios con una tasa anual del 49% en pesos.
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ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO NETO ECONOMICO -$300.000,00  -$ 144.876,00 $ 149.420,37 $ 359.656,05 $564.345,43 $546.233,95
Pago de Deuda S 126.899,88 $126.899,88 $126.899,88

FLUJO NETO FINANCIERO -$300.000,00  -$ 144.876,00 $149.420,37 $232.756,17 $437.445,55 $419.334,07

FLUJO NETO ECONOMICO FLUJO NETO FINANCIERO

VA $733.280 VA $535.122,04

INVERSION S 300.000 INVERSION S 300.000

VAN $433.280 >0 VAN $235.122,04

TIR 45% >TasaObjetivo [ E TR 34%

Tabla 15: VAN & TIR
Fuente: Elaboracion Propia

Se obtiene un VAN positivo con una TIR de 34% vs 10% objetivo. Recuperando la inversion
inicial en el 4to afio de ejercicio (DUMRAUF, 2010).

ANO 1 ANO 2 ANO 3 - ANO 4 ANO5

VALOR ACTUAL -$122.776,27 $107.311,38 $ 218.898 S 291.083 S 238.764
VALOR ACTUALACUMULADO -$122.776,27 -$15.464,89 $ 203.433 | S 494516 $ 733.280
PAY BACK En el cuarto afio se recupera la inversién.

Tabla 16: Recupero de Inversion
Fuente: Elaboracion Propia
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Andalisis de Sensibilidad

A continuacion, se analiza la sensibilidad de los principales indicadores econdmicos del
proyecto a una variacion en sus ingresos y costos, considerando el resto de los parametros
estables, con la finalidad de evaluar su firmeza.

Al variar los ingresos, se observa que una pérdida en ventas superior al 10% hace inviable el
proyecto.

Sensibilidad a las Ventas

30% $400.000

$350.000
25%
$ 300.000
$ 250.000
20%

$200.000
15% $ 150.000

$ 100.000
10%

$ 50.000

SO0
5%
-$50.000

0% -$100.000
5% 10% 15%

Descenso en Ventas

s VAN emmm=T|R es==TIR OBJ

Grafico 28: Sensibilidad a las Ventas
Fuente: Elaboracion Propia

Cuando sometemos el proyecto a variacion en el costo de la materia prima, transfiriendo dicha
variacion al precio, considerando que los contratos con las operadoras se ajustan por
indicadores que se ajusten por acuerdos de gremios, indice IPIM, precio combustible y ajuste
por inflacion. No se observa un impacto en el proyecto.
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Sensibilidad al valor de Materia Prima

60%
50%
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30%
20%

10%
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TIR TIROBJ

Gréfico 29: Sensibilidad al costo en la MP
Fuente: Elaboracion Propia

Conclusion

Después de haber analizado las principales variables que nos permiten definir la viabilidad del
presente proyecto podemos concluir lo siguiente:

- En la zona de interés no se dispone de un servicio centralizado de la gestion de
integridad, esto surge del andlisis de la competencia la cual se encuentra focalizada en
tareas de ejecucion sin una vision integral desde la ingenieria hasta la reparacion de los
activos. Integritas Summa aporta una vision integral, con el precepto de brindar
soluciones acordes al riesgo de cada activo maximizando el resultado del negocio.
Presentando una ventaja estratégica para el desarrollo del proyecto.

- Los clientes objetivo se encuentran en un punto favorable desde el costo del barril a
nivel mundial.

- Esclave para el éxito de este proyecto mantener en control los costos de los insumos,
ya sea via vinculos con proveedores o contratos que se adecuen rapidamente a nuevos

costos.

- Las variables econdmicas y financieras del proyecto presentan resultados positivos a
partir del 3er afio.

Estas variables permiten concluir que el proyecto de implantacion de una empresa que brinde
el servicio de Integridad Global en la Cuenca de Golfo San Jorge es viable.
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ANEXO: Evaluacion Econémica del Proyecto

&

COSTOS

% INTEGRITAS

i SUMMA

o CION TOTA
CAPACIDAD

Version Excel adjunta.
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