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1 RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este trabajo final es proponer la implementacion de una soluciéon de
drones en el sector agroindustrial argentino, con el fin de mejorar la eficiencia y

optimizar los procesos productivos.

Para lograr esto, se llevara a cabo un andlisis exhaustivo del sector agroindustrial,
identificando los desafios y oportunidades existentes. Ademas, se investigara el
estado actual de la tecnologia de drones y se analizaran casos de estudio relevantes

a nivel nacional e internacional.

Ademas de los aspectos tecnoldgicos, se realizara un analisis de viabilidad econémica
y financiera, disefiando un Plan Estratégico para la implementacion del uso de drones
en el sector agroindustrial. Se evaluaran los posibles impactos sociales, ambientales

y regulatorios, proponiendo medidas mitigadoras.

El enfoque principal se centra en generar rentabilidad a través de los ingresos por
venta de servicios integrales, proporcionando un retorno sobre la inversion a los
accionistas. También se busca incursionar en un segmento poco explorado por la
competencia, demostrando casos de éxito y desarrollando este segmento como una
linea de negocio dentro de la compafia. Esto se logrard ofreciendo servicios de
calidad, trazables y en tiempo real.

La integracion de tecnologia basada en camaras "inteligentes”, integradas a los
drones, permitirA a las empresas agroindustriales mejorar su eficiencia y
competitividad en el sector. Este enfoque también apunta a transformar el sector de
seguridad, migrando desde un modelo de seguridad reactiva hacia uno predictivo,
garantizando la continuidad del negocio en el segmento agroindustrial.

En conclusidn, este trabajo final proporcionara una guia practica para las empresas
agroindustriales que deseen adoptar la tecnologia de drones, permitiendo mejorar la
eficiencia y competitividad en el sector. Ademas, al enfocarse en la generacion de
valor y la prestacion de servicios de calidad, la implementacion de drones representara

una oportunidad para liderar el cambio en el sector de seguridad agroindustrial.
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2 OBJETIVOS DEL TRABAJO
2.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este trabajo es determinar la conveniencia de desarrollar una solucion

de monitoreo para el sector agroindustrial, a través de drones con camaras y analiticas

de video integrado. Asimismo, realizar un estudio técnico y econémico-financiero para

evaluar si existe o no la factibilidad del proyecto dentro de la empresa Securitas

Argentina, lider mundial en seguridad electronica.

2.2 OBJETIVOS PARTICULARES

En cuanto a los objetivos particulares se espera:

Realizar un analisis exhaustivo del sector agroindustrial en Argentina, identificando
los principales desafios y oportunidades que enfrenta en términos de eficiencia y
productividad.

Investigar y evaluar el estado actual de la tecnologia de drones, asi como las
aplicaciones especificas que se pueden utilizar en el sector agroindustrial,
incluyendo el monitoreo de cultivos, la deteccién de plagas y enfermedades, la
optimizacion del riego y la aplicacion de fertilizantes, entre otros.

Identificar y analizar casos de estudio relevantes de implementacién de drones en
el sector agroindustrial, tanto a nivel nacional como internacional, con el fin de
extraer lecciones aprendidas y buenas practicas.

Realizar un analisis de viabilidad econémica y financiera de la implementacién de
drones en el sector agroindustrial argentino, considerando los costos de
adquisicioén, operacion y mantenimiento, asi como los posibles beneficios en
términos de aumento de la eficiencia y la productividad.

Disefiar un plan estratégico para la implementacion de drones en el sector
agroindustrial, considerando aspectos técnicos, logisticos, legales y de
capacitacion necesarios para asegurar una adopcion exitosa de esta tecnologia.
Evaluar los posibles impactos sociales, ambientales y regulatorios de la
implementacion de drones en el sector agroindustrial, y proponer medidas

mitigadoras para abordar cualquier posible preocupacion o desafio.
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Para lograr los objetivos, la nueva business line, debe estar alineada a la

mision, vision y valores de la empresa que son los siguientes:
MISION DE LA EMPRESA

Protegemos hogares, lugares de trabajo, y la sociedad.

VISION DE LA EMPRESA

Llevar la seguridad privada a un modelo de beneficios mutuos para trabajadores,

clientes y accionistas.

NUESTROS VALORES

A partir de nuestro isologo, que muestra tres circulos de color rojo, definimos y
adoptamos tres valores que guian en todo momento nuestra gestion: Integridad,
Eficacia, Servicio.

Securitas

NUESTRO PROPOSITO

“‘Nosotros ayudamos a que tu mundo sea un lugar mas seguro".

3 DEFINICION DEL TRABAJO
3.1 CAMPO DE APLICACION

Mediante esta presentacion se pretende desarrollar un plan de negocios para

determinar la viabilidad comercial, técnico-operativa y econémico-financiera de una
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nueva linea de negocio, dentro de la empresa multinacional Securitas Argentina S.A,
la cual esta presente en 58 paises de Norteamérica, Europa, América Latina, Africa,
Oriente Medio y Asia. La empresa actualmente es reconocida en el segmento de
seguridad como lider mundial, ademas de contar con amplia experiencia en seguridad
electrénica y soluciones de seguridad disefiadas a medida. Las soluciones que brinda
consisten en diferentes combinaciones de vigilancia presencial, seguridad electronica,
gestion de riesgos corporativos, proteccion contra incendios, mobile y automatizacion

de edificios inteligentes.

Dentro del marco de objetivos estratégicos de sostenibilidad corporativa, que
promueve una cultura de gestion del conocimiento e impulsa el uso de tecnologias
responsables con el medio ambiente, sumard a su portafolio de soluciones de
seguridad un nuevo producto destinado a utilizar la tecnologia y versatilidad de los
RPAS (Remotely Piloted Aircraft System), habitualmente llamados “drones”, con el
objetivo de proveer soluciones que mejoren la eficiencia, seguridad y control de los
campos Yy establecimientos agricolo-ganaderos de la Republica Argentina.
Adicionalmente se contara con el complemento de otros servicios de la compafiia
como analisis profesional de riesgos, instalacion llave en mano, consultoria y

mantenimiento de los equipos.

Para ello deberemos establecer los siguientes objetivos particulares, para luego definir

el alcance:

e Definir el hardware adecuado (drone), y desarrollar los servicios para el
segmento indicado, que actualmente no est4d siendo atendido por la

competencia.

e Realizar un estudio de mercado con el objetivo de poder definir la factibilidad y
la potencial implementacion de los servicios desarrollados en el segmento
seleccionado. Dentro del mismo estudio de mercado se analizaran las

principales variables, como:

o Precio: La inecuacion de valor, nos dice que a mayor valor, mayor precio.
En base al andlisis de competencia realizado, sabemos que nuestra solucién
cumple con los requisitos del cliente y ademas podemos extraer informacion
estadistica, para tomar decisiones que apunten a la eficiencia de la
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produccion. Por esta razdn nuestro precio es elevado, pero como somos una
empresa multinacional y entendemos el contexto econdémico de la Argentina,
nuestra solucion podra migrar a un esquema de leasing con servicio.
Mediante este, el cliente mediante un contrato podra abonar la solucion llave
en mano en un plazo de 36 o0 48 meses, para evitar desembolsar una gran
inversion de dinero. Esto nos dard previsibilidad y apunta a crear relaciones
sustentables, fidelizando el cliente.

o Producto: Nuestra solucion esta dirigida a mitigar los riesgos potenciales,
hallados en el cliente. Para ellos utilizaremos un drone, por su versatilidad y
flexibilidad para sobrevolar grandes extensiones de hectareas. Este drone
estara integrado a analisis de video, inteligencia artificial y machine learning.
Esto nos permitirhd extraer informacion de valor, pero también estara
asociado a evitar riesgos de security y safety. Mediante la extraccion de
datos y procesamiento de la informacion, el cliente podra tomar decisiones

basadas en tecnologia de la informacién y Bl.

o Plaza: Las opciones de plaza son varias, e incluyen reuniones presenciales
en las instalaciones del cliente, reuniones virtuales mediante Teams,
Securitas Experience Center Local o Mobile, mas alla de nuestros canales
habituales en social media. Entendemos que todas estas alternativas son las
gue espera el cliente, para conocer nuestros productos aplicados a las
soluciones y el potencial de la integraciéon de las distintas tecnologias.

o Promocion: La promocion la realizaremos mediante reuniones con el cliente
en sus instalaciones o de forma remota. También el cliente podra visitar
nuestras instalaciones, donde contamos con el “Securitas Experience
Center”. Este es un lugar, donde se exhiben todos los casos de éxito y
demostramos como nuestro producto puede mitigar los riesgos asociados al
cliente. En caso de que el cliente no puede llegar hasta nuestras
instalaciones, tendremos a disposicion el “Securitas Experience Center
Mobile”.

e Para complementar el andlisis de las 4P, también se consideraran las 4 variables
de un analisis SIVA:
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o Solucion: Nuestro cliente espera que la solucion ofrecida mitigue los riesgos
asociados a la continuidad del negocio. Mayormente estos riesgos se
encuentran directamente vinculados a la matriz econémica y financiera. Por
ello, los inputs para definir el alcance de la tecnologia a implementar dentro
de la soluciébn deben estar asociados directamente al analisis de

riesgo, realizado en el cliente.

o Informacién: Respecto a la informacién, en una primera etapa se realizara
una presentacion conceptual, para mostrar los casos de éxito de las
soluciones implementadas (demo), el andlisis de riesgo realizado en el
cliente, y el alcance del proyecto, considerando los plazos de ejecucion, y
por dltimo una bithcora donde se podran encontrar marcas y modelos
utilizados, diferenciados por tecnologia. Esto se realiza de este modo porque
el cliente desea conocer todos los detalles vinculados a la implementacion,
pero sobre todo desea saber coOmo esta solucion mitigara sus riesgos

potenciales.

o Valor: Respecto al valor, nuestro cliente espera que las soluciones
presentadas puedan mitigar los riesgos asociados a la continuidad del
negocio, como premisa principal. Luego quiere saber coGmo nosotros
podemos customizar y adaptar nuestra solucion a su problemética particular,
y finalmente desea saber si esta solucion sera escalable en el tiempo, ya que
la matriz de riesgos es dinamica en todas las industrias.

o Acceso: Nuestros clientes desean acceder a la informacion de la forma mas
sencilla posible mediante una presentacion individual, donde en sus
instalaciones se le puedan mostrar y explicar las virtudes y ventajas de la
solucién a implementar, como asi también los casos de éxito en industrias
similares. Para ello estamos en capacidad de mostrar todos estos aspectos
ya sea remotamente o in site, dependiendo de la decision del cliente.
También ofreceremos pruebas de campo, previo a la implementaciéon de la

solucidn.

e Describir un plan estratégico de marketing para la comercializacion y

comunicacion, para el desarrollo del nuevo servicio.
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e Elaborar un plan estratégico de operaciones, que desarrollaremos en la seccion
correspondiente, que permita determinar para esta nueva linea de negocios

cuales seran:
o Instalaciones: Ubicacion geografica de la oficina y el centro de operaciones.
o Estructura organizacional: Personal y estructura necesaria (RRHH).

o Sistemas: Soporte de software e infraestructura.

o Compras: Desarrollo de proveedores, insumos, acuerdos de precio y
servicios.
o Logistica: Gestion de insumos y cadena de suministro, stock.

e Realizar un analisis economico-financiero del proyecto, estimando la inversion
inicial, el capital de trabajo, proyeccion de flujo de caja, estado de resultados,
punto de equilibrio, posibles escenarios, etc., con el objetivo de determinar si el
negocio es factible o no.

3.2 OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Argentina es considerada uno de los grandes paises agroexportadores del mundo,
siendo este sector un puntal de las exportaciones y generador de divisas hacia la
economia del pais. Es lider principalmente en la produccion de granos y ganado, con
sus respectivas cadenas de valor que las mismas generan. Entre estas cadenas de
valor, Argentina ha logrado crear un polo industrial y tecnologico de alta calidad
orientado a mejorar la eficiencia continua de la produccion del campo (Fuente:
BRAGACHINI, Mario et al. [1 de diciembre de 2011]).

Esta situacion ventajosa que ha logrado el campo a lo largo de su historia e incluso
dentro del contexto actual de Argentina, lo transforman en un sector atractivo para
realizar inversiones en productos y servicios innovadores. Es importante agregar que
el agro argentino es uno de los sectores que menos digitalizacion ha experimentado,
lo que la convierte en un nicho para el desarrollo de esta nueva linea de negocio que
se esta proponiendo. (Fuente: AGROFY NEWS [Fecha de consulta 28 noviembre

2021]).
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Por otro lado, en los ultimos afos la inseguridad por delitos hacia las personas y la
propiedad privada ha crecido en todos los ambitos del pais. Podemos nombrar delitos
de usurpaciéon de campos por parte de personas en situacion de calle, grupos
organizados y armados de indigenas (Mapuches en el sur argentino), robo de cosecha
y ganado, sabotaje interno, vandalismo de silobolsas, en algunos casos afectando la
continuidad del negocio. (Fuente: INFOBAE. [24 de junio 2021]. Toma de tierras:
productores rurales de Santa Fe alertan por la usurpacion de campos, baldios y
hasta una plaza; FIERRO, M. [18 de setiembre 2019]).

Aun cuando estos delitos sean cometidos en espacios abiertos y expuestos a la vista,
estamos hablando de espacios que suelen cubrir grandes extensiones de terreno que
los hacen dificil, cuando no imposible, de controlar y cuidar en toda su extensiéon. Y
en aquellos casos que el control se puede realizar a través de recursos propios
(vigilancia con personal propio) o la contratacion de un servicio exclusivo (vigilancia
con personal subcontratado), su eficacia no es la buscada (tamafio de las propiedades
a vigilar) o su eficiencia es baja (costos muy altos), lo que termina impactando en la
efectividad de la produccion y/o en la continuidad del negocio.

3.3 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Securitas es lider mundial en seguridad, contando con un conocimiento y soporte
completo en materia de seguridad, y la aplicacién tecnologia de punta para tal fin.
Tiene mas de 15 afios de experiencia operando dentro del campo especializado en
servicios de proteccion basados en personas, tecnologia y conocimiento en nuestro
pais. El proyecto de negocio a evaluar consistira en ofrecer un sistema de utilizacion
de drones que permita brindar una solucion integral, no solo para vigilar y proteger los
bienes econémicos en grandes extensiones de campo o de dificil acceso, sino también
para aplicar esta tecnologia de manera eficiente con el fin de mejorar la productividad
del campo argentino.

Este sistema es, en esencia, un sistema de video vigilancia embebido a través de
analisis de video en drones con un software que genera automaticamente informacion
confiable, a partir de la parametrizacion realizada sobre las herramientas instaladas

en el dron, como por ejemplo camaras infrarrojas, cAmara multiespectral, como asi

Pagina 11 de 115



también otros sensores de medicion de datos. Estos datos, denominados metadatos,
pueden utilizarse luego para realizar analisis, estadisticas, métricas, disparar
notificaciones e inclusive generar acciones correctivas en tiempo real. La informacion
se transmite de forma inalambrica a un PC (personal computer) del operador asignado
y desde alli hacia el centro de monitoreo de la empresa.

El servicio a ofrecer estard integrado por un servidor principal del que se desprende
la informacidon que se obtendra de los drones. Este servicio esta relacionado
netamente con la vigilancia, para lo cual se contara con tecnologia no solo de camara
digital montada en el dron, sino que también contara con tecnologia de vigilancia

nocturna o infrarroja, y altavoces, logrando:

e Alerta temprana de invasiéon a la propiedad privada, tanto diurna como
nocturna.

e Detectar robo y/o destruccién de cosecha, maquinaria e infraestructura.

e Evitar accidentes y uso incorrecto del equipamiento.

Por otro lado, se desprendera del servicio principal un servicio relacionado con la
recopilacion de informacion para su posterior analisis y diagndstico, con el fin de
aplicar medidas para generar mejoras en la productividad. Ejemplos de recoleccion
de esta informacion y su posterior utilizacion serian:

e Censo de ganado y arboles

e Medicién del nivel de humedad y temperatura (exceso o defecto de agua)
e Deteccion temprana y extincion de incendios

e Estimacion de volumen de cosecha

e Deteccion de sanidad en plantas y cultivos

e Generacion topografica y cartografia

El punto mas importante es que actualmente no existe en el mercado nacional un
producto solido que permita realizar estas tareas sin disponer de la infraestructura de
base como la que posee Securitas Argentina, considerando la integracion total de los
servicios, con el fin de generar valor agregado.
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3.4 VALOR AGREGADO Y DIFERENCIAL DEL PROYECTO

Porter sugiere que una organizacion obtiene su ventaja competitiva sostenible, cuando
efectla una oferta de valor a los consumidores que sea superior a la que realizan sus
competidores. Esta se puede conseguir por medio de tres estrategias geneéricas:

diferenciacion, liderazgo global en costos, y enfoque o concentracion.

Nosotros consideramos que nuestra estrategia adecuada para nuestro producto es la
de diferenciacion, a través de la cual se pretende evitar la competencia perfecta
proponiendo una oferta de valor Unica y distintiva para el cliente. Bajo esta hipoétesis
se basara nuestra ventaja competitiva, sin dejar de considerar que en la vida real la
estrategia genérica no es Unica. Por esta razén y mas alla del modelo de Porter,
consideramos que la estrategia ideal para nuestro proyecto de factibilidad técnica
podria ser un hibrido entre la estrategia de diferenciacién y nicho, debido al segmento
seleccionado.

3.5 PROPUESTA DE VALOR PARA EL CONSUMIDOR

En la actualidad no existe un competidor solido en el mercado nacional con un
producto de iguales caracteristicas. Existen soluciones con caracteristicas similares,

pero sin llegar a ofrecer un servicio integral como el que se esta proponiendo.

El valor agregado y diferencial que brinda el producto es ofrecer un servicio integral
de vigilancia a un menor costo que las empresas que ofrecen servicios de vigilancia
tradicionales, pero al mismo tiempo accediendo a datos de informacién del campo o
establecimiento agricola-ganadero que seran recolectados mientras se realiza el
servicio de vigilancia. De esta forma el cliente sera capaz de analizar y diagnosticar
en tiempo real, a través de esta recoleccion de datos, para generar acciones

proactivas y/o correctivas sobre sus bienes econémicos.

De esta manera lograremos apoyar a los clientes en su estrategia de seguridad,
coordinando actividades con las fuerzas publicas, detectando e interviniendo en
violaciones a la propiedad, siniestros, emergencias, o cualquier otro tipo de situacion
gue implique riesgo al campo o establecimiento, como asi también apoyando a la
gestidon econdmica de los clientes, a partir de la entrega de informacidn sensible para
la toma de decisiones. Es decir, las herramientas utilizadas pueden detectar con
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antelacion sucesos importantes para la seguridad y gestion del campo, y ademas se

hace de forma mas eficiente que lo realizado solo por personas, lo que ofrece un valor

agregado al servicio propuesto.

Este sistema contara con caracteristicas que le permitiran tener una gran flexibilidad

de aplicacion, asi como escalabilidad al momento de integrar nuevas herramientas y

software, posibilitando la mejora continua del servicio integral propuesto.

3.6 CARACTERISTICAS DIFERENCIADORAS

Ahorro de tiempo y costos, generando mayor eficiencia y productividad. El
sistema detecta en tiempo real y de forma automatica cualquier tipo de
actividad sospechosa o peligrosa y de informacion relevante, aumentando las
posibilidades de deteccidn y accion temprana.

Se ofrece una solucién llave en mano, con un servicio integrado, donde el
entregable final es, ademas del servicio de vigilancia del establecimiento, la
informacion estadistica otorgada al cliente para la toma de decisiones en la
denominada agricultura de precision.

No se necesitan grandes inversiones en instalaciones e infraestructura. La
inversidn mas importante es en drones y software que poseen la caracteristica
de la movilidad hacia las areas productivas que tengan mayor demanda. Por
consiguiente, los clientes no realizan la inversion, sino que asumen los gastos
operativos en funcién de los servicios utilizados. Todo esto se formaliza a través
de un contrato a plazos, definido por la magnitud de la inversion.

Los enlaces entre drones y la PC del operador, y a su vez de esta con los
centros de monitoreo de Securitas Argentina, brindan un canal de transmision
de datos dedicado, asegurando confidencialidad y una buena politica de
seguridad para el cliente, resguardando toda la informacién transmitida. Dado
gue no se necesitan dispositivos de red, ni servidores dedicados, es
relativamente econdmico, facil de instalar y operar.

Brindar un asesoramiento y atencion personalizada a nuestros clientes,
adaptando la solucion a las necesidades de cada cliente, ademas de poseer un
riguroso control de calidad en los servicios prestados.
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4 ANALISIS ESTRATEGICO
4.1 MODELO CANVAS

Para tener una vision integradora y holistica de la empresa seleccionada, utilizaremos
el modelo de CANVAS. De esta manera podremos visualizar la empresa en una sola

hoja, con topicos estandar, para tener mayor claridad sobre cada uno de ellos.

Key Partners | Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customers segments

a estructura de |a
dad de negocio
euniones en la mesa de
enlace para conocer la
problematica del secto
ertificaciones de marca
ardware pftware
ersion e D

Key Resources Channels

derazgo de la Ma
erdo global co enta Dire
proveedores de tecnologia Presencia en exp 0 de

ISTaIdCIONES UDICAaQas €
egion Pampeana

Cost Structure

Revenues Streams

Fuente: Elaboracion propia

4.2 ANALISIS ESTRATEGICO DEL MICROENTORNO FODA

El siguiente analisis del entorno de negocio, creado en los afios 60 por Albert
Humphrey en Stanford, expone la situacion de la empresa a sus caracteristicas

internas y externas. Se utilizo para establecer la situacion real y planificar la estrategia
a futuro.
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Fortalezas Debilidades
a, 3,
5% 5%
1 Securitas Experience Center Vencer curva de aprendizaje 1
2 Presencia a nivel nacional Restricciones aduaneras 2
3 Liderazgo del mercade Mo temer un ERP 2
4 Ingenieria e | D Dificultad para crear forecast 4
5 Partners Estratégicos Tipo de cambio 5

1 Elevada siniestralidad en el campe Muewvas players 1
2 Mecesidad no satisfecha Sindicates y gremios 2
3 Crecimiento de la industria Ataques de ciber seguridad 3
4 Craoss Selling Economia en recesion 4
5 Atraso tecnolégics Pandemia 5

Oportunidades Amenazas

4. s 3
18% 2T LE%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis Interno

Fortalezas

e Conocimiento de seguridad, tecnologia y evaluacion de riesgos a nivel global

e Departamento de 1+D

e Personal certificado por las marcas lideres en hardware y software

e Acuerdos de precio con partners estratégicos

e Securitas Experience Center: espacio pensado y disefiado para que los clientes
puedan observar en tiempo real toda la potencialidad de la oferta de los
servicios ofrecidos.

e Presencia a nivel nacional (dispersion territorial)

e Cartera de clientes (mercado actual)

e Reconocimiento de la marca a nivel mundial

Pagina 16 de 115



Integracién de tecnologia que genera valor agregado
Capacidad de financiacién propia / menor costo del dinero
Deposito independiente y gestion de stock para este nuevo lanzamiento

Debilidades

Vencer la curva de aprendizaje, debido a que se trata de una nueva tecnologia
Restricciones aduaneras para la importacion del hardware

Alta fluctuacion del tipo de cambio

Dificultad para realizar forecast por tratarse de un nuevo segmento

No contar con un ERP robusto dentro de la empresa que permita tener la
gestion y trazabilidad de la gestién de esta nueva linea de negocio.

Analisis Externo

Oportunidades

Elevada tasa de delitos y siniestralidad en el sector seleccionado

Cuidado del medio ambiente y de la propiedad privada al evitar incendios
Necesidad de los clientes de nicho no satisfecha

Atraso tecnoldgico del sector, respecto a la prevencién de delitos e incendios
Disponibilidad de oferta y flujo de dinero por la actividad propia del sector
Cross Selling

Crecimiento de la industria agropecuaria

Amenazas

Contexto econémico y politico altamente volatil en la Argentina

Sindicatos y gremios propios del sector

Poca previsibilidad econémica con escenarios muy fluctuantes

Productos sustitutos tales como la contratacion de un seguro o vigilancia
tradicional mas econémicos

Nuevos players locales o multinacionales

Ataque de ciber seguridad
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e Nueva pandemia o cisne negro de similares caracteristicas

4.3 ANALISIS PESTEL

Para este analisis se realiz6 un modelo PESTEL, para determinar cudles son las
condiciones. Previo a este analisis y con el fin de complementarlo, utilizaremos como

“input” la informacion conformada en el andlisis FODA.

La versatilidad de la solucién
por evitar potenciales robos,
alertar de incendios e
inundaciones de grandes

Contexto fluctuante en cuanto
leyes nacionales y
provinciales, provocadas por
la conflictividad del sector

Restricciones aduaneras,
devaluacion, alta inflacién y
nuevos impuestos al sector
generan incertidumbre en la
inversion de los clientes. Se
contrarrestan si los valores de
los commaodities del campo se
mantienen en precios altos.

zonas rurales, permitira
satisfaccion a los clientes, sin
hacer grandes cambios al
estilo de vida de Ia gente del
campo.

agropecuario con las politicas
del gobierno hacia este sector,
Io que genera incertidumbre
para la planificacion a largo
plazo.

Tecnologia emergente que no
necesita de una
infraestructura grande para su
uso. Pero siendo que el
campo argentino se esta
tecnificando, es una
oportunidad de ingresar al
cambio e innovacién que se
esta produciendo.

Al favorecer el medic ambiente
a través del cuidado del
mismo, evitando riesgos
ambientales, impactaria de
manera favorable en la
comunidad, la aplicacion y uso
de nuestra solucion en toda la
cadena de valor del sector
agropecuario.

Mantener a resguardo y
confidencialidad la
informacién de los clientes.
Importante respetar la
propiedad privada en las
zonas aledafias en el vuelo de
los drones, como también las
leyes y ordenanzas relativas al
uso de aeronaves no
tripuladas.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detallara cada de unos de los factores del andlisis PESTEL:

Politicos: Encontramos un contexto fluctuante en cuanto leyes nacionales y
provinciales, provocadas por la conflictividad entre el sector agropecuario, el gobierno,
y sus politicas en contra del sector. Esto genera incertidumbre y resulta perjudicial

para la planificacion a largo plazo.
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Econdmicos: En cuanto a lo econémico encontramos oportunidades comerciales
propias de la actividad, pero debemos atender las restricciones politicas para que la
ecuacion economica termine siendo favorable en la planificacion de largo plazo, y

mantener una relacion sustentable a largo plazo.

Las politicas aduaneras, las restricciones de moneda extranjera y la devaluacion de
la moneda son algunos de los factores que podran afectar la planificacion a corto y

largo plazo.

Sociales: Respecto a lo social, creemos que nuestras soluciones tendran un impacto
altamente positivo, por la versatilidad de nuestra solucién por evitar potenciales robos
y alertar de incendios e inundaciones de grandes zonas rurales, permitiendo la
satisfaccion de los clientes sin que tengan que hacer grandes cambios al estilo de vida

de la gente del campo.

Tecnoldgicos: Respecto a este factor, consideramos que existe un atraso a nivel
generalizado del sector, en cuanto a seguridad, prevencion de delitos e incendios se
refiere. Pero siendo que el campo argentino se esta tecnificando, es una oportunidad
de ingresar al cambio e innovacién que se estd produciendo a través de esta
tecnologia emergente propuesta, la cual no necesita de una gran infraestructura para

su aplicacion y uso.

Por otro lado, deberemos ser muy cuidadosos en demostrar el potencial de nuestras
soluciones y los beneficios a largo plazo para generar relaciones sustentables y
duraderas. Para ello sera indispensable contar con tecnologia de punta y no fallar en
los momentos criticos, donde el cliente necesite respuestas frente a problemas,
eventos, incidencias o contingencias.

Ecolbgicos: El favorecer el medio ambiente a través del cuidado del mismo evitando
riesgos ambientales impactaria de manera favorable en la comunidad, logrando su
aceptacion y uso de nuestra soluciébn en toda la cadena de valor del sector

agropecuario.
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Legales: Finalmente, respecto al factor legal, deberemos ser muy cuidadosos con la
proteccion de la informacién de nuestros clientes. Deberemos resguardar de forma
adecuada y garantizar su confidencialidad y disponibilidad en el momento preciso.
También es importante respetar la propiedad privada en las zonas aledafias en el
vuelo de nuestros drones, como también las leyes y ordenanzas relativas al uso de

aeronaves no tripuladas.

4.4 PROYECCION ESCENARIOS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

En base al analisis realizado, consideramos los siguientes escenarios y proyecciones

para el corto y mediano plazo.

En el corto plazo, deberemos planificar cdmo explotaremos nuestra ventaja
competitiva, y superar la curva de aprendizaje para desarrollar nuestro know-how, de

manera que estos sean sustentables a lo largo del tiempo.

Dado que se estima un horizonte temporal de 10 afios para alcanzar la madurez del
negocio, en este plazo deberemos trabajar en elevar las barreras de entrada a nuevos
competidores en nuestro mercado objetivo que seré la zona Pampeana, a través de

nuestras fortalezas y aprovechando nuestras oportunidades.

Posteriormente, en el largo plazo, debemos escalar la solucién al resto del sector
agroindustrial del territorio nacional. Adicionalmente deberemos trabajar en relaciones
duraderas y sustentables a largo plazo con nuestros clientes, maximizar y compartir
los beneficios con los proveedores, desarrollando también relaciones a largo plazo

con los mismos.

4.5 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Este modelo sirve para analizar la competencia dentro de la industria y desarrollar una
estrategia de negocio, con el fin de observar las oportunidades de inversion y

rentabilidad.
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Amenazas de entrada de
nuevos competidores

La competencia es baja, casi inexistente.

Tenemos una solucion integradora para
offecer en un segmento poco explotado y
con mucho potencial a largo plazo.

Poder de negociacion

Poder de negociacién g del cliente
del proveedor \ El poder de negociacion es bajo, debido

: a que en la mayoria de los casos
A2 (TR @I T ML TTEEE T, noso‘}rns rea\izargmos Ia inversién con
buscaremos generar acuerdos con las T S AT plazo. La
marcas lideres en tecnologia para -

conseguir acuerdos de precio y stock '"m'e"“;g?‘éfgﬂadg: Eﬁ;:;?gems‘ -
permanente. " estratégico con el cliente.

Amenaza de producto y
servicios sustitutos

Existen productos o hardware
disponible, pero no hay empresas
que puedan igualar nuestra
propuesta de valor (solucion integral
de vigilancia y recoleccion de datos,
en formato solucién, llave en mano).

Fuente: Elaboracion propia

Amenaza de nuevos competidores:

La competencia actual en este nuevo segmento con empresas del mismo nivel de
Securitas es muy baja. Sin embargo, existen empresas de seguridad locales de bajo
costo, pero sin tecnologia de punta como la que estamos proponiendo. De la misma
manera, sabemos que existen empresas del rubro de tecnologia que ofrecen el
servicio de agricultura de precisién, pero no asi el servicio electronico de vigilancia y
proteccion de activos. Bajo esta premisa, consideramos que podemos tener un
producto con mucho potencial a largo plazo, en un segmento no explotado. Por esta
razon, consideramos que la intensidad de esta fuerza es baja.

Amenaza de productos/servicios sustitutos:

Si bien es cierto que existen servicios sustitutos como podrian ser los seguros contra
incendios, robos, proteccion de activos, entre otros, como asi también empresas
pequefias de vigilancia, consideramos que no hay empresas que puedan igualar

nuestra propuesta de valor y los beneficios a largo plazo en nuestros clientes.
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Deberemos explotar de forma considerable nuestra ventaja competitiva, porque el
resto de las empresas, al observar los beneficios a largo plazo, también buscaran
hacerse fuertes en ese sector, con lo cual a mediano plazo podrian existir
competidores con la misma solucion. Por esta razén, consideramos gue la intensidad
de esta fuerza es media.

Poder de negociacién de los proveedores:

El poder de negociacion de los proveedores creemos que sera bajo, porque Securitas
actualmente cuenta con partners estratégicos a nivel global y adicionalmente existe
una cantidad de proveedores sustitutos con precios y calidad de productos similares
entre si. A pesar de esto, deberemos desarrollar los mismos proveedores a nivel
nacional y participar de los beneficios, logrando una supply chain sustentable,
fidelizando las relaciones a través de un esquema de beneficios a largo plazo. Por

esta razon, consideramos que la intensidad de esta fuerza es baja.

Poder de negociacién de los clientes:

Consideramos que el poder de negociacion de los clientes es bajo, porque en la
mayoria de los casos, nosotros realizaremos la inversion con contratos a mediano
plazo. Esto nos dara previsibilidad econémica y fidelizacion de los clientes, y nos
posicionara como un partner estratégico frente al cliente. Adicionalmente los clientes
serian en su mayoria de tamafio pequefios a medianos y dispersos espacialmente, lo
cual haria que tengan un poder bajo. Por esta razén, consideramos que la intensidad
de esta fuerza es baja.

Rivalidad entre los competidores:

En resumen y considerando la intensidad definida en cada fuerza, consideramos que
al tratarse de una tecnologia no desarrollada en su maximo potencial, en un segmento
no explotado por la competencia directa de Securitas, consideramos que existe una
gran oportunidad para penetrar el mercado con nuestra propuesta y a la vez
encontrarnos con una baja rivalidad con los competidores menores de este segmento.
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Tendremos la enorme responsabilidad de marcar el camino como lider de la industria
aprovechando nuestro know-how, para maximizar los beneficios a largo plazo,
explotando nuestra ventaja competitiva que es la diferenciacién, nuestra marca y
nuestra propuesta de valor, para aprovechar al maximo y percibir los beneficios de
este nuevo mercado.

Atractividad de la industria:

Considerando la intensidad de las 5 Fuerzas, entendemos que la atractividad de la

industria para un nuevo inversor promedio es alta.

5 ESTUDIO DE MERCADO
5.1 TAMANO DEL MERCADO POTENCIAL

Para el tamafio del mercado potencial consideramos los sectores productivos en la
Republica Argentina, dentro del segmento agroindustrial. Para ello, detallaremos el
mapa productivo, aunque para circunscribir el alcance del plan de negocios nuestro
mercado objetivo sera la zona Pampeana, la cual abarca las regiones productivas de

Cordoba, La Pampa, Buenos Aires, Santa Fe y parte de Entre Rios.

La variable seleccionada para realizar la estimacion del volumen de ventas sera la
inversion en servicios de seguridad, dentro del segmento agroindustrial. Para ello
citaremos como fuente al INDEC. Con esta informacién de registros historicos
realizaremos una proyeccion de ventas, para estimar las inversiones para el afio 2023
en adelante, y asi calcular la curva, tendencia y evolucién de las variables de ventas
respecto a los afios posteriores. Este andlisis se detallard de forma exhaustiva en el

punto 6, denominado “Plan Comercial’.

En base al analisis realizado, podemos estimar el valor promedio de una solucion, la
cantidad de soluciones a comercializar, y asi realizar la estimaciéon del hardware
requerido a los proveedores estratégicos, diferenciando los dispositivos requeridos a

nivel global de los dispositivos que se comercializan localmente.

Nuestras operaciones se encontraran ligadas al mercado local, y en principio la

muestra sera la Region Pampeana. En el largo plazo se considerara el resto de las
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regiones productivas, NOA. NEA, Cuyo y Patagonia con el fin de ampliar la oferta,
luego de transcurrida la curva de aprendizaje.

5.2 PARTICULARIDADES DEL MERCADO

El mercado seleccionado posee estacionalidad debido a las condiciones climaticas de
siembra, en base a la regién y producto a cosechar. Considerando estos factores, se
realizaran camparfias en conjunto a la Asociacion de Productores Argentinos, para
aprovechar las temporadas de cosecha, y asi generar mayores ventas y presencia
comercial en cada region, acompafiando la temporada estacional y asi mitigar los

riesgos de nuestros clientes.

5.3 DISTRIBUCION GEOGRAFICA

La distribucion geogréafica seleccionada sera la Regién Pampeana. Para ello
utilizaremos nuestras instalaciones existentes en la provincia de Cérdoba, para
atender la demanda en la region. Consideramos que es una zona estratégica para
realizar las operaciones logisticas y brindar un servicio de calidad, optimizando los
costos de inversion e infraestructura.

Nuestras oficinas en Cordoba poseen un depdsito para realizar el acopio del hardware
destinado para implementacion de soluciones en el segmento seleccionado, por
ejemplo drones, servidores de video, grabadoras digitales, almacenamiento,
dispositivos de red, insumos generales, etc. De esta manera y en base a una politica
de gestidon de stock de maximos y minimos, evitaremos quiebres de stock, en base a
la demanda del sector proyectada en nuestro forecast de ventas.

Asistiremos a todos los sectores de la Regiébn Pampeana en toda su extension. Para
ello, ubicaremos nuestro centro logistico como base de las operaciones en las oficinas
existentes de la region de Cordoba, para evitar restricciones de dispersion territorial y
disminuir los costos logisticos. Consideramos que esta es una manera eficiente de
aprovechar las instalaciones existentes y optimizar los costos de infraestructura y los

costos logisticos.

Pagina 24 de 115



La seleccion de la Region Pampeana, no es aleatoria, y se debe exclusivamente a su
produccion, su aporte al PBI, y la balanza comercial. Esta es una region clave para la
produccion argentina y una oportunidad de negocio aun no explotada, donde
podremos resolver una problematica existente, favoreciendo la continuidad del
negocio y la sustentabilidad econdmica de nuestro cliente a largo plazo, al garantizar

su seguridad, la de su predio y la produccion.

5.4 SEGMENTACION DEL MERCADO

Mullins et al (2007) indica que la estrategia de nicho de mercado comprende dar
servicio a uno 0 mas segmentos que, aunque no son los mas grandes, estan
conformados por numeros importantes de clientes que buscan beneficios un tanto
especializados, de un producto o servicio.

Como hemos expresado anteriormente, se esta ofreciendo un servicio integral poco
desarrollado en la Republica Argentina en el ambito del campo y la agroindustria. Por
esta razon, consideramos que se esta ingresando en un nuevo nicho del mercado.

Con el objetivo de realizar una penetracion en este nicho, se ha establecido segmentar
el mercado geografico en regiones productivas, y en nuestro caso apuntar hacia los
potenciales clientes de la Region Pampeana. Dentro de esta region, realizaremos una
segmentacion demografica para atender las necesidades tanto de grandes
productores agropecuarios, como asi también la de los pequefios productores.

La eleccion de la Region Pampeana esta dada por el volumen de produccion
agropecuaria y la cantidad de establecimientos que concentra respecto del resto de
las regiones productivas del pais. Pero también el mismo obedece a utilizar las
actuales instalaciones que la empresa posee en Cordoba, permitiendo ingresar en un
mercado del cual se tiene conocimiento, donde la empresa ya se encuentra
establecida, marcando un fuerte posicionamiento en la region. Por otro lado, la
decision apunta a generar eficiencia, ahorros en costos, recursos financieros y

logisticos, y disminuir los tiempos de implementacién de la nueva business line.

Segmento de mercado
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En nuestra segmentacién, el mercado potencial sera subdividido en dos submercados
potenciales:

e Establecimientos de grandes extensiones y/o grandes productores: Estos
clientes, ademas de contar con un volumen importante de produccion, también
cuentan con una gran cantidad de recursos econdémicos y activos invertidos en
cada unidad productiva, lo que implica que requieren un mayor control y
vigilancia de sus activos fisicos, es decir que requieren contratar un servicio
dedicado, a su medida, en forma exclusiva para garantizar la continuidad del
negocio y la operacion.

e Establecimientos de pequefia extensidon y/o pequefios productores: A
diferencia del segmento anterior, este requiere un servicio de menor
envergadura y no en forma exclusiva, lo que permitira ofrecer un servicio

compartido con otros pequefios productores, permitiendo ahorro de costos.

5.5 CANALES DE DISTRIBUCION

Segun Kotler et al (2012), las compafias disefian sus canales de distribucion para
poner sus productos y servicios a disposicion de los consumidores de distintas
maneras. Cada capa de intermediarios de marketing que desempefie algun trabajo
para acercar el producto y su posesion al comprador final es un nivel de canal. Como
el productor y el consumidor final realizan ciertas funciones, también forman parte de
cada canal.

Securitas tiene una estrategia de mercado del tipo “buscadora”, donde presta servicios
en muchos segmentos y donde posee mucha participacién, pero siempre innovando
y en la busqueda de nuevos segmentos para explotar e ingresar mediante la
implementacion tecnoldgica, a través de sus soluciones de seguridad electrénica. Otra
estrategia de la compaiiia es diferenciarse en cada uno de los segmentos por el alto
nivel de calidad y prestacion de servicios customizados y a un precio razonable,
intentando ser socio en la matriz econémica de sus clientes, a través de la proteccion

de sus activos.

A partir de esta estrategia, la empresa realiza la prestacion de sus servicios a través

de canales de marketing directo, dado que no tiene niveles de intermediarios, sino que
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la empresa vende directamente a sus clientes; podriamos definir estas ventas como
B2C.

Es importante resaltar que para poder prestar este servicio de forma directa, la
empresa, ademas de contar con una estructura adecuada, también ha desarrollado
una serie de acuerdos y relaciones estratégicas con sus proveedores a nivel global,
tanto de software como de hardware, trabajando con plataformas de tipo open source,
lo que le permite brindar sus servicios sin intermediarios en sus canales de

distribucion.

Por lo tanto, podemos decir que la empresa no presenta omnicanalidad, ya que
nuestro canal es directo con el cliente, no presenta intermediarios. Esta es una
decision estratégica de la empresa, para asegurar la calidad en la presentacion de los
productos y las soluciones a implementar. Estas presentaciones solamente las

realizan nuestros profesionales del area de Soluciones e Ingenieria.

Por lo tanto, nuestro mapa quedaria de la siguiente manera:

Venta Directa (Personalizada)
Securitas
Argentina

Cliente

5.6 EMPRESAS OFERENTES EXISTENTES O POTENCIALES.

Para analizar los competidores actuales o potenciales respecto de la solucion integral
propuesta, debemos separar el analisis en dos sectores. El principal sector competidor
de nuestra solucion es la referida a las empresas que brindan servicios de seguridad,
y el segundo sector competidor estaria dado, en menor medida, por las empresas que
brindan servicios de agricultura de precision.

Empresas de Seguridad

Existen mas de 1.300 empresas de seguridad habilitadas en el pais. Principalmente
se pueden identificar tres diferentes segmentos de seguridad relacionados a los que
estan enfocadas: transporte de caudales, fisica y electrénica. Sin embargo, también
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ocurre que una misma empresa puede participar en mas de un segmento a la vez. Es
asi, que se estima que un 34% del total (aproximadamente 440 empresas) se dedica
a la seguridad electronica, pudiéndose organizar la siguiente estructura del sector por

la actividad desarrollada:

Estructura del sector por tipo
de actividad desarrollada

Electrénica
13.9%

196%

Fisica

05% 64,5%

Transporte de
Caudales
15%

Desafios de la seguridad privada Argentina - Fuente: Informe Securitas Argentina 15 afios -

www.securitasargentina.com

Una caracteristica de los ultimos 10 afios es que las grandes compafiias fueron
adquiriendo a otras mas pequefias del segmento, produciéndose una mayor
concentracion y participacion del mercado. Es asi como las grandes empresas se
llevan la mayor parte de la facturacion total del sector. Alrededor del 70% del monto
facturado total es de los grandes jugadores de la industria de seguridad electrénica,
segun muestra el informe de CASEL (Camara Argentina de Seguridad Electronica).
Las medianas empresas captan casi un 25%, y la facturacion restante corresponde a

las pequefias.
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Facturacion del mercado segiin tamaiio de las empresas

8%
= GRANDE

14%

7%>

= MEDIANA T2

MEDIANA T1

PEQUENA

71%

Facturacion del mercado segun tamafio de las empresas - Fuente: CASEL - www.casel.org.ar

Haciendo una comparacion con otras empresas que podrian participar del mismo

segmento con modelos de negocios y propuestas de valor similares, identificamos a

dos principales competidores: Prosegur y Grupo G4S. Ambos cuentan con una sélida

estructura profesional para el desarrollo de soluciones, son empresas globales con

respaldo propio para financiar inversiones, y tienen alianzas estratégicas con

proveedores que les permitirian incorporar tecnologia a precios muy competitivos.

Por lo tanto, se decidi6 realizar un analisis de benchmarking y se tomaron

comparadores de las dos empresas que pueden participar en este segmento, aun

cuando todavia no cuenta con un modelo de negocios y propuestas de valor similar.

PROSEGUR ARGENTINA:

Sdlida estructura profesional para el desarrollo de soluciones
Salarios muy competitivos para el mercado

Procesos claros y definidos

Herramientas de software para seguimiento de proyectos
Capacitacion y certificaciones de primeras marcas
Desarrollo de planes de carrera

Mejora continua

Alianzas estratégicas con proveedores

Departamento de Calidad y Auditoria

Acuerdo de precios con proveedores

Desarrollo y gestion de stock
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Desarrollo de seguridad electrénica en el segmento bancario
Ciberseguridad

Consultoria de seguridad

GRUPO G4S

Sdlida estructura profesional para el desarrollo de soluciones
Salarios muy competitivos para el mercado

Desarrollo de software propio

Herramientas de software para seguimiento de proyectos
Integracién y desarrollo de tecnologia propietaria
Capacitacion constante

Retencion de talentos

ERP (enterprise resource planning) para gestion de stock desarrollados
Ingenieria en Sistemas

Soluciones de BMS (building management system)
Desarrollo de tiempo y asistencia

Politicas y certificaciones de seguridad de la informacion

Proteccion contra Incendios

Por otro lado, encontramos competidores locales, con una propuesta similar, pero sin

la estructura y posicionamiento de las empresas globales, detalladas anteriormente.

Empresas de Agricultura de Precision

Estas empresas no compiten en el area de seguridad con Securitas, pero poseen el

servicio para la agricultura de precision a través de utilizacion de drones, lo que las

convierte en competidores de la nueva unidad de negocios que se proyecta

incursionar con el servicio de Solucion Integral.

Entre las principales empresas que prestan servicio en el mercado, podemos indicar

las siguientes:

Pagina 30 de 115



VICNET

Empresa argentina con oficinas en Buenos Aires, pero con presencia en EEUU y
China. Su negocio es la integracion de tecnologias y servicios, orientada al desarrollo
e implementacién de soluciones informaticas integrales y de seguridad electrénica.
Dentro de sus soluciones integrales cuentan con la denominada Country Fields
Solutions, donde establecen una solucion de seguridad adaptada a las necesidades
de las granjas y campos, incluyendo la proteccion de edificios y equipos, monitoreo
de personas, ganado, siembras y agua.

Entre los principales servicios ofrecidos dentro de esta solucion integral estan:

e Video Vigilancia — CCTV

e Sistema UAV / Drones

e Deteccion de intrusién perimetral (cercos perimetrales)
e Control de acceso (biometria y chips)

e Trazabilidad — Chip Inteligente

e Sistemas de enlaces de largo alcance

e Sistemas de deteccidn y extincion de incendio
e Sistemas de control de humedad y temperatura
e Sistemas de control de rondas

e Dispositivos de seguridad electronica

e Sistema de impresion de credenciales plasticas
e Software de Gestion Integral

e Digitalizacién de documentacion

Pagina web: https://vicnet.com.ar/projects/field-solutions/ [consulta 16 de enero 2023].

Auravant

Es una empresa radicada en Buenos Aires, pero con presencia en mas de 30 paises
y mas de 11.000 usuarios. Cuenta con una plataforma que presta servicio a
productores agropecuarios, buscando llevar informacion de sus parcelas a través de
imagenes satelitales. En su pagina web detallan sus servicios: medicion de areas y
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distancias, registro de labores, avisos de zonas an6malas, comparacion de capas,
monitoreo de adversidades, estimacion de rendimiento, entre otras.

Su sistema de cobro es a partir de suscripciones anuales y se dividen en 4 tipos de
contratacion segun la cantidad de hectareas y las funcionalidades disponibles. Los
precios van desde un servicio gratuito hasta abonos mensuales de USD 150.
Adicionalmente cuenta con paquetes especiales para grandes empresas o
corporaciones.

Es la empresa mas importante del pais que brinda servicios a partir de imagenes
satelitales, y cuenta con convenios con importantes empresas del sector agropecuario
tales como New Holland, Case, Altina, Crucianelli, Plantium, etc. Ademas podemos
indicar que han sido distinguidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacion.

Pagina web: https://www.auravant.com/ [consulta 16 de enero 2023].

Agrovants

Se encuentran radicados en Mendoza y sus servicios son: pulverizacion y monitoreo
de cultivos con drones, mensura de campos Yy soluciones GIS para el agro; creacion
de mapas de prescripcion variable, dosificacion variable de insumos, etc. Realizan
indices de vegetacidon y andlisis de estrés vegetal. Utilizan drones DJI y sensores
RedEdge de MicaSense. El software con el que cuentan para realizar el trabajo de
mapeo es Pix4Dmapper.

La empresa también se dedica a la venta de drones y cAmaras de seguridad, servicios
de capacitacion de vuelo de drones y de capacitacion especifica en cursos de
agricultura de precision. Sus servicios estan enfocados principalmente en la provincia
de Mendoza.

Pagina web: http://agrovants.com/ [consulta 17 de enero 2023].

Terradrone
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Es una red que se encuentra presente en mas de 10 paises. Comenzé en Argentina,
se encuentra ubicada en Capital Federal, y presta servicios end-to-end en el segmento
de drones. Sus segmentos comprenden: agricultura, mineria, energia, infraestructura,

defensa, hidrologia, seguridad, entre otros.

La particularidad de esta empresa es que poseen desarrollo de software propio, y son

productores y desarrolladores de drones.

Pagina Web: https://www.terra-drone.net/argentina/ [consulta 17 de enero 2023].

Foto Aérea

Es una empresa que empezd hace mas de 10 afios prestando servicios de soluciones
aéreas, principalmente asesorando a operadores. Desarrollan productos cartograficos
para mineria, agroindustria y desarrollo urbano.

Asimismo, comercializan drones y sensores, y son representantes en Argentina de
marcas importantes. En los afios anteriores, abrieron un centro de capacitacion e
instruccion para operadores. Cuentan con un servicio propio de procesamiento de

imagenes para vuelos de mensura y agricultura.

Cuentan con una red de operadores distribuidos en el pais que se encarga de realizar
los vuelos y la toma de datos. La empresa se encarga de repartir las ordenes de
trabajo y de recibir y procesar las imagenes resultantes del vuelo. Esto les brinda,
principalmente, una gran cobertura geografica para llevar a cabo sus trabajos. Para
utilizar su plataforma de procesamiento de imagenes cobran a los operadores una
suscripcion anual de 2.000 USD + IVA, lo que permite procesar sin limite y obtener

asesoramiento durante la suscripcion.

Pagina Web: http://www.fotoaerea.com.ar/ [consulta 18 de enero 2023].

Es relevante aclarar que el planteo de este negocio se encuentra enfocado en un
océano azul, pero sin embargo es un mercado con pocas barreras de ingreso, lo que
en un mediano plazo comenzaria a transformarse en un océano rojo, si ho logramos

gque la ventaja competitiva sea sostenible; este es un punto clave en la estrategia de
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la nueva linea de negocio. Estos potenciales ingresantes estarian dados por los
mismos competidores que tiene actualmente Securitas en otros mercados. Este es el
caso de empresas globales, como Prosegur Argentina y G4S en el segmento de

seguridad corporativa.

En menor medida, aunque no menos relevante, la competencia estaria dada por las
empresas que actualmente incursionan en el segmento de Agricultura de Precision,
pero en este caso deberian asociarse con empresas de seguridad para ofrecer un

servicio integral como el que se esta proponiendo en el presente plan de negocio.

Tabla de criterios de la competencia

En base al andlisis anterior, se realiz6 una tabla de priorizacion de competencia y
atributos de valor, para ubicar a los competidores, segun los criterios percibidos como
de valor por el cliente, utilizando un promedio ponderado con el fin de entender donde
se ubica nuestra empresa respecto a estos criterios.

e Para los célculos, realizamos una escala de 1 a 100 en los atributos de valor
de todas las empresas.

e EI atributo de “Marca y posicionamiento”, indica el valor de la marca y el
posicionamiento de la empresa en el segmento seleccionado. Como los
clientes perciben este valor, al momento de elegir empresas para la
implementacion de soluciones.

e EIl atributo de “Marcas de hardware y software” se encuentra asociado al
reconocimiento de las marcas de hardware y software, requeridos para la
implementacion de las soluciones. Normalmente se encuentran estandarizadas
por las empresas con operacion global.

e EIl atributo de “Plataformas abiertas” se refiere a la posibilidad de integrar
distintas marcas de hardware al gestor de video VMS (Video Management
System) que administra toda la solucion.

e EIl atributo de “Escalabilidad”, se refiere a la posibilidad de escalar en varias
etapas del proyecto, sin tener que realizar cambios o grandes inversiones sobre
infraestructura, topologia y servidores, futuras ampliaciones 0 nuevos

requerimientos.
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e E| atributo “Propuestas integrales”, esta asociado a la integracion de las
distintas tecnologias y/o sistemas a la solucion, para generar un verdadero

valor agregado.

Tabla de priorizacién de competencia y atributos de valor
Peso ponderado

Cliente Objetivo Implementacidn de soluciones en el segmenta agro, mediante analisis de video con drones
Al Y Al Y
Atributos de valor - . -
furcionales Marca y posicionamiento  Marcas de hardware y software  Plataformas abiertas Escalabilidad Propuestas integrales Total
Ponderacion 030 0,20 0,15 0,15 020 1
Securitas Argentina 80 90 95 90 95 89
Prosegur Argentina 80 90 90 80 90 86
Grupo G45 60 70 40 70 80 65
Agricultura de precision (Ej:
20 30 35 45 35 31
VICNET)
Desarrolladores de IT (Ej: 25 30 30 40 30 30

Auravant)

Fuente: Elaboracion propia

Reaccion de la competencia
En base a los resultados, el plan de accion debera ser el siguiente:

e Securitas debera seguir innovando en nuevas aplicaciones, integraciones y
tecnologia, para evitar perder participacion de mercado y seguir siendo lider en
el mercado.

e Prosegur intentard competir con desarrollos propietarios, pero sin dejar de
atender las plataformas de VMS abiertas con protocolos ONVIF. También
apuntara a la integracion vertical en todas sus soluciones.

e Grupo G4S intentard competir con plataformas abiertas, aunque tienen un
desarrollo de software propietario de gran calidad y performance. También
intentara realizar acuerdos con partners estratégicos, para competir en marcas
de hardware y software e integracion de soluciones verticales.

e Los desarrolladores de IT y empresas dedicadas a la Agricultura de Precision
no son empresas que puedan competir a nivel global, ni en este segmento, ni
el resto de los mercados donde Prosegur, Securitas y Grupo G4S se
encuentran. Sin embargo, son players que tendremos que considerar dentro

del market share, a nivel local.
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6 PLAN COMERCIAL
6.1 SELECCION DE SEGMENTOS A SERVIR.

Nuestro mercado, como se indicé anteriormente, estara focalizado a los
establecimientos agropecuarios (EAP) de la Region Pampeana, inicialmente en la
provincia de Cérdoba, donde Securitas cuenta con una oficina principal.

Estos establecimientos agropecuarios (EAP) son la unidad estadistica del Censo
Nacional Agropecuario 2018 (CNA-18) y que, por definicién del mismo, indica que “La
EAP es la unidad de organizacion de la produccién con una superficie no menor de
500 m? y ubicada dentro de los limites de una misma provincia que,
independientemente del nimero de parcelas (terrenos no contiguos) que la integran,

reunen los siguientes atributos:
1. Producir bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado.

2. Tener una conduccion Unica que ejerce la gestion de la EAP, recibe los
beneficios y asume los riesgos de la actividad productiva, por lo tanto, tiene un
anico tipo juridico.

3. Utilizar en todas las parcelas que la integran algunos de los mismos medios de
produccion de uso durable y parte de la misma mano de obra permanente. En

caso de que no cuente con medios de produccion de uso durable ni mano de

obra permanente, la EAP se define por las dos primeras condiciones.”

De acuerdo con el CNA-18 las explotaciones agropecuarias con limites definidos y
mixtas por escala de extension para la Republica Argentina suman un total de 227.323
EAP y que suman en conjunto un total de 154.811.827 ha, y para nuestro mercado
objetivo los datos indican que la provincia de Cérdoba cuenta con un total de 20.631
EAP (9% del total) ocupando una superficie de 11.711.185 ha, lo que podria traducirse
en un promedio de 568 ha por EAP.

Profundizando en los datos que se obtuvieron del Censo Nacional Agropecuario 2018,
podemos extraer que en la provincia de Cordoba 3.443 establecimientos declararon
haber experimentado hechos de inseguridad, lo que representa un 16,7% del total de
los EAP de esta provincia.
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Por otro lado, también se conoce que hay 2.651 EAP que realizan técnicas de
agricultura de precision, es decir, emprendimientos empresariales que emplean
sofisticadas tecnologias de agricultura que consisten en el uso de la tecnologia de la
informacion para adecuar el manejo de suelos y cultivos, como por ejemplo el uso de
drones.

Los datos del censo no brindan informacion sobre cuantos EAP sufrieron actos de
inseguridad en aquellos que aplican agricultura de precision o viceversa. Sin embargo,
haciendo una extrapolacién de los datos, podriamos indicar que de los 2.651
establecimientos que realizan agricultura de precision, el 16,7% sufrié algun tipo de
hechos de inseguridad, es decir 443 EAP, que en promedio representan un total de
251.624 ha (443 EAP por 568 ha promedio por EAP).

Establecimientos Agropecuarios (EAP)
en Argentina

EAP ubicados en la provincia de
Cordoba

"EAP que no sufrieron hechos de
inseguridad ni aplican agricultura de
precision

.6 AP que aplican agricultura de
precision y 3.443 que sufrieron hechos
de inseguridad

EAP con habrian sufrido hechos de
inseguridad y que aplicarian agricultura
de precision

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario

Para determinar un tamafio aproximado de las ventas del mercado, comenzaremos
realizando una aproximacion al mercado total disponible para analizar qué tan grande

es la oportunidad de negocio, a través de un funnel de ventas.
Mercado Objetivo Total o TAM (Total Addressable Market)

Teniendo definido nuestro mercado objetivo, este nos indica que en la provincia de
Cérdoba existen un total de 20.631 EAP, los cuales ocupan 11.711.185 ha. Haciendo
una relacién directa podemos decir que el promedio de hectareas que posee un
establecimiento es de 568 ha.

Mercado Disponible Alcanzable o SAM (Serviceable Addressable Market)
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Una vez que contamos con el TAM, vamos a realizar la estimacién del Mercado
Disponible Alcanzable (SAM), que consiste en el segmento del TAM al que se puede
llegar realisticamente con el modelo de negocio actual.

Es importante subdividir nuestro SAM en subsegmentos, porque el grado de
penetracion en cada uno de ellos sera diferente. Es asi como tenemos el SAM de las
explotaciones que sufrieron algun tipo de inseguridad y que también realizan
agricultura de precision, y segun lo estimado previamente, tenemos un estimado de
443 EAP con un total promedio de 251.624 ha, que son de alto potencial para

convertirse en clientes futuros.

Luego esta el segmento de los EAP que sufrieron algun tipo de inseguridad, pero no
realizan agricultura de precisién. En este caso podemos deducir que de los 3.443
establecimientos que declararon haber experimentado hechos de inseguridad, 443
seran los que tienen agricultura de precision, por consiguiente, los 3.000 restantes
podrian también tener un potencial medio en convertirse en cliente de nuestra
solucion, pero en menor medida que el punto anterior. En valores de hectareas
podriamos estimar que representan un total de 1.704.000 ha (3.000 EAP por 568 ha
promedio por EAP).

En cuanto a los EAP que aplican agricultura de precision pero que no sufrieron hechos
de inseguridad, se puede asumir que representan un total de 2.208 (2.651 en total
menos los 443 que sufrieron actos de inseguridad) que representan en promedio un
total de 1.254.144 ha. Estos establecimientos también tienen un potencial medio de

convertirse en futuros clientes de la solucién integral propuesta.

Finalmente esta el resto de EAP de nuestro TAM, en los cuales suponemos que no
tuvieron actos de inseguridad y que tampoco realizan agricultura de precision. En este
caso el numero de EAP seria de 14.537 y que tendrian un bajo potencial de convertirse

en clientes en el corto plazo.

Posteriormente realizamos una estimacion del porcentaje objetivo para cada
probabilidad de penetracion en cada sub segmento como se observa en el siguiente

cuadro.
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Estimacidén del Mercado Objetivo
TAM SAM Probabilidad | % Estimado del
EAP Ha Subsegmento EAP Ha Penetracién SAM
H.LA.P. (1) 443 251.624 Alto 10% a 30%
H.L.S.A.P.(2) 3.000 1.704.000 )
20.631 11.711.185 Medio 1% a 2%
A.P.S.H.l.(3) 2.208 1.254.144
S.A.P.S.H.I. (4) 14.980 8.508.640 Bajo 0% a 0,1%

(1) EAP con Hecos de Inseguridad y Agricultura de Precisidon

(2) EAP con Hecos deInseguridad Sin Agricultura de Precisién

(3) EAP con Agricultura de Precision Sin Hechos de Inseguridad

(4) EAP sin Agricultura de Precisién y Sin Hechos de Inseguridad

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario

Mercado Obtenible Util o SOM (Serviceable Obtainable Market)

Finalmente necesitamos determinar el Mercado Obtenible Util (SOM), el cual se refiere
al porcentaje del SAM al que podria llegar la empresa. En otras palabras, estamos

hablando del mercado objetivo real al cual esperamos alcanzar en el plazo de 10 afios.

Calcular el SOM es una tarea importante para las startups o para mercados nuevos,
dado que este concepto sirve para realizar proyecciones financieras y decisiones
operativas, al permitir realizar un forecast de ventas en funcion del porcentaje de la

participacion del mercado.

A partir de la estimacibn de porcentajes objetivo para cada probabilidad de

penetraciébn en cada sub segmento, establecemos tres escenarios para conseguir

nuestro SOM.

Estimacién de EAP y Ha del Mercado Objetivo
SOM por Probabilidad y Escenario
Probabilidad Escenario % sobre SAM EAP Ha

Optimista 30,00% 133 75.487
Alto Esperado 20,00% 89 50.325
Pesimista 10,00% 44 25.162
Optimista 2,00% 104 59.163
Medio Esperado 1,50% 78 44.372
Pesimista 1,00% 52 29.581
Optimista 0,10% 15 8.509
Bajo Esperado 0,07% 10 5.956

Pesimista 0,00% 0 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario
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Total SOM seglin Escenarios
Escenario EAP Ha
Optimista 252 143.159
Esperado 177 100.653
Pesimista 96 54.744

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario

6.2 OBJETIVOS COMERCIALES PREVISTOS.

Securitas cuenta con la estructura y los recursos necesarios para implementar la
solucion integral de manera rapida. Sin embargo, por tratarse de una tecnologia nueva
aplicada a una solucion integral de vigilancia electrénica, la penetracién del mercado

sera lenta en los primeros afios para acelerar en los afios subsiguientes.

Es asi que el objetivo planteado esta dado por llegar a conseguir los contratos de los
177 establecimientos determinados en el escenario esperado, al cabo de los primeros

10 afnos.

Unidades de ventas en cantidad de clientes. Fuente: Elaboracion propia

Dentro de estos primeros 10 afios de operacion, el objetivo es el ingreso al mercado
agricola de Cordoba, desarrollar y mejorar el servicio y, una vez alcanzada la curva
de aprendizaje, escalar el proyecto a otras provincias. Desde este punto de vista se
puede apreciar la ventaja competitiva sobre los competidores actuales y futuros, al

encontrarse con la barrera de ingreso al mercado por la falta de experiencia y/o falta
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de una propuesta de servicio integral. Dentro de este plazo se han establecido
objetivos de corto, mediano y largo plazo para llegar a un modelo sustentable:

e Corto Plazo: Conseguir en el primer afio el posicionamiento estratégico de
Securitas en el segmento elegido. Siendo un segmento muy poco desarrollado,
el objetivo es penetrar con la solucion integral que se esta proponiendo. Es muy
factible que el primer afio el negocio sea deficitario, pero seria sustentado por
la estructura y capacidad financiera de Securitas.

e Mediano Plazo: Lograr en el quinquenio una cantidad de clientes que permita
generar utilidades para que la unidad del negocio sea sustentable en el tiempo.
Adicionalmente, obtener la curva de aprendizaje necesaria para proyectar el
negocio hacia otras provincias de la Region Pampeana.

e Largo Plazo: Habiendo conseguido la sustentabilidad de la unidad de negocio
dentro de la empresa y habiendo obtenido el know-how necesario, posicionar
la solucion integral en el resto de la Republica Argentina, principalmente en la
Region Pampeana (Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, Entre Rios, San Luis y
La Pampa).

Habiendo establecido los objetivos iniciales de la nueva unidad de negocios de
Securitas, y aplicando la misma politica de crecimiento que la empresa tiene para el
resto de sus unidades de negocio, se puede establecer una proyeccion de crecimiento
de ventas del 5% anual en el mercado objetivo original. Sin embargo, podemos
esperar un salto cuantico en las ventas de la nueva unidad de negocios, al pasar del
mercado objetivo original al mercado objetivo de largo alcance, dado por el mercado
total argentino.

6.3 EL SERVICIO.

Como se ha expresado previamente, este plan de negocios persigue como objetivo
principal ofrecer al segmento del campo argentino una solucién de servicio integral,
compuesto por el servicio de vigilancia con la ayuda de drones, y a partir de esta

tecnologia, la recoleccion de datos para aplicarlo a la agricultura de precision.

Actualmente el mercado internacional de drones no cuenta con un equipo dual que

posea la tecnologia necesaria para realizar un servicio de inspeccion y vigilancia, y al
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mismo tiempo y con el mismo equipamiento realizar la recoleccién de informacién para
aplicarlo a la agricultura de precision. Es importante aclarar que existe la posibilidad
de utilizar un tipo de dron con la capacidad de realizar ambos servicios, pero no al
mismo tiempo, sino que se debe realizar un vuelo con una camara multiespectral y
posteriormente realizar un nuevo vuelo, previamente habiendo intercambiado esta
camara por una especifica para vigilancia. Sin embargo, el valor de una camara
multiespectral intercambiable es equivalente a mas del doble del valor de un dron
especificamente desarrollado para realizar agricultura de precision, el cual ya cuenta
con una cadmara multiespectral incorporada al mismo.

Por este motivo hemos establecido como propuesta de servicio la realizacion de
rondas de vigilancia con un dron de inspeccion y vigilancia, que para nuestro plan de
negocios hemos definido al equipo Mavic 3T de la firma DJI Division Enterprise, e
intercalar en las rondas de vigilancias la utilizacion del equipo Mavic 3 Multiespectral
de la misma firma DJI Division Enterprise.

En cuanto a la informacién recolectada del campo custodiado, para realizar agricultura
de precision el servicio comprende la entrega de esta informacién al cliente para que
a su vez sea entregada al profesional agronomo de su eleccion, quien utilizara dicha
informacion con el fin de analizar los datos y realizar un informe. Con este informe
nuestro cliente podrd tomar decisiones diferenciadas y eficientes para mejorar el

rendimiento de su campo.

Securitas también podra ofrecer esta opcién realizando la subcontratacion de una
empresa de servicios de agronomia para la elaboracién de dicho informe, que sera
entregado al cliente en el marco del contrato de servicio de vigilancia con drones y
recoleccion de datos, pero como prestacion de un servicio adicional al objeto principal

de dicho contrato.

Para comprender en detalle esta solucion integral y el alcance que tendra el servicio,
es necesario conocer las bases principales sobre las que se va a sustentar este
proyecto. Es asi que a continuacion se conceptualizan los servicios de Seguridad
Electrénica, Seguridad Mobile, Seguridad Remota, y la Agricultura de Precision que
se ofrecerdn, como asi también la Tecnologia (hardware) que se utilizara en la

solucion, en este caso dado principalmente por el uso del drone.
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6.3.1 SEGURIDAD ELECTRONICA

Podemos decir que la seguridad electronica es la integracion de diferentes tipos de
componentes y sistemas que realizan actividades y operaciones de seguridad. Entre
ellos se encuentran: alarmas, sensores de movimiento, controles de acceso, camaras
y sistemas de videovigilancia, videoporteros, televisores de circuito cerrado, entre
otros. Esto permite la deteccion de intrusos, alertar sobre incendios, robos y/o
potenciales siniestros, notificar en tiempo real a las partes interesadas, entre otros. Es
decir que las funciones de los sistemas de seguridad electronica buscan preservar la
integridad fisica de las personas, asi como proteger y resguardar el patrimonio, y los

bienes y productos que se encuentran dentro de las instalaciones.

Las clasificaciones de los sistemas de seguridad electrénica dependen del
funcionamiento y las necesidades tecnoldgicas que tenga cada organizacién, como
por ejemplo sistemas de alarmas, sistemas o equipos de videovigilancia, sistemas de
seguridad y control, y sistemas de seguridad digital.

Actualmente Securitas ofrece soluciones completas de proteccion que integran todas
las areas de competencia y servicios de seguridad en sitio y en forma remota con
tecnologia de ultima generacién a la medida de las necesidades de seguridad de cada
cliente. En este caso, serd complementado con la incorporacion de la tecnologia del
uso de drones.

Dentro de este concepto, hos encontramos que el sistema de videovigilancia que seré
una de las bases fundamentales del servicio, y su correspondiente analitica de los
videos.

Analitica de Video

Los sistemas de videovigilancia generan y procesan enormes cantidades de imagenes
digitales (video). Sin embargo, a causa de la falta de tiempo o de recursos, la mayor
parte de estas grabaciones no se utilizan. El resultado es que muchos incidentes de
seguridad pasan inadvertidos y que no se detectan a tiempo los comportamientos

sospechosos que permitirian evitar un incidente. El desarrollo de la analitica de video
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ha tenido como objetivo dar respuesta a estas problematicas. Pasando de un sistema
de videovigilancia forense a un sistema de video proactivo, donde en base a la
analitica seleccionada se pueden encontrar grandes hallazgos, generando valor
agregado a la operacién. La analitica de video hace referencia a aplicaciones de
software (algoritmos) que generan automaticamente descripciones de lo que ocurre
en el video (es decir, “metadatos”), que pueden utilizarse para enumerar personas,
animales, plantas, activos y otros objetos detectados en el flujo de video, asi como su
aspecto y movimiento. Esta informacion puede utilizarse luego para iniciar acciones,
como decidir si se envia una notificacion al personal de seguridad o si se inicia una

grabacion.
La analitica de video ofrece muchas ventajas, entre las que cabe destacar:

e Ahorro de dinero: se envia menos video a través de la red, por lo que se reduce
la carga de lared y las necesidades de almacenamiento y recursos informaticos
en servidores.

e Ahorro de tiempo: es mas facil supervisar las imagenes y realizar busquedas
en el video grabado, lo que permite a los operadores gestionar mas camaras
IP (internet protocol).

e Mayor eficiencia: el analisis automatico del video en busca de incidentes de
seguridad permite actuar antes de que se produzca un delito, y no solo una vez
gue ya se ha cometido.

e Creacion de valor para la empresa: con la integracion de los datos de video en
otros sistemas, como el conteo de los animales en un determinado predio, el
sistema de vigilancia puede aportar informacién y nuevas soluciones a otros

departamentos de la empresa.
Analitica centralizada y analitica distribuida: pros y contras.

Los primeros sistemas de analitica de video, usados en sistemas analdgicos, eran
centralizados. En estas instalaciones, el video se transferia a la grabadora de video
digital y alli se realizaba el analisis. Este modelo implicaba la transferencia de todo el
video (a menudo muchisimas horas de grabacién sin interés alguno), lo que generaba
excesivas cargas para la red y enormes necesidades de almacenamiento. Ademas,
obligaba a disponer de mas servidores para procesar estas inmensas cantidades de
datos, con el aumento de costes que eso representa.
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La ultima generacién de analitica de video (analitica distribuida o en local) distribuye
el procesamiento de video al lugar donde tiene mas sentido, ya sea a la camara o al
codificador de video. Con el analisis en local no se necesitan servidores de analisis
especificos y el proceso se realiza en el video sin comprimir, por lo que el resultado

es una arquitectura mucho mas econdmica y flexible.

Gama de productos de analitica de video

Para la seleccion de la analitica de video, hemos decido trabajar con el proveedor Axis
Communications. Axis ha disefiado sus productos con la capacidad de procesamiento
necesaria para que dispongan de una alta potencia de andlisis de manera local. Este
enfoque abre la puerta a crear soluciones de video inteligente escalables para una
amplia gama de productos de video en red con distintos requisitos.

AXxis cuenta con una gama de productos de analisis de video orientados a diferentes
tipos de clientes y situaciones de uso:

e Grabacion de movimiento basica: AXIS Video Motion Detection es una
aplicacion gratuita que permite a la cAmara detectar movimiento en el video y
activar una grabacién, ya sea en local o en un sistema de gestién de video.
Esto permite ahorrar en costes del sistema, ya que se transmite y se graba
menos video en comparacion con la grabacion continua.

e Analisis de vigilancia profesional: los clientes que buscan una forma de
aumentar la potencia de su sistema de vigilancia encontraran un buen aliado
en AXIS Cross Line Detection, una aplicacion que detecta los objetos que
cruzan una linea virtual, lo que permite detectar de forma automética y activar
alarmas.

e Analisis integrado: los sistemas de gestion de video propios de Axis, como
AXIS Camera Companion y AXIS Camera Station, incluyen diferentes sistemas
de andlisis de video integrados que se ejecutan en la cAmara, pero como estan
tan integrados, el usuario final a menudo cree que se trata de una funcion mas.
Entre ellos, cabe destacar la grabacion por movimiento y la busqueda

inteligente para acelerar las investigaciones forenses.
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e Funcionalidad de camara inteligente: ademas de las funciones de analisis que
ya hemos indicado, el mismo motor de analisis de video esté detras de muchas
otras funciones de las camaras Axis, como Zipstream, la funcién inteligente de
reduccion del ancho de banda, y Auto tracking, para camaras PTZ (pan tilt

zoom) y de alta resolucion.

Los productos de video en red de Axis incorporan VAPIX®, la interfaz de
programacion de aplicaciones estandar del sector, que facilita el desarrollo de
soluciones de software personalizadas. Esta interfaz permite a los socios desarrollar
aplicaciones (como aplicaciones de video inteligente) compatibles con las camaras de

red y codificadores de video de Axis.

Ademas, la plataforma de aplicaciones de camaras AXIS facilita enormemente el
desarrollo y la distribucion de las denominadas “aplicaciones locales”. Esta plataforma
abierta permite el desarrollo de aplicaciones de otros proveedores compatibles y
fiables, que pueden descargarse en camaras y codificadores de video para que los

usuarios puedan acceder al mayor abanico de aplicaciones del mercado.

El objetivo de la analitica de video es conseguir que los sistemas de videovigilancia
sean mas inteligentes, precisos e intuitivos, tanto para los usuarios como para los
propios sistemas. Sin embargo, la analitica de video no es util solo para temas de

vigilancia, sino que también para dar valor agregado a la empresa.

Axis tiene una particularidad, y es que ofrece a los clientes tanto analitica propia
integrada como un amplio abanico de aplicaciones de analitica de video desarrolladas
por socios, lo que permite aprovechar al maximo las potentes opciones de analitica
de video distribuida y la plataforma abierta de aplicaciones presente en nuestras
camaras. Eso da a nuestros clientes la flexibilidad de elegir cuando y cémo quieren
usar la analitica de video, en lugar de tener que realizar toda la inversion al comienzo.

Ademas, les permite escoger entre la mayor seleccion de aplicaciones del mercado.

Adicionalmente podemos indicar que este software se encuentra disefiado para
soportar condiciones climaticas adversas y minimizar el mantenimiento, visualizando
cada detalle de la red, de dia o de noche, con avanzada tecnologia para minimizar los
efectos del resplandor solar, el reflejo y el deslumbramiento de luces.
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La combinacion de imagenes de alta calidad que brinda el hardware de video
seleccionado, integradas a analiticas de video automatizadas basadas en
almacenamiento local le permite detectar, verificar y responder a incidentes de manera
rapida y eficiente. Utilizando el aprendizaje profundo aplicado en el conjunto de datos
de imagen de video mas consolidado del sector se detectan de manera fiable
incidentes con informacion sobre la que se puede actuar, al tiempo que reducen

significativamente las problematicas falsas alarmas.

6.3.2 SEGURIDAD MOBILE

Seguridad Mobile es una opcién para los clientes que no requieren seguridad
presencial a tiempo completo. Un mismo guardia de ruta se encarga de realizar rondas
aleatorias de control a las instalaciones de varios clientes que se encuentran en una
misma zona geografica, con la asistencia remota de los Monitoristas de nuestro Centro
de Operaciones Securitas (Securitas Operation Center). En este caso y para las zonas
rurales se utilizara la tecnologia de videocamaras instaladas en los drones.

6.3.3 SEGURIDAD REMOTA

Nuestros Servicios de Proteccion, combinados con las personas, la tecnologia y el
conocimiento nos permiten actuar frente a las incidencias en tiempo real y prevenir el
problema antes de que se produzca, brindando servicios de intervencion rapida y
precisa que garantizan cobertura las 24 horas, los 365 dias del afio, desde el Centro
de Monitoreo - Securitas Operation Center.

Desde el Securitas Operation Center (SOC) se gestionan y controlan los servicios y
soluciones de seguridad, actuando como Unico punto de contacto las 24 horas. Se
gestiona y realiza seguimiento en tiempo real de incidencias, se cuenta con procesos
y protocolos de seguridad establecidos junto al cliente, realizando informes, analisis y
reportes de las actividades realizadas y eventos producidos. Ademas, actia como
anico punto de contacto ante cualquier incidencia, permitiendo a los clientes conocer
de manera transparente el trabajo realizado, ya que se dispone de informacién en

tiempo real de cualquier evento que se produzca en las instalaciones.
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La informacion sobre los servicios que se brindan y de los incidentes que se producen
se direccionan a través de estos Centros y son gestionados por los operadores,
guienes estan capacitados para abordar rapidamente los problemas y resolverlos
segun las necesidades de cada cliente. Los procesos son revisados constantemente
junto al cliente en base a la informacidn y reportes que se obtienen a través del

sistema.

Gracias a la coordinacion que proporciona el SOC se puede medir la calidad de los
servicios prestados, ademas de realizar analisis que permitan identificar tendencias,
carencias y redundancias, de manera que beneficie a los clientes a la hora de

planificar y gestionar la seguridad.

6.3.4 AGRICULTURA DE PRECISION

‘Las caracteristicas del suelo y del cultivo varian en el espacio (distancia y
profundidad) y en el tiempo. La agricultura de precisién es un conjunto de técnicas
orientadas a optimizar el uso de los insumos agricolas (semillas, agroquimicos y
correctivos) en funcion de la cuantificacidn de la variabilidad espacial y temporal de la
produccion agricola. Esta optimizacion se logra con la distribucion de la cantidad
correcta de esos insumos, dependiendo del potencial y de la necesidad de cada punto
de las &reas de manejo”. (Fuente: PROCISUR [Fecha de consulta 07 febrero 2023]).

Se suele dividir este conjunto de tecnologias en tres etapas:

e Recoleccién de datos.
e Procesamiento e interpretacion de datos.
e Aplicacion.

Estos puntos hacen referencia al proceso de recoleccion de informacion para la toma
de decisiones. Para que esto tenga sentido, es necesario contar con herramientas que

permitan a la organizacién decidir en forma fundada y racional.

Asi como en el analisis PESTEL determinamos que existen factores externos de
constantes cambios, desde factores climaticos a decisiones politicas, que determinan
finalmente las ganancias o pérdidas del sector agroindustrial, también encontramos
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factores internos que determinan la rentabilidad de un establecimiento. Dos factores

intrinsecos importantes son:

e Variabilidad espacial: “expresa las diferencias de produccién en un mismo
campo, en una misma campafia y cosecha”.
e Variabilidad temporal: “expresa los cambios de produccion en un mismo

campo, en distintas campafas de cosecha”.

Este punto se torna fundamental a la hora de la toma de decisiones, para aumentar la
rentabilidad de los campos. Productores que apuesten al uso de la tecnologia para
comprender estas variabilidades tendran una amplia ventaja sobre aquellos que

pretendan sostener el negocio en base a Unicamente la experiencia de los expertos.

A continuacion se realiza una breve descripcion de los principales sistemas utilizados
para llevar a cabo la agricultura de precision.

Sistemas de posicionamiento

Sistema GPS: por sus siglas en inglés Global Positioning System es un sistema que
permite a un observador, conocer cual es su posicion exacta en la Tierra, en cualquier

momento y bajo cualquier situacién climatica.

Monitoreo de rendimiento y elaboracion de mapas

Los monitores de rendimiento recolectan datos para el tratamiento posterior de los
mismos. Estos monitores son usualmente instalados en las cosechadoras junto con
una serie de sensores, que permiten medir y guardar datos relevantes a medida que
el vehiculo avanza. Estos mapas de rendimiento evidencian la variabilidad del
rendimiento en una cosecha, para un cultivo en particular dentro de un lote. Es decir,
a medida que la cosechadora avanza, se van recolectando a partir de sensores los
datos principales de los granos (flujo de grano por unidad de tiempo, humedad del
grano, etc.). Una vez recolectados estos parametros, los datos son almacenados para

luego ser tratados por los softwares de analisis.
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Muestreo de suelos

El muestreo de suelos es una herramienta para entender como varian los suelos.
Mediante la toma de datos in situ, es posible determinar rendimiento, composicién del
suelo (porcentajes de arcilla y arena), pH, y presencia de algunos elementos tales
como Nitrogeno, Fésforo y Potasio.

En funcion de las muestras recolectadas, se trabajan estadisticamente los datos en
funcién del tipo de muestreo utilizado. Una vez que los datos son tratados, se elaboran

mapas que denotan el estado de los suelos de la parcela.

Tecnologia de dosis variable

La tecnologia variable se basa en optimizar el manejo de los insumos, buscando
aumentar la calidad de los granos y/o la rentabilidad del campo. A partir de la
caracterizacion del suelo, se aplica, para cada sitio en especifico y segun sus
caracteristicas, la cantidad de fertilizante indicada. Se deja de lado la dosis uniforme,
pasando a aplicar la sustancia justa en los lugares adecuados. En los campos donde
la variabilidad es escasa es sensato aplicar dosis uniformes; sin embargo, en aquellos
lotes donde la variabilidad es mayor, es preciso utilizar dosis variable en pos de

optimizar la utilizacion de los recursos.

Tal como es posible dosificar de forma variable la cantidad de fertilizante, este
procedimiento es replicable con la aplicacién variable de agua. De igual forma que
para lo mencionado anteriormente, es necesario realizar mediciones para luego
determinar las cantidades a regar en cada sector y llevar a cabo la aplicacion variable
de riego.

Otra de las utilidades de la dosificacion variable recae sobre el control de malezas,
plagas y enfermedades. Principalmente la utilizacion de pesticidas se orienta al control
de malezas. En este caso, la aplicacion sitio-especifica es una necesidad debido a la
variabilidad de las caracteristicas del suelo (textura, materia organica, pH, etc.). A
partir de la deteccion de malezas y la aplicacién variable de herbicidas se pueden
reducir costos de aplicacion, mejorar el control de las malezas utilizando herbicidas

especificos, y aumentar el rendimiento del cultivo.
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Sistemas de informacidn geografica (SIG)

La definicion del diccionario de la Association for Geographic Information (AGI) y el
Departamento de Geografia de la Universidad de Edimburgo lo explica como: “un
sistema de cdémputo para obtener, almacenar, integrar, manipular, analizar y
representar datos relativos a la superficie terrestre”. (Euente: PROCISUR [Fecha de
consulta 07 febrero 2023]).

En este caso, se utilizan bases de datos con interfaces graficas, que permiten capturar
y manejar informacion geogréfica. Las funciones principales de los SIG son:

e Digitalizacion a partir de la creacion de nuevas bases de datos
e Proceso y analisis de datos: topologia, consultas gréficas, andlisis de planos

e Creacion de informes y planos a partir de la informacion de obtenida

Sensores remotos

Para el caso de este desarrollo, se montaran sensores en drones y a partir del vuelo
de estos, se obtendran datos de relevancia a partir de la captura de la radiacion
electromagnética. Para nuestra aplicacion, es de interés obtener datos del intervalo
de luz visible y de la banda del infrarrojo, cuya longitud de onda es mayor. Para ello
se deberd utilizar un sensor con cAmara RGB (red, green, blue) para captar el intervalo
visible, y un sensor multiespectral, encargado de captar bandas cercanas al rojo y las
infrarrojas. Las camaras multiespectrales que se montan en los drones son de
pequefias dimensiones y pueden llegar a tomar valores de hasta 6 bandas
espectrales, dado que es necesario combinar varios canales para producir un valor,
el cual representara alguna de las caracteristicas de la planta.

6.3.5 TECNOLOGIA A UTILIZAR (Hardware)

Previamente a detallar la tecnologia que sera utilizada en el servicio integral ofrecido,
es importante hacer hincapié en definir aquellos conceptos y tecnologia que se usara
en la presente propuesta, y que son los pilares de la misma.
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Definicién de Dron

Como indicamos, el drone es el principal hardware y la tecnologia de base que se
utilizara para prestar el servicio a ofrecer en este proyecto. En primera instancia
indicaremos que el drone segun la definicién de la Real Academia Espafiola es una

aeronave no tripulada.

Los drones son una herramienta extremadamente Util para el control de incendios
forestales, la geologia, la agricultura, la construccion, y el control y andlisis de trafico
en las grandes ciudades, entre muchas otras tareas, ya que los drones son muy
econdémicos de operar, practicamente no requieren de insumos o combustibles para

su operacién, y no ponen en peligro las vidas de quienes lo pilotean.

Adicionalmente el drone tiene un valor muy inferior a un helicoptero como asi también
los costos de mantenimiento y operacion del mismo. En este sentido, podemos indicar
gue se adiciona al menor valor de la inversion y a los costos de mantenimiento, la
flexibilidad y la posibilidad de poder controlar a esta tecnologia a distancia
manteniéndose su operador fuera de peligro, siendo la respuesta adecuada a este

tipo de situaciones.

Y desde la éptica de la recoleccién de datos para la agricultura de precision, la
utilizacion de drones es mas eficiente que la adquisicién de informacién recolectada
por satélites, al ser menos onerosa. Al mismo tiempo serd mas efectiva, dado que en
lugar de adquirir informacion satelital cada 14 dias como minimo, como lo aconsejan
los expertos (Fuente: Derribando mitos sobre el uso de la agricultura de
precision. Agro TV [Fecha de consulta 13 febrero 2022]), nuestra propuesta estara

centrada en obtener datos cada 7 dias.

Clases de drones

Existen distintos tipos de drones y diversas clasificaciones de estos. Una tipologia
para clasificar drones se basa en la forma de sus alas y es posible diferenciarlos en

drones de ala fijja y los multirrotores. La diferencia basica de estos radica
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principalmente en su disefio, que va a influir directamente en la forma de sustentacion

de la aeronave.

Drones de ala fija: su vuelo es muy similar al de un avién y su disefio es similar a
estos, con un fuselaje compuesto por un cuerpo central y hacia los laterales tiene las
alas y en la parte posterior suelen tener el propulsor. Los perfiles alares que toman
justamente las alas de este tipo de drones permiten que la aeronave se sustente en
el aire gracias a las diferencias de presion en las caras opuestas del perfil, que es el

mismo principio con el cual se sustentan en el aire y pueden volar los aviones.
Ventajas:

e Autonomia de vuelo: gracias a su forma aerodindmica pueden cubrir grandes
areas de extension.

e Estabilidad: también debido a su forma, se desempefian de forma muy estable,
incluso en vuelos donde hay fuertes vientos.

e Recuperacion segura: en caso de fallas en el motor, y nuevamente debido a su
geometria y peso, son capaces de planear hasta el suelo.

e Altas velocidades de vuelo.

Desventajas:

e Despegue/Aterrizaje: en su mayoria necesitan zonas extensas para maniobras
de despegue y aterrizaje.

e Costo: este tipo de dron es mas costoso que los multirrotores.

¢ Dificultad de vuelo: son mas dificiles de operar que su contraparte. Requieren
capacitacion y planificacion de vuelo.

e Capacidad de carga reducida.

Drones multirrotor: su vuelo se asemeja al de los helicopteros, y consta
principalmente de un cuerpo anexado a n cantidad de hélices que, a partir de su
movimiento generado por los motores, producen el empuje necesario para que el

aparato pueda sustentarse en el aire.
Ventajas:

e Despegue y aterrizaje: estas maniobras se realizan en forma vertical,

reduciendo el espacio necesario en tierra para la operacion.
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e Estabilidad: a diferencia de los de ala fija, los drones multirrotor tienen la
capacidad de permanecer fijos en un punto o moverse a velocidades muy
bajas. Esto es una gran ventaja a la hora de tomar fotografias.

e Maniobrabilidad: son capaces de rotar sobre su eje, lo cual otorga radios de
giro interesantes y buenas capacidades de ascenso y descenso.

e Costos: son notablemente menos costosos que su contraparte.

e Carga: por su forma, son capaces de levantar mas carga con relacion a su

tamafo que los de ala fija.
Desventajas:

e Autonomia: se encuentran limitados por su bajo rango de vuelo. Al no
aprovechar los beneficios aerodinamicos del perfil alar, deben alimentar varios
rotores para conseguir fuerzas de sustentacién y poder mantenerse en el aire.
Este punto lo hace dependiente de contar con baterias alternativas y planificar
cuidadosamente los vuelos.

e Dependen de las condiciones climaticas: por su geometria se vuelven
vulnerables a condiciones climaticas adversas. Ademas, debido a que no son
capaces de planear, cualquier condicidon que promueva una falla mecéanica
podria provocar caidas y pérdida del mismo.

e Ruido: simplemente por el movimiento giratorio de sus multiples rotores se

vuelven ruidosos.

Estos tipos de drones son los mas conocidos debido a su accesibilidad por parte del
publico en general, debido a su bajo costo, facil maniobrabilidad y uso, y excelentes

resultados en el campo de la fotografia.

En la actualidad, los usos mas comunes de este tipo de tecnologia pueden ser
encontrados en una gran cantidad de tareas y actividades, tan diversos como por
ejemplo el sector militar; el sector civil para la busqueda de personas, respuestas a
emergencias, monitoreo y combate de incendios, conservacion animal; en el sector
comercial como en la medicina, mineria, construccion, desarrollo urbano, trabajos en
altura, delivery, periodismo; en sectores recreativos como el entretenimiento,
deportes, entre otros; y por supuesto las actividades de seguridad y agricultura como

es el caso del presente proyecto.
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Camara multiespectral en drones

En distintas actividades que guardan relacion con el estudio del relieve y las
condiciones del suelo, es necesario contar con equipos altamente sofisticados. Sobre
todo, cuando se requiere conocer con precision las condiciones fisicas y biolégicas de

un terreno.

Es decir que una extension de tierra dedicada a la agricultura requiere de atencion
especial por parte de sus administradores, de lo contrario pueden presentarse
inconvenientes relacionados con aspectos como:

e Fertilidad.

e Humedad.

e Drenaje.

e Riego.

e Temperatura.

e Productividad.

Es alli donde entran en juego las camaras multiespectrales, que cuentan con una
interesante capacidad para detectar niveles de radiacion en un espacio determinado,
asi como también la presencia de agua subterranea y varios otros indicadores
relacionados a la calidad del suelo.

Estas camaras se encuentran equipadas con modernos sensores que perciben la
presencia de distintos espectros de luz. Asi, se logra una combinaciéon de imagenes
basadas en colores, las cuales sirven para determinar las caracteristicas fisicas de

una capa vegetal.

De esta forma, se facilita la tarea de los investigadores, ingenieros agronomos,
geodgrafos, gedlogos y demas profesionales cuya actividad guarda relacion con el
estudio de la superficie terrestre.

Igualmente, distintas organizaciones se ven beneficiadas con la generacion de mapas
modelados en 3D con imagenes espectrales, haciendo uso de drones, como por

ejemplo:
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e Compaiiias agroquimicas.
e Productores agricolas.

e Autoridades ambientales.
e Instituciones educativas.

e Organizaciones no gubernamentales.

A raiz de esto, la implementacion de camaras multiespectrales se ha convertido en un
método indispensable para ahorrar costos y determinar situaciones especificas que

guarden relacion con las caracteristicas del relieve y la vegetacion.

Rentabilidad de la caAmara multiespectral en drones

Los drones que incorporan camaras multiespectrales no son dispositivos comunes,
mucho menos sencillos. Se trata de equipos con una alta tecnificacion y cualidades
multipropdsito, cuyas piezas y sensores se encuentran entre los mas modernos del

mercado.

Sin embargo, y aun cuando la relacion costo-beneficio es sumamente ventajosa, ya
gue estos drones facilitan enormemente las tareas de prospeccion y analisis del suelo
permitiendo ahorrar costos de transporte, reducir los tiempos de cumplimiento de
tareas, lograr resultados mas precisos, obtener resultados en 3D, prescindir de
herramientas manuales, y al ser aéreos, abarcar una extension mayor de superficie
captada, se debe tener en cuenta que los particulares que deseen contar con uno de

ellos en su stock, deben tener claridad acerca de la inversién que esto representa.

Esto quiere decir que, si su usuario se dedica regularmente al registro de imagenes
multiespectrales, entonces vale la pena que adquiera uno de estos aparatos. No
obstante, si esta actividad no es frecuente o no se cuenta con los recursos necesarios
para la adquisicion, entonces se puede recurrir a la contratacion de servicios con este
tipo de drones. Es en este caso donde ingresa nuestro servicio de solucién integral
para el productor rural, obteniendo el beneficio de la vigilancia y de los datos para la

agricultura de precision.

Drones seleccionados
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A) Dron parainspeccion y vigilancia

A continuacion, se detallan las caracteristicas técnicas del equipo multirrotor marca
DJI Divisién Enterprise modelo Mavic 3T con camara térmica y zoom hibrido de 56X,
apto para tareas de inspeccién y vigilancia, pero el cual no es apto para realizar vuelos

fotogramétricos.

Disefiado para servir a las necesidades especiales de las operaciones aéreas en la
lucha contra incendios, bausqueda y rescate, inspecciones y misiones nocturnas, el DJI
Mavic 3T tiene una camara de 48 MP con un sensor CMOS de 1/2", asi como una
camara térmica con un campo de visién (DFOV) de 61° y una distancia focal
equivalente de 40mm con una resolucién de 640 x 512 px.

La camara térmica del Mavic 3T admite la medicion de la temperatura en puntos y
areas, alertas de alta temperatura, paletas de colores e isotermas para ayudar a los
profesionales a encontrar los puntos calientes y tomar decisiones rapidas.
Con un zoom simultaneo de pantalla dividida, las camaras térmicas y de zoom del
Mavic 3T admiten un zoom digital continuo de 28x de lado a lado para facilitar las

comparaciones.

Compacto y portatil
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e Aeroestructura ligera de 920g.

e Cuerpo compacto que cabe en la palma de la mano.

e Perfecto tanto para pilotos principiantes como expertos.

e Vida de la bateria ultralarga, con 45 min de tiempo de vuelo maximo.

e Centro de carga de 100 W para carga rapida de las baterias.

e Carga directa del dron a 88W.

e Resistencia maxima al viento 12 m/s.

e Techo de vuelo 6.000 m.

e Tipo de sensor Sensor CMOS tipo 1/2".

e Resolucion del sensor efectivo: 48 megapixeles.

e Sensibilidad ISO 100 a 25,600.

e Formato de video 3840 x 2160p a 30 fps (85 Mb/s MP4 a través de H.264/AVC,
MPEG-4) 1920 x 1080p a 30 fps (30 Mb/s MP4 a través de H.264/AVC).

e Ranura para tarjeta de memoria/medios: microSD/microSDHC/microSDXC
[méaximo de 512 GB/recomendado U3/V30 o mas rapido].

Segunda camara.

e Teleobjetivo Sensor: 1/2" CMOS, Pixeles efectivos: 12 MP.

e Lente: (FOV) 15°, (Equivalente al formato) 162 mm, (Apertura) f/4.4 y (Enfoque)
9.8'/3 m hasta infinito.

e Rango ISO: 100 -25600.

e Velocidad de obturacién: Obturador electronico: 8-1/8.000 segundos.

e Tamafo maximo de imagen: 4.000 x 3.000.

e Formato de foto: JPEG.

e Formato de video: MP4 (MPEG-4 AVC/H.264).

e Modos de fotografia fija: (Unico) 12 MP, (temporizado) 12 MP, (JPEG)
2/3/5/7/10/15/20/30/60 segundos y (disparo inteligente con poca luz) 12 MP.

e Resolucion de video: H.264, (4K) 3840 x 2160 a 30 fps y (FHD) 1920 x 1080 a
30 fps.

e Velocidad de bits: (4K) 85 Mb/s y (FHD) 30 Mb/s.

e Zoom digital: 8x (zoom hibrido de 56x).
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Tercera camara térmica

e Generador de imagenes: microboldmetro VOx no refrigerado Densidad de
pixeles: 12 pym.

e Velocidad de fotogramas: 30 Hz.

e Lente: (DFOV) 61°, (formato equivalente) 40 mm, (apertura) f/1,0 y (enfoque)
16,4'/5 m hasta infinito.

e Sensibilidad: <50 mk @ f/1.1.

e Meétodo/rango de temperatura: medidor puntual y medicidén de area, (ganancia
alta) -20° a 150° C y (ganancia baja) 0 ° a 500 °C.

e Paleta: blanco/negro calido, tinte, rojo hierro, hierro caliente, artico, médico,
fulgurita, arcoiris Y.

e Formato de fotografia: JPEG (8 bits) y R-JPEG (16 bits).

e Especificaciones de video : 640 x 512 a 30 fps, 6 Mb/s y MP4 (MPEG-4
AVC/H.264).

e Modos de fotografia fija: (Unico) 640 x 512, (temporizado) 640 x 512 y (JPEG)
2/3/5 /7/10/15/20/30/60 segundos.

e Zoom digital: 28x.

e Longitud de onda infrarroja: 8-14 pm.

e Precision de temperatura infrarroja: £2° C 0 £2% (usando el valor mas grande).

Pagina 59 de 115



Con un alcance de control maximo de 15 km, la transmisién DJI O3 Enterprise permite
a los drones Mavic 3 Enterprise volar mas lejos y transmitir sefiales con mayor
estabilidad, ofreciendo a los pilotos una mayor tranquilidad durante el vuelo.
Proporciona una transmision en directo de alta velocidad de fotogramas a

1080p/30fps. La distancia de transmisién es un indicador de la intensidad de la sefial.

Objetivos de gran angular permiten deteccion de obstaculos omnidireccional sin
puntos ciegos, se apoya en seis sensores omnidireccionales de ojo de pez. RPO
avanzado. APAS 5.0: redireccionamiento automatico esquivando obstaculos.

Al conectar el altavoz, los pilotos podran transmitir un mensaje desde arriba, con
soporte para la conversion de texto a voz, almacenamiento de audio y bucle, para
mejorar la eficiencia de la busqueda y el rescate.

El DJI RC Pro Enterprise es un controlador remoto profesional con una pantalla de
1.000 nits de alto brillo para una clara visibilidad bajo la luz solar directa y un micréfono

incorporado para una comunicacion clara.

DJI Pilot 2 es la interfaz de vuelo renovada disefiada para mejorar la eficiencia del
pilotaje y la seguridad del vuelo. Se puede acceder facilmente a los controles del dron
y de la carga util con un solo toque. Los usuarios pueden acceder al hardware del
dron, a la transmisién de video en directo y a los datos fotograficos.

DJI Thermal Analysis Tool 3.0 ayuda a los profesionales a analizar, anotar y procesar
las imagenes capturadas por el Mavic 3T utilizando DTAT 3.0 para detectar anomalias

de temperatura en sus inspecciones.

La serie Mavic 3 Enterprise ofrece caracteristicas de seguridad de ultima generacién
para proteger la integridad de las fotos, videos, registros de vuelo y otros datos
generados durante el vuelo sensible.

Cuando se activa, el Modo de Datos Locales impedira que la aplicacién de control de
vuelo DJI Pilot 2 envie o reciba cualquier dato a través de Internet. Esto proporciona
garantias de seguridad adicionales para los operadores de vuelos que involucran

infraestructuras criticas, proyectos gubernamentales u otras misiones sensibles.
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El enlace de radio entre la aeronave y el controlador remoto cuenta con un robusto
cifrado AES-256.

Detalle del equipamiento requerido:

1x Cuadricoptero (drone) marca DJI modelo Mavic 3T

3x Pares de hélices de bajo ruido (1 par de repuesto)

1x Maleta de transporte de alto impacto

1x Protector de estabilizador

1x Tarjeta MicroSD de 64Gb

1x Cable USB-A a USB-C

1x Cable USB-C a USB-C

1x Camara integrada por 1 sensor RGB gran angular de 48MP, un sensor de
12MP con capacidad de hasta 56 aumentos hibrido y un sensor térmico con
una resolucion de 640x512

1x Software de planificacion de vuelo y telemetria preinstalado en el control
remoto

1x Bateria Inteligente recargable modelo BWX260-5000-15.4 de 5000 mAh

1x Cable de alimentacion

1x Cargador USB-C de 100W que permite cargar en simultaneo la bateria
dentro Mavic 3 Enterprise series y el control remoto RC Pro

1x Control Remoto RC Pro RM510B con display color de 5,5” con resolucion
de 1920x1080, sistema Android, 64GB de memoria interna

1x Herramienta de ajuste
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e 1x Modulo RTK: Receptor GNSS Diferencial que se puede integrar al Mavic 3T,
para el posicionamiento de nivel centimétrico
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e 1x Receptor GNSS base de alta precision marca DJI modelo D-RTK 2

Soporta los principales sistemas de navegacion satelital y proporciona
posicionamiento de nivel centimétrico para mejorar la navegacion. Admite la
comunicacion a través de 4G, OcuSync, WiFi y LAN, lo que garantiza una
transmision de datos estables e ininterrumpida en cualquier escenario de

aplicacion. El suministro incluye:

o 1x Receptor GNSS modelo D-RTK2

o 1x Bastén GPS

o 2x Bateria recargable WB37

o 1x Cargador dual para baterias WB37 con fuente de alimentacion

o 1x Tripode de aluminio de patas extensibles con burbuja esférica de
nivelacion
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e 1x Kit de bateria para Mavic 3 Enterprise compuesto por:
o 1x Hub multiple modelo CHX265-100 de 100W para 3 baterias con tiempo
de carga aprox. por bateria de 1 h 10 min.
o 3x Bateria Inteligente recargable modelo BWX260-5000-15.4 de 5000 mAh

para Mavic 3 series.

Se recomienda utilizar como alimentacion el DJI USB-C Power Adapter (L00W).

=2

Accesorios adicionales:
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e 1x M3 Speaker: Altavoz con una potencia de 110 decibelios. Los pilotos pueden
usarlo para reproducir grabaciones, de forma que pueden comunicarse con

personas en dificultades durante un rescate o aplicaciones de seguridad.

Alcance 100 metros.

e 1x Par de hélices para Mavic 3 / Enterprise: (1 hélice en sentido horario y 1

hélice en sentido antihorario. Cada hélice pesa 8,5 g)

B) Dron para agricultura de precisiéon
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Para la prestacion de este servicio, se detallan las caracteristicas técnicas del dron
seleccionado, en este caso corresponden al equipo Multirrotor modelo Mavic 3

Multiespectral de la firma DJI.

Combina una camara RGB con una camara multiespectral para escanear y analizar

el crecimiento de los cultivos con total claridad. La gestion de la produccién agricola

requiere precision y datos, y Mavic 3M ofrece ambos.

Compacto y portatil: Plegable para un facil almacenamiento; sistema de imagenes
altamente integrado.

Cémara RGB: 20Mp 4/3 CMOS, obturador mecéanico.

Posicion precisa: Posicionamiento RTK a nivel centimétrico, sincronizacion a nivel de

microsegundos.

Seguro y Estable: Deteccion de obstaculos omnidireccional. Distancia de transmision
de 15 km.

Topografia aérea eficiente: Hasta 200 hectareas por vuelo.
Camara multiespectral: 4 x 5Mp G/R/RE/NIR.

o Cuatro camaras multiespectrales de 5SMP
o Verde (G) 560 nm = 16 nm

o Rojo (R) 650 nm £ 16 nm

o Borde rojo (RE) 730 nm =16 nm

o Infrarrojo cercano (NIR) 860 nm £+ 26 nm
o Sensor de luz, NDVI es mas preciso
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Infrarrojo cercano (NIR) Rojo (R)
860 nm 26 nm 650 nm £ 16 nm

Borde rojo (RE) Verde (G)

730nm 16 nm 560nm +16nm

Imagenes precisas que capturan cada pixel

o Posicionamiento RTK a nivel centimétrico
o Sincronizacion de tiempo a nivel de microsegundos
o Levantamiento aéreo sin fase

RTK =1 56%
< Normal x4 RCal ) j5.4v

) RBRGBMS ..
& e e v SBS g.45:37

< 098.

0111.9ASL

830ft

Duracion de la bateria extra larga

o Tiempo de vuelo de 43 minutos
o Levantamiento aéreo de hasta 200 hectareas por vuelo
o Hub de carga de bateria de 100W, carga rapida de 88W

Transmision de imagen estable, deteccion de obstaculos omnidireccional
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Transmision de imagen de 15 km, sefial estable
Deteccién omnidireccional de obstaculos, topografia aérea de seguimiento del
terreno

Aplicaciones extensas

o

@)

(@]

o

Inspeccion aérea de tierras de cultivo, montafias y huertos
Levantamiento aéreo multiespectral para guiar operaciones variables
Patrullas de campo inteligentes para monitorear el estado de los cultivos

Monitoreo ambiental y estudio de recursos naturales

DJI Mavic 3M puede realizar directamente topografia aérea de seguimiento del terreno

gracias a los sensores de vision inferiores. También puede importar datos DSM para

levantamientos aéreos de seguimiento del terreno.

Detalle del equipamiento requerido:

1x Cuadricoptero (drone) marca DJI modelo Mavic 3 Multiespectral

3x Pares de hélices de bajo ruido (1 par de repuesto)

1x Maleta de transporte de alto impacto

1x Protector de estabilizador

1x Tarjeta MicroSD de 64Gb

1x Cable USB-A a USB-C

1x Cable USB-C a USB-C

1x Camara integrada por un sensor RGB fotogramétrico de 20mp y 4 sensores
multiespectrales de 5MP c/u de banda individual (Infrarrojo cercano (NIR),
borde de rojo (RED EDGE), rojo (RED), verde (Green)

1x Software de planificacion de vuelo y telemetria preinstalado en el control
remoto

1x Bateria Inteligente recargable modelo BWX260-5000-15.4 de 5000 mAh.
1x Cable de alimentacion

1x Cargador USB-C de 100W que permite cargar en simultaneo la bateria
dentro Mavic 3 Enterprise series y el control remoto RC Pro.

1x Control Remoto RC Pro RM510B con display color de 5,5” con resolucién
de 1920x1080, sistema Android, 64GB de memoria interna.

1x Herramienta de ajuste
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e 1x Mddulo RTK: Receptor GNSS Diferencial que se puede integrar al Mavic 3T,

para el posicionamiento de nivel centimétrico
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1x Receptor GNSS base de alta precision marca DJI modelo D-RTK 2

Soporta los principales sistemas de navegacion satelital y proporciona
posicionamiento de nivel centimétrico para mejorar la navegacion. Admite la
comunicacion a través de 4G, OcuSync, WiFi y LAN, lo que garantiza una
transmision de datos estables e ininterrumpida en cualquier escenario de

aplicacion. El suministro incluye:

o 1x Receptor GNSS modelo D-RTK2

o 1x Baston GPS

o 2x Bateria recargable WB37

o 1x Cargador dual para baterias WB37 con fuente de alimentacion

o 1x Tripode de aluminio de patas extensibles con burbuja esférica de
nivelacion
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e 1x Kit de bateria para Mavic 3 Enterprise compuesto por:
o 1x Hub multiple modelo CHX265-100 de 100W para 3 baterias con tiempo
de carga aprox. por bateria de 1 h 10 min.
o 3x Bateria Inteligente recargable modelo BWX260-5000-15.4 de 5000 mAh

para Mavic 3 series.

Se recomienda utilizar como alimentacion el DJI USB-C Power Adapter (L00W).

=2
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6.4 EL PRECIO.

Antes de avanzar con la informacion del precio de venta del servicio propuesto, es
importante indicar que la empresa Securitas tiene como politica generar ingresos por
ventas que le aporte un valor de EBITDA de sus proyectos o unidades de negocio por
encima del 15% al 20%. Es asi como los precios a sus clientes se presupuestan a
partir de los costos incurridos, y sobre estos se aplica dicha politica. Pero no menos
importante es indicar que estamos prestando un servicio integral y diferenciador que
actualmente no es ofrecido por el mercado, por consiguiente, se cuenta con la ventaja
de no tener un precio de mercado establecido con el cual se tendria que competir.

Partiendo de lo indicado anteriormente, se hizo el ejercicio de analizar los precios de
mercado de los servicios de vigilancia por un lado y por el otro, los precios de
recoleccion de datos para agricultura de precision, con la finalidad de establecer una
base razonable del precio a ser ofrecido.

En el mercado de empresas que ofrecen recoleccién de datos para agricultura de
precision, como ya hemos indicado anteriormente, se encuentra la empresa Aurovant,
gue ofrece un servicio mensual de USD 150, y la empresa Foto Aérea, que tiene una
suscricion anual de USD 2.000. Desde esta Optica, la estrategia de mercado sera
ofrecer este servicio gratis al indicar que estara incluido en el valor del precio de la
vigilancia de los predios a ser custodiados, y adicionalmente con una recoleccion de

datos semanal en lugar de ser mensual.

Por el lado del servicio de vigilancia, que es el Core Business de Securitas, podemos
asimilar nuestro servicio a otro servicio similar prestado por la empresa, denominado
Video Rondas, que utiliza camaras o domos fijos y se activan ante un evento o de
acuerdo con ciertos parametros y/o tiempo prestablecido. El costo de este tipo de
servicio es de aproximadamente USD 7 por cada camara que se activa y por minuto,
informacion que fue proporcionada por el Director Comercial de Securitas Diakow,
Pablo en entrevista personal [9 de Mayo de2023].

En el caso que se utilizara un servicio tradicional de vigilancia con guardias, realizando
un recorrido predeterminado y sistematico en grandes extensiones, y tomando como
pardmetro 200 ha que es la extension que un dron puede cubrir en una hora de

vigilancia, se necesitarian aproximadamente entre 5 a 7 guardias con su movilidad y
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equipamiento respectivo. Este servicio tiene un costo de USD 10 por hora y por
guardia, lo que represente un costo total de USD 50 a USD 70 por hora, siendo un
costo menor que el servicio de Video Rondas, pero con un servicio de menor calidad

y efectividad.

Definido los parametros de comparacion, y partiendo de los costos de operacion para
este servicio que se encuentran indicados en el apartado 7 y 9, se ha determinado un
precio de vigilancia con dron de USD 40 por hora, que cubriria una extension
aproximada de 200 ha. El servicio constaria de ofrecer la vigilancia de este tipo de
predio durante una hora de vuelo, con dos rondas diurnas y dos nocturnas,
representando un ciclo total de cuatro rondas diarias los 365 dias del afio. De estas 4
rondas diarias, una de ellas seria ronda de recoleccion de datos con el dron de
agricultura de presion durante el diagrama diurno, teniendo en cuenta que este seria

prestado Unicamente una vez por semana, en lugar del servicio diario de vigilancia.

En aquellos casos que un cliente posea una superficie superior a las 200 ha, tendra
la opcién de contratar un servicio adicional, el cual sera equivalente al de contratar
una hora méas de un servicio nuevo o bien establecer un split del campo y distribuir las

4 rondas diarias entre esta particion.

6.5 PLAN DE COMUNICACION.

Ademas de crear valor para el cliente, se debe comunicar con claridad y persuasion,
combinando varias herramientas CMI (comunicacion de marketing integrada). Se
buscara transmitir un mensaje claro, consistente y convincente.

De las cinco principales herramientas que existen de promocion se optara por:

e \entas personales: presentaciones de ventas, exhibiciones comerciales.

e Relaciones publicas: boletines de prensa, eventos especiales, pagina web.

e Marketing directo: se realizara un contacto directo con aquellos consumidores
cuidadosamente seleccionados, con el fin de obtener tanto un resultado
inmediato como para establecer una relacion duradera con el cliente.

Proceso de comunicacion: se selecciono el publico meta y se realizard un programa
promocional bien coordinado para obtener una respuesta favorable al mismo. En

primera instancia el mensaje se dirigirA a los clientes cautivos de manera de
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fidelizarlos / transformarlos a “soluciones”. En segunda instancia se identificaran a los
potenciales establecimientos clientes del &mbito geografico definido para el segmento
objetivo.

El objetivo de la comunicacion es buscar que los establecimientos agropecuarios
perciban el valor agregado de las propuestas de seguridad y el valor diferencial de

contar con esta solucion integral.

El mensaje sera captar la atencion apelando a los problemas de inseguridad actuales
y la propuesta diferencial de la solucion integral, es decir, la novedad del producto
gue, ademas de brindar una cobertura de seguridad privada, también brinda
informacion relevante sobre otros aspectos necesarios para el manejo eficiente de un
establecimiento economico.

Luego de captar la atencién, se despertara el interés de los potenciales clientes
demostrando el producto en presentaciones y ferias, y analizando en conjunto con el

cliente los beneficios que obtendra en materia de eficiencia y reduccion de costos.

El siguiente paso sera motivar el deseo de formar parte de novedad de esta solucion
integral, ofreciendo charlas informativas sobre seguridad y alcances de la utilizacion

de la informacion que se puede obtener a través de la tecnologia de los drones.

Para lanzar el producto al segmento seleccionado nos basamos en una estrategia de

comunicacion basada en las siguientes acciones:

e Preparar un programa de charlas y capacitaciones para brindar a los
encargados, administradores y duefios de los establecimientos agropecuarios.
e Se propone replicar el Centro de Experiencias Fijo que posee la empresa,
donde clientes y consumidores pueden ir a experimentar los servicios ofrecidos,
pero en un formato de Centro de Experiencia Movil, llevando la solucion
propuesta hasta el lugar de las ferias, charlas y encuentros.
A partir de datos historicos y de politicas internas de la empresa, podemos informar
gue se gastara aproximadamente un 20% de los ingresos por ventas en estudios de
mercado y publicidad.
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6.6 SISTEMA DE DISTRIBUCION.

La propuesta de distribucion de los servicios ofrecidos en este plan de negocios esta
alineada con la politica de Securitas, la cual se basa en utilizacion de canal directo de
distribucion hacia sus clientes. De esta manera, la oficina de Cordoba sera la
responsable de realizar el marketing directo con los clientes de su area de influencia,

para ofrecer el nuevo servicio integral propuesto al segmento objetivo.

Sin embargo, siendo un servicio nuevo, para motivar y ayudar a los vendedores de la
empresa a lograr captar y penetrar en el mercado, se propondra un plan de incentivos
para aumentar las ventas personales. De la misma manera también se realizaran
talleres de capacitacion interna y externa para incrementar los conocimientos y

profesionalismo de los vendedores.

Siendo que Securitas posee una estrategia de negocio del tipo “buscadora” y
diferenciadora, como asi también participa en una amplia gama de segmentos
ofreciendo sus servicios y utilizando principalmente como medio de promocién el
marketing directo, consideramos que este nuevo segmento es atractivo para ser
abordado e invertir recursos de modo de ser pioneros en el mismo y adquirir el know-
how necesario para desenvolverse adecuadamente en un océano azul, antes que

ingresen los principales competidores que la empresa tiene en el mercado argentino.

7 ESTUDIO TECNICO

En funcién al mapa de empatia, el analisis interno y externo realizado, encontramos
un contexto favorable en términos de seguridad en el sector agroindustrial. Esto nos
ofrece una oportunidad muy atractiva para llevar a cabo esta nueva unidad de negocio,

encontrando dos oportunidades clave para nuestros clientes potenciales.

e Disminucion de los costos, a partir de la implementacion de tecnologia, analisis
de video de inteligencia artificial, para la optimizacion de los metros cuadrados
productivos y la disminucién de costos asociados a servicios de seguridad fisica
y servicios enlatados que ofrece la competencia, que resultan muy costosos y
poco eficientes.

e Garantizar la continuidad del negocio de nuestros clientes potenciales y
eficientizar la produccion de las hectareas productivas.
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Para lograr la implementacién del plan de negocios, la operacién es un area clave.
Para esto, decidimos aprovechar nuestras instalaciones en la provincia de Cérdoba,
donde consideramos que es el epicentro del sector agroindustrial, lo cual trae

asociadas dos ventajas:

e La ubicacion geogréfica es estratégica, ya que de esta forma mantendremos la
cercania con nuestros clientes, a través de las areas operativas, manteniendo
un alto nivel de servicio (SLA) y posicionamiento.

e Al tener instalaciones en Cérdoba, los costos generales (overhead) seran
menores, y de esta forma disminuiremos, no solo costos fijos y logisticos, sino

también la dispersion geografica.

Respecto a los recursos humanos, utilizaremos parte de la estructura técnica y
operativa para el desarrollo de la nueva linea de negocio (business line) y solo
incluiremos los costos de los recursos (técnicos’/humanos) clave en base a la

demanda proyectada en el forecast de venta.

En resumen, optimizaremos los costos a través de la utilizacién de la estructura actual.
Esto también traera aparejado la disminucion de la implementacion de la nueva linea

de negocio, optimizando las instalacion y parte de la estructura.

7.1 PROCESOS
Para garantizar el éxito de la implementacion de esta nueva linea de negocio respecto
a los procesos, se elaborard junto al area de Calidad un nuevo Mapa de Procesos,

incluyendo la nueva linea de negocios.

Como Securitas Argentina S.A presenta para todos sus procesos de calidad la
certificacion 1SO 9001:2015, se solicitara agregar dentro de la certificacion un nuevo
alcance que incluya esta nueva linea de negocio, para garantizar que los

procedimientos se encuentren alineados a la misién y vision de la compafia.

El Mapa de Procesos sera el siguiente:
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7.2 RECURSOS MATERIALES

Si bien el plan de negocios se basa en la prestacion de los distintos servicios que
ofrece actualmente Securitas Argentina. De todos modos es condicion indispensable
contar con los productos necesarios (hardware) para ofrecer los servicios
mencionados anteriormente.

Por esta razon, nuestra estrategia es demostrarles a nuestros clientes potenciales el
verdadero valor agregado de la integracion de nuestras soluciones a través de la
integracion de los servicios, no asi del hardware utilizado. Si bien contamos con
acuerdos globales de proveedores y el hardware seleccionado que fue
minuciosamente analizado por el area de Ingenieria a través de un proceso de
homologacién de producto, nuestra estrategia se basa en la flexibilidad de los
servicios, la integracibn y la customizacion a nuestros clientes. Para ello,
implementamos soluciones a medida en base al presupuesto del cliente, encontrando
el equilibrio justo entre lo que puede invertir el cliente y los riesgos a mitigar.

Consideramos que esta es nuestra verdadera ventaja competitiva.
Los recursos materiales incluidos en el alcance de la solucién son:

e Hardware de video
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e Equipo no tripulado (ETL), en este caso se utilizaran drones con camaras de
video incorporadas.

e Camaras de video

e Camara infrarroja

e Camara térmica y termogréfica

e Servidores de video

e Switches de red (topologia)

e Infraestructura (fibra dptica, antenas tipo access point, PC cliente tipo desktop)

e Almacenamiento (discos rigidos)

TOPOLOGIA DE RED
A continuacion se adjunta una imagen de la topologia de red de una solucién genérica,
para demostrar los vinculos de red de la tecnologia a utilizar en la implementacion de

las soluciones en el segmento agroindustrial.

La imagen es la siguiente:

Servidor de video, administracion y
almacenamiento (Empresa)

Visualizacion del
cliente/Central de
monitoreo

Unicorn

Network Video NVR | NVR NV |

Recorder en red

(Cliente) ‘Lﬁ “'?
)

- | [

Hardware de video, para la implementacion de soluciones en el sector agroindustrial

Fuente:

Elaboracién propia

7.3 RECURSOS HUMANOS NECESARIOS

La estructura de HR necesaria para llevar a cabo las operaciones sera la siguiente:
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7.4

Ingeniero Electrénico: Sera el responsable del mantenimiento del hardware,
programacion y parametrizacion de software, en base a las recomendaciones
del fabricante.

Ingeniero Agronomo: Serd el referente del cliente, para tomar acciones sobre
la informacion relevada por el drone de agricultura, mediante un plan de accién.
Gerente de Operaciones del sector agroindustrial: Seré el responsable de llevar
a cabo la planificacion estratégica, acerca de la factibilidad econémica del
nuevo plan de negocio.

Coordinador del sector agroindustrial: Tendra a su cargo la programaciéon y la
planificacion de las operaciones en el campo, que llevaran a cabo los guardias
piloto.

BDM (Business Development Manager): Sera el responsable de generar
nuevos leads, y el responsable maximo de lograr los objetivos de venta
previamente fijados en el plan de negocios.

Administrativo: Sera el responsable de coordinar la facturacion y todo lo
necesario a la gestion administrativa, relacionada a la nueva business line.
QHSE (QHSE (Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente): Sera el
responsable de llevar a cabo todas las acciones definidas en el sistema de
gestion integrada SGI, procedimientos y ejecucion de las tareas en campo.
Guardia Piloto: Sera el responsable de llevar a cabo las operaciones en el
campo, relevara toda la informacion con el drone de seguridad y el drone
agroindustrial.

Técnico de IT: Sera el responsable de la gestion de los activos fisicos
(hardware), y también tendra a su cargo la programacion y parametrizacion del
software, para garantizar el cumplimiento de la disponibilidad de los drones en

el campo.

INFRAESTRUCTURA FISICA

Respecto a la infraestructura fisica, se utilizaran las instalaciones de la regional de la

provincia de Cérdoba, que cuenta con:

Infraestructura edilicia (depdsito, oficinas, estacionamiento, etc.)
Flota liviana para traslado del personal hacia los servicios
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e Hardware para la implementacion de las soluciones
e Base de operaciones
e Centro de Monitoreo

e Insumos necesarios para la implementaciéon de las soluciones

LOCALIZACION

Como dijimos anteriormente, la localizacion geografica y la base de Operaciones para
la implementacion de la nueva linea de negocios sera la regional de Cérdoba. Esto
obedece a dos criterios fundamentales:

e Aprovechar parte de la capacidad ociosa e infraestructura existente, para lograr
una optimizacibn de costos generales, logisticos y también disminuir los
tiempos de implementacion, considerando que no solo tenemos la
infraestructura, sino también los recursos humanos necesarios y el know how
para llevar a cabo la implementacion de la nueva business line.

e Por otro lado, la ubicacion de la regional de Cérdoba nos permitira tener
cercania de los clientes potenciales, definidos en Plan de Marketing,

aprovechando el sélido posicionamiento de la empresa.

7.5 DETERMINACION DE PLAZOS

Si bien vamos a ofrecer un servicio integral, es necesario contar con el hardware
adecuado en base al forecast realizado. Para ello, actualmente contamos con
acuerdos globales con proveedores estratégicos, y también consideraremos un
depdsito independiente para esta linea de negocio. La politica actual utilizada para la
gestion de stock es probabilistica, la misma dependera de la demanda y el nivel de
servicio definido mediante contrato con el cliente.

Més alla del hardware requerido, desarrollamos un cronograma de las tareas que
debemos cumplimentar internamente para la implementacion de la nueva linea de
negocios.

Para el plan de implementacion realizamos un diagrama de Gantt, que por temas de
practicidad y prolijidad se adjunta como anexo, donde se podra encontrar el archivo
de referencia con mayor detalle.
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Se adjunta imagen:

Fuente: Elaboracion propia

PLAZOS DE ENTREGA Y PAGOS

Al ser una empresa multinacional los proveedores son existentes, y los acuerdos ya
existen a nivel global, donde se cuenta con una estrategia de precios preferenciales
por economia de escala y acuerdos exclusivos de precios (pricing). Respecto al
tiempo de entrega, y con el fin de evitar problemas de abastecimiento o restricciones
aduaneras, contaremos con equipos en stock en base al forecast proyectado. Para
ello realizamos un analisis de escenarios, uno optimista, uno realista y uno pesimista.

El depdsito actual tiene capacidad ociosa para el acopio del nuevo hardware, por lo
gue de esta manera aprovecharemos dicha capacidad para optimizar los costos de
implementacion de la nueva linea de negocio. En caso de exceder dicha capacidad,
utilizaremos los acuerdos marco de suministro de los proveedores, para evitar incurrir

en costos de almacenamiento y obsolescencia tecnolégica.

7.6 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD

En términos de capacidad, realizamos una proyeccion de utilizacion de drones de
seguridad y drones de agricultura, tomando dos premisas importantes. Por un lado,
la proyeccion realizada en la curva de ventas, y por otro lado, las restricciones
operativas en la utilizacion de esta tecnologia, basandonos en los siguientes

supuestos:

e Tiempo neto de servicio de seguridad 1 hora por cliente.
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Tiempo de preparacion promedio del servicio y carga.

Tiempo de traslado entre cliente promedio 30 minutos

Tiempo de carga 30 minutos (carga rapida).

Tiempo de vuelo del drone 30 minutos.

Se consideran 4 rondas por dias cada 6 horas para servicio de seguridad, por
cliente.

Se considera 1 ronda semanal, para mapeo de agricultura de precision.

Se consideran servicios de 12 horas por turno, por guardia.

Los turnos de los guardias deben ser de 12 horas, trabajan en diagrama de 12
horas x 7 dias en la semana, tanto el guardia diurno, como el nocturno.

Bajo estas consideraciones, se cuantifican 3 guardias (diurno, nocturno y
franquero).

El perimetro promedio para el calculo de la capacidad instalada es de 60 km.
1 camioneta por equipo de trabajo (3 guardias).

1 Coordinador, puede atender hasta 3 equipos de trabajo (9 guardias).
Dispersion geografica promedio maxima, para el traslado de un equipo de
trabajo, 50 km.

Se considera dentro de la estimacion 1 drone de vigilancia + pack de 3 baterias,
por equipo de trabajo.

Se considera dentro de la estimacion 1 drone de agricultura cada 5 equipos de
trabajo.

En base a la descripcidn realizada en el punto anterior, se adjunta el detalle de la

conformacion de los recursos humanos utilizados:

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

3
9
18
30
53
8 10 89
10 14 124
13 17 151
14 19 168
15 20 177
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Fuente: Elaboracion propia
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En base a esta informacion, la tabla de proyeccion y capacidad instalada (hardware)

se detalla de la siguiente manera:

Ao Cliente Drone Seg. | Drone Agric.
2024 2 2 2
2025 9 4 2
2026 18 7 2
2027 30 11 2
2028 53 20 3
2029 89 33 4
2030 124 46 4
2031 151 56 5
2032 168 62 5
2033 177 65 6

Fuente: Elaboracion propia

En base a estos supuestos y restricciones se realiz6 el célculo de la mano de obra,

hardware y recursos de interés para la implementacién de la nueva linea de negocios.

Los costos asociados se realizaran en base al célculo de la capacidad instalada en el
flujo de fondos.

e En base a las restricciones mencionadas en el punto anterior, atenderemos
toda la demanda proyectada en la curva de ventas para los primeros dos afos
con una ociosidad del 50%, debido a restricciones tecnoldgicas detalladas por
la utilizacion de los drones, el tiempo de traslado, y la curva de aprendizaje.

e Para los afos posteriores y considerando las restricciones tecnoldgicas,
disminuiremos esta ociosidad a un 25%. Este calculo se detallar4 en las

consideraciones realizadas en el flujo de fondos.

POSIBLES CUELLOS DE BOTELLA

Los cuellos de botella identificados son tecnoldgicos y tienen que ver con la carga en
la bateria de los drones: a pesar de que se esta invirtiendo en dock de carga rapida,
la carga maxima dura 30 minutos. Otro cuello de botella inevitable es el traslado de

los guardias a los campos aledafios, para desplegar el vuelo de los drones de
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seguridad. En este punto no estamos considerando la curva de aprendizaje en la
utilizacion de una nueva tecnologia, ya que, en base a nuestros calculos la misma

sera superada en los primeros dos afios, considerando un escenario pesimista.

DETERMINACION DE STOCKS (INVENTARIOS)

Respecto a la politica de stocks, la adquisicion del hardware (drones), se realizara
conforme a la proyeccion de la curva de ventas, por lo cual no sera necesario contar
con stock, ya que realizaremos un crecimiento organico en base a la curva de ventas.
Determinamos esta politica porque al tratarse de un elemento tecnolégico de alta
gama, el componente de obsolescencia es muy alto y Securitas Argentina, al ser una
empresa de primer nivel, debe utilizar hardware de primera linea para generar valor a

través de las soluciones propuestas.
En base a la implementacion de esta nueva linea de negocios, el ciclo operativo sera:

e Vender
e Cobrar
e Comprar

e Pagar

Las soluciones se ejecutaran por contratos de 36 a 48 meses; una vez firmado el
contrato, se realizara la implementacién de la solucién. Como dijimos anteriormente,

el crecimiento sera organico y se realizara en base a la curva de demanda proyectada.

El acuerdo global con que cuenta Securitas Argentina con sus socios estratégicos nos
permitira tener flexibilidad y diferenciacion de pago, respetando la proyeccion de

ventas, para la adquisicion de hardware.

Niveles de stocks que deseados como prevision ante cambios de demanda

La adquisicién de los drones se realizara en base a la proyeccion de ventas. En caso
de que la demanda real supere a la proyectada, consideraremos mantener un backup
de dos unidades como punto de pedido, para evitar quiebres de servicio (costo de

oportunidad) y asi atender la demanda proyectada.
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7.7 GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativos proyectados en base al forecast de ventas, se detallan en las

siguientes tablas.

Personal y Sueldos

Afios

2024

2025

2026

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Empleado

Qty

Qty

Oty

Qty

Qty

Qty

Qty

Qaty

Qty

Cantidades por afio
Clientes / Contratos

9

=9
=3

53

124

151

168

177

Sueldo

18

7

160

193

213

224

Gerente de UN

429.689

-

1

1

1

1

1

1

Supervisor

145.058

5

10

13

14

15

Operador de Monitoreo

98.462

14

17

19

20

Piloto/Guardia
Guia Tecnico
Instalador elementos sequridad

106.024
102.245
106.024

o
A

124
2

151
2

168
2

177
2

Business Dev. Manager

383.811

Técnico Comercial

117.831

Analista Calidad

123,615

Analista Administrativo
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Los sueldos del personal fueron obtenidos de la pagina de la empresa Glassdoor, en

https://www.glassdoor.com/member/home/index.htm [consulta: 28 de Marzo 2023] y

de la pagina de Mundo Gremial en https://mundogremial.com/seguridad-privada-asi-
guedo-la-nueva-escala-salarial-con-el-aumento-de-enero/ [consulta: 28 de Marzo
2023].

Para llevar a cabo las operaciones, en funcién del personal necesario para atender
los contratos que han sido proyectados, se necesitara contar con una flota de
vehiculos y sus gastos respectivos, que se detallan a continuacion.

Gastos Movilidad

Afios 2024 2025 | 202 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 2033

Cantidades por afio aty aty | oty aty Qty aty aty | oty Qaty aty
Clientes | Contratos 2 [ 18 30 53 89 124 151 168 177
Cantidad de vehiculos por afio 2 4 7 11 20 33 46 56 62 65

Los seguros mas importantes para la operacion estaran dados por asegurar los drones
por eventuales dafios materiales a los mismos. También se requiere contar con los
seguros de responsabilidad civil a terceros, siendo que los trabajos seran realizados
en predios de los clientes y terceros. Estos valores fueron cotizados por la empresa
AON Seguros.
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Tipos de Pdliza
Descripcion Costo anual $
Responsabilidad Civil a Terceros $ 14.876,03
Darios Materiales al Dron $ 2479339

En menor medida tenemos gastos asociados a edificios, porque como se ha indicado,
se estaran utilizando las instalaciones que Securitas cuenta en la zona. Sin embargo,
se ha establecido el alquiler de una oficina adicional para esta nueva unidad de

negocio y sus gastos asociados a esta oficina.

Gastos de Edificio

Anos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Cantidades por afo Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty

Clientes / Contratos 2 9 18 30 53 89 124 151 168 177

Costo anual 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

Alquiler oficina para UN Droneg $ 1.200000 [ $ 1.200000 | § 1.200.000 | § 1.200.000 | § 1.200.000 [§ 1.200.000 [$ 2400000 | $ 2400000 | $ 2400000 [ $ 2400000 | $ 2400000
Gastos de oficina 5 240000 [$ 240000[$ 240000[$ 240000 (% 240000($ 240000[$ 480.000[$ 480000[$ 480000 480000 (S 480000
Totales ARS $ 1.440.000 [ § 1.440.000 [ § 1.440.000 [ § 1.440.000 [ $ 1.440.000 [ $ 2.880.000 [ § 2.880.000 | § 2.880.000 | § 2.880.000 [ $ 2.880.000
TotalesUSD [$§ 6545($  6545[§ 6545(%  6545[$  6545[§ 13.091[$ 13.001($ 13.091($ 13.001[$%  13.091

8 ORGANIZACION INTERNA DEL NEGOCIO

Respecto a la organizacién interna de la nueva linea de negocio, vamos a utilizar parte
de los recursos humanos existentes. Sin embargo, sera necesario cubrir puestos de

personal especializado para esta nueva implementacion. El personal seré el siguiente:

e Ingeniero Electronico

e Ingeniero Agrbnomo

e Gerente de Operaciones del sector agroindustrial

e Coordinador del sector agroindustrial

e BDM (Business Development Manager)

e Administrativo

e Coordinador QHSE (Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente)
e Guardia piloto

e Técnicode T
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8.1 PLAN DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL

Securitas Argentina es una empresa lider en brindar soluciones de seguridad. Para la
implementacion de esta nueva linea de negocios, se desarrollara un programa de
capacitacion sobre la utilizacion de drones junto a la ANAC. También se capacitara al
personal sobre las variables mas relevantes a analizar del sector agroindustrial, y
sobre las caracteristicas técnicas basicas acerca de la utilizacién y carga de drones.

8.2 FUENTE DE RECLUTAMIENTO CONSIDERADA

El plan de reclutamiento se realizara junto al sector de HR, principalmente en la
plataforma corporativa Hiring Room y también en la plataforma corporativa de LinkedIn
oficial de la empresa.

Organigrama de los distintos niveles y sectores / departamentos.

ORGANIGRAMA — DESARROLLO DE NUEVA LINEA DE NEGOCIOS . . .

Securitas

Ingeniero Electrénico Business Development Manager Coordinador QHSE Coordinador de sector

Técnico IT

il

Neta: El Ingenierc Agrénome, sera un recurse subcontratado ‘

Fuente: Elaboracion propia
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9 ESTUDIO DE INVERSION
9.1 INVERSIONES

En virtud del concepto de este negocio, la inversion principal de la nueva unidad de
negocios estard dada por los drones utilizados para la vigilancia de grandes
extensiones y los accesorios necesarios para su operacion. En la misma medida, se
invertird en las camionetas con sus accesorios que utilizaran los guardias-pilotos que
operaran los drones, y adicionalmente una computadora y un celular para mantener
la conexion permanente con el centro de operaciones. No sera necesaria la inversion
en infraestructura, dado que para esta unidad de negocio sera utilizada la estructura

con la que cuenta Securitas en la provincia de Cérdoba.

Como se ha indicado previamente, cada equipo de vigilancia tendra a disposicién un
vehiculo y un dron para realizar el servicio diario de vigilancia para los clientes
asignados. También contara con un dron para el servicio de recoleccion de datos para
agricultura de precision, pero como este servicio sera prestado solo una vez por
semana, la inversion en cantidad de drones de agricultura estara dada por una menor

cantidad de equipos.

Se requerira la compra del software que interpreta la informacion recolectada por los
drones de agricultura para que los datos recolectados puedan ser interpretados y
entregados al cliente. No serd necesaria ninguna otra inversiébn en otro tipo de
software, porque aquellos que ya posee la empresa seran utilizados para realizar sus
operaciones de manera eficaz.

La vida util de los drones puede variar por muchos factores, siendo los mas
importantes el tipo y marca del dron a utilizar, el mantenimiento preventivo que se les
realice, el cuidado en su correcta operacion, entre otros. Para este proyecto hemos
establecido una vida Gtil de 5 afios, y los procedimientos adecuados de operacion para
cumplir con esta vida util seran establecidos por el area de Operacion y
Mantenimiento. La misma premisa ha sido establecida para los afios de vida util de
las computadores y celulares. Sin embargo, para el caso de los vehiculos, se tomaran
10 aflos como vida util operativa, segun la politica aplicada por Securitas a sus
vehiculos.
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El Plan de Negocios tiene un horizonte de andlisis de 10 afios, y siendo la vida atil de
5 afos para los drones. En el 6° afio se requiere no solo invertir en los nuevos drones,
segun el crecimiento establecido para dicho afio, sino también en la inversion de los
drones originales a reponer por haber llegado al final de su vida (til.

Como se puede observar en los cuadros de inversion total, se requiere una inversion
total al cabo de 10 afios de USD 4.612.639, indicando el monto de inversion en cada
afo. Los valores unitarios del equipamiento fueron obtenidos de la cotizacion recibida
de la empresa RUNCO S.A.

La inversion inicial requerida sera realizada con capital propio de la empresa y, una
vez que la nueva unidad de negocios comience a generar un flujo de ingresos
positivos, las inversiones subsiguientes seran aportadas por los ingresos que
provengan del giro normal de la operacion. Por consiguiente no seran requeridas

fuentes de financiamiento externa, sea de préstamos bancarios o capital de terceros.

Inversion anual necesaria para los primeros cinco afos:

Descripeién Inversién total Cf)stc? Cantidad | Inversién |Cantidad | Inversién |Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversién | Cantidad | Inversion
unitario 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Drones de Vigilancia y accesorios | $ 23370 2 $ 46.740 2 $ 46.740 3 $ 70.110 4 $ 93.480 9 $ 210.330

Drones de Agricultura y accesorios | $ 21.030 2 $ 42.060 0 $ - 0 $ - 0 $ - 1 $ 21.030

Vehiculos y herramientas $ 34091 2 $ 68.182 2 $ 68.182 3 $ 102.273 4 $ 136.364 9 $ 306.818

Computadoras y celulares $ 2500 2 $ 5.000 2 $ 5000 3 $ 7.500 4 $ 10.000 9 $ 22.500
Software $ 8240 1 $ 8240 0 3 - 0 $ 0] $ - 0 $ -

Totales $ 170.222 $ 119.922 $ 179.883 $ 239.844 $ 560.678

Inversion anual de los cinco afios posteriores al inicio e inversion total:

T [T (e Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversion | Cantidad | Inversion
2029 2029 2030 2030 2031 2031 2032 2032 2033 2033 Total Total

Drones de Vigilancia y accesorios 15 $ 350550 15 $ 350550 13 $ 303810 10 $ 233.700 12 $ 280.440 85 $1.986.450
Drones de Aaricultura y accesorios 3 $ 63.000 0 $ - 1 $ 21.030 0 3 - 2 $ 42.060 9 $ 189.270
Vehiculos y herramientas 13 $ 443.182 13 $ 443,182 10 $ 340.909 6 $ 204.545 3 $ 102.273 65 $2.215.909
Computadoras y celulares 15 $ 37.500 15 $ 37.500 13 $ 32500 10 $ 25.000 12 $ 30.000 85 $ 212,500
Software 0 $ - 0 $ - 0 $ - 0 $ - 0 $ - 1 $ 8240
Totales $ 894.322 $ 831.232 $ 698.249 $ 463.245 $ 454.773 $4.612.369

Costo, vida util y amortizacion de los Activos Fijos a invertir:
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Amort.
Amortizacién Total en USD Costo | Estado |Afos de| Anual
unitario | del Bien | amort. por

unidad
Drones de Vigilancia y accesorios $ 23.370 Nuevo 50 $ 4674
Drones de Agricultura y accesorios $ 21.030 | Nuevo 50 $ 4206
Vehiculos vy herramientas $ 34.091 Nuevo 100 [$ 3.409
Computadoras y celulares $ 2500 | Nuevo 50 $ 500
Software $ 8240 | Nuevo 5.0 $ 1648

Habiendo establecido la inversion anual y total requerida para el proyecto, los afios de
vida atil de los bienes de uso, y el nivel de actividad para cada afio, podemos
establecer la amortizacion anual de cada periodo del proyecto, representada en la

siguiente tabla de amortizaciones anuales:

Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort. | Amort.
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

$ $ 18696 $ 32718 % 51414 |$ 93480 [ $154.242 | $ 215.004 | $261.744 [ $ 289.788 | $303.810

Drones de Agricultura y accesorios $ $ 8412|% B8412|$ 8412 |3 12618 |5 16824 |$ 16824 [$ 21.030($ 21.030|$ 25236
Vehiculos y herramientas $ $ 13636 | § 23864 |$ 37500 |$ 68182 [ $112.500 | $ 156.818 | $190.909 [ § 211.364 | $221.591
'Computadoras y celulares $ 1000(% 2000/$% 3500[% 5500/% 10000[$% 16500($ 23000[% 28000[$% 31.000[$ 32500
$ $ $ 3

$ $ $ $

Amortizacién Total

Drones de Vigilancia y accesorios

Software 824 824 | § 824 824 | § 824 | § 824 | § 824 | § 824 | % 824
43.568 69.318 | $103.650 185.104 | $300.890 | $ 412.470 | $502.507 | $ 554.006 | $ 583.961

Totales

9.2 PUESTA EN MARCHA

La empresa cuenta con un area de Investigacion y Desarrollo, y con un presupuesto
asignado para ser utilizado en las pruebas de nuevas tecnologias, equipamientos y
software para llevar a cabo una operacion de mejora continua en los servicios
prestados a sus clientes. Este proyecto utilizara la estructura y presupuesto de este
departamento para llevar a cabo las pruebas y evaluaciones preoperativas, como
también llevar a cabo los entrenamientos que se requieren previo al inicio de la

operacion.

Luego de llevar a cabo las pruebas y evaluaciones, la regional de Operaciones de
Cérdoba debe asumir los gastos de tramitaciones y permisos necesarios para esta
nueva operacion, dado que esta nueva unidad de negocio dependera jerarquicamente

de la regional Cérdoba.

10 EVALUACION ECONOMICO- FINANCIERA
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10.1 PRONOSTICO DE VENTAS

Las ventas estan establecidas a partir de la cantidad de clientes proyectados para un
escenario “esperado”, que fueron determinados en el punto 6.2 “Objetivos
Comerciales Previstos”, y por otro lado el precio del servicio segun lo descripto en el
punto 6.4 “Precio del Servicio”. De esta manera obtenemos la siguiente tabla del valor
del servicio por cada cliente:

TARIFARIO T°C°: 220,00

Descripcion Unidad Precio AR$ | Precio USD

Tarifa Horaria Basica de Vigilancia y Agricultura 1hs $ 8.800 | § 40,00
Valores anuales anuales (4hs por dia) por cliente 1460 hs $12.848.000 | $ 58.400

Ingresos Anuales

Ingresos. Ingresos
2024 2025

Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

‘ Ingresos anuales

Clientes por afio 2 9 L 18 30 53 89 124 L 151 168 177
Ventas por servicio basico $ 116.800 | § 525600 '$ 1.051.200 | $ 1.752.000 | $ 3095200 |$ 5197600 |$ 7.241600|% 881840035 9.811.200 | $ 10.336.800
Totales [$ 116800 [§ 525600 | % 1.051.200 | $ 1.752.000 rs 3.095.200 | $§ 5.197.600 | $ 7.241.600 fs 8.818.400 | § 9.811.200 | $ 10.336.800

10.2 GASTOS DE OPERACION

Antes de abordar en detalle los gastos operativos para la prestacion del servicio, es
importante indicar que con un contexto econdmico tan volatil como el que se encuentra
atravesando la Argentina y con una elevada inflacién de sus precios internos, se ha
tomado como moneda de analisis el délar estadounidense, siendo también la moneda
funcional de la empresa para elaborar sus informes financieros. Dicho esto, los valores
monetarios en pesos argentinos han sido convertidos a dolares estadounidenses
utilizando el tipo de cambio $ 220 publicado por Banco de la Nacion Argentina a la
fecha en la que se realizaron los andlisis econémicos.

Adentrandonos en el detalle de los costos operativos, debemos indicar que la mano
de obra es el rubro mas importante para este servicio. De esta manera y a partir de
los sueldos y el personal requerido informados en el punto 7.7, hemos determinado el
costo empresa de cada posicion a cubrir. Para obtener estos costos se utilizo la
informacion brindada en el Foro de Profesionales Latinoamericanos de Seguridad,
articulo “Como se calculan los costos de la Seguridad Privada” en
http://www.gestiondelriesgo.com/artic/miscel/6087.htm [consulta: 15 de Diciembre
2022].
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Mano de Obra

Aiios
Cantidades por aio
Clientes / Contratos
Empleado Sueldo Costo

Gerente de UN $ 420689 (% 745382
Supervisor $ 145058 (% 298.268
Operador de Monitoreo $ 98462($ 202458
Piloto/Guardia $ 106024($ 254511
Guia Tecnico $ 102245|% 210.236
Instalador elementos seguridad [$ 106024 [$ 218.007
Business Dev. Manager $ 383811|3% 665797
Técnico Comercial $ 117.831|% 242284
Analista Calidad $ 123615[8% 254177
Analista Administrativo $ 102245[% 210236
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CONCEPTO UNITARIO %

Remuneraciones: %
Sueldo basico Vigilador: 100,00% 100,00%
Presentismo (7,00% s/Basico de juliof09): 7,00% 7,00%
Antigliedad (2,00% s/ Basico): 2,00% 2,00%
Feriados Nacionales Pagos (100/25): 4,00% 4,00%
Licencias y Permisos Especiales - Ausentismo {14/ 313) (100/25): 4,67% 4,67%
Subtotal Remuneraciones. (1) 117,67% 117,67%
Remuneraciones Complementarias:
Sueldo Anual Compleementario (117,67/12): 9,81% 9,81%
Vacaciones (14 dias) (117,67/25%14/12): 5,49% 5,49%
Subtotal Remuneraciones (1) mas Rem. Complementarias. (2) 132,97% 132,97%
Cargas Sociales:
Cargas Sociales Directas (132,97 #23%) (surge de 1+2): 30,58% 30,58%
Fondo de Ayuda Solidaria. (0,5% sobre 100): 0,50% 0,50%
Indemnizaciones. (Estimacidn de CAESI). 9,42% 9,42%
Subtotal (2) mas Cargas Sociales. (3) 173,47% 173,47%
Sumas No Remunerativas:
Mo Remunerativo. ( $ 293). 20,66% 20,66%
Vidticos- Art. 106.- ($200). 14,10% 14,10%
Subtotal (3) mas Sumas No Remunerativas. (4) 208,23% 208,23%
Costos Legales del Personal:
Seguro de Vida Obligatorio. 0,20% 0,50%
Seguros - ART. 21.91 (51,8 ¢f emp. + 4,007% de Remunerac.). 5,46% 5,46%
Seguros - Resp. Civil. 0,32% 0,32%
Gs. Medicos — Pre- ocupacional y Seleccién. 5,00% 5,00%
Habilitaciones GPPS (Ley 9236 - $35 por Vig.($35/ 12}/ Basico. 0,21% 0,21%
Total Costos del Personal. (5) 219,42% 219,72%
Costos Operativos Directos:
Ropa de Trabajo: (2 camisas - 2 pantalones - 1 corbata - 1 abrigo - 1 111%
calzado) (total 5700/ 12}/ Basico. 4,11% ’
Equipo: {pilas - linternas - papeleria - botas - capas - comunicaciones, 14.10%
movilidad, méviles, etc. $200f $1.418. 14,10% !
Habilitaciones y Renowvaciones GPPS. 2,12%; 2,12%
Supervision. 8,00% #{Se toman por separado) 0,00%
Total Costos Operativos. (6) 28,33% 240,05%
Costos Fijos: (7)
(Estimados 7,5 % de los totales (5) mas {6). 18,58% *(se toman por

0,00%
separado)
TOTAL DE COSTOS. (8) 266,33% 240,05%
IMPUESTOS
Mun. Imp. Cheq. DGR 6,4 % del total de Gastos. 17,05% ¥(se toman por

0,00%
separado)
TOTAL RESULTANTE 240,05%

Fuente: http://www.gestiondelriesgo.com/artic/miscel/6087.htm [consulta: 15 de Diciembre 2022]
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El siguiente costo operativo en importancia estd dado por la flota de camionetas

requeridos para prestar el servicio. Este gasto es directamente relacionado con la

cantidad de guardias que se requieren, y el costo de movilidad y mantenimiento fue

determinado a partir de la informacion que brinda el Consejo Profesional de Ingenieria

Mecéanica y Electricidad, ejercicio profesional:

https://www.copime.org.ar/pages/detail/778 [consulta 20 de Abril de 2023].

Costo por km Automotor en

Gastos Movilidad

Anos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Cantidades por afio Qty Qty Qty aty aty Qty Qaty Qty Qty Qty

Clientes | Contratos 2 9 18 30 53 89 124 151 168 177

Cantidad de vehiculos por afio Costo x unidad L 2 4 L 7 1 20 b 33 486 b 56 62 65
Gastos movilidad S 10311401 1S 20622801 S 4124560315 72170805[S 113425407 [$ 206208013 $ 340276222 'S 474324431 S 57438438 [$ 630306842 670241044
Total ARS s 20622801[5s 412456088 72179805 1134254075 206228013 'S 340276222 [§ 474324431 ]S 577438438 [§ 629306842 | § 670.241.044
Total USD s 93740 [ 1874805 3280905  515570[S 9374005 154670[§ 2456020 S 26247205 29053405 3046550

Valores a Octubre 2022 ARS$

Costo movilidad por km de vehiculo profesional '$

Inflacién de Octubre a Abril 2023 . 42 62%
Costo actualizado 3 282,47
Km diarios previstos (50 km trayecto ida/vuelta) 100
Km mensuales . 3.042
Costo Mensual '$ 859.283
Costo Annual $ 10.311.401

Ejercicio Profesional: Costo por Km Automotor

$/Km.: 248,32

Este Consejo establecid por Resolucidn interna N° 39/17 el "costo minimo del automovil
mediano para uso profesional” que es el valor aproximade del costo -por kilémetro- que tiene
al moverse en un vehiculo para poder facturar los gastos de traslado, tomando como
referencia base a un automovil mediano para uso profesional (Toyota Corolla mediano), de

acuerdo al siguiente calculo practicado:

Fuente: https://www.copime.org.ar/pages/detail/778 [consulta 20 de Abril de 2023]

PRECIO NUEVO $ 5.071.000,00
VALOR RESIDUAL A LOS 5 ARIOS $ 2.535.500,00
RECORRIDO PROMEDIO 12.000 Km./afio
VALOR AMORTIZACION (3 5.571.000,00 - 5 2.535.500,00) / (5 x 12.000) 42,96
INTERES DEL CAPITAL (39,83% anual) (Banco Nacién) | (5 5.571.000,00 - § 2.535.500,00) x 0,3983/12.000 | 84,16
SEGURO (12% anual - 12 cuotas) $ 5.571.000,00 x 0,12/ afo / 12.000 50,71
PATENTE ($ 5.571.000,00 x 3,52%) / 12 mes / 1.000 Km. / mes | 14,87
COCHERA $ 8.000,00 /mes / 1.000 Km./mes 8,00
COMBUSTIBLE (NAFTA INFINIA YPF) $ 169,20 / litro / 10 Km./litro 16,92
LUBRICACION Y FILTROS (2 x afio) $ 37.300,00 x 2 / 12.000 Km. 6,22
LAVADO $ 1.300,00 / 1.000 Km 1,30
REPARACIONES MENORES $ 5.571.000,00 x 0,02/ 12.000 Km. 8,45
REPUESTOS (2% COSTO AUTOMOVIL) $ 5.571.000,00 x 0,02 / 12.000 Km. 8,45
NEUMATICOS (cada 40.000 Km.) (205/55/16 V91) | $ 69.800,00 x 4 / 40.000 Km. 6,98
TOTAL $ / Km.: 24832

198,06 *se descuenta el valor de amoritzacion que se presenta por separado y sin gastos de cochera
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Los seguros y los gastos de edificio tienen un peso relativo menor en la estructura de
costos del servicio. Sin embargo, son importantes de tener en cuenta porque dentro

del servicio a prestar son necesarios para ofrecer un servicio de excelencia.

Seguros
Tipos de Pdliza
Descripcion | Costo anual §
Responsabilidad Civil a Terceros | $ 1487603
Diafios Materiales al Dron | § 2479339
Arios 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
| Cantidades por aiio Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty aty |
Clientes | Contratos 2 9 18 30 53 89 124 151 168 177
Cantidad de drones por afio  Costo x unidad 4 6 9 13 23 37 50 61 67 |
Responsabilidad Civil a Terceros s 148765 55504 |5 893S (s 1338845 1933883 2342145(S 5504133 743802 (S 507438 |5 oSoeend [ s 1088138
Diafios Materiales al Dron 3 24793 |5 99174 |5 148780 |5 2731405 392314(5 E70.248|5 917.355|5 12396689 (5 1512397 [S 1661157 [ 5 1.780.331
Totales AR$ S 158678 [§ 238017 |§ 357.035(§ 515702(§ 912397 [§ 1467.769 [$ 1.983471 |$ 2419835 [ 2657.8561 S 2.816.529
Totales U SD 5 TH |8 1082 [§ 1623 (% 234485 41478 B672|S 9016 (S 10999 [§ 12081[S 1280

Cobertura de Resp. Civil
Limite de indemnizacion: aprox. ARS 67.000.000
Costo anual aprox ARS 18.000 (IVA incluido)

CONDICIONES PARTICULARES |

Caracteristicas del riesgo/ubicacion: [F
Z0M UREANA ¥/0 FURAL

Cobertura de Dafios Materiales al propio dron
Vigercia: Anual

Suma asegurada del Dron: ARS 3.000.000

Sin franquicia

Costo final: ARS 30.000 (incluye IVA)

Zona de vuelo: urbare/rural

Uso: recreativo/comercial

Cobertura
Robo total
Pérdida producida por el apoderamiento ilegitimo del bien objeto del seguro, con fuerza en las cosas o intimidacion o violencia en las personas.

Incendio total y parcial

Pérdidas o dafios totales y parciales producidos por B accion directa o indirecta de incendio, rayo o explosion que afecten a los bienes declarados en péliza. De bs dafios materiales por la accon
indirecta del incendio se cubren Gnicamente los causados por. cualkquier medio empleado para extinguir o evitar la propagacion, salvamento o evacuacion, las consecuencias de fuego, rayo o
explosion ocurridos en las inmediaciones

Dafios totales y pardiales
Dafios materiales totales y pardiales por cualkquier causa siibita e imprevista, que no haya sido expresamente excluida en poliza.

Principales exclusiones

El Asegurador no indemnizara:

- Robo parcial.

- Hurto, Extravio y/o Desaparicion misteriosa

- Estafa, extorsion

- Dafios que deban ser atendidos por la garantia.

- Dafios ambientales.

- Responsabilidad Civil.

- Péndidas o dafios producidos como consecuencia de cualuier proceso de reparacion, restauracion, limpieza o renovacion.
- Péndidas o dafios producidos por la accion de roedores, insectos, moho, oxidacion, desgaste, vicio propio.

- Mientras los bienes asegurados sean usados por menores de 18 afios de edad.

- Mientras los bienes se encuentren sin custodia personal directa en un vehiculo de transporte piblico o privado, salvo que estuvieren en el bail u oro comparfimiento similar debidamente cemrado
con llave y no pudieran ser vistos desde el exterior

Fuente: Cotizacion de la empresa AON Seguros
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Gastos de Edificio

Ahos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Cantidades por afio Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty Qty

Clientes / Contratos 2 9 18 30 53 89 124 151 168 177

Costo anual 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

}ﬂ@er oficina para UN D $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | § 1.200.000 'S 1.200.000 [$ 1.200.000 [$ 1.200.000 [ $ 2.400.000 [$ 2400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | $ 2.400.000
Gastos de oficina $ 240000 (% 240000 |§ 240000 |$ 240000($ 240.000|$ 240000 § 480000(S 4800005 480000(S 480.000|% 450.000
Totales AR$ $ 1.440.000 | § 1.440.000 'S 1.440.000 [ $ 1.440.000 | $ 1.440.000 | § 2.880.000 (§ 2.880.000 | § 2.880.000 | § 2.880.000 | § 2.880.000
Totales USD $ 6.545 | § 6.545 'S 6.545 | § 6.545 | § 6545 | 13.091 (% 13.091 | § 13.091 %  13.091($ 13.091

Fuente: Elaboracion propia

10.3 ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS.

A partir de la informacion recolectada y de las premisas oportunamente indicados, se

elaboré el siguiente Estado de Resultado Proyectado para un escenario esperado.

H H H Date Preparsd: | 28-Mar-23
Analisis Financiero -
Start Date: End Date:

Project Name: Plan de Negocios - UADE Initial Contract Period: [t-dan2s | [[31-Dec33 |

Region America Latina - Argentina
| Business Uni [Migiancia de Grandes Campos

Cu Couriry currency of Tender: [ UsD

Description 'Viglancia con drones y recoleccion de

datos para agricultura de precision |I| VAT (\Value Added Tax) Included in Revenues?
% of [204 T 2005 [ 226 | 207 [ 2028 | 2020 [ 2030 [ 2031 [ 2002 | 2093 | Totals

1. Ingresos Total Reu usD usD usD usD usD usD usD usD usD ush usD
Inaresos por senvicios vigianda 1000% 116,500 ssem 105tz a7szom zoeszoo]  sievem ] 7eareoo]  ssieaso]  esvizon]  1ossssm 47,348 400
Ingresns por servicios suboontratadns

Otros ingresos

Inversidn Inicial v pogteriores

Total - 100,0% \ 116.500 525,600 1.051.200 1.752.000 3095200 5197 600 7.241.600 8813400 9511200 | 10336500 47.946.400

2. Operating Expenses

Mana de Obra 32,1% 00017 2404 &7 221 pazis ! 1meaa] aeiam ] zeeises]  zrmass]  somamz]  samne 15,409,753

Gastos de Moullidad 29,9% 740 e A0 60,000 51550 @7A0| 154670 |  24%0e0| 2524720| 2005040| S.05550 14.342 221

Senures 0,1% 721 1062 1623 2504 414 6672 a6 10,999 12081 12502 1438

Gagozdeintaesndura 0.2% 5595 555 5505 559 5.5 12001 12001 12081 12001 12091 95,152

Impuestos & loz IBE, Cheoue, Muricpales 5% 100495 L) o AE 150672 266,157 495,009 Bz2778 7oB3E2 2RI6T 22085 4.123.390

Startup Costs + Mob. Initial

Total Oy ing E: - 1.0% 32.%9 3.3 74482 1.329.946 2M6.753 3644614 5.062.797 6130415 6775197 LA15.507 34.035.034

[3. GROSS MARGIN [ amm | [ 0169] @753 ivTie] 42051  oiead7]  1552086] 217.003] 2657.965] 3036003 [ 3221203 13.911.366
4. G & A Miocated Expenses Project Mornths - | 12,00 1200 1200 1200 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 1200 |

Loca Overhead Shered Allocdion 5,0% 5540 26 260 52 560 57.600 154,760 250850 362.080 aq0.020 200,550 515,590 2.397 320
Regional Crverhead Shared Alocation 3.0% 3504 15,768 31,55 5250 0225 155,28 217245 264552 204336 310104 1.438.392

Other Mlocations

Total G 8AE - 8,0% 934 28 81.96 140.160 M 616 5508 579.328 05472 TR4896 | OSP4 | [ 3.835.712 |

| 5. EBITDA [ 2 | [ eesy] oo  ®e] o]  600e3| 19747%] 1500475] 1082513 2251107 2304319] [ 10.075.654
6. Amortizacion Deprec. Months - 12,00 1200 1200 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Crores de \Agi\anda *f BCCEE0N 0. 3,0% 939 18606 x=TE 5144 03430 154292 216,009 261.799 Z20.788 F0E.210 1.430.244
Crones de Agriculbura v accesorno: 0,3%, 2412 2412 2412 g412 12618 16,824 16824 21080 21.080 2523 147.210
“iehiculos y hemamientas. 2.2% =53 13,63 prck=i) 37500 68,152 112,500 155.818 190,909 211,354 Z21.501, 1.043182
Computadoras v celulares 0,3% 4000 2000 3.800 5.800 10,000 16500 23000 22,000 31.000 2500 153.000
Sotware 0.0% =) 524 524 524 524 524 24 524 24 824 B 240
Total Depreciation - |__ 5,8% %402 13568 50318 103650 195104 30800 412470 502507 |  S5a006| 583061 2781876
7. Operating Eamings (Profit) 152 | | eoes] eoro] Bw4]  fmai] 45727  036208] 1107004 1400006] 1697.001] 1o103e| [ 7.293.778
8. Income Tax R rE3 O70) (3 02) 2185 62,305 146 504 202,701 415,962 512,002 =t ek
Other Incotme Tax il |
(83370 [33.029] 8156 B2.285 145504 232701 415452 £12.002 893.395 EXREE 2.552.822
[9. Net Income (Eemings-imcame 79 | 9. (EL D RCED 15.148 115850 20222 503567  TA1.53| 962004 1103416 117672 4.740.956

Fuente: Elaboracion propia
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10.4 FLUJO DE CAJA

El Estado de Resultados muestra nameros positivos a partir del tercer afio. Sin

embargo, al realizar el Flujo de Caja de Libre Disponibilidad Proyectado, el cual incluye

el impuesto al valor agregado, podemos observar que los flujos positivos comienzan

en el cuarto afo, y luego se vuelven a generar flujos positivos a partir del séptimo afio

y en adelante. Este efecto se produce por varios motivos:

e Los aportes de capital que realizara la empresa para esta unidad de negocio

se realizaran en la medida del incremento de la actividad.

e Hasta el cuarto afio, la empresa utilizara los quebrantos impositivos de los

primeros afios, no generando pagos de impuestos en su totalidad.

e La curva de ventas tiene un punto de inflexion entre el quinto y el sexto afio,

donde se produce la mayor necesidad de inversion en activos.

A partir del séptimo afio los flujos de fondos permite comenzar a pagar los aportes

propios de la empresa a esta unidad de negocio, cancelando en su totalidad la deuda

en el noveno afio de operacion.

CASH FLOW DE LIBRE DISPONIBILIDAD - UNIDAD DE NEGOCIO VIGILANCIA CON DRONES

Valores expresados en délares
Fecha de inicio==> : 01/01/2024

TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
CAJA INICIAL==> 0 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
@) Ingresos con VA LOCALES 141.328]  635.976| 1.271.952] 2.119.920| 3.745.192| 6.289.096] 8.762.336]10.670.264|11.871.552|12.507.528
| TOTAL| 141.328] 635.976| 1.271.952| 2.119.920| 3.745.192| 6.289.096] 8.762.336[10.670.264|11.871.552(12.507.528
I menos A CREDITO(segun Pautas) 0 0 o] 0, 0| 0 0 0. 0, 0|
IIl___méas A CREDITO anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a= FII COBRANZAS de VENTAS| _ 141.328] 635.976| 1.271.952] 2.119.920| 3.745.192| 6.289.096] 8.762.336]10.670.264|11.871.552|12.507.528
b) OTROS INGRESOS 0 0 0
l1=a+b TOTAL INGRESOS OPERATIVOS| _ 141.328 _ 635.976] 1.271.052] 2.119.920| 3.745.192] 6.289.06] 8.762.336] 10.670.264] 11.871.552| 12.507.528
c) Egresos con IVA GASTOS DE MOVILIDAD 113.425] 226.851] 396.989] 623.840| 1.134.254] 1.871.519] 2.608.784| 3.175.911] 3.516.188| 3.686.326
SEGUROS 873 1.309 1.964 2.836) 5.018 8.073]  10.909]  13.309]  14.618] 15491
GASTOS INFRAESTRUCTURA 7.920 7.920 7.920 7.920] 7.920] 15840 15840 15840 15.840]  15.840
OTROS CONCEPTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v TOTAL| 122.218] 236.080] 406.873] 634.596] 1.147.192| 1.895.432] 2.635.533] 3.205.060| 3.546.646] 3.717.657
V  menos A CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\ mas A CREDITO anterior 0 0. 0 0| 0 0 0
C = V-VAVI PAGOS de COMPRAS| _ 122.218] _ 236.080 _ 406.873| _ 634.506] L.147.102| 1.895.432 2.635.533] 3.205.060] 3.546.646| 3.717.657
d) Egresos sin IVA
SUELDOS Y CARGAS SOCIALES 209.017| 294.044| 447.821 654.815] 1.032.473| 1.631.147| 2.261.893| 2.723.222| 3.000.322| 3.154.098
CARGAS FISCALES 10.045] 45202 90.403] 150.672| 266.187] 446.994] 622.778] 758.382] 843.763| 888.965
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 0 0 0| 99.047| 292701 415452 518.002] 593.985| 633.636
GASTOS INTERCOMPANY (Allocation) 0.344] _ 42.048] _ 84.006] _140.160| 247.616] 415.808] 579.328| _ 705.472| _784.896] _826.944
2=c+d TOTAL_EGRESOS OPERATIVOS| _ 351524] _ 617.374] 1.029.103| 1.580.243| 2.792.515] 4.682.082] 6.514.084| 7.910.139] 8.769.612| 9.221.300
3=1-2 SALDO OPERATIVO| -210.106] ___18.602| _ 242.759] _ 539.677| _952.677| 1.607.014] 2.247.352| 2.760.125] 3.101.940| 3.286.228
INVERSIONES VIFACTVO _FWO 188.005] 132.514] 198.770] 265.027| 619.549] 988.226] 918.511 771.565| 511.886] 502.524]
VIIBIENES de CAMBIO
X OTRAS
4= VIl + VIl +1X_TOTAL de INVERSIONES 188.095 132.514 198.770 265.027 619.549 988.226 918.511 771.565 511.886] _ 502.524]
OTROS INGRESOS - X PRESTAMO
XI APORTES / PRESTAMOS PROPIOS 398.500] 141.500]  87.500 o[ 17.000  50.000 0 0 0 0
XIl OTROS INGRESOS - PRESTAMO BANCARIO
5= X+XFXI___TOTAL INGRESOS NO_OPERATIVOS| _ 398.500] _ 141.500] __ 87.500 0] __17.000 __ 50.000 0 0 0 0
CANCELACION PASIVO PREEXISTENTE
Xill BANCARIO
XIV_FISCAL y SOCIAL: IVA POSICION O 27.698] 131.247] 232.595] 392.013] 668.619] 976.030] 1.222.272| 1.396.148| 1.477.732
XV PRESTAMOS PROPIOS 0 0 0 341 0 0 338]__352.812] _ 341.009 0
6= XII+XIVEXV TOTAL PASIVO_PREEXISTENTE, 0] 27.698] 131247 232.936] _392.013 _ 668.619] _976.368] 1.575.084] 1.737.157| 1.477.732
AMORTIZ. CREDITO - XVI CAPITAL
XVII INTERESES
7= T XVI+XVI TOTAL_AMORTIZACION CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8=3-4+5-6-7 [SALDO_del PERIODO 209 ~109 242 41714 -41.886| 169 _352.473] 413.476] _ 852.896] 1.305.972
9=8+9ant. SALDO_ACUMULADO) 209 99 341 42.055 169] 338]__352.812] _ 766.288] 1.619.184] 2.925.156
[ Posicion de IVA| _ -14.556]  42.254] 131.247] 232.595] 392.013] 668.619] 976.030] 1.222.272] 1.396.148[ 1.477.732]
[ EVOLUCION PRESTAMO PROPIO|  398.500] 540.000[ 627.500] 627.159] 644.159] 694.150] 693.821] 341.009] of 0

Fuente: Elaboracion propia

Pagina 97 de 115



10.5 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio de una empresa se define como el volumen de ventas para el
cual los ingresos totales se hacen iguales a los costos totales; es decir, es el nivel de
actividad para el cual no hay pérdidas ni ganancias. En el punto de equilibrio se debe
cumplir que los Costos Totales (CT) sean igual a los Ingresos Totales (IT) y se calcula

mediante la siguiente formula:

Q(PE)=CF/p*c

Donde:

Q (PE): volumen de ventas en el Punto de Equilibrio.
CF: Costos Fijos.

p: Precio Unitario.

c: Costo Variable Unitario

En el cuadro siguiente se realizan los célculos para obtener el punto de equilibrio en

unidades (contratos) a vender:

PUNTO DE EQUILIBRIO

Resultado: en contratos anuales

PRODUCTO Vigilancia con drones
PUNTO DE EQUILIBRIO 15,51
PRECIO UNITARIO $ 58.400,00
Detaile los costos
COSTO FIIO $ 146.813,44 COSTO VARIABLE $48.934,31
DESCRIPCION VALOR DESCRIPCION VALOR CANTIDAD IMPORTE
Gastos infraestructura $6.545,45 Sueldos Viriables $14.021,22 1 $14.021,22
Sueldos Fijos $ 140.267,99 Gastos Movilidad $17.843,17 1 $17.843,17
Seguros $81,28 1 581,28
Impuestos $5.022,40 1 $5.022,40
Overhead $4.672,00 1 $ 4.672,00
Amortizaciones $3.380,79 1 $3.380,79
Sueldos semivariables §3.913,46 1 $3.913,46

Fuente: Elaboracion propia

Podemos por otro lado determinar el punto de equilibrio financiero, calculando en
valores monetarios la suma necesaria a vender para conseguir el punto de equilibrio

el cual se consigue con la siguiente formula:

Pagina 98 de 115



CF
__CV
Ventas

Ventas en el punto de equilibrio ($) =

Siendo las ventas totales en los 10 afios de $ 47.946.400, los costos variables totales
de $ 39.184.488 y el costo fijo anual de $ 146.813, obtenemos un resultado del punto
de equilibrio de $ 803.384. Este valor indica que cantidad de ventas en valores
monetarios que se requieren para cubrir los costos y gastos generales, y a partir de

este valor se obtienen beneficios.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Valores en Délares

Contratos

——Ventas ——~Costo Variable Costo Fijo ——Costo Total

Fuente: Elaboracion propia

11 ANALISIS DE RENTABILIDAD, SENSIBILIDAD Y ESCENARIOS
11.1 RECUERACION DE LA INVERSION

En el punto 10.4 determinamos el flujo de caja de libre disponibilidad. Sin embargo,
en este apartado vamos a determinar los flujos de caja operativos para realizar un
analisis financiero de la inversion, como también otros indicadores que permitiran
analizar la viabilidad econdmica y la toma de decisiéon de llevar a cabo la inversion en

este proyecto.

A partir de nuestro Estado de Resultado esperado, se realizd el Flujo de Caja

Operativo que nos arroja los siguientes niameros:
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Flujo de Caja Operativo

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | [ Totales ]
[Net Income (Earnings - Income Tax) (155.945)]  (61.340)[ 15148 115850  270.222] 543587  771.553]  962.004] 1.103116] 1.176.752] [ 4.740.956 |
[Amortization & Depreciation 26.402 | 43.568 | 69.318]  103.650  185104]  300.890 [  412470] 502507 554006  583.961| [ 2.781.876
[Flujos Netos Operativos (129542 (17.772)] 84465]  219.509 [ 455326  844.477| 1.184.023] 1464511 1.657121] 1.760.713] [ 7.522.832]

[Capital Invertido

10%)

[Valor Presente Neto (VAN) 2.818.250 |

[TIRM 59%]

[ROI 583%)

|
[
[
[
[ 694.500 |
[
[
[
[
[

|
|
|
|
[Tasa de Descuento \
|
|
|
|

[Pay back 4 afos 4 meses |

Fuente: Elaboracion propia

Podemos observar que el Payback (Recupero de la Inversién) se produce a los 4 afios
y 4 meses de iniciado el proyecto.

11.2 RETORNO DE LA INVERSION

Otro indicador para analizar la viabilidad del proyecto seria a través del ROI, que viene
del inglés Return on investment, y su traduccion en espafiol es Retorno de la inversion.
El ROI nos va a dar una perspectiva de cuanto gano o perdié el proyecto luego de
realizar la inversion necesaria. Sin embargo en el analisis de proyectos con un
horizonte temporal amplio, se vuelve un indicador pobre dado que no tiene en cuenta
el efecto del tiempo en los flujos generados. No obstante utilizar el ROI nos permite
detectar rapidamente si el proyecto es viable o no, ya que ante un ROI negativo no
deberia plantearse el avance de ese proyecto.

En el presente negocio y ante un escenario esperado con 10 afios de horizonte
temporal, hemos determinado un ROI de 583%, lo que nos dice que es un proyecto

valido de llevar a cabo.

11.3VANYTIR

Otras técnicas para evaluar la liquidez, rentabilidad y riesgo del proyecto de inversion
son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El VAN de una inversion es igual al valor actualizado de todos los flujos de dinero
esperados, es decir, es igual a la diferencia entre el valor actual de los cobros que
genera y los pagos que origina. Dado que se descuentan los flujos a una tasa
determinada, si el VAN es positivo indica que la rigueza que se crea por encima de la
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tasa de descuento utilizada es en exceso. Con lo cual el proyecto solo debe
emprenderse si la VAN es mayor que cero.

En cuanto a la TIR de una inversion, es la tasa de descuento que anula el VAN de la
misma, es decir, que lo hace igual a cero. La TIR mide la rentabilidad anual del
proyecto de inversion. La TIR debe compararse con la tasa minima que la empresa
haya fijado como deseable para obtener en sus proyectos de inversion. Si la TIR es

mayor que la rentabilidad minima aceptable, debe aceptarse el proyecto.

El problema es que la TIR tiene dos limitaciones importantes:

a) los flujos de caja positivos se reinvierten en la misma tasa de costo de capital,
b) En algunos proyectos se producen varios resultados.

La Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM) es una adaptacién de la Tasa Interna
de Retorno (TIR), con el propdsito de eliminar las limitaciones de esta tltima. La TIRM
considera en forma explicita la posibilidad de reinvertir los flujos incrementales de
fondos del proyecto a una tasa diferente a la tasa TIR, que supone la reinversion de
esos flujos incrementales a la tasa interna de retorno original, durante la vida
econdmica pendiente que le resta a la inversion.

Para el presente proyecto en un escenario esperado obtenemos un VAN de $
2.818.250 con una TIRM de 59%, lo que nos esta diciendo que es un proyecto que
generara valor para la empresa y es recomendable llevar a cabo el desarrollo de esta

inversion.

11.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

A partir de las ventas estimadas que se han determinado en el apartado 6 de nuestro
Plan Comercial, donde se definieron los distintos escenarios posibles, se han
realizado los estados de resultados proyectados para cada uno de estos escenarios.
Debajo podemos observar un resumen de los cambios en los principales indicadores

a partir del cambio de la variable en ventas.
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Resumen de Escenarios

Indicadores Financieros Pesimista | Esperado | Optimista
Valor Presente Neto (VAN) 911.746 | 2.818.250 | 4.648.838
TIRM 41% 59% 74%
ROI 196% 583% 960%

5anosy |4anosy | 3afiosy
Pay back 11 meses | 4 meses | 5 meses

Fuente: Elaboracion propia

Al observar y comparar el resumen de los escenarios planteados, es posible visualizar
rapidamente cual es el comportamiento (sensibilidad) ante el cambio de la variable de
ventas (cantidad de clientes / contratos conseguidos) de aquellos indicadores
financieros que hemos seleccionado para el analisis de este proyecto. En todos los
escenarios el proyecto arroja indicadores positivos que lo hacen atractivo y dan un

aval para avanzar sobre la inversion, aun en el escenario menos favorable.

12 ASPECTOS LEGALES

Securitas se desempeiia en un amplio espectro de mercados y las respectivas normas
legales que se deben cumplir, contando con un equipo de profesionales que asesoran
sobre este aspecto desde el Departamento Risk & Legal. Sin embargo, estamos ante
un nuevo mercado y con normativa especifica para el uso de drones, por lo que en
esta seccion abordaremos los aspectos legales involucrados en el manejo de drones

en territorio argentino.

La Administracion Nacional De Aviacion Civil (ANAC) es la autoridad aeronautica de
la republica argentina, un organismo dependiente del Ministerio de Transporte de la

Nacion. Su funcion es la de regular y fiscalizar la aviacion civil en el pais. Es la
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autoridad que sienta los requisitos basicos para volar un dron en argentina bajo la

premisa de “volar seguro”.

A continuacién, se transcriben los principales aspectos de la normativa vigente que ha
emitido el ANAC con respecto al uso de drones, y que fueron obtenidos de la pagina
de internet Nuevo Reglamento sobre el uso de drones. [online]. [Fecha de

consulta 07 de julio de 2023]. Disponible en: https://abogados.com.ar/nuevo-

reglamento-sobre-el-uso-de-drones/25235:

“El 10 de diciembre de 2019 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucion N° 880/2019
de la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) por medio de la cual se aprobé
el “Reglamento de Vehiculos Aéreos No Tripulados (VANT) y de Sistemas de
Vehiculos Aéreos No Tripulados (SVANT)” (“el Reglamento”). De esta forma, a partir
del 1 de julio de 2020 quedd derogado el reglamento provisional en la materia que
habia aprobado la ANAC mediante la Resolucién N° 527/2015.

El Reglamento establece los requisitos de operacion de los VANT y SVANT,
comunmente conocidos como “drones”, con la exclusidn de aquellos pertenecientes a

las fuerzas militares.

La norma hace una nueva clasificacion de los drones segun, entre otros criterios, la
naturaleza de su uso (recreativo, comercial, cientifico, de seguridad o deportivo) y el
peso (clases A, B, C, Dy E, esta ultima para aquellos que superen los 150 kg).

Entre las principales obligaciones que introduce la normativa se encuentra la de
inscribir todo VANT o SVANT en el Registro Nacional de Aeronaves de la ANAC antes
del inicio de las operaciones, con la sola excepcion de los drones de uso recreativo
de hasta 500 gramos de MCTW. También se debera inscribir toda transferencia o
cesion de uso a un tercero. Aquellos vehiculos que ya se encuentren registrados
continuaran inscriptos y, a partir de la entrada en vigencia de la reglamentacion, el
Registro procedera a cancelar los nimeros de los vehiculos que ya no requieran
registracion.

El Reglamento determina dos clases de operaciones segun la visibilidad sea directa o
no: se deberda solicitar autorizacion para operar sin visibilidad directa los drones de
uso comercial, cientifico, deportivo y de seguridad. Asimismo, se prohibe el uso de

Pagina 103 de 115


https://abogados.com.ar/nuevo-reglamento-sobre-el-uso-de-drones/25235
https://abogados.com.ar/nuevo-reglamento-sobre-el-uso-de-drones/25235

drones sobre multitud o aglomeracién de personas, excepto que estén aprobados para
la actividad.

A diferencia de la reglamentacion provisional, el nuevo texto determina con mayor
precision los limites de operaciones especificando zonas, condiciones y distancias de
vuelo prohibidas. A estos efectos, el Prestador de Servicios de Navegacion Aérea es
la Unica organizacibn competente para otorgar autorizaciones relativas a la
navegacion en el marco del espacio aéreo controlado.

Datos Personales

Los drones estan sujetos al cumplimiento de las leyes y reglamentaciones nacionales
en materia de proteccion de datos personales. Por lo tanto, en general, sera necesario
contar con el consentimiento previo de los titulares de los datos recolectados por el
dron o de las imagenes captadas.

Responsabilidad y Seguros

El Reglamento determina que la operacion de los drones es responsabilidad del piloto
al mando, el explotador, el propietario —si fuese distinto al explotador y no mediara
contrato de cesion de uso inscripto— y/o todo aquel que la lleve a cabo o facilite.

Quienes operen drones de mas de 5 kg con fines recreativos, drones para actividad
comercial genérica y drones para uso cientifico, deberdn contratar un seguro de
responsabilidad por los dafios que pudieran ocasionar. Este seguro no podra ser
menor al exigido en las condiciones generales determinadas por la Superintendencia
de Seguros de la Nacion (SSN). En cambio, quienes operen drones de hasta 5 kg con

fines recreativos no estan obligados a contratar un seguro.

En cuanto a los VANT/SVANT para transporte de carga y para funciones de seguridad,
sus respectivos usuarios deberan contar con una pdliza de seguro que cubra los
potenciales dafos, la cual no podra ser inferior a las coberturas exigidas por el art.
160 del Cédigo Aeronautico.

Requisitos Operativos

Para realizar operaciones con fines comerciales, tales como trabajo aéreo o transporte
de carga, el explotador del dron debera contar con la Certificacion de Explotador de
VANT (CE-VANT) emitida por la ANAC, y puede realizar transporte de carga
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Gnicamente si cuenta con autorizacién para ello. Asimismo, previo a obtener la CE-
VANT, todo explotador de dron para uso comercial est4 obligado a elaborar un Manual
de Operaciones de Explotador.

A excepcion de los usuarios de VANT para uso recreativo, todo usuario de VANT
debera contar con autorizacién de operacion antes del vuelo. Los pilotos de VANT
para uso cientifico deberdn operarlos en zonas aéreas segregadas y no controladas,
y lejos de la poblacion.

Adicionalmente, en el caso de los VANT para uso deportivo, se establece la obligacién
de operar dentro de los limites verticales fijados en la normativa. El organizador del
evento debera contar con un seguro para espectaculos deportivos ademas de contar
con el seguro obligatorio para el uso del dron. Es importante mencionar que el
organizador debera poseer la autorizacion de operacion antes de promocionar o

comercializar el evento, la cual ademas sera exclusiva para cada evento.

Toda tripulacion al mando de VANT/SVANT de mas de 5 kg para uso recreativo y de
drones para fines comerciales, cientificos, deportivos y de seguridad debera obtener
el Certificado de Competencia de piloto a distancia para poder operarlos. Quien quiera
desempefiarse como instructor de vuelo de los dispositivos también debera contar con
su respectivo certificado y cumplir con los requisitos establecidos por la
reglamentacion.

Los pilotos a distancia extranjeros podran contar con la autorizacion de su pais de
origen siempre que esté traducida y apostillada. En caso de que el pais de origen no
otorgue dicha autorizacién, el usuario podra solicitarla siguiendo las exigencias del
reglamento. Sin perjuicio de ello, la ANAC puede otorgar autorizaciones excepcionales
limitadas temporalmente para aquellos usuarios interesados en realizar tareas
cientificas de forma aislada y no habitual.

Por ultimo, la ANAC podréa requerir el auxilio de la fuerza publica para prevenir, detener
o impedir la operacién de un VANT o SVANT que incumpla la normativa o las reglas
de vuelo, o que represente un peligro.”

En menor medida, tiene incidencia sobre las operaciones el CODIGO AERONAUTICO
sancionado en la Ley 17.285.
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13 CONCLUSION

En base al andlisis exhaustivo realizado sobre la factibilidad técnica y econdémica de
la implementacion de drones para mejorar la eficiencia en el sector agroindustrial en
Argentina, se ha demostrado que esta iniciativa representa una oportunidad
estratégica para Securitas Argentina. La adopcion de drones en el ambito agronémico
no solo brindara una mayor seguridad en el sector, sino que también permitirh mejorar
la eficiencia operativa y optimizar los recursos utilizados en las actividades

agroindustriales.

Desde el punto de vista técnico, los drones ofrecen una amplia gama de capacidades
gue pueden ser aprovechadas en el sector agroindustrial. Estas aeronaves no
tripuladas pueden ser equipadas con sensores avanzados, como camaras
multiespectrales y termograficas, que permiten obtener informacion precisa y
detallada sobre el estado de los cultivos, la deteccion de enfermedades, el monitoreo
del riego y la fertilizacién, entre otros aspectos relevantes para la gestiéon agronémica.
Asimismo, la integracion de tecnologias como el GPS y los sistemas de navegacion
autdbnoma aseguran una mayor precision en las operaciones y facilitan la generacion

de mapas de alta resolucion.

En cuanto a la factibilidad econdmica, la implementacion de drones en el sector
agroindustrial presenta una serie de beneficios que respaldan su viabilidad financiera.
En primer lugar, se espera que el uso de drones conduzca a una reduccion
significativa de los costos operativos. La automatizacion de tareas que actualmente
requieren una intervencion manual, como la inspeccion de cultivos o la vigilancia de
perimetros de seguridad, permitira optimizar el tiempo y los recursos humanos,
disminuyendo los gastos asociados. Ademas, la obtencion de informacion precisa y
en tiempo real facilitara la toma de decisiones, lo que a su vez puede generar mejoras

en la productividad y eficiencia de las operaciones agroindustriales.

Tamién la implementacion de drones puede abrir nuevas oportunidades de negocio
para Securitas Argentina. La empresa podra ofrecer servicios de monitoreo y
seguridad aérea utilizando drones equipados con camaras y sensores especializados.

Esto no solo proporcionara a los agricultores y productores agroindustriales una
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solucion integral de seguridad, sino que también generara ingresos adicionales para
la compaiiia.

Es importante destacar que la implementacién de drones en el sector agroindustrial
en Argentina aun se encuentra en una etapa temprana, lo que implica que existen
desafios y aspectos a considerar para garantizar el éxito de esta iniciativa. Entre ellos
se encuentran la necesidad de cumplir con las regulaciones aéreas y de privacidad,
la capacitacion adecuada del personal encargado de operar los drones, y la inversion
inicial requerida para adquirir los equipos y desarrollar las soluciones tecnolégicas
asociadas.

En resumen, la implementacion de drones para mejorar la eficiencia en el sector
agroindustrial en Argentina se muestra como una estrategia prometedora para
Securitas Argentina. La combinacion de la tecnologia de drones con la experiencia y
el conocimiento de la empresa en el ambito de la seguridad proporciona una base
sélida para incursionar en esta nueva linea de negocios. La factibilidad técnica y
econdmica respalda lo detallado anteriormente, ya que en los 3 escenarios analizados
(Optimista, pesimista y esperado), el valor actual nominal (VAN), es en todos los casos
mayor que 0. Todos los detalles y estimaciones se encuentran en el analisis de
sensibilidad (11.4).
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15 ANEXOS

Cuadro 2.2 Explotaciones agropecuarias con limites definidos y mixtas por escala de extension,
segun provincia, en unidades y hectareas. Al 31 de diciembre de 2017

Escala de exbensidn por rangos en hectineas
m 5'1-1[: 1DI1-25 m S mm

Tolal delpais  EAP birg ) .08 15,163 W21 20284 =226 25824 2020 18582
Hectireas  154.811.826,9 TAMZ1  MAOED  SOSAEL4  GITOTEZ  1MISOTAE 382550 104868208 132878130

06 BuenosAres  CAP 374 2008 860 1238 2996 3884 5 854 85331 5371
Hectireas  73.599.666,0 56326 5.158,5 19519 BTBEES  MEETAD  BP4EBAT  2BASTESS 18790038

10 Catasrarea EAP T.845 5271 751 %5 778 M9 196 214 128
Hectireas 11783385 51807 5.550,0 BATA 102108 190220 26523 726300 943817

22 Chaco EAP 10877 184 153 580 1284 2082 1944 2244 1124
Heckiress  5.780.264.2 5702 1.296,6 113844 547921  1/T3Z38  PWET4T  TIE3MA THT2EE3

26 Chubut EAP 3718 pure] 147 250 192 181 "7 205 29
Hectireas  1B.984.319.4 072 1.1447 42985 TATID 128210 1764810 TIET0  14987R%

14 Céroha EAP 20831 502 L] 825 1.355 ZEM 1958 5417 2884
Hectireas 117111848 15975 20360 15.1321 510158  G0ME  SMTIEA  ITETAITS  Z0P3TIE3

18 Coriertis AP 9891 508 626 1430 1400 1393 1.090 o 618
Hectireas 1433488 22548 49955 BT 513055  1M3306  16097B7  IB4SA4 4403007

30 Enlre Fios EAP 13780 561 466 1502 2135 2588 2297 2131 1028
Hechireas  5.203.2851 15834 17524 77764 522929 1918504 TSN BBANAZ  T2BAIZE

M Formas EAP 7418 m 676 1041 796 748 50 89
Mectireas 44349173 24152 53178 181384 L1945 575835 BTOT03 32329 GODSIES

38 Jily EAP 5184 2087 =/ ] b1 80 440 B12 LT
Mechireas  1.531501.8 18555 29337 7370 103107 w29 B3E204 M85 2505278

42 La Pampa EAP B.53 m 77 157 205 482 25 1453 1.060
Mectireas  10.852.9939 2425 6058 29075 111229 J9SE55 1308895 AETE3MY  TSEIN2

46 LaAia EAP 4454 1675 B4 56 7 i) 13 a5 ]
Mectivas 25969764 17 28288 BMTA 103577 22688 1 EINE IEMTA 20B4TIE

50 Mesdeza EAP 18.440 120 3891 4249 2072 1238 B0 k) 17
Mectineas  5.908.1487 17,0420 W4T4 737 744802 B39 B2E1E 1083518 130ATT

54 Misions EAP 7341 142 2054 8.990 6139 2756 1034 501 168
Mectieas  1.863E343 47140 167852  16A5352  IMITEAT  1MMESBE 1426384 154549 1177604

58 Meuguin EAP 1588 1 1= 1] T 57 s 108 123
Mectias  3.7BS.E259 01,1 14880 31800 25533 3.866,3 80085 365461 90,8663

62 Rio Hegro EAP B1M 580 = 1323 625 380 7 178 0
Mectiness  11.306.7395 21154 B.7743 226018 72053, 7594 308310 503378 1%2NE

6 Saa EAP BA54 2914 BT 533 kil 254 250 53 40
Hectireas  4.387.0879 48354 47972 BG4 115753 204442 392185 1675489 307ES1A

70 e Juan EAP 5448 21040 w2 93 525 1] m 18 56
Hectiruzs 799,966, 1 47990 BIIBT 15.8599 185191 62213 TR0 563605 40520

T4 San Luis EAP 379 # ] 1M 179 m B4 863 563
Hectress  S807.5733 1208 231 18487 BA2E 260485 939329  28SE053 4011884

78 Santa Cruz EAP 5a2 k" s 8 3 4 % 4 3
Hectireas 131233834 1035 5 2558 1235 25310 ] 10725 18510

8 Santa Fe EAP 19.970 53 386 1.135 246 3290 197 4543 279
Hectireas 94789123 11570 28156 9696 T MBAOL0  GBEOZZT  144B523 15560719

85 Sanliagn del Estern EAP 10,880 1.897 85 1522 1258 1188 988 1174 B3
Hechireas  B.140.8531 43062 81559 28,1699 40471 5 B01815 1528082 3951106 47E5TSE

o4 TiewadelFusge  EAP 185 M s 8 - 5 - - 5
Hectireas  1.0721277 537 280 320 . - . . BE50

%0 Tucumén EAP 3844 0 487 755 547 £ 10 1] 170
Hectireas  1.056.307.5 20823 1m2 126394 195027 28436 L0148 Mol 1216002

fcontinda)
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Cuadro 2.2 {conclusian)

Escala de exbension por rangos én hectareas

Tolal delpals ~ EAP B0 4180 a0 5.908 1.890 1.161 1556 Bag
Mectirexs  9.8535781 73018040 73651858 210785960 122580580 102TEENS 22019507  33.200.789,4

06 Busnos Aines P 2206 1.118 683 1.202 M7 123 105 i
Hectdress  ZES5.8416  1030ZEE  1SMIM29  A0dG4221 2076603 0SMIT  LMZEWE  TAIMD

10 Catamarea B ] 1] s ] 7 5 7 g
Hectdrias BDBET 55,6872 482500 205833 41.857,0 175580  IDIIBB0  A7EATED

22 (oo P a2 22 177 25 B2 3 il 1
Hettdreas SIES4A7 3826077 4148865 804992 BBHETRE 2908401 MEEINE 4244080

26 Chutut EAP 12 ] 182 i 208 15 7 182
Hectdruas BTHO0 1641445 MOBBA0  1BTITOS 13320730 14BABI60  4EMISTD 2047510

14 et EAP 109 466 n 513 135 54 51 B
Hexctdrias 13837711 BITE4TS  GRISEDS  17TRA0RE  BI4ETES 4573067  GOIGEA7  4BO.EED

18 Gorrenlis EAP k| 2 18 32 5 & B r]
Hettdrgas ABDE3S  3E08281  [ENS AATEATAZ  SBAATTE  JBA30A@  BESZ0S7  BA0ASSd

30 Enilre Rios EAP 4 209 128 2% 7] 17 13 1
Hectdrias SI95601  3BAITDE  ZESITOS  MIZDSE3  4IGZB4D 143810 ZM3B10 3740304

3 Feemosa EAP 2 159 13 09 4] k] k1] 14
Hexctdrias 45525 ZR4651 34200 784554 3IGA3RD 7RS40 GIRSEAD  3M2EA4D

38 iy EAP 124 58 k] 56 1 § B 5
Hettireas 1532066 1014783 7A1998  1E7EELS BABSL2  1DBE41S §7820 1741620

42 LaPamga EAP 509 242 %8 524 178 13 122 52
Hectdreas B241244 41989654  BBIESIS 2027881 10BGOE45 120G 16037538 15113810

4B LaRicja EAP ] B 55 120 a7 2 kY 1
Hectdreas B30 MEEIZY 105035 47RMES@  Z3IBOTD  J0G9ER0 4104080 4420080

50 Mendaza EAP 105 L] 75 18 a7 ] B2 4
Hectireas 132434 1585024 172860  TIBS085 GB35 GSEEM0S  111MEMEZ 18203280

B4 Misitraes EAP 52 n g k] 1 g 10 B
Hectireas 66331 9 76188 1Ty 1313384 B6.977 6 TTESME 1360120 3088041

58 Newguén EAP i s 4 12 m a 4 kT
Hesctireas 92 754 797951 1038495 4518887  ST11364 IO GIBBOET 13313475

B2 i Megra EAP 05 170 25 527 203 135 182 a
Hectireas 10621 Z9EEE14  SeRTOR0  1SE3TEAE  1ZSRESI1 LIBIMO0 26200808  2ET1.3802

BE Salta EAP 155 144 7 13 54 | £ 2
Hectires 1945130 2583280 GBO057 4625482 3IRS4T4 2S43MA 4BIBIBY 1BIANE

70 San Jun EAP n e 1 18 1 7 12 4
Herctireas 25 65,1 BATLS 51784 51403 1128399 B528M4 1550670 118270

T4 San Luis EAP 56 157 140 %2 i il 3
Hettireas 2557 EAZIS  MATSE0 9245381 SMBAME MBS LOMESTD L1230

78 Santa Cruz B ] s g z kX] & 211 181
Hetrias 77256 15852 22481 B5I6AS  MM43620 4133380 35083030  B.BGESEAS

& Santa Fe B ) 389 225 40 5 4 k"] 13
Hectdress  1DIZ0MBE  G7ZBMSE  SABMS  137RTA4T 571024 BBOOVSD ASOGBEQ  GAIS1AD

85 Santiago del Estern EAP 7 frx] 138 k| ) 5 54 )
Hectdrias 4254128 300ESZ0  JAGE0  1M13EHI BOTERD  SI20488 TR0 BSAS0ED

o4 Themadsl Fusgn  EAP 5 & s g 5 1 17 1
Hectdrias - 17500 25000 23820 0SS0 1A0BS0  ZM4ESE0 GEITOND

90 Tucumén (7. 53 i 24 40 15 a 1 4
Hettdreas B5.5303 65902 1 7008 1I8ENT A7.8820 TATBA  14B.0259 A2

Fuente: INDEC. Cermo Macional Agropecusano 2018, Resultados definitivos.
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Cuadro 2.8 Explotaciones agropecuarias que declaran haber experimentado hechos de inseguridad,
seglin provincia, en unidades. Del 1 de julio de 2017 al 30 de junio de 2018

EAP que declaran haber
Pravineia experimentado hechos
de inseguridad

Unidades

Total del pais 42430
06 Buenos Alres 996
10 Catamarca 1277
2 Chaco 2263
% Chubut B
14 Cirtols 3443
18 Corientes 181
30 Entre Rios 2080
3 Famosa E89
3 Jujuy 1611
42 LaPampa 80
45 LaRioa 450
50 Mendaza 4550
54 Misiones 2129
58 Neuguén B85
Fio Megro 2084
b5 Salta 1.162
70 San Juan 1584
74 San Luis 00
78 Santa Cnez 199
E2 Santa Fe 45
B Santiago del Estero 1.460
94 Tierra del Fuego 40
40 Ticumdn 30

Fuente: INDEC. Censo Macional Agropecuario 2018,
Resultados definitivos.
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Cuadro 2.13 Explotaciones agropecuarias por diversos tipos de practicas culturales, segin
provincia, en unidades. Del 1 de julio de 2017 al 30 de junio de 2018

Tipo de practicas culturales
- Proving Rotacion Cultivos en
-E Anilizizde | Anilisis de | Agriculturade| Rotaciin de <ol de
seelos semillas precision cultives == nivel

Unidades

Total ded pais 2411 2893 9420 5436 H43 514 2238 1.8 6215
06 Buenos Amas 7522 0463 2623 14.295 B.B43 49 152 inl 428
10 Catamarca 43 133 49 40 178 197 7 #5 605
22 Chaco 250 605 223 942 454 11 8 5 25
26 Chubut 110 17 I s 183 8 8 2 .
14 Cordoba 5203 7126 265 9.467 1139 a2 u7 260 an
18 Comientes 9 E bl m 196 28 28 1 ]
30 Enfre Rios 1319 1435 525 284 1.900 T56 162 424 5m)
34 Formosa 9% 0 10 A2 134 G 1 1 i
38 Juuy 416 25 91 800 k) 42 143 KX in
42 LaPampa 453 54 161 113 808 H 8 3 4
46 La Rioja 106 5 10 5 2 18 16 55
50 Mendoza 1478 19 131 849 a9 n 12 1.363
54 Mesiones 646 "7 57 1415 76 1.289 151 g2 9
58 Neuguen & i & 56 5 g 6 12
62 Rio Negro 173 kI 2 257 s E 10 14 45
66 Salta 745 505 104 B0 £ 565 35 177 318
70 San Juan 361 W 52 7 mn 16 9 17 415
74 San Luss ko 36 11 556 340 & 2 3 A
T8 Sanfa Gz T - 1 5 4 - 1 ]
B2 SantaFe 4082 115 2189 0.338 3384 RL]| Ll 206 28
86 Sanfago del Estero 45 BI7 I a0 ] 146 143 % 153
94 Tiema del Fusgo 7 1 = 4 1 = = = =
90 Tucuman LY. o 10 296 n m 113 % 269

(continda)
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Cuadro 2.13 {conclusidn)

Tipo de practicas culturales

. . Manejo Manejo de Envio a
nglaclnn IlunIan:ﬂ de ST EMiases rech:lal.:ln de
Liser plagas vacios de malterial no
piagas agroquimicos degradable
Unidades
Total del pais 2040 42306 10.967 23919 1.352 35093 51.307 20,058
06 Buenos Aires 25 10,693 2030 51096 951 T4 11,668 4076
10 Catamarca 13 597 163 3% 158 256 495 54
22 Chaco 19 a5 233 n 53 552 167
26 Chubut 107 50 12 5 40 58 a i
14 Cérdoba 164 7.753 2028 4426 1076 6332 7.6 4.580
18 Comentes 3 47 90 217 129 a7 2 123
30 Enire Rios 188 2833 715 1970 a7 254 2835 1.425
M Farmasa 7 2| 110 2% il i} 219 12
38 Jujuy 19 560 219 257 83 a7 834 m
42 La Pamga B 4 -] 258 “ 44 15 u7
46 La Rioja B 81 18 49 4 B4 197 16
50 Mendoza 306 2926 1267 1738 m 3989 6761 1684
54 Misiones 45 1.3 765 94 444 3808 g 1.687
58 Meuguén i | 197 105 152 &7 178 ] 143
62 Rio Negro k1] 1.066 5 699 260 1219 1.480 640
66 Salta 28 m 254 423 129 752 100 587
70 San Jusn 133 42 154 308 M 48 1506 a4
74 San Luis [ i &7 157 3 ur kR ] 122
78 Santa Cnz 2 5 k] k] 2 5 10 k]
B2 Santa Fe 108 9206 1714 5412 1202 4905 T804 igar
86 Santiago del Estern a4 94 265 458 148 568 412 a7
84 Tiera del Fuego . - 1 . B - 2
40 Tucumdn 25 431 118 27 154 g7 853 42

Fuente: INDEC. Censo Macional Agropecuario 2018, Resultados definitivos.
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