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Resumen. 
La idea del proyecto surgió debido al contacto con empresas del rubro textil, 

las cuales nos comentaron acerca de sus grandes problemáticas con las empresas dedicadas al 

teñido.  

Estas problemáticas caracterizadas por manchas, arrugas, elevados desperdicios 

de tela y/o  retrasos en tiempos de entrega afectan al mercado textil. 

Para la resolución de estos problemas de tipo comercial y técnicos, se realizó 

un estudio del mercado y del proceso productivo. 

Respecto al análisis de mercado, se procedió con una recolección de 

información acerca del mercado a abastecer, siendo estos los principales proveedores de 

materia prima en crudo, nuestros potenciales competidores y cómo lograr diferenciarnos de 

estos.  

En cuanto el estudio de localización, se realizó mediante un análisis de 

ponderación, comparando dos galpones a través de distintos factores importantes. Finalmente 

se seleccionó el galpón ubicado en el parque industrial de Lomas de Zamora. 

Luego se estudió la factibilidad técnica. Se elaboró un estudio de diferentes 

tecnologías y metodologías, consiguiendo que se adecuen de la mejor manera al proceso 

productivo. A su vez, se realizó un Lay-Out que consta de una ubicación estratégica de la 

maquinaria y herramientas de mejora continua.  

Se procedió con la evaluación económica y financiera. En primera instancia se 

estimaron las inversiones y los costos correspondientes al proyecto, siendo la inversión total 

del proyecto $506.600-.  

Se determinó la rentabilidad del proyecto mediante las herramientas de 

PayBack, VAN y TIR. Obteniendo como resultado una VAN de $797.814-, una TIR de 61% 

y un Payback de 1 año y 10 meses.  
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Abstract 
The idea of the project come due to contact with companies in the textile 

industry, which told us about their major problems with companies dedicated to dyeing. 

These problems affect the textile industry market.  They are usually 

characterized by stains, wrinkles, high fabric waste and / or delays in delivery times. 

To solve these commercial and technical problems, a study of the market and 

the production process was carried out. 

Concerning the market analysis, we collected information about the market to 

be supplied, being the main raw material suppliers, our potential competitors and how to 

differentiate ourselves from them. 

As well, strategy decisions were made, according the relationship between 

supply and demand for the product to be manufactured. 

  Regarding the location study, it was carried out through a weighting study, 

comparing two sheds through different important factors.  Finally, the warehouse located in 

the industrial park of Lomas de Zamora was selected. 

 Then the technical feasibility was studied.  For this, we made an analysis of 

different technologies and methodologies , ensuring that they adapt in the best way to the 

production process.  In turn, a Lay-Out was effectuated consisting of a strategic location of 

the machinery and tools for continuous improvement. 

We proceed with the economic and financial evaluation . In the first instance, 

the investments and costs corresponding to the project were estimated, with the total 

investment of the project being $ 506,600-. 

The profitability of the project was determined using the tools of PayBack, 

NPV and IRR.  Obtaining as a result a NPV of $ 797.813-, an IRR of 61% and a Payback of 1 

year and 10 months 
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1. Objetivo del proyecto 

El objetivo del proyecto es estudiar la factibilidad técnica y económico-

financiera de una Empresa dedicada al servicio de Tintura para la industria textil, localizada 

en Buenos Aires, Argentina. El proyecto surge con el fin de mejorar los estándares de calidad 

respecto a la  impregnación del tejido.  

2. Introducción al Proceso de Teñido.  

El proceso de teñido consiste no solo en la transformación de la tela cruda, en 

una tela con coloración, sino también en modificaciones respecto al acabado superficial (tacto 

y absorción).  

Se busca que el teñido tenga una coloración uniforme, a través del uso de 

productos químicos y colorantes. Estos elementos ayudan a la mejora de calidad en el teñido, 

otorgando incrementos en la suavidad, firmeza y resistencia al baño.  

El tejido en crudo es trasladado al sector de lavado, el cual se encarga del 

desengomado y blanqueo. El desengomado se encarga de la  eliminación de encolantes que se 

utilizaron para tejer previamente. Mientras que el blanqueo o proceso de descrude, se encarga 

de la limpieza y eliminación de los aceites, ceras y trazas de goma. Esta estación se emplea a 

través de productos químicos, encargados de controlar la dureza del agua, así como 

amortiguadores de pH, estabilizadores de peróxido de hidrogeno y soda cáustica (Hidróxido 

de sodio) 

Luego de que el tejido  haya finalizado en el sector de lavado, el material se 

dirigirá hacia los procesos de teñido (dependiendo de las especificaciones del cliente), por 

medio de las máquinas Jigger.  

Una vez finalizado el teñido, el material procederá hacia el sector de secado, la 

cual se encarga de eliminar por completo la humedad, agregar apresto y regular la longitud de 

la trama.  

Y por último, una vez finalizada la tarea anterior, el tejido irá a la próxima 

estación, encargada del “Fraccionamiento y Revisado”, es decir, en esta estación la tela se 

fracciona y empaqueta. 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 8 

 

3. Marco Legal 

Al desarrollar el proyecto se consideraron las siguientes leyes nacionales, 

provinciales y municipales. 

3.1. Leyes nacionales. 
. 

● Constitución Nacional 

● Ley N° 19.587: Higiene y Seguridad en el trabajo.  

● Ley nacional N° 25.612: Gestión Integral de Residuos Industrial y de Actividad 

de Servicios. 

● Ley nacional N° 25.675: Ley General del Ambiente. 

● Ley nacional N° 25.916: Gestión de residuos domiciliarios 

 

3.2. Leyes provinciales. 
● Ley N° 123: Ley de Evaluación de Impacto Ambiental de la Ciudad de Buenos 

Aires. 

● Ley provincial N° 11723: Ley de Medio Ambiente de la Provincia de Buenos 

Aires.  

● Habilitación ante el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible.  

 

3.3.  Leyes municipales 
● Ordenanza Fiscal 2017: Reglamentación de las obligaciones de carácter fiscal 

consistentes en tributos, que el municipio imponga. 

● Decreto Nº06769/1958: Ley Orgánica de las Municipalidades. 
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● Ordenanza Nº11156/2005: Reglamentación de los derechos y obligaciones de 

los trabajadores del Municipio de Lomas de Zamora. 

4. Estudio de mercado. 

En esta etapa del proyecto, se llevará a cabo un estudio para saber cuál será la 

respuesta del mercado frente a la importancia del servicio.  

Se analiza la relación de los competidores, proveedores y clientes para estimar 

la oferta y demanda del mercado. 

Estimando así, no solo el precio del servicio, sino también la cantidad a 

producir 

4.1. Introducción al mercado. 
El material textil, luego de finalizar con los procesos de hilandería y tejeduría, 

presenta su tono original en crudo. Este no es el tono final, sino que por cuestiones de 

diferenciación, combinación y moda, debe ser teñido para el cumplimiento de las expectativas 

del cliente.  

 

Los colorantes utilizados para teñir pueden ser naturales que son derivados de 

plantas o hongos o sintéticos que son derivados de síntesis química . 

A nivel industrial los utilizados son colorantes sintéticos. 

 

La unidad de medida para los procesos de teñido es en Kilogramos. Puede ser 

también en Metros según la modalidad del cliente.  

Medición:  
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TABLA I: Peso de cada artículo 

Artículo Peso del tejido 

8 Onzas 0,4 Kg/Metro 

6 Onzas 0,32 Kg/Metro 

4 Onzas  0,23 Kg/Metro 

 

5. Marco histórico. 

 El comienzo del teñido surgió en diversas civilizaciones de El Salvador, 

Egipto, Persia, India y China; Donde los tintes eran naturales y únicamente se podían elaborar 

los colores rojo y azul. 

El gran cambio ocurre en 1856  cuando el químico británico William Henry 

Perkin logra hacer el primer tinte sintético, la Mauveína ( color malva). Luego de darse a 

conocer este descubrimiento importante, varios laboratorios de Europa comenzaron a preparar 

más colorantes sintéticos, siendo así en 1859, el químico francés Emmanuel Verguin 

descubrió la fuchsina como segundo colorante sintético, en este caso de color rojo.  

Finalmente, entre las universidades e industrias, Alemania se convirtió en el centro de la 

industria química del tinte.  

 

 

 

6. Producto 

El proyecto de teñido será adaptado a dos tipos de tela, los cuales son el 

algodón y poliéster.  
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Para el proceso de teñido del algodón, se utiliza la tintura con colorantes 

reactivos, los cuales originan una reacción química con la celulosa debido al álcali de la 

receta. Esto hace que el colorante permanezca muy bien fijado a la fibra del algodón.  

Para el procesamiento del teñido del poliéster, se pueden utilizar dos tipos de 

colorantes, el disperso o básico. El colorante más utilizado para el proceso es el  disperso que 

garantiza la distribución uniforme del colorante en el baño.  

Las terminaciones finales del proceso, le darán al producto las características 

para uso en ropa de trabajo y forrerias, tanto para forros de carteras y de bolsillos 

6.1. Características del producto 
● El producto se caracteriza según su: 

● Solidez de los colores: Es la capacidad que ofrece la tela para retener su color 

durante su ciclo de vida. 

● Solidez al lavado: Es la capacidad que ofrece la tela para retener su color 

durante una cierta cantidad de lavados. ( lavado, enjuagado y secado) 

● Solidez al frote: Es la capacidad que ofrece la tela para resistir el color de la 

superficie.  

● Solidez al sudor: Es la capacidad que ofrece la tela para resistir los efectos de la 

transpiración.  

● Solidez a la luz: Es la capacidad que ofrece la tela a resistir los efectos de la 

iluminación.  

 

7. Análisis de la oferta.  

Se realizará un análisis sobre el comportamiento de la oferta; Incluyendo en el 

análisis, la participación en el mercado de cada competidor. 

7.1. Análisis FODA. 
Fortaleza:  
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● La empresa se encuentra ubicada estratégicamente según los proveedores y 

clientes. 

● Calidad en el producto. 

● Especificación en color de teñido. 

Oportunidad: 

● Mercado en crecimiento. 

● Poca competencia dedicada al tercerizado del servicio. 

● Clientes con mayor dependencia.  

Debilidades: 

● Poca variedad de colores a teñir. 

● Limitados proveedores de materia prima.  

● Escasa mano de obra calificada. 

Amenazas: 

● Limitado mercado local. 

● Nuevos participantes en el mercado. 

● Productos importados. 

 

 

 

 

7.2.  Cruz de Porter. 

Analizaremos el nivel de competencia y los diversos mercados en los cuales 

interactúa nuestro producto-servicio.  Es por esto, que se analizarán las cinco fuerzas que 

intervienen de manera directa sobre la empresa: 
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Figura 1: Cruz de Porter 

 

 

Poder de negociación de proveedores: 
La negociación con los proveedores será fuerte ya que trabajaremos con varios, 

de los cuales, nuestros principales proveedores son aquellos que  nos brindaran los productos 

químicos necesarios para la elaboración del teñido.  

Estos son: 

Ecom  

Es un establecimiento dedicado a la venta de insumos químicos. Las oficinas 

de venta se encuentra ubicadas en Guatemala  5959, Piso 5, Buenas Aires, Argentina 
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Química color  

Química Color es una empresa con 30 años de experiencia en el rubro, 

dedicada a la venta de colorantes, pigmentos, dispersiones pigmentarias y productos 

químicos. Se encuentra ubicada en Vicente López, Buenos Aires, Argentina. 

 

 

 

Anildinie  

Es una empresa dedicada a la distribución de colorantes. Se encuentra ubicada 

en Chacarita CABA, Calle Roseti 124. 

 

 

 

 

Competidores existentes: 

En Argentina no hay gran cantidad de competidores. Algunos de estos son:  

 

Italcolore SA  

Italcolore S.A. es un establecimiento dedicado al proceso de ennoblecimiento 

textil comercialmente denominado “tintorería industrial”, ubicado en el Parque Industrial 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 15 

Villa Flandria en la localidad de José M. Jauregui, partido de Lujan en la Provincia de Buenos 

Aires, Argentina. 

Selena SA.  

La Selena SA es una tintorería y estampería industrial ubicada en el sur del 

Gran Bs As. Procesamos mercadería propia y de terceros, tejido de punto y plano. 

 

Comense SA  

Nuestra tintorería y estampería industrial fue creada en el año 1947. Tintorería 

industrial con más de 60 años de experiencia.  Localización: Blanco Encalada 3078, Lanús 

(1824), Buenos Aires, Argentina. 

Amenaza de productos sustitutos 

Actualmente la mayor amenaza a nuestro producto es el teñido de hilado. El 

teñido de hilado consiste en otorgarle color al hilo, previo a que pase por la tejeduría. 
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Negociación de clientes 

Nuestros principales clientes serán las empresas dedicadas a la fabricación de 

tejido plano 100% algodón dentro de Buenos Aires pero a su vez, nuestra empresa está 

capacitada para trabajar con poliéster-algodón. Por otro lado, también se encuentran los 

grandes confeccionistas que compran la tela en crudo, necesitando del teñido; Este último tipo 

de cliente, suele recurrir a realizar el proceso de esta manera, debido a  temas de calidad en el 

teñido, elección de color, etc.  

 

 

Amenaza de los nuevos competidores 

La principal amenaza de que surjan nuevos competidores es que las propias 

tejedurías pongan sus propias plantas de teñido, sin depender de un tercero para que le 

realicen estos procesos. 

 

8. Modelo CANVAS 
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Figura 2: Modelo Canvas 

9. Conclusión del análisis de la oferta. 

Al no haber muchos competidores que se basen únicamente en el tercerizado 

del teñido de tejido, observamos que hay una gran oportunidad de ingresar en el mercado, 

conociendo a la vez, la calidad que hay en el rubro y así ofrecer un producto-servicio mucho 

más eficiente.  

 

10. Análisis de posicionamiento dinámico: 
Para el análisis de posicionamiento dinámico lo que se planteó fue utilizar las 

dos matrices GAD y de corredor para poder plantear los escenarios en relación a nuestros 

competidores. 

Para implementar dichas matrices lo que hicimos fue un análisis de las 

características técnicas y supra funcionales. 

Los parámetros utilizados fueron los siguientes: 
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TABLA II: Análisis de posicionamiento  

Y las matrices quedaron de la siguiente manera: 
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 Figura 3: Matriz Corredor 
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Figura 4: Matriz Actitudinal 

 

Tal y como podemos observar, el escenario planteado por las matrices nos 

indican varios puntos a resaltar: 

● Nuestra empresa se diferencia principalmente por las especificaciones, lo cual tiene 

sentido, dado que al ser una empresa nueva, el valor de la marca, al ser un parámetro 

importante en las características suprafuncionales le termina perjudicando. Claramente 

se encuentra en la zona de oportunidades, hasta podría aumentar su precio si quisiera 

entrar en la zona de líderes. 

● Comense se encuentra en una situación total de derrota en ambas matrices. Si quisiera 

competir con esas características técnicas debería disminuir aún más su precio. 

● Italcolore es una empresa clásica del color. Es por eso que se encuentra en la 

diferenciación por marca. Es notable recalcar que se encuentra en una zona de confort, 
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y no trata de buscar un reconocimiento del cliente en diferentes cuestiones, por 

ejemplo, la experiencia de compra es muy negativa. Se está apalancando en lo que 

representa la marca Italcolore, y en el futuro puede sufrir si la competencia empieza a 

acaparar mercado. 

● Selena trata de competir constantemente, se encuentra en la zona de competitividad y 

lo hace principalmente por el precio, tal y como podemos observar en el GAD. En la 

diferenciación se encuentra en los mismos niveles que Italcolore, pero al no tener tanta 

presencia histórica le termina perjudicando. 

Como conclusión podemos establecer que nos encontramos en una zona de 

oportunidad. Nuestros competidores son La Serena e Italcolore, principalmente este último. 

Tenemos muy buena diferenciación en características técnicas, y podría decirse que tenemos 

libertad para aumentar el precio de nuestros productos, aunque esto último no sería 

recomendable dado que somos una empresa nueva. En el futuro si nos podemos asentar en el 

mercado, e imponer nuestra marca, puede ser una opción a considerar. 

 

11. Proyección de demanda 
 

  
Realizando estudios centrados en la demanda del servicio de teñido entre Buenos Aires y 
CABA, obtuvimos como resultado que nuestra capacidad de producción máxima anual, no 
llega a cubrir con la demanda total. 

DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL DE LA PRODUCCIÓN ARGENTINA 
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Entre el periodo 2011 a 2016 se produjeron 789.219 toneladas en promedio por 

año en productos de algodón.  

Al ser una empresa nueva en el mercado, no contamos con registros históricos 

de ventas sobre años previos. Por ende, nos pusimos en contacto con varias empresas que 

requieren del servicio, ubicadas en la provincia de Buenos Aires, para entablar negociaciones 

de cuántos kilogramos estarían dispuestos a entregar.  

En base a esto, llegamos a la conclusión que el primer año de producción 

podemos llegar a vender 633.600 kilogramos, el cual es un 33% de nuestra capacidad de 

producción máxima. 

 

Los valores se expresan en dólar Estadounidense, a un tipo de cambio USD de 

86,50 del Banco Nación vendedor billete  a valores del año Noviembre 2020.  

TABLA XV: Ingreso por ventas 

 
 

 Nuestra competencia durante sus primeros años otorgando el servicio de 

teñido, tuvo alrededor de un aumento del 2% en su producción anual. Entonces estimamos 

que nuestra  empresa tendrá un crecimiento similar al de ellos debido a que nos distinguimos 

por realizar un servicio mejor.  
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12. Proceso  

12.1. Premisas del proceso 

 

 

 

 Producción total ( Kg) 

Horas por turno 8 

Cantidad de turnos 2 

Días hábiles por mes 22 

Producción Diaria 6000 

Producción Mensual  52800 

Producción Anual 633600 

Producción por turno 2400 

TABLA III: Producción 
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12.2. Flujo del proceso 
 

 

Figura 5: Proceso productivo 
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12.3. Estudios previos al proceso:   
Se debe tener un control de varios factores que influyen sobre el agotamiento 

del colorante y sobre la fibra. En caso de que estos no fueran controlados pueden causar 
hidrólisis de los colorantes utilizados en el teñido.  

Factores 

A) Afinidad 

B) Efecto de la concentración de electrolito 

C) Influencia de Álcali 

D) Influencia del pH 

E) Influencia de la relación de baño y rotación. 

F) Influencia de temperatura 

G) Efecto del tiempo de tintura.  

12.4. Comienzo del teñido:  

Una vez finalizado los estudios previos al proceso, la materia prima cruda es 

transportada hacia la estación de “Unión del tejido”, la cual se encargará de unir aquella 

materia prima que provenga de nuestros clientes, mediante una máquina de coser; Esta 

estación puede ser salteada, dado el caso de que el rollo de tela crudo sea de 1500 a 2000 

metros de largo. Luego de haber unido ambos rollos, la siguiente operación es el “Lavado”. 

Esta estación es la que se encargará de preparar la tela para el teñido. Para la realización de 

esta tarea, la estación consta de dos procesos: desengomado y blanqueo. 

El desengomado se encarga de eliminar los encolantes que se utilizaron para 

tejer. Y el blanqueo, el cual es un procedimiento de descrude, se dedica a la 

limpieza/eliminación de los aceites, ceras y trazas de goma que se encuentran en la tela; Pero 

está todavía no se encuentra del todo “natural” , es por eso que hay una subtarea que es la de 

Pre-blanqueo, la cual se encarga de eliminar la coloración restante y esta, luego, pueda 

alcanzar el color deseado durante el teñido. Esta estación se emplea a través de productos 
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químicos, encargados de controlar la dureza del agua, así como amortiguadores de pH, 

estabilizadores de peróxido de hidrógeno y soda cáustica (Hidróxido de sodio). 

Luego de finalizar el proceso de lavado, será necesario preparar el uso de los 

productos químicos necesarios, conocidos como auxiliares químicos y colorantes,  para 

conseguir una coloración uniforme.  Esta preparación se llevará a cabo en el laboratorio de la 

empresa, donde se tienen las cantidades exactas de los colorantes a emplear para obtener un 

color determinado. 

Estos químicos cumplen con la función de incrementar las propiedades de los 

productos terminados y, a su vez, mejorar la calidad del teñido, la firmeza, la suavidad, 

resistencia a la luz y la estabilidad.  

Elaboración del teñido:  

Se realiza el proceso de teñido por medio del Jigger. Esta máquina ofrece  la 

ventaja de poder volver a realizar un segundo lavado, para la eliminación de los excesos de 

tintura.  

Luego de haber realizado el segundo lavado, el tejido se dirige a la siguiente 

estación dedicada al “Secado y Aprestado”; lo que se busca en esta estación es eliminar por 

completo la humedad, agregarle apresto (firmeza) al tejido y regular la longitud de la trama 

(Ancho de la tela).  

Por último, al finalizar la estación anterior, la siguiente será la encargada del   “ 

Fraccionado y Revisado”, es decir, en esta estación la tela se fracciona y empaqueta con un 

metraje menor al proveniente de la estación anterior, y a su vez, estará siendo sometida a 

controles de calidad, almacenando el tejido en la zona de descarga, para luego ser despachada 

al cliente.  
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13. Tecnología del proceso.  
 

Al recibir la materia prima paletizada, se utilizará un auto elevador para la 
carga y descarga de la misma. 

13.1.  Auto elevador:  

 

Ilustración 1: Auto elevador 

Datos técnicos de la carga y descarga:  

● El tamaño de los pallets + rollos :   1,20m de largo x 1,20m de ancho x 1,80m 

de alto.  

● Volumen máximo: 2,592 m3 

● El peso máximo está calculado según la cantidad de rollos que se almacenan en 

cada pallet.  
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● En un pallet entran 30 rollos.  

● Siendo el peso de estos 45 kg cada uno.  

● Peso máximo:1530  Kg.  

 

 

PRECIO DEL AUTOELEVADOR…………………………………………....U$S 5200,- 

Usado. 
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13.2. Máquina de coser:  

● Velocidad máxima: 40 metros / minuto.  

 

Ilustración 2: Máquina de coser. 
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13.3. Jigger:  

● Tamaño de máquina: 2,8 metros de largo x 6 metros de ancho x 4,2 metros 

ancho con puerta abierta.  

● Velocidad máxima: 140 metros / minuto.  

● Velocidad mínima:  10 metros / minuto.  

● Potencia instalada:  aproximadamente 13 kW  

 

Ilustración 3: Jigger 

 

PRECIO TOTAL.....................................................................................U$S 43.000,- 

Con embalaje 

Con montaje y puesta en marcha 
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13.4. Cámara de sedimentación.  

● Tamaño de máquina: 4 m de largo x 1,5 metros de ancho x 2,8 metros de alto. 

 

Ilustración 4: Cámara de Sedimentación 

PRECIO TOTAL.....................................................................................U$S 7.500,- 
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13.5. Rame 4 campos. 

● Tamaño de máquina: 38 metros de largo x 5,22 metros de ancho x 4, 2 metros 

de alto. 

● Velocidad máxima: 60 metros / minuto.  

● Potencia instalada:  aproximadamente 100 / 150 kW  

 
 

 

Ilustración 5: Rama 
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PRECIO TOTAL.....................................................................................U$S 220.000,- 

Con embalaje 

Con montaje y puesta en marcha 

 

13.6. Máquina de coser, revisado y fraccionado.  

● Tamaño de máquina: 1,2 metros de largo x 2,2 metros de ancho x 2,5 metros de 

alto. 

● Velocidad máxima: 60 metros / minuto.  

● Potencia instalada:  aproximadamente 1,1 kW  

● Accesorio: Pantalla de iluminación.  

 

Ilustración 6: Revisadora 

 

 

PRECIO TOTAL.....................................................................................U$S 1.200,- 
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A continuación, se muestra un cuadro a modo resumen sobre las máquinas 

elegidas. 

El valor de las máquinas está expresado en dólares, todos estos valores fueron 

consultados vía mails con las empresas fabricadas de cada maquinaria para entender mejor las 

características de cada una.  

TABLA IV: Inversión en maquinaria. 

 
 

Según el porcentaje expresado en instalación se tuvo en cuenta: 

● Hospedaje + Comida + Pasaje + Transporte, del empleado proveniente de la 

empresa proveedora de la maquinaria.  

● Mecánicos y Electricistas para la instalación de las máquinas.  

● Alquiler + envío de conteiner. 

13.7. Tiempos de proceso por maquinaria.  

Representación de los datos productivos generados por cada operación.  

● Descrude- Blanqueo, Teñido y Lavado 

○ Maquina: Jigger.  

○ Tiempos por partida:   
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TABLA V: Tiempos. Proceso de teñido. 

 

Estos tiempos estudiados abarcan: 

●   de Carga. 

○ Entre 20 y 25 minutos.  

● Tiempos de Descarga. 

○ Entre 20 y 25 minutos.  

● Cambio de Agua. 

○ Entre 25 y 30 minutos.  

● Agregado de Químicos.  

● Limpieza de Batea por cambio de color. 

○ Entre 25 y 30 minutos.  

Teniendo en cuenta el artículo a teñir sobre los jiggers, las partidas se las 

considera entre 1400 a 1600 metros. 

 

● Secado y Fraccionado:  
○ Máquinas: Rama y Fraccionadora.   

El proceso de producción de la rama y del fraccionado es continuo.  

La velocidad con la que produce la rama es de 30 metros / minuto, mientras 

que la velocidad con la que produce la fraccionadora es de 50 metros/ minuto. 
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14. Información técnica del proceso productivo. 

14.1. Blanqueo:  ( 1er Lavado) 
● Objetivo: Eliminar de manera uniforme las impurezas, para dejar al 

tejido “ listo para teñir” con el fin de obtener el máximo rendimiento de 

la formulación y de las máquinas empleadas en el proceso. 

● Parámetros:  

○ Dureza total: 20 ppm  

○ pH interno: 5-6.5 , para evitar el arrastre alcalino. 
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14.1.1. Diagrama de flujo de blanqueo 

 

Figura 5: Flujo de Blanqueo 

14.2. Teñido 

Parámetros a tener en cuenta para obtener el tono y la apariencia requerida.  

○ Dureza: 2 ppm 

○ PH inicial de teñido:  6,3 

○ PH 1° carbonato: 9,4 

○ PH 2° carbonato: 10 

○ PH Soda: 10,50 
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14.2.1. Diagrama del flujo de teñido: 

 

Figura 6: Flujo del teñido. 

14.3. Enjuague y neutralizado de la tintura ( 2do Lavado) 

● Neutralizado: 

○ PH: 5,7 

● Jabonado:  
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○ PH: 6,5- 7  

 

14.3.1. Diagrama del flujo del enjuague y neutralizado de la tintura:  

 

Figura 7: Flujo del Enjuague y Neutralizado 

14.4. Ramado 

Para su función se utilizará el consumo de gas natural. 
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14.4.1. Diagrama de flujo del secado: 

 

Figura 8: Flujo del Secado. 
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14.5. Revisado y Fraccionado 

14.5.1. Diagrama de flujo del revisado y fraccionado 

 

Figura 9: Flujo del Revisado y Fraccionado. 

15. Materia prima utilizada en cada proceso:  

15.1. Observaciones: 

Por partida de 1500 metros 
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16.  Seguridad, higiene y medio ambiente.  
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La seguridad, higiene y medio ambiente tiene como objetivo proteger la vida 

del trabajador y a su vez, prevenir, reducir, eliminar o aislar los riesgos laborales mediante la 

toma de medidas.  

Representación de los riesgos provenientes según la máquina:  

TABLA VI: Riesgos según el proceso. 

 
 

El personal de la empresa realiza un control médico anual, en caso de que 

padezca de alguna enfermedad laboral. 

16.1. Reducción de los contaminantes  

Para poder volcar al conducto cloacal, la empresa por medio de una Cámara de 

sedimentación logra cumplir con los parámetros (pH, DBO, DQO, SSEE, SRAO, SS10 y SS2 

) de las empresas OPDS, ADA y AySA. 
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Los tratamientos realizados para la purificación de agua son por medio de la 

Coagulación, Floculación y Sedimentación. La manera de realizar este tratamiento es añadirle 

un coagulante (Sulfato de Aluminio) al agua para crear una atracción entre las partículas en 

suspensión. La mezcla se agita lentamente para inducir la agrupación de partículas entre sí 

para formar “flóculos”. El agua se traslada entonces a un depósito tranquilo de sedimentación 

para sedimentar los sólidos. 
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Por motivos derivados al vuelque de efluentes líquidos, la empresa cuenta con 

una Cámara de toma de muestras y medición de caudal (CTM y MC). Se trata de una cámara 

de aproximadamente 60 x 80 cm con una placa de aforo, de ella los organismos de control 

toman las muestras que analizan para medir la carga contaminante y miden el caudal. 

17. Estudio de Localización 

Los factores a tener en cuenta para la localización de la planta son: 

● Cercanía con clientes. 

● Cercanía con proveedores 

● Cercanía con los transportes públicos 

● Superficie y estructura del establecimiento.  

● Costos 

● Disponibilidad de servicios.  

 

Opciones a analizar: 

Opción 1: Parque Industrial de Lomas de Zamora 
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Ilustración 7: Parque Industrial. Lomas de Zamora 

 

 

Ilustración 8: Galpón ubicado en Lomas de Zamora. 

Opción 2: Galpón en Lanús Oeste.  
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Ilustración 9: Mapa de Lanús Oeste 
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Ilustración 10: Galpón de Lanús Oeste. 
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17.1. Ponderación de factores.  

TABLA VII: Factor de Ponderación. 

 

Para finalizar, se elige el galpón en parque industrial de Lomas de Zamora, 

terreno de 9000 metros, de los cuales 2400 mtrs cub (30 mts x 80 mts) son cubiertos, con piso 

de hormigón armado de alta resistencia, doble portón de ingreso, con altura del galpón 10 mtr. 

 

18. Lay-Out de planta 

La planta cuenta con una distribución por producto. La ruta del recorrido es en 

U, mientras que el producto se mueve con un mínimo tiempo de traslado. 

A la hora de ubicar las máquinas, se tuvo en cuenta el proceso a realizar por 

parte de cada una en particular y así, lograr el mejor diseño de planta posible.  

 

TABLA VIII:Enumeración de la planta. 

1 Máquinas Jigger ( Lavados y Teñido) 

2 Maquina Rama ( Secado) 

3 Máquinas de Revisado y Fraccionado 
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4 Cámara de sedimentación 

5 Depósito de productos químicos y colorantes 

6 Oficinas 

7 Vestuario y baños. 
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Ilustración 11: Diseño de planta 

19.  Nivel de complejidad ambiental 

 

El NCA nos indica en qué categoría se encontrará la empresa. Se encarga de 

inspeccionar todos los elementos que la empresa “elimina” hacia el entorno, es decir, fuera 

del establecimiento.  

 

                            

   Ecuación 1: Nivel de complejidad ambiental 

 

                   
 

Al obtener como resultado 17, podemos categorizar nuestra empresa como un 

Establecimiento de Segunda Categoría. 

 

Información  

 

1) ER ( Efluentes y Residuos)= Para esta  evaluación, la empresa se 

encontrará dentro del tipo 1. Es decir, que en cuanto a los aspectos gaseosos, no provocará 

daños debido a que solo habrá componentes naturales del aire, como ser el vapor de agua, y 

gases de combustión de gas natural.  

Los líquidos, poseen más de un tratamiento, pero ninguno de estos genera 

residuos especiales. La empresa contará con una planta de tratamiento de efluentes, adecuada 

para garantizar la calidad.  

Y por último, los sólidos y semisólidos, son aquellos resultantes de efluentes 

líquidos. Estos tampoco contienen residuos especiales . 
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ER= adoptará el valor de 3. 

 

2) Ru (Rubro)= Debido a la materia prima que se emplearán, los procesos a 

utilizar y contando con la finalización de los productos elaborados, el rubro se encontrara 

dentro del grupo 2;  

 

Ru= adoptará el valor de 5. 

 

3) Riesgo (Ri)= Los riesgos presentes en la fábrica serán 

● Riesgo por aparatos sometidos a presión. 

● Riesgo por sustancias químicas 

● Riesgo de explosión 

● Riesgo por incendio. 

 

Ri= Obtendrá un valor de 4. 

 

4) Dimensionamiento (Di)=  

a) La empresa tendrá a cargo a 20 empleados. (1) 

b) La potencia instalada estará entre los 101 y 500 HP. (2) 

c) La relación de superficie cubierta es de 0.54 (2) 

 Di= Adoptará el valor de 5  

 

 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 53 

      5)  Localización (Lo)= La empresa se encuentra ubicada en el parque 

industrial de Lomas de Zamora, contando con la infraestructura de todos los servicios ( agua, 

gas, luz, cloaca) 

 

Representación de los riesgos Ambientales:  

Se encuentra caracterizada por los valores: 

0: Efecto nulo 

1: Efecto leve 

2: Efecto malo 

3: Efecto muy malo 

 

TABLA IX: Estudio de riesgos ambientales. 

 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 54 

TABLA X: Estudio de Riesgos Ambientales. 

 

20. Selección de la mano de obra.  

Para el dimensionamiento de mano de obra se tuvo en cuenta el grado de 

importancia de cada tarea. Los primeros cinco años la empresa trabaja dos turnos. 

Durante el primer turno se emplearán dos operarios básicos encargados del proceso de unión 

y teñido. Mientras que para el segundo turno, se emplearán dos operarios, los cuales se 

encargaran de los procesos de Secado, Apresto, Fraccionamiento y Revisado.   Por último, 
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habrá dos administrativos que estarán dedicados a las tareas administrativas, un mecánico de 

planta y dos encargados generales.  

 

La evolución del número de empleados por turno es la siguiente:  

 

TABLA XI: Cantidad de operarios por turno. 

 

21. Salarios 

21.1. Convenio:  

Para mensualizar el salario de los empleados, se utilizó el “CONVENIO 

COLECTIVO DE TRABAJO N° 123/90”. Este convenio detalla las partes intervinientes, 

reglas de interpretación, ámbito de aplicación, condiciones de trabajo, seguridad e higiene del 

trabajo, etc.  Este convenio fue dictado para empresas de hilandería, tejeduría, tintorería, 

estampería, etc.  
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21.2. Tabla de sueldos por tarea: 

Respecto a lo acordado en los salarios, estos se van a diferenciar en dos partes. 

La primera parte será destinada al costo de mano de obra directa ( producción ) y la segunda 

parte, al personal administrativo. 

 En la siguiente tabla se presentan los puestos de trabajo y sueldos a pagar 

individualmente..  

TABLA XII: Sueldos por tarea. 

 

 
 

 

Las celdas pintadas de amarillo, son aquellas celdas en donde los operarios 

realizan ambas tareas: Secado y Revisado / Fraccionado. 

Las tarifas individuales son las correspondientes a SETIA (SINDICATO DE 

EMPLEADOS TEXTILES DE LA INDUSTRIA Y A FINES DE LA REPÚBLICA 

ARGENTINA).  Estos valores que aparecen en la tabla anterior son los indicados al primer 

año del proyecto.Las tarifas  aumentarán a lo largo del tiempo debido a lo acordado en el 

convenio, en la sección ”Bonificación por antigüedad”. Los primeros 3 años de antigüedad 

habrá un aumento del 5%, luego hasta 6 años de antigüedad del 8% y hasta 10 años de 

antigüedad 9% del salario.  
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22. Costos 

Los costos se encuentran dolarizados a la cotización del Banco Nación, con un 

valor de u$s 86,5. 

22.1. Costos fijos 

Todos los valores mostrados en los costos fijos y variables se expresan en 

moneda peso argentino. 

A continuación se presentan los costos fijos anuales a lo largo del proyecto.  

 TABLA XIII: Costos fijos 

 
 

22.2. Costos Variables 

Los costos variables anuales a lo largo del proyecto. 
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TABLA XIV: Costos variables. 

 

23. Análisis Económico 
 
Mediante el análisis económico se busca encontrar el punto de equilibrio, para 

poder determinar el momento en el que las ventas cubrirán los costos.  

23.1. Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio representa el mínimo necesario de facturación tal que sirva para cubrir 
todos los costos fijos y variables. De manera que el proyecto no presente ni pérdidas ni 
ganancias.  
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 TABLA XVI: Total de costos fijos, variables y precio de venta. 

El punto de equilibrio se calcula: 

 

Ecuación 2: Punto de equilibrio 

 Se muestra en el gráfico el punto de equilibrio para el primer año del proyecto 

calculado con la siguiente fórmula: 

  

Ecuación 3: Utilidad operativa 

Sabiendo que: 

IT= Ingresos totales 

CT= Costos totales 

P= Precio de venta por kilogramo 
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Q= Cantidad 

CV= Costos variables 

CF = Costos Fijos 

 

     Ilustración 12: Punto de Equilibrio 

Para finalizar la empresa alcanza el punto de equilibrio cuando vende 142.251 

kilogramos. 

Podemos finalizar que el punto de equilibrio mostrado es alcanzable y se estima 

superarlo.   
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24. Análisis Financiero 
En el análisis financiero se presentan las formas de financiamiento del proyecto 

y el análisis correspondiente por diversos métodos de la tasa de costo de capital y el flujo de 

fondos. 

24.1. Tasa WACC 

A continuación, se realiza el cálculo de tasa WACC: 

 
Ecuación 4: WACC 

Donde: 

● Ke= Tasa de costo de oportunidad de los accionistas= 17%  

Se tiene en cuenta la tasa de riesgo soberano del bono argentino 2024, es una tasa 

anual 14% y se le agrega un 3% de expectativa nacional.  

● Kd= Costo de la deuda financiera= 16% 

Préstamo tasa anual del préstamo Bice 

● CAA= Capital aportado por los accionistas= U$S 50.000 

● D= Deuda financiera contraída= U$S 500.000 

● T= Tasa de impuestos= 35% 

Reemplazando los valores en la ecuación del WACC da un valor de 11%. 
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24.2. Flujo de fondos 

Para la realización del flujo de fondos se tuvo en cuanto lo siguiente:  

● El análisis son 5 años 

● La moneda utilizada es en dólares. 

● Impuesto a las ganancias: 35% 

● Tasa de cambio: $86,5 
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TABLA XVII: Flujo de fondos. Elaboración propia
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TABLA XVIII: Flujo de fondos ponderado. 

  

 

25. Evaluación financiera 

Mediante los cálculos realizados del VAN, TIR y Payback, utilizando el flujo 

de fondos mostrado en el ítem anterior, se evaluó la rentabilidad del proyecto.  

25.1. VAN ( Valor Actual Neto)  

Es el Valor Actual Neto compara la inversión necesaria con los flujos de 

fondos.  

 
Ecuación 5:  VAN 
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* Ft= Flujos de caja de cara periodo 

* I0= Valor desembolsado inicial de la inversión. 

* n= Periodo a considerar 

* K= Tasa de descuento 

 

Al dar un resultado mayor a cero, se puede decir que el proyecto es rentable.  

25.2. TIR ( Tasa Interna de Retorno )  

La tasa interna de retorno es la rentabilidad que ofrece el proyecto. También se 

la define como la tasa de descuento que la VAN se iguala a cero.  

 

 
Ecuación 6 : TIR 

25.3. Payback 

Se encarga de calcular el periodo de recupero de capital. 
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25.4. Conclusión de la evaluación financiera 

Si bien los resultados de la evaluación financiera son positivos, se analizarán 

diferentes escenarios para evaluar posibles cambios si se modifican las variables del proyecto.  

25.5. Análisis de sensibilidad 

A continuación, analice los escenarios pesimistas y optimistas. Esto le permite 

analizar el comportamiento del proyecto ante posibles cambios. Se evaluó la devolución del 

proyecto  y el precio de venta 

25.5.1. Análisis Pesimista 

Por falta de experiencia en el mercado, los posibles clientes no confiarán en 

nosotros y solamente se cubrirá la mitad de la demanda esperada.  
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TABLA XIX: Flujo de fondos. Pesimista
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TABLA XX: Flujo ponderado. Pesimista 
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25.5.2. Análisis Optimista 

Debido a que nuestro servicio es diferenciado al de la competencia respecto a 

la calidad, nuestro precio de venta será de un 5% mayor. 

TABLA XXI: Flujo de fondos. Optimista
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TABLA XXII: Flujo ponderado. Optimista 
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25.6. Conclusión análisis de sensibilidad  

El análisis pesimista de sensibilidad que se llevó a cabo muestra que a pesar de 

haber ajustado las variables fuertemente, el proyecto resiste a dichos cambios, lo cual 

demuestra el perfil conservador con el que fue llevado a cabo durante el proceso.  

Por último, respecto al escenario optimista se tomó la decisión de continuar 

con el proyecto debido a que el VAN dio superior a cero y el TIR dio mayor a la tasa de corte.  

26. Conclusión 

El desarrollo de este proyecto nos permitió combinar todos los conceptos 

aprendidos durante la carrera universitaria. Siendo de tal manera, que este proyecto nos otorgó 

la posibilidad de poder ponerlos en práctica.  

Al inicio de nuestro estudio, el objetivo principal fue brindar un buen servicio 

al mercado textil tanto en calidad como en tiempos de entrega.  

Para finalizar, en función de los resultados obtenidos debido a la ardua 

investigación técnica, económica y financiera desarrollada en el proyecto quedó demostrado 

que es factible la elaboración del servicio de tintorería. 
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28. ANEXOS 

28.1. ANEXO A: Consumo eléctrico 
Cuadro de cargas 
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● Calculo de consumo mensual 
● Horas de uso de maquinaria:  

○ Rama 4.5 hs/día, 94.5 horas mensual  
○ Jigger 8 hs/día*4, 672 horas mensuales  
○ Fraccionadora 4 hs/día*2, 84 horas mensuales   
○ *Ordenadores 8 hs/día*2, 336 horas mensuales  
○ Anuladora 1hs/día, 21 horas mensuales  
○ Bomba bombeo 2 hs/día, 42 horas mensuales  
○ Bomba sanitaria 0.5hs/día, 11 horas mensuales  
○ Iluminación 5hs/día, 105 horas mensuales  
○ Tomacorrientes 2hs/día, 42 horas mensuales  

 
 

● Consumo eléctrico 
○ Rama 84Kw*94.5h=7938 Kwh 
○ Jigger 9.1 Kw*672 h=6115.2Kwh 
○ Fraccionadora 0.77 Kw*84h=64.68Kwh 
○ Ordenadores 0.098Kw*336 h=32.92Kwh 
○ Anuladora 0.77Kw*21h=16.17Kwh 
○ Bomba bombeo 0.78Kw*42h=32.76Kwh 
○ Bomba sanitaria 0.13Kw*11h=1.43Kwh 
○ Iluminación 0.8Kw(oficina)+14.32Kw(área 

producción)=15.12Kw*105h=1587.6Kwh 
○ Tomacorrientes 0.94Kw*42h=39.48Kwh 
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Total Kwh 15828.24 

 

● Potencia contratada con empresa Edesur=139.87Kw*1.1=153.85Kw 
● Cargo fijos $4439.38 
● Potencia contratada $47171.94 
● Potencia adquirida $8740.2 
● Costo variable $37718.69 
● Costo total de la empresa en energía eléctrica $98070.21 

 

28.2. ANEXO B: Préstamo 

A continuación, se muestra la devolución del préstamo y los intereses.   

 

 

 

 

28.3. ANEXO C: Setia-Salarios 
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28.4. ANEXO D: Cotización de maquinaria 

28.4.1. Jigger  

 

28.4.2. Cámara de sedimentos 
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28.4.3. Rama 
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28.5. Fraccionado y Revisado.  
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28.6. ANEXO E: Cotización del estudio contable 
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28.7. ANEXO F: Cotización ropa de trabajo.  
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28.8. ANEXO G: Alquiler de galpòn 
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28.9. ANEXO H: Consumo de agua.  

 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 86 
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28.10. ANEXO I: Cuadro tarifario  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
 

 

 
 

Página 88 

1. Links informativos:  
a. Link revisadora. 

https://m.spanish.alibaba.com/p-detail/automatic-fabric-rewinder-inspection-winding-

machine-

62076122729.html?spm=a2706.8168334.1998817009.13.dac762ecbTxz1n&__detailProductI

mg=%20%2F%2Fsc01.alicdn.com%2Fkf%2FHLB1HwofQNYaK1RjSZFnq6y80pXa3.jpg_1

40x140xz.jpg%20 

 

b. Link normativas 
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-19587-17612 
http://www.opds.gba.gov.ar/contenido/institucional 
https://www.baconsorcial.com/Normativas_PorOrdenTematico.htm 
 

c. Link: Historia del colorante 
https://clickmica.fundaciondescubre.es/conoce/descubrimientos/el-primer-colorante-sintetico/ 
 

d. Link de competencias. 
https://www.facebook.com/pg/Comense-SA-214409978574978/about/?ref=page_internal 
https://www.computrabajo.com.ar/empresas/acerca-de-la-selena-textil-6D0F78A675EBFE46 
http://www.italcolore.com.ar/ 
 
 
 

e. Link de proveedores. 
https://ecomsa.contactese.com/?gclid=EAIaIQobChMIturGpri56gIVloaRCh0iTw0lEAAYAS
AAEgJ91PD_BwE# 
https://www.quimicacolor.com.ar/ 



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE 
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.  

     Lukacs, Tibor Eugenio   y   Simondi, Tomas Hernan 
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https://www.cfadquimica.com/?gclid=EAIaIQobChMIi5jRjLi56gIVARKRCh3X5wHlEAAY
AiAAEgLWVfD_BwE 
 
 

f. Link de Salarios 
http://setia.org.ar/?page_id=19 
  

g. Link de Efluentes: 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/pteli-alclaracion-con-consulta-no-3-nuevo.pdf 
 

h. Link de Coagulantes: 
https://www.koshland-science-museum.org/water/html/es/Treatment/Coagulation-Flocculation.html 
 

i. Link del Consumo de agua 
https://www.aysam.com.ar/frontend/web/redactor_files/2/122e3ca33f-listado-de-precios-
anexo-ii-a-partir-del-15-01-2020.pdf 
 

j. Argentina productos textiles 
 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sspmicro_cadena_de_valor_algodon_textil.pdf 
 


