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Resumen.

La idea del proyecto surgié debido al contacto con empresas del rubro textil,
las cuales nos comentaron acerca de sus grandes problematicas con las empresas dedicadas al
tefiido.

Estas problematicas caracterizadas por manchas, arrugas, elevados desperdicios
de tela y/o retrasos en tiempos de entrega afectan al mercado textil.

Para la resolucion de estos problemas de tipo comercial y técnicos, se realizd
un estudio del mercado y del proceso productivo.

Respecto al analisis de mercado, se procedi6 con una recoleccion de
informacion acerca del mercado a abastecer, siendo estos los principales proveedores de
materia prima en crudo, nuestros potenciales competidores y como lograr diferenciarnos de
estos.

En cuanto el estudio de localizacion, se realizd mediante un analisis de
ponderacion, comparando dos galpones a través de distintos factores importantes. Finalmente
se selecciono el galpon ubicado en el parque industrial de Lomas de Zamora.

Luego se estudio la factibilidad técnica. Se elaboré un estudio de diferentes
tecnologias y metodologias, consiguiendo que se adecuen de la mejor manera al proceso
productivo. A su vez, se realizd un Lay-Out que consta de una ubicacion estratégica de la
maquinaria y herramientas de mejora continua.

Se procedio con la evaluacion econdmica y financiera. En primera instancia se
estimaron las inversiones y los costos correspondientes al proyecto, siendo la inversion total
del proyecto $506.600-.

Se determind la rentabilidad del proyecto mediante las herramientas de
PayBack, VAN y TIR. Obteniendo como resultado una VAN de $797.814-, una TIR de 61%
y un Payback de 1 afio y 10 meses.
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Abstract

The idea of the project come due to contact with companies in the textile
industry, which told us about their major problems with companies dedicated to dyeing.

These problems affect the textile industry market. They are usually
characterized by stains, wrinkles, high fabric waste and / or delays in delivery times.

To solve these commercial and technical problems, a study of the market and
the production process was carried out.

Concerning the market analysis, we collected information about the market to
be supplied, being the main raw material suppliers, our potential competitors and how to
differentiate ourselves from them.

As well, strategy decisions were made, according the relationship between
supply and demand for the product to be manufactured.

Regarding the location study, it was carried out through a weighting study,
comparing two sheds through different important factors. Finally, the warehouse located in
the industrial park of Lomas de Zamora was selected.

Then the technical feasibility was studied. For this, we made an analysis of
different technologies and methodologies , ensuring that they adapt in the best way to the
production process. In turn, a Lay-Out was effectuated consisting of a strategic location of
the machinery and tools for continuous improvement.

We proceed with the economic and financial evaluation . In the first instance,
the investments and costs corresponding to the project were estimated, with the total
investment of the project being $ 506,600-.

The profitability of the project was determined using the tools of PayBack,
NPV and IRR. Obtaining as a result a NPV of § 797.813-, an IRR of 61% and a Payback of 1

year and 10 months
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1. Objetivo del proyecto

El objetivo del proyecto es estudiar la factibilidad técnica y econdmico-
financiera de una Empresa dedicada al servicio de Tintura para la industria textil, localizada
en Buenos Aires, Argentina. El proyecto surge con el fin de mejorar los estandares de calidad

respecto a la impregnacion del tejido.

2. Introduccion al Proceso de Teiido.

El proceso de tefiido consiste no solo en la transformacion de la tela cruda, en
una tela con coloracion, sino también en modificaciones respecto al acabado superficial (tacto
y absorcion).

Se busca que el tefiido tenga una coloracion uniforme, a través del uso de
productos quimicos y colorantes. Estos elementos ayudan a la mejora de calidad en el tefiido,
otorgando incrementos en la suavidad, firmeza y resistencia al bafio.

El tejido en crudo es trasladado al sector de lavado, el cual se encarga del
desengomado y blanqueo. El desengomado se encarga de la eliminacion de encolantes que se
utilizaron para tejer previamente. Mientras que el blanqueo o proceso de descrude, se encarga
de la limpieza y eliminacion de los aceites, ceras y trazas de goma. Esta estacion se emplea a
través de productos quimicos, encargados de controlar la dureza del agua, asi como
amortiguadores de pH, estabilizadores de peréxido de hidrogeno y soda caustica (Hidroxido
de sodio)

Luego de que el tejido haya finalizado en el sector de lavado, el material se
dirigira hacia los procesos de tefiido (dependiendo de las especificaciones del cliente), por
medio de las maquinas Jigger.

Una vez finalizado el tefiido, el material procedera hacia el sector de secado, la
cual se encarga de eliminar por completo la humedad, agregar apresto y regular la longitud de
la trama.

Y por ultimo, una vez finalizada la tarea anterior, el tejido ira a la proxima
estacion, encargada del “Fraccionamiento y Revisado”, es decir, en esta estacion la tela se

fracciona y empaqueta.
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3. Marco Legal

Al desarrollar el proyecto se consideraron las siguientes leyes nacionales,

provinciales y municipales.

3.1.

3.2.

3.3.

Leyes nacionales.

Constitucion Nacional

Ley N° 19.587: Higiene y Seguridad en el trabajo.

Ley nacional N° 25.612: Gestion Integral de Residuos Industrial y de Actividad
de Servicios.

Ley nacional N° 25.675: Ley General del Ambiente.

Ley nacional N° 25.916: Gestion de residuos domiciliarios

Leyes provinciales.

Ley N° 123: Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental de la Ciudad de Buenos
Aires.

Ley provincial N° 11723: Ley de Medio Ambiente de la Provincia de Buenos
Aires.

Habilitacion ante el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible.

Leyes municipales
Ordenanza Fiscal 2017: Reglamentacion de las obligaciones de caracter fiscal

consistentes en tributos, que el municipio imponga.

Decreto N°06769/1958: Ley Organica de las Municipalidades.
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e Ordenanza N°11156/2005: Reglamentacion de los derechos y obligaciones de

los trabajadores del Municipio de Lomas de Zamora.

4. Estudio de mercado.

En esta etapa del proyecto, se llevard a cabo un estudio para saber cudl serd la
respuesta del mercado frente a la importancia del servicio.

Se analiza la relacion de los competidores, proveedores y clientes para estimar
la oferta y demanda del mercado.

Estimando asi, no solo el precio del servicio, sino también la cantidad a

producir

4.1. Introduccion al mercado.
El material textil, luego de finalizar con los procesos de hilanderia y tejeduria,
presenta su tono original en crudo. Este no es el tono final, sino que por cuestiones de
diferenciacion, combinacion y moda, debe ser tefiido para el cumplimiento de las expectativas

del cliente.

Los colorantes utilizados para tefiir pueden ser naturales que son derivados de
plantas o hongos o sintéticos que son derivados de sintesis quimica .

A nivel industrial los utilizados son colorantes sintéticos.

La unidad de medida para los procesos de tefiido es en Kilogramos. Puede ser
también en Metros segun la modalidad del cliente.

Medicion:

Cantidad de Kilogramos = Cantidad de metros * Peso del tejido
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TABLA I: Peso de cada articulo

Articulo Peso del tejido
8 Onzas 0,4 Kg/Metro

6 Onzas 0,32 Kg/Metro
4 Onzas 0,23 Kg/Metro

5. Marco historico.

El comienzo del tefiido surgié en diversas civilizaciones de El Salvador,
Egipto, Persia, India y China; Donde los tintes eran naturales y inicamente se podian elaborar
los colores rojo y azul.

El gran cambio ocurre en 1856 cuando el quimico britanico William Henry
Perkin logra hacer el primer tinte sintético, la Mauveina ( color malva). Luego de darse a
conocer este descubrimiento importante, varios laboratorios de Europa comenzaron a preparar
mas colorantes sintéticos, siendo asi en 1859, el quimico francés Emmanuel Verguin
descubri6o la fuchsina como segundo colorante sintético, en este caso de color rojo.
Finalmente, entre las universidades e industrias, Alemania se convirtio en el centro de la

industria quimica del tinte.

6. Producto

El proyecto de tefiido sera adaptado a dos tipos de tela, los cuales son el

algodon y poliéster.
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Para el proceso de tefiido del algodon, se utiliza la tintura con colorantes

reactivos, los cuales originan una reaccion quimica con la celulosa debido al alcali de la

receta. Esto hace que el colorante permanezca muy bien fijado a la fibra del algodon.

Para el procesamiento del tefiido del poliéster, se pueden utilizar dos tipos de

colorantes, el disperso o basico. El colorante mas utilizado para el proceso es el disperso que

garantiza la distribucion uniforme del colorante en el bafio.

Las terminaciones finales del proceso, le daran al producto las caracteristicas

para uso en ropa de trabajo y forrerias, tanto para forros de carteras y de bolsillos

6.1.

Caracteristicas del producto

El producto se caracteriza segun su:

Solidez de los colores: Es la capacidad que ofrece la tela para retener su color
durante su ciclo de vida.

Solidez al lavado: Es la capacidad que ofrece la tela para retener su color
durante una cierta cantidad de lavados. ( lavado, enjuagado y secado)

Solidez al frote: Es la capacidad que ofrece la tela para resistir el color de la
superficie.

Solidez al sudor: Es la capacidad que ofrece la tela para resistir los efectos de la
transpiracion.

Solidez a la luz: Es la capacidad que ofrece la tela a resistir los efectos de la

iluminacion.

7. Analisis de la oferta.

Se realizard un andlisis sobre el comportamiento de la oferta; Incluyendo en el

analisis, la participacion en el mercado de cada competidor.

7.1.

Analisis FODA.

Fortaleza:
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e La empresa se encuentra ubicada estratégicamente segun los proveedores y
clientes.
e (alidad en el producto.
e Especificacion en color de tefiido.
Oportunidad:
e Mercado en crecimiento.
e Poca competencia dedicada al tercerizado del servicio.
e (lientes con mayor dependencia.
Debilidades:
e Poca variedad de colores a teilir.
e Limitados proveedores de materia prima.
e [Escasa mano de obra calificada.
Amenazas:
e Limitado mercado local.
e Nuevos participantes en el mercado.

e Productos importados.

7.2. Cruz de Porter.

Analizaremos el nivel de competencia y los diversos mercados en los cuales
interactila nuestro producto-servicio. Es por esto, que se analizaran las cinco fuerzas que

intervienen de manera directa sobre la empresa:
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Poder .
T T T Competidores i
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= existentes. de clientes.
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Amenazas de
nuevos
competidores.

Figura 1: Cruz de Porter

Poder de negociacion de proveedores:

La negociacion con los proveedores sera fuerte ya que trabajaremos con varios,
de los cuales, nuestros principales proveedores son aquellos que nos brindaran los productos
quimicos necesarios para la elaboracion del tefiido.

Estos son:

®&com

PRODUCTOS QUIMICOS
Ecom

Es un establecimiento dedicado a la venta de insumos quimicos. Las oficinas

de venta se encuentra ubicadas en Guatemala 5959, Piso 5, Buenas Aires, Argentina
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C2

Quimica color @UIMICA COLOR

Quimica Color es una empresa con 30 afios de experiencia en el rubro,
dedicada a la venta de colorantes, pigmentos, dispersiones pigmentarias y productos

quimicos. Se encuentra ubicada en Vicente Lopez, Buenos Aires, Argentina.

ANILDINIE

Anildinie

Es una empresa dedicada a la distribucion de colorantes. Se encuentra ubicada

en Chacarita CABA, Calle Roseti 124.

Competidores existentes:

En Argentina no hay gran cantidad de competidores. Algunos de estos son:

Italcolore SA
Italcolore S.A. es un establecimiento dedicado al proceso de ennoblecimiento

textil comercialmente denominado “tintoreria industrial”, ubicado en el Parque Industrial
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Villa Flandria en la localidad de José M. Jauregui, partido de Lujan en la Provincia de Buenos

Aires, Argentina.

Selena SA, LA SELENA S.A.

La Selena SA es una tintoreria y estamperia industrial ubicada en el sur del

Gran Bs As. Procesamos mercaderia propia y de terceros, tejido de punto y plano.

Nuestra tintoreria y estamperia industrial fue creada en el ano 1947. Tintoreria
industrial con mas de 60 afios de experiencia. Localizacion: Blanco Encalada 3078, Lanus

(1824), Buenos Aires, Argentina.

Amenaza de productos sustitutos

Actualmente la mayor amenaza a nuestro producto es el tefiido de hilado. El

tefiido de hilado consiste en otorgarle color al hilo, previo a que pase por la tejeduria.
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Negociacion de clientes

Nuestros principales clientes seran las empresas dedicadas a la fabricacion de
tejido plano 100% algodén dentro de Buenos Aires pero a su vez, nuestra empresa esta
capacitada para trabajar con poliéster-algodon. Por otro lado, también se encuentran los
grandes confeccionistas que compran la tela en crudo, necesitando del tefiido; Este tltimo tipo
de cliente, suele recurrir a realizar el proceso de esta manera, debido a temas de calidad en el

tefiido, eleccidon de color, etc.

Amenaza de los nuevos competidores

La principal amenaza de que surjan nuevos competidores es que las propias
tejedurias pongan sus propias plantas de tefiido, sin depender de un tercero para que le

realicen estos procesos.

8. Modelo CANVAS

MODELO CANVAS

Aliados Clave Actividades Clave Propuesta de Relacion con el Segmentos de
e Tejedurias * Servicio répido Valor Cliente Clientes
* Costureros * Atencion al * Ofrecer un * Relacidn directa Tejedurias que no
* Quimicas cliente servicio de con la tejedura y cuentan con
* Proveedores de * Tefido del tefiido rapido. vendedores. tintoreria.
bolsas. tejido * Estrictos Grandes
controles de costureros que no
Recursos Clave calidad. Canales estén conformes
e Tecnologia * Gran variedad * Entregasy con el servicio de
utilizada en el de colores. recogido por tintoreria que les
proceso servicio del flete brindan otras
productivo. a cargo de la tejedurias.
* instalacion. empresa.
Estructura de Costes Estructura de Ingresos
* Costos fijos: Sueldo, Luz, Agua, Contador, Gas, * Venta de servicio de tefiido
Alquiler, Ropa y Legales. e Aceptar tela en crudo como parte de page
* Costos variables: Luz, Quimico, Mantenimiento y * Método de ingreso: Efectivo, transferencias, depdsitos
Flete. y/o Cheques 30 dias maximo.
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Figura 2: Modelo Canvas

9. Conclusion del analisis de la oferta.

Al no haber muchos competidores que se basen tnicamente en el tercerizado
del tefiido de tejido, observamos que hay una gran oportunidad de ingresar en el mercado,
conociendo a la vez, la calidad que hay en el rubro y asi ofrecer un producto-servicio mucho

mas eficiente.

10. Analisis de posicionamiento dinamico:

Para el analisis de posicionamiento dinamico lo que se plante6 fue utilizar las
dos matrices GAD y de corredor para poder plantear los escenarios en relacion a nuestros

competidores.

Para implementar dichas matrices lo que hicimos fue un andlisis de las

caracteristicas técnicas y supra funcionales.

Los parametros utilizados fueron los siguientes:
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Import Marca
Tehi i lan .
efiido de tejido plano Relativa E%ng -~ o Selere -
Especiﬁcacines - Tecnicas 60 Valor Pond. | Valor Pond. | Valor Pond. | Valor Pond.
1 Colorzcion uniforme 35 4 140 3 105 5 175 1 35
2 Apresto sobre el tejido 30 3 90 4 120 4 120 2 60
3 Resistenciz 2 12 luz 10 3 30 3 30 4 40 3 30
- Resistencia al lavado 10 3 30 3 30 3 30 2 20
5 Resitencia 2l uso 15 3 45 3 43 3 43 3 43
Totales 100 335 330 410 150
Max 410 Min 0
Escala - Coordenada Y Grafico A.D. 8,2 8,0 10,0 4,6
Percepciones - SupraFuncionaIes 40 Valor Pond. | Valor Pond. | Valor Pond. | Valor Pond.
1 Valorde Iz marca 25 2 50 4 100 4 100 1 25
2 Packaging 30 4 120 4 120 4 120 1 30
3 Experiencia de compra 20 3 60 2 40 3 60 2 40
4 Nivel de aceptacion 25 4 100 4 100 3 75 2 50
Totales 100 330 360 355 145
Max 360 Min 0
Escala - Coordenada X Grafico A.D. 9,2 10,0 9,9 4,0
) . 23300 24200 28800 17200
Diferenciacién v 38300 in o
Escala Y - Coordenada Grafico Corredor 8,6 8,8 10,0 44
Pecio uSs / Kg 1,39 1,97 1,48 133
Max 1,965317919% Min 1,329475768
Escala X - Coordenada Grafico Corredor 0,9 10,0 2,4 0,0

TABLA II: Analisis de posicionamiento

Y las matrices quedaron de la siguiente manera:
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Matriz de Corredor
- - - -
Diferenciacién - Precio
100 I P
L | .
o ”~
g ]
[ ] ’
”
-
-
80 e
-
P rd
70 - ’
ZONA DE L7 e -
S OPORTUNIDADES .’ L’
D 6.0 = - >
K. P ZONA DE COMPETITIVIDAD -
u s o . - -
= v e -
@ »” e
5 . - -
= 40 e P -
(=] p - . -
- -
30 - ZONA DE CONFORT
-
-~
-
-
20 -
p -~
ZONA DE e -
10 Dtgutm »Z ZONA
e DERROTA
o ”~
00 <
0.0 1.0 2,0 30 40 5.0 6.0 70 8.0 9.0 10,0
Precio

Figura 3: Matriz Corredor
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Matriz Actitudinal de la Demanda
Especificaciones - Suprafuncionalidad

r:
— e e w—
— e — e - - - —

|
: |
I | Posicionamiento por |
[ I I Marca |
K |

o™ =g T —IT 4,0 5.0 6.0 wl —-—er —-—om=- ":c“'

Suprafuncionalidad

Figura 4: Matriz Actitudinal

Tal y como podemos observar, el escenario planteado por las matrices nos

indican varios puntos a resaltar:

Nuestra empresa se diferencia principalmente por las especificaciones, lo cual tiene
sentido, dado que al ser una empresa nueva, el valor de la marca, al ser un parametro
importante en las caracteristicas suprafuncionales le termina perjudicando. Claramente
se encuentra en la zona de oportunidades, hasta podria aumentar su precio si quisiera

entrar en la zona de lideres.

Comense se encuentra en una situacion total de derrota en ambas matrices. Si quisiera

competir con esas caracteristicas técnicas deberia disminuir alin mas su precio.

Italcolore es una empresa clasica del color. Es por eso que se encuentra en la

diferenciacion por marca. Es notable recalcar que se encuentra en una zona de confort,
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y no trata de buscar un reconocimiento del cliente en diferentes cuestiones, por
ejemplo, la experiencia de compra es muy negativa. Se estd apalancando en lo que
representa la marca Italcolore, y en el futuro puede sufrir si la competencia empieza a

acaparar mercado.

e Sclena trata de competir constantemente, se encuentra en la zona de competitividad y
lo hace principalmente por el precio, tal y como podemos observar en el GAD. En la
diferenciacion se encuentra en los mismos niveles que Italcolore, pero al no tener tanta

presencia historica le termina perjudicando.

Como conclusion podemos establecer que nos encontramos en una zona de
oportunidad. Nuestros competidores son La Serena e Italcolore, principalmente este ultimo.
Tenemos muy buena diferenciacion en caracteristicas técnicas, y podria decirse que tenemos
libertad para aumentar el precio de nuestros productos, aunque esto ultimo no seria
recomendable dado que somos una empresa nueva. En el futuro si nos podemos asentar en el

mercado, ¢ imponer nuestra marca, puede ser una opcion a considerar.

11. Proyeccion de demanda

Realizando estudios centrados en la demanda del servicio de tefiido entre Buenos Aires y
CABA, obtuvimos como resultado que nuestra capacidad de produccion méaxima anual, no
llega a cubrir con la demanda total.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA PRODUCCION ARGENTINA

« CABA 35.1% CABA 53.2%
¢ Gran Buenos Aires 33.8% Gran Buenos Aires 20 4%
e Resto Prov. Buenos Aires 12,1 Resto Prov, Buenos Aires 10.1%
e Cordoba 40% Santa Fe 3, 5%
e Santa Fe 4.0% Cordoba 3 9%
» Chaco 1,6% Mendoza 1,2%
e Otras 9.4% Otras 5 7%
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Entre el periodo 2011 a 2016 se produjeron 789.219 toneladas en promedio por
afio en productos de algodon.

Al ser una empresa nueva en el mercado, no contamos con registros historicos
de ventas sobre afios previos. Por ende, nos pusimos en contacto con varias empresas que
requieren del servicio, ubicadas en la provincia de Buenos Aires, para entablar negociaciones
de cuantos kilogramos estarian dispuestos a entregar.

En base a esto, llegamos a la conclusion que el primer afio de produccion
podemos llegar a vender 633.600 kilogramos, el cual es un 33% de nuestra capacidad de

produccion maxima.

Los valores se expresan en dolar Estadounidense, a un tipo de cambio USD de

86,50 del Banco Nacion vendedor billete a valores del afio Noviembre 2020.

TABLA XV: Ingreso por ventas

Ano | Precio / Kg| Ventas ( Kg) | Ingreso por ventas
1 S 1,39] 633600 S 880.704
2 S 1,39 646272 S 898.318
3 S 1,39] 659197 S 916.284
4 S 139 672381 S 934.610
5 S 1,39] 685829 S 953.302

Nuestra competencia durante sus primeros afios otorgando el servicio de
tefiido, tuvo alrededor de un aumento del 2% en su produccion anual. Entonces estimamos
que nuestra empresa tendra un crecimiento similar al de ellos debido a que nos distinguimos

por realizar un servicio mejor.
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12. Proceso

12.1. Premisas del proceso

Produccion total ( Kg)
Horas por turno 8
Cantidad de turnos 2
Dias habiles por mes 22
Produccion Diaria 6000
Produccion Mensual 52800
Produccion Anual 633600
Produccion por turno 2400

TABLA III: Produccion
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12.2.  Flujo del proceso

| Unidn del Tejido |

p

| Lavado | | Descrude y Blanqueo |

p

| Tefido |

| Exceso de Tintura |

Fraccionado

Figura 5: Proceso productivo
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12.3. Estudios previos al proceso:

Se debe tener un control de varios factores que influyen sobre el agotamiento
del colorante y sobre la fibra. En caso de que estos no fueran controlados pueden causar
hidrolisis de los colorantes utilizados en el tefiido.

Factores

A) Afinidad

B) Efecto de la concentracion de electrolito

C) Influencia de Alcali

D) Influencia del pH

E) Influencia de la relacion de bafio y rotacion.
F) Influencia de temperatura

G) Efecto del tiempo de tintura.

12.4. Comienzo del teinido:

Una vez finalizado los estudios previos al proceso, la materia prima cruda es
transportada hacia la estacion de “Union del tejido”, la cual se encargara de unir aquella
materia prima que provenga de nuestros clientes, mediante una maquina de coser; Esta
estacion puede ser salteada, dado el caso de que el rollo de tela crudo sea de 1500 a 2000
metros de largo. Luego de haber unido ambos rollos, la siguiente operacion es el “Lavado”.
Esta estacion es la que se encargara de preparar la tela para el tefiido. Para la realizacion de
esta tarea, la estacion consta de dos procesos: desengomado y blanqueo.

El desengomado se encarga de eliminar los encolantes que se utilizaron para
tejer. Y el blanqueo, el cual es un procedimiento de descrude, se dedica a la
limpieza/eliminacion de los aceites, ceras y trazas de goma que se encuentran en la tela; Pero
estd todavia no se encuentra del todo “natural” , es por eso que hay una subtarea que es la de
Pre-blanqueo, la cual se encarga de eliminar la coloracion restante y esta, luego, pueda

alcanzar el color deseado durante el tefiido. Esta estacion se emplea a través de productos
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quimicos, encargados de controlar la dureza del agua, asi como amortiguadores de pH,
estabilizadores de perdxido de hidroégeno y soda caustica (Hidroxido de sodio).

Luego de finalizar el proceso de lavado, serd necesario preparar el uso de los
productos quimicos necesarios, conocidos como auxiliares quimicos y colorantes, para
conseguir una coloracion uniforme. Esta preparacion se llevara a cabo en el laboratorio de la
empresa, donde se tienen las cantidades exactas de los colorantes a emplear para obtener un
color determinado.

Estos quimicos cumplen con la funcion de incrementar las propiedades de los
productos terminados y, a su vez, mejorar la calidad del tefiido, la firmeza, la suavidad,
resistencia a la luz y la estabilidad.

Elaboracion del teinido:

Se realiza el proceso de tefiido por medio del Jigger. Esta maquina ofrece la
ventaja de poder volver a realizar un segundo lavado, para la eliminacién de los excesos de
tintura.

Luego de haber realizado el segundo lavado, el tejido se dirige a la siguiente
estacion dedicada al “Secado y Aprestado”; lo que se busca en esta estacion es eliminar por
completo la humedad, agregarle apresto (firmeza) al tejido y regular la longitud de la trama
(Ancho de la tela).

Por ultimo, al finalizar la estacion anterior, la siguiente serd la encargada del
Fraccionado y Revisado”, es decir, en esta estacion la tela se fracciona y empaqueta con un
metraje menor al proveniente de la estacion anterior, y a su vez, estara siendo sometida a

controles de calidad, almacenando el tejido en la zona de descarga, para luego ser despachada

al cliente.
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13. Tecnologia del proceso.

Al recibir la materia prima paletizada, se utilizard un auto elevador para la
carga y descarga de la misma.

13.1.  Auto elevador:

[lustracién 1: Auto elevador

Datos técnicos de la carga y descarga:

e FEl tamafio de los pallets + rollos :  1,20m de largo x 1,20m de ancho x 1,80m
de alto.

e Volumen maximo: 2,592 m3

e El peso maximo esta calculado segun la cantidad de rollos que se almacenan en

cada pallet.
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e En un pallet entran 30 rollos.
e Siendo el peso de estos 45 kg cada uno.

e Peso maximo:1530 Kg.

PRECIO DEL AUTOELEVADOR. ....iiitttitttttiiieaeeeteessssesssssseesssnnsens USS 5200.-
Usado.
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13.2. Maquina de coser:

o Velocidad maxima: 40 metros / minuto.

[lustracion 2: Maquina de coser.
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13.3. Jigger:

e Tamaifo de maquina: 2,8 metros de largo x 6 metros de ancho x 4,2 metros
ancho con puerta abierta.
e Velocidad maxima: 140 metros / minuto.

e Velocidad minima: 10 metros / minuto.

e Potencia instalada: aproximadamente 13 kW

[ustracion 3: Jigger

PRECIO TOTAL USS 43.000.-

Con embalaje

Con montaje y puesta en marcha
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13.4. Camara de sedimentacion.

e Tamaio de maquina: 4 m de largo x 1,5 metros de ancho x 2,8 metros de alto.

1

"W
P, .1‘.

—

[lustracion 4: Camara de Sedimentacion

PRECIO TOTAL USS 7.500.-
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13.5. Rame 4 campos.

e Tamaifo de maquina: 38 metros de largo x 5,22 metros de ancho x 4, 2 metros
de alto.
e Velocidad maxima: 60 metros / minuto.

e Potencia instalada: aproximadamente 100 / 150 kW

CONSUMO GASPOR  CONSUMO MAXIMO TOTAL

Gas natural (E) = 37.16 m3/h 222.96 m3/h
Gas natural _

(L) = 43.56 m3/h 261.36 m3/h
Gas Licuado = 14.86 m3/h 89.16 m3/h

[lustraciéon 5: Rama
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PRECIO TOTAL USS 220.000.-

Con embalaje

Con montaje y puesta en marcha

13.6. Maquina de coser, revisado y fraccionado.

e Tamaio de maquina: 1,2 metros de largo x 2,2 metros de ancho x 2,5 metros de
alto.

e Velocidad maxima: 60 metros / minuto.

e Potencia instalada: aproximadamente 1,1 kW

e Accesorio: Pantalla de iluminacion.

[lustracion 6: Revisadora

PRECIO TOTAL USS 1.200.-
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A continuacion, se muestra un cuadro a modo resumen sobre las maquinas
elegidas.

El valor de las maquinas esta expresado en dolares, todos estos valores fueron
consultados via mails con las empresas fabricadas de cada maquinaria para entender mejor las

caracteristicas de cada una.

TABLA IV: Inversion en maquinaria.

Tecnologia Precio / Unidad Cantidad Instalacion |Costo kWh
Maquina de coser $1.000 11-% $1.000 11
Jigger $43.000 4 20% $206.400 52
Rama $220.000 1 20% $264.000 120
Fra.y Rev. $1.200 2 4% $2.496 1.1
Auto-Elevador $5.200 1]-% $5.200(-
Zorra $100 1[-% $100]-
Camara de sedimentacion $7.500 1 4% 57.500(-

TOTAL $486.696 1731

Segtn el porcentaje expresado en instalacion se tuvo en cuenta:

e Hospedaje + Comida + Pasaje + Transporte, del empleado proveniente de la
empresa proveedora de la maquinaria.
e Mecanicos y Electricistas para la instalacion de las maquinas.

e Alquiler + envio de conteiner.

13.7. Tiempos de proceso por maquinaria.

Representacion de los datos productivos generados por cada operacion.

o Descrude- Blanqueo, Tefiido v Lavado

o Magquina: Jigger.

o Tiempos por partida:
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TABLA V: Tiempos. Proceso de tefiido.

FASES (Minutos)
Pretratamiento|Teflido Neutralizado|Jabonado
Tradicional 127 212 44 100 483 8,05

Procedimiento Total (Min) | Total (Hrs)

Estos tiempos estudiados abarcan:
e de Carga.
o Entre 20 y 25 minutos.
e Tiempos de Descarga.
o Entre 20 y 25 minutos.
e Cambio de Agua.
o Entre 25 y 30 minutos.
o Agregado de Quimicos.
e Limpieza de Batea por cambio de color.
o Entre 25 y 30 minutos.
Teniendo en cuenta el articulo a tefiir sobre los jiggers, las partidas se las

considera entre 1400 a 1600 metros.

e Secado y Fraccionado:

o Maquinas: Rama v Fraccionadora.

El proceso de produccion de la rama y del fraccionado es continuo.
La velocidad con la que produce la rama es de 30 metros / minuto, mientras

que la velocidad con la que produce la fraccionadora es de 50 metros/ minuto.
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14. Informacion técnica del proceso productivo.

14.1. Blanqueo: ( ler Lavado)

e Objetivo: Eliminar de manera uniforme las impurezas, para dejar al
tejido “ listo para tefiir” con el fin de obtener el méximo rendimiento de
la formulacion y de las maquinas empleadas en el proceso.

e Parametros:

o Dureza total: 20 ppm
o pH interno: 5-6.5 , para evitar el arrastre alcalino.

Pégina 36



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

14.1.1. Diagrama de flujo de blanqueo

I lenar de
Cargar tela a
agua la .
. la maquina
maguina
Llevar la
temperatura a
Enjuagar 80°C ( ‘1
Duranate Agregar
30min) Quimicos
Llenar de Aeregar
Vaciar Bano t—m———P T Np aguala ! g *_g‘
. Quimicos
manguina

Mantener a

Vaciar Bano. 41 50°C

Durante 20
min)

Figura 5: Flujo de Blanqueo

14.2. Tenido

Parametros a tener en cuenta para obtener el tono y la apariencia requerida.
o Dureza: 2 ppm
o  PH inicial de tefiido: 6,3
o PH 1° carbonato: 9,4
o PH 2° carbonato: 10
o  PH Soda: 10,50
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14.2.1. Diagrama del flujo de tefiido:
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Continuar con
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final. exXceso
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Figura 6: Flujo del tefiido.

14.3. Enjuague y neutralizado de la tintura ( 2do Lavado)

e Neutralizado:
o PH:5,7

e Jabonado:
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o PH:6,5-7

14.3.1. Diagrama del flujo del enjuague y neutralizado de la tintura:

Calentar el agua
as0°Cy
Mantener 10min

ENJUAGUE Llenar de agua la N

maquina

Llenar de agua la
maaquina

r 3

NEUTRALIZADO Vaciar Bafio

Calentar el agua
a50°Cy >
mantener

durante 10min

Agregar Acido Vaciar Bano

Acético

Figura 7: Flujo del Enjuague y Neutralizado

14.4. Ramado

Para su funcion se utilizara el consumo de gas natural.
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14.41. Diagrama de flujo del secado:

LA
PRESENCIA
DE GAS

ABRIR ENCENDER CARGAR
LLAVE DE | LOS ‘ TELA A LA
GAS UEMADORES MAQUINA

DESCARGA

DE TELA SANFORIZADO

Figura 8: Flujo del Secado.

Pégina 40



R PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
UADE TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

14.5. Revisado y Fraccionado

14.5.1. Diagrama de flujo del revisado y fraccionado

CARGAR
P TELA ALA ——P REVISADO
MAQUINA

QE CALIDAD

EMBALADO

I

ALMACENADO

Figura 9: Flujo del Revisado y Fraccionado.

15. Materia prima utilizada en cada proceso:

15.1. Observaciones:

Por partida de 1500 metros
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NOMERE DEL PROCESO: DESENCOLADO Se elabora 2 veces
NOMBRE UNIDAD CANTIDAD | COSTO (Dolares)
Acido formico GriL 200000cc $0.25
Tensla GriL 1.5 Kg 55,25
Desize GriL 4 Kg $12,80
Sal entfrefina GriL 5Kg 50,58
Croscolor Hiro GriL 1Kg 2,80
Soda Solvar GriL 2Kg 51,04
TOTAL DESENCOLADO $22,72 $45,44
NOMBRE DEL PROCESO: BLAQUEO Y DESCRUDE Se elabora 2 veces
NOMBRE UNIDAD CANTIDAD | COSTO (Dolares)
Croscolor Hiro GriL 1Kg 52,80
Viroolene GriL 1Kg 51,50
Sods Caustica GriL 2Kg $1,70
Agua Oxigenady GriL 8 Kg 50,28
Acido formico GriL 300000cc 50,22
TOTAL DESCRUDE Y BLANQUEO $6,50 $13,01

NOMERE DEL PROCESO: TINTURA

NOMERE UNIDAD CANTIDAD | COSTO (Dolares)
Acido Formico GriL 420000cc 50,22
Alfafon HDE GriL 1Kg 52,10
Allo kayarus = 24,42 Gr 50,04
Pardo Affalux = 524 Gr 322,50
Gris Alfaluz = 480 Gr $19,73
Sal entrefina GriL 10 Kg 31,80

TOTALTINTURA $47.63

TOTAL $106,07
NOMERE DEL PROCESO: NEUTRALIZADO

NOMERE UNIDAD CANTIDAD | COSTO (Dolares)

Acido Acstico GriL 150000cc 50,12

16.  Seguridad, higiene y medio ambiente.
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La seguridad, higiene y medio ambiente tiene como objetivo proteger la vida

del trabajador y a su vez, prevenir, reducir, eliminar o aislar los riesgos laborales mediante la

toma de medidas.

Representacion de los riesgos provenientes segun la maquina:

TABLA VI: Riesgos segun el proceso.

|Maquina

Riesgo

Solucién

Union del tejido

De corte

Uso de guantes baqueta

Ergonomico de postura

Rotacion de personal.

De atrapamiento

Guardas en maquina.

De quemadura

Careta y guantes aislantes

De quemadura

Jigger - —
g8 De intoxicacion Uso de cubreboca.
Proyeccion de particulas Uso de proteccion visual.
De atrapamiento Guardas en maquina.
Rama

Careta y guantes aislantes

Fraccionado y Revisado

De corte

Uso de guantes baqueta

Ergonomico.

Faja de seguridad

El personal de la empresa realiza un control médico anual, en caso de que

padezca de alguna enfermedad laboral.

16.1.

Reduccion de los contaminantes

Para poder volcar al conducto cloacal, la empresa por medio de una Cdmara de
sedimentacion logra cumplir con los parametros (pH, DBO, DQO, SSEE, SRAO, SS10 y SS2
) de las empresas OPDS, ADA y AySA.
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£5=) Unidad Coordinadora Ministerio de Ambiente
a General del Proyecto y Desarrollo Sustentable
- BIRF 7708.A%

Presidencia de la Nacion
!‘
e

Caracteristicas del agua tratada

|IDBOS 200

mg/l

DOO

mg/l

Pxigeno consumido KMnO4

mz,'l

Solidos sedimentables en 10 min

mg/l

IA JIA IA TIA A

Solidos sedimentables en 2 boras

mg/l

NTK

mg/l

N-NH4

mg,‘l

P

mg/l

C'r total

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l

0.300

mg/l

0.005

mg/l

AJAIA A A I B DA DA DA DA DA A A DA DA DA A
S

Los tratamientos realizados para la purificacion de agua son por medio de la
Coagulacion, Floculacion y Sedimentacion. La manera de realizar este tratamiento es afiadirle
un coagulante (Sulfato de Aluminio) al agua para crear una atraccion entre las particulas en
suspension. La mezcla se agita lentamente para inducir la agrupacion de particulas entre si
para formar “fléculos”. El agua se traslada entonces a un deposito tranquilo de sedimentacion

para sedimentar los sélidos.
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Por motivos derivados al vuelque de efluentes liquidos, la empresa cuenta con

una Camara de toma de muestras y medicion de caudal (CTM y MC). Se trata de una camara

de aproximadamente 60 x 80 cm con una placa de aforo, de ella los organismos de control

toman las muestras que analizan para medir la carga contaminante y miden el caudal.

17. Estudio de Localizacion

Los factores a tener en cuenta para la localizacion de la planta son:

Cercania con clientes.

Cercania con proveedores

Cercania con los transportes publicos
Superficie y estructura del establecimiento.
Costos

Disponibilidad de servicios.

Opciones a analizar:

Opcion 1: Parque Industrial de Lomas de Zamora
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Ilustracion 7: Parque Industrial. Lomas de Zamora

[lustracion 8: Galpon ubicado en Lomas de Zamora
Opcidn 2: Galpon en Lanus Oeste.
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[lustracion 9: Mapa de Lanus Oeste
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[lustracion 10: Galpon de Lanus Oeste.
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17.1. Ponderacion de factores.

TABLA VII: Factor de Ponderacion.

Cercania con los clientes 20% 6 8
Cercania con los proveedores 5% 3 5
Cercania con los trasportes publicos 10% 5 3
Superficie y estructura del establecimiento 30% 10 4
Costo de alquiler 10% 6 8
Disponibilidad de servicios 25% 3 4
100% 7,45 5,15

Para finalizar, se elige el galpon en parque industrial de Lomas de Zamora,
terreno de 9000 metros, de los cuales 2400 mtrs cub (30 mts x 80 mts) son cubiertos, con piso

de hormigon armado de alta resistencia, doble porton de ingreso, con altura del galpon 10 mtr.

18. Lay-Out de planta

La planta cuenta con una distribucion por producto. La ruta del recorrido es en
U, mientras que el producto se mueve con un minimo tiempo de traslado.
A la hora de ubicar las maquinas, se tuvo en cuenta el proceso a realizar por

parte de cada una en particular y asi, lograr el mejor disefio de planta posible.

TABLA VIII:Enumeracion de la planta.

1 Maquinas Jigger ( Lavados y Tenido)
2 Maquina Rama ( Secado)
3 Maquinas de Revisado y Fraccionado
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4 Cémara de sedimentacion

5 Deposito de productos quimicos y colorantes
6 Oficinas

7 Vestuario y bafios.

]
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[ustracion 11: Disefio de planta

19.  Nivel de complejidad ambiental

El NCA nos indica en qué categoria se encontrara la empresa. Se encarga de
inspeccionar todos los elementos que la empresa “elimina” hacia el entorno, es decir, fuera

del establecimiento.

NCA= Ru + ER + Ri + Di + Lo

Ecuacion 1: Nivel de complejidad ambiental

NCA=5+3+4+5+0= 17

Al obtener como resultado 17, podemos categorizar nuestra empresa como un

Establecimiento de Segunda Categoria.

Informacién

1) ER (_Efluentes y Residuos)= Para esta evaluacion, la empresa se

encontrara dentro del tipo 1. Es decir, que en cuanto a los aspectos gaseosos, no provocara
dafios debido a que solo habrd componentes naturales del aire, como ser el vapor de agua, y

gases de combustion de gas natural.

Los liquidos, poseen mas de un tratamiento, pero ninguno de estos genera
residuos especiales. La empresa contara con una planta de tratamiento de efluentes, adecuada
para garantizar la calidad.

Y por ultimo, los s6lidos y semisodlidos, son aquellos resultantes de efluentes

liquidos. Estos tampoco contienen residuos especiales .
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ER= adoptari el valor de 3.

2) Ru_(Rubro)= Debido a la materia prima que se emplearan, los procesos a

utilizar y contando con la finalizacion de los productos elaborados, el rubro se encontrara

dentro del grupo 2;

Ru= adoptaré el valor de 5.

3) Riesgo (Ri)= Los riesgos presentes en la fabrica seran

° Riesgo por aparatos sometidos a presion.
° Riesgo por sustancias quimicas

° Riesgo de explosion

° Riesgo por incendio.

Ri= Obtendra un valor de 4.

4)  Dimensionamiento (Di)=

a) La empresa tendra a cargo a 20 empleados. (1)
b) La potencia instalada estara entre los 101 y 500 HP. (2)
c) La relacion de superficie cubierta es de 0.54 (2)

Di= Adoptara el valor de 5
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5) Localizacién (Lo)= La empresa se encuentra ubicada en el parque

industrial de Lomas de Zamora, contando con la infraestructura de todos los servicios ( agua,

gas, luz, cloaca)

Representacion de los riesgos Ambientales:

Se encuentra caracterizada por los valores:
0: Efecto nulo
1: Efecto leve
2: Efecto malo

3: Efecto muy malo

TABLA IX: Estudio de riesgos ambientales.

p 5
o & - 2 o
= e B @ © = E=
8 u|5 < c 2l szl Te| 231 b=
S 2|8 ES 5| 25 S| 22| 83| &E| &
2 3|5 €35 = T C k1 S E o c o 3 s 2
E&|5 88 | 2% gl 52| EE| S5E &3
Ser humano
Salud 1 3 3 1
Molestia 2 2 1 1 2 1
Recreacion/
Tiempo
Libre 1 1
Suelo
Calidad 1 2 2
Uso 2 2
Agua
Subterranea
Calidad 3 2 3 1
Cantidad 2 1 2 1
Uso 3 1 3 1
Aire/Atmos
fera
Calidad 2
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TABLA X: Estudio de Riesgos Ambientales.

Emisiones
Gaseosas
Liberadon de
contaminante
sliquidos
Olores
Ruidoy
vibraciones
Residuos
Efluentes
quimicos
Empleo dela
mano de obra
Uso de
recursos
naturales
Calor
desprendido

Paisaje
Alteracion
Visual
Flora
Poblacion 1 2 2
Biodiversid
ad 1 2 2
Fauna
Poblacion 1
Biodiversid
ad
Alteracion
de las rutas
migratorias 1 2
Medio
Socio-
economico
Generacion
de empleo 0
Afectacion
de bienes
materiales
Alteracion
de

costumbres 1 1

20. Seleccion de la mano de obra.

Para el dimensionamiento de mano de obra se tuvo en cuenta el grado de
importancia de cada tarea. Los primeros cinco afios la empresa trabaja dos turnos.
Durante el primer turno se emplearan dos operarios basicos encargados del proceso de union
y tefiido. Mientras que para el segundo turno, se emplearan dos operarios, los cuales se

encargaran de los procesos de Secado, Apresto, Fraccionamiento y Revisado. Por ultimo,
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habra dos administrativos que estaran dedicados a las tareas administrativas, un mecanico de

planta y dos encargados generales.

La evolucion del nimero de empleados por turno es la siguiente:

TABLA XI: Cantidad de operarios por turno.

Turnos 2

Afio 1 2 3 |4 5
Tarea Cant. [Cant.|Cant. [Can{Cant.
Operario Basico 4 4 4 4 4
Mecanico de Planta| 1 1 1 1 1
Encargado General | 2 2 2 2 2
Administrativo 2 2 2 2 2

21. Salarios

21.1. Convenio:

Para mensualizar el salario de los empleados, se utilizd el “CONVENIO
COLECTIVO DE TRABAJO N° 123/90”. Este convenio detalla las partes intervinientes,
reglas de interpretacion, ambito de aplicacion, condiciones de trabajo, seguridad e higiene del

trabajo, etc. Este convenio fue dictado para empresas de hilanderia, tejeduria, tintoreria,

estamperia, etc.
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21.2. Tabla de sueldos por tarea:

Respecto a lo acordado en los salarios, estos se van a diferenciar en dos partes.

La primera parte sera destinada al costo de mano de obra directa ( produccion ) y la segunda

parte, al personal administrativo.

En la siguiente tabla se presentan los puestos de trabajo y sueldos a pagar

individualmente..
TABLA XII: Sueldos por tarea.
Incluyen Cargas Sociales
Tarea Cantidad S / mes S / mes S / Aho
Operario Basico Turno 2 Individual TOTAL Anual total
A) Recepcion y Union 1 S 220001 S 22000 | S 264.000
8) Descrude, Tedido y Lavado 1 s 22000 S 22000 | s 264.000
C) Secado 2 S 220001 S 4400013 528.000
D) Revisado y Fraccionado 0 S S
Msecznico de Plantz 1 S 26486 | S 26486 | S 317.832
Encargado General 2 S 29080 | S 58.160 | S 697.920
Administrativo 2 S 25.150 | S 50.300| S 603.600
TOTAL 9| S 146.716 | S 222946 | S 2.675.352
TOTAL EN DOLARES S 1696 | S 2577 | S 30.929

Las celdas pintadas de amarillo, son aquellas celdas en donde los operarios

realizan ambas tareas: Secado y Revisado / Fraccionado.
Las tarifas individuales son las correspondientes a SETIA (SINDICATO DE
EMPLEADOS TEXTILES DE LA INDUSTRIA Y A FINES DE LA REPUBLICA

ARGENTINA). Estos valores que aparecen en la tabla anterior son los indicados al primer

afio del proyecto.Las tarifas aumentaran a lo largo del tiempo debido a lo acordado en el

convenio, en la seccion_"Bonificacion por antigiiedad”. Los primeros 3 afios de antigiiedad

habra un aumento del 5%, luego hasta 6 afios de antigiiedad del 8% y hasta 10 afios de

antigiiedad 9% del salario.
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22. Costos

Los costos se encuentran dolarizados a la cotizacioén del Banco Nacidn, con un

valor de u$s 86,5.

22.1. Costos fijos

Todos los valores mostrados en los costos fijos y variables se expresan en
moneda peso argentino.

A continuacion se presentan los costos fijos anuales a lo largo del proyecto.

TABLA XIII: Costos fijos

ANO

DESCRIPCION 1] A 3] ] =

TURNOS 2
Alquiler Nave Industrial = 115607 | S 115607 | S 115607 | S 115607 | S 115.607
Sueldos S 30828 | 5 309828 | 5 30828 | 5 30828 | = 30.828
Servicio de Limpieza (Oficinas) | £ 1156 | S 1156 | S 1156 | S 1156| S 1.156
Servicio Asesoria Legal S 2775] 8 2775] 8 27758 2775| S 2.775
Azua tarifa fija s 1918 | 5 1918 | 5 1818 )| 35 1818 s 1918
Gas tarifa fija s 78| S 78| S 78| S JE| S 78
Luz tarifa fija = 6328 | S 6328 | 5 6328 | S 6328 | S 6.328
Ropa de seguridad S 1075| 8 1075| 8 1075| 8 1075 S 1.075
Contaduria s 7881 | s 7981 | % 7881 | = 78281 | 35 7.991
TOTAL s 167.857 | § 167.857 | § 167.857 | § 167.857 | § 167.857

22.2. Costos Variables

Los costos variables anuales a lo largo del proyecto.
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TABLA XIV: Costos variables.

ANO

DESCRIPCION 1] 7 3 ] -

TURNOS 2
Materia Prima s 112137 | 8 115501 | § 118865 | S 122535 § 126.211
Servicio de Electricidad s 5233| 5 5286 | S 5340| 5 5384 | 5 5.449
Servicio de Agua s 404 5 408 | S 4121 8 417 1| s 421
Servicio de Gas 5 2812 | 5 10.208 | § 10516 | S 10831 | S 11.156
Servicio de Flete s 4624| 5 4763 | S 4905 5 5053| 5 5.205
Otros s 2085| S 2107 | S 2128 5 2148 | s 2.171
TOTAL s 134396 | S 138274 | § 142268 | § 146378 | § 150.613

23. Analisis Economico

Mediante el analisis econdomico se busca encontrar el punto de equilibrio, para
poder determinar el momento en el que las ventas cubriran los costos.

23.1. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa el minimo necesario de facturacion tal que sirva para cubrir
todos los costos fijos y variables. De manera que el proyecto no presente ni pérdidas ni
ganancias.
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\ ANO
1 2 B B
Total Costos Fijos s 167.357| 5 187.857| 5 167.357| 5 167.857| 5 187.857
Costo variable por Kg s 0,21] s 021] 5 0,20 5 0,20] 5 0,20
Precio de venta por Kg B 1,39 5 139| 5 1,39 5 1,39 s 1,39

TABLA XVI: Total de costos fijos, variables y precio de venta.

El punto de equilibrio se calcula:

Punto de equilibrio =

CF
PV-CV

Ecuacion 2: Punto de equilibrio

Se muestra en el grafico el punto de equilibrio para el primer afio del proyecto

calculado con la siguiente formula:

Utilidad Operativa = IT — CT (4)

Utilidad Operativa =P + Q — (CV » Q + CF)

Sabiendo que:

IT= Ingresos totales

CT= Costos totales

P= Precio de venta por kilogramo

Ecuacion 3: Utilidad operativa
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Q= Cantidad

CV= Costos variables

CF = Costos Fijos

450000
400000
350000
300000
250000 - —— Costo Fijo
200000 - -~ —— Utilidad operativa
150000 Costo total
100000 ——Ingreso total
50000
0 .
[ B ]
-50000 =23
0 o
-100000 —

[lustracion 12: Punto de Equilibrio

Para finalizar la empresa alcanza el punto de equilibrio cuando vende 142.251

kilogramos.

Podemos finalizar que el punto de equilibrio mostrado es alcanzable y se estima

superarlo.
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Analisis Financiero

En el analisis financiero se presentan las formas de financiamiento del proyecto

y el analisis correspondiente por diversos métodos de la tasa de costo de capital y el flujo de

fondos.
24.1. Tasa WACC
A continuacion, se realiza el calculo de tasa WACC:
o . ’ CAA ’
WACC = Ke » - -+ Kd » (1 -10)
AALWD CAAMD
Ecuacion 4: WACC
Donde:
e Ke= Tasa de costo de oportunidad de los accionistas= 17%

Se tiene en cuenta la tasa de riesgo soberano del bono argentino 2024, es una tasa

anual 14% y se le agrega un 3% de expectativa nacional.

Kd= Costo de la deuda financiera=
Préstamo tasa anual del préstamo Bice

CAA= Capital aportado por los accionistas= U$S 50.000

D= Deuda financiera contraida= U$S 500.000

T= Tasa de impuestos=

Reemplazando los valores en la ecuacion del WACC da un valor de 11%.

16%

35%
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24.2. Flujo de fondos

Para la realizacion del flujo de fondos se tuvo en cuanto lo siguiente:

El analisis son 5 afios

La moneda utilizada es en dolares.

Impuesto a las ganancias: 35%

Tasa de cambio: $86,5
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TADT A AVavasi Tlaain a £ra A )l D RO immant
Periodo 0| i) 2 3| 4| 5|
INGRESOS
Cantidad a vender S0 $633.600 $646.272 $659.197 $672.381 $685.629
Precio de venta S0 $1,39 $1,39 $1,39 $1,39 $1,39
Ingresos por venta S0 $880.704 $898.318 $916.284 $934.610 $953.024
COSTOS
Alquiler Nave Industrial S0 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607
Sueldos S0 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929
Servicio de Limpieza (Oficinas) S0 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156
Servicio Asesoria Legal S0 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775
Agua tarifa fija S0 $1.919 $1.919 $1.919 $1.919 $1.918
Gas tarifa fija S0 578 578 $78 $78 578
Luz tarifa fija S0 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328
Ropa de seguridad S0 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075
Contaduria S0 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991
Total Costos Fijos - $167.857 $167.857 $167.857 $167.857 $167.857
Materia Prima S0 $112.137 $115.501 $118.966 $122.535 $126.211
Servicio de Electricidad S0 $5.233 $5.286 5$5.340 55.3%4 55.448
Servicio de Agua S0 5404 5408 5412 5417 5421
Servicio de Gas S0 $9.912 $10.209 $10.516 $10.831 $11.156
Servicio de Flete S0 54.624 54.763 54.206 $5.053 $5.205
Otros S0 $2.086 $2.107 $2.128 $2.149 $2.171
Total Costos Variables = $134.396 $138.274 $142.268 $146.379 $150.613
Egresos - $302.252 $306.131 $310.124 $314.236 $318.469
Ingreso opertarivo $578.452 $592 187 $606.159 $620.374 $634.555
INVERSION
Mobiliario $20.000 S0 S0 S0 S0 S0
Maquina de coser $1.000 S0 S0 S0 S0 S0
Jigger $206.400 S0 S0 S0 S0 S0
Rama $264.000 S0 S0 S0 S0 S0
Revisadora $2.400 S0 S0 S0 S0 S0
AutoElevador $5.200 S0 S0 S0 S0 S0
Zorra $100 S0 S0 S0 S0 S0
Camara de Sedimentacion $7.500 S0 S0 S0 S0 S0
Inversion $506.600 S0 S0 S0 S0 $0
Intereses Bancarios S0 $80.000 $64.000 $48.000 $32.000 $16.000
S0 $8.807 $8.983 $9.163 $9.346 $9.530
$171.376 $181.721 $192.149 $202.660 $213.158
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TABLA XVIII: Flujo de fondos ponderado.

Tasa de cescuento 11,00%
Periodo Flujo de fondos | Flujo Ponderado Flujo acumulado
0 $506.600 -5506.600 $506.600
1 $318.269 $286.729 -52158.871
2 $337.483 $273.908 $54.037
3 $356.848 $260.924 5314861
- $376.368 5247.825 $562.886
5 $385.866 $234.827 $797.814

25. Evaluacion financiera

Mediante los célculos realizados del VAN, TIR y Payback, utilizando el flujo

de fondos mostrado en el item anterior, se evalud la rentabilidad del proyecto.

25.1. VAN ( Valor Actual Neto)

Es el Valor Actual Neto compara la inversion necesaria con los flujos de

fondos.

VAN—Zn: i I
B - (1+ k)X °

Ecuacién 5: VAN
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Ft= Flujos de caja de cara periodo
10= Valor desembolsado inicial de la mnversion.
n= Periodo a considerar

* K= Tasa de descuento

| VAN | $797.814|

Al dar un resultado mayor a cero, se puede decir que el proyecto es rentable.

25.2. TIR ( Tasa Interna de Retorno )

La tasa interna de retorno es la rentabilidad que ofrece el proyecto. También se

la define como la tasa de descuento que la VAN se iguala a cero.

SO
I? . =O
T:O(l"")

TIR =

Ecuacion 6 : TIR

25.3. Payback

Se encarga de calcular el periodo de recupero de capital.

_Payback |  1afioy10meses
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25.4. Conclusion de la evaluacion financiera

Si bien los resultados de la evaluacion financiera son positivos, se analizaran

diferentes escenarios para evaluar posibles cambios si se modifican las variables del proyecto.
25.5. Analisis de sensibilidad
A continuacion, analice los escenarios pesimistas y optimistas. Esto le permite
analizar el comportamiento del proyecto ante posibles cambios. Se evalué la devolucion del
proyecto y el precio de venta

25.5.1. Analisis Pesimista

Por falta de experiencia en el mercado, los posibles clientes no confiaran en

nosotros y solamente se cubrira la mitad de la demanda esperada.

Pégina 66



PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

TADIT A VIV. T'... A Fan A DAaciiariata
Periodo 1| 2 3| 4| 5
INGRESOS
Cantidad a vender S0 $400.000 $408.000 416.160 424 483 $432.973
Precio de venta S0 $1,39 $1,39 $1,39 $1,39 $1,39
Ingresos por venta S0 $556.000 $567.120 $578.462 $590.032 $601.832
COSTOS
Alquiler Nave Industrial S0 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607
Sueldos S0 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929
Servicio de Limpieza (Oficinas) S0 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156
Servicio Asesoria Legal S0 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775
Agua tarifa fija S0 $1.919 $1.919 $1.919 $1.919 $1.918
Gas tarifa fija S0 578 578 $78 $78 578
Luz tarifa fija S0 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328
Ropa de seguridad S0 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075
Contaduria S0 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991
Total Costos Fijos - $167.857 $167.857 $167.857 $167.857 $167.857
Materia Prima S0 $75.600 $77.868 $80.204 $82.610 $85.088
Servicio de Electricidad S0 $3.290 $3.324 $3.358 $3.392 $3.427
Servicio de Agua S0 $289 5292 5295 5297 $300
Servicio de Gas S0 $9.912 $10.208 $10.516 $10.831 $11.156
Servicio de Flete S0 54.624 54.763 $4.906 $5.053 $5.205
Otros S0 $2.086 $2.107 $2.128 $2.149 $2.171
Total Costos Variables = $95.801 $98.563 $101.406 $104.333 $107.347
Egresos = $263.658 $266.419 $269.263 $272.190 $275.204
Ingresos Operativos $292.342 $300.701 $309.200 $317.842 $326.628
INVERSION

Mobiliario $20.000 S0 S0 S0 S0 S0
Maquina de coser $1.000 S0 S0 S0 S0 S0
Jigger $206.400 S0 S0 S0 S0 S0
Rama $264.000 S0 S0 S0 S0 S0
Revisadora $2.400 S0 S0 S0 S0 S0
AutoElevador $5.200 S0 S0 S0 S0 S0
Zorra $100 S0 S0 S0 S0 S0
Camara de Sedimentacion $7.500 S0 S0 S0 S0 SO
Inversion $506.600 S0 S0 S0 S0 S0
Intereses Bancarios S0 $80.000 $64.000 $48.000 $32.000 $16.000

S0 $5.560 $5.671 $5.785 $5.900 $6.018

$0 $72.374 $80.860 $89.395 $97.979 $106.614
Total flujo de fondos -$506.600 $134.408 $150.169 $166.020 $181.962 $197.997

VAN $95.127
TIR 18%

Payback

4 afloy 2 meses

Pégina 67




PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
UADE TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

TABLA XX: Flujo ponderado. Pesimista

Analisis Pesimista
Tasa de descuento 11,00%
Periodo Flujo de fondos | Flujo Ponderado Flujo acumulado
0 -5$506.600 -5506.600 -$506.600
1 $124.408 $121.089 -5385.511
2 $150.169 $121.881 -5263.631
3 $166.020 $121.392 -5142.23%9
4 $181.962 $119.864 -522.375
5 $197.997 $117.501 $95.127
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Debido a que nuestro servicio es diferenciado al de la competencia respecto a

la calidad, nuestro precio de venta sera de un 5% mayor.

TABLA XXI: Flujo de fondos. Optimista

Periodo o| 1| 2| 3| 4 5
INGRESOS
Cantidad a vender S0 $633.600 $646.272 $659.197 $672.381 $685.829
Precio de venta S0 $1,46 $1,46 $1,46 $1,46 $1,46
Ingresos por venta S0 $925.056 $943.557 $962.428 $981.677 $1.001.310
COSTOS
Alquiler Nave Industrial S0 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607 $115.607
Sueldos S0 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929 $30.929
Servicio de Limpieza (Oficinas) S0 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156 $1.156
Servicio Asesoria Legal S0 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775 $2.775
Agua tarifa fija S0 $1.919 $1.919 $1.919 $1.919 $1.919
Gas tarifa fija S0 578 578 $78 $78 578
Luz tarifa fija S0 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328 $6.328
Ropa de seguridad S0 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075 $1.075
Contaduria S0 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991 $7.991
Total Costos Fijos = $167.857 $167.857 $167.857 $167.857 $167.857
Materia Prima S0 $75.600 $77.868 $80.204 $82.610 $85.088
Servicio de Electricidad S0 $3.290 $3.324 $3.358 $3.392 $3.427
Servicio de Agua S0 5289 $292 $285 $297 $300
Servicio de Gas S0 $9.912 $10.209 $10.516 $10.831 $11.156
Servicio de Flete S0 54.624 54.763 $4.906 $5.053 $5.205
Otros S0 $2.086 $2.107 $2.128 $2.149 $2.171
Total Costos Variables - $95.801 $98.563 $101.406 $104.333 $107.347
Egresos - $263.658 $266.419 $268.263 $272.190 $275.204
Ingresos Operativos $661.398 $677.138 $693.166 $709.487 $726.106
INVERSION

Mobiliario $20.000 S0 S0 S0 S0 S0
Maquina de coser $1.000 S0 S0 S0 S0 S0
Jigger $206.400 S0 so S0 $0 S0
Rama $264.000 S0 S0 S0 S0 S0
Revisadora $2.400 S0 S0 S0 S0 S0
AutoElevador $5.200 S0 S0 S0 S0 S0
Zorra $100 S0 S0 S0 S0 S0
Camara de Sedimentacion $7.500 S0 S0 S0 S0 S0
Inversion $506.600 S0 S0 S0 S0 S0
Intereses Bancarios S0 $80.000 $64.000 $48.000 $32.000 $16.000

S0 $9.251 $9.436 $9.624 $9.817 $10.013

$0 $200.252 $211.296 $222.439 $233.685 $245.033
Total flujo de fondos -$506.600 $371.896 $392.406 $413.102 $433.986 $455.061
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| wvan | $1.004.920
TIR 73%
Payback 4 afioy 2 meses

TABLA XXII: Flujo ponderado. Optimista

Analisis Pesimista
Tasz de descuento 11,00%
Periodo Flujo de fondos | Flujo Ponderado Flujo acumulado
0 -5506.600 -5506.600 -5506.600
1 $371.896 5335041 -5$171.559
2 $392.406 $318.485 $146.927
3 $413.102 $302.057 5443384
< $433.986 $285.880 $734.863
5 $455.061 $270.056 $1.004520
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25.6. Conclusion analisis de sensibilidad

El analisis pesimista de sensibilidad que se llevo a cabo muestra que a pesar de
haber ajustado las variables fuertemente, el proyecto resiste a dichos cambios, lo cual

demuestra el perfil conservador con el que fue llevado a cabo durante el proceso.

Por ultimo, respecto al escenario optimista se tomo la decision de continuar

con el proyecto debido a que el VAN dio superior a cero y el TIR dio mayor a la tasa de corte.

26. Conclusion

El desarrollo de este proyecto nos permitié combinar todos los conceptos
aprendidos durante la carrera universitaria. Siendo de tal manera, que este proyecto nos otorgo
la posibilidad de poder ponerlos en practica.

Al inicio de nuestro estudio, el objetivo principal fue brindar un buen servicio
al mercado textil tanto en calidad como en tiempos de entrega.

Para finalizar, en funcion de los resultados obtenidos debido a la ardua
investigacion técnica, economica y financiera desarrollada en el proyecto quedé demostrado

que es factible la elaboracion del servicio de tintoreria.
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28. ANEXOS

28.1. ANEXO A: Consumo eléctrico

Cuadro de cargas

Analisis preliminar de

cargas
Area de
oficinas 127,5m2
Area de

e 2272,5m2
produccion

iluminacion | 12 w/m2
tomas pt 15 w/m2
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iluminacion 12 w/m2 1,53 0,75 1,1475 0,80
tomas corrientes 15 w/m2 151 0,70 1,33875 0,54
ordenador 2 0,2 Kw 04 0,70 0,28 0,20
277 |90 104

bomba 1/2 HP 0,37 Kw 0,37 0,50

0,70

0,185 0,13

bomba 3HP 2,22 Kw 2,22 0,50

0,70

111 0,78

iluminacion 12 wm2 2727 075 204525 14,32
ligzer 4 13 Kw 52 1,00 52 36,40
rama 120 Kw 120 100 120 84,00
fraccionadora 2 11 Kw 22 1,00 22 1,54
anuladora 11 Kw 11 1,00 11 0,77
1957525 | %7 13703
199,81
potencia simultanea 135,87
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220v | 380v distribucidon
circuito descripcion potencia VA R s T

1 iluminacion 800 3,63
2 tomacorrientes 240 427
3 ordenador 200 0,2
4 bomba 1/2 HP 130 0,34 0,34 0,34
5 bomba 3HP 780 2,05 2,05 2,05
6 iluminacion 14320 65,09
7 jigger 36400 85,78 85,78 85,78
8 rama 84000 221,05 221,05 221,05
9 fraccionadora 1540 405 405 405
10 anuladora 770 2,02 2,02 2,02

subtotal 329,82 328,56 350,38

[ DPMS [ 13987

o Calculo de consumo mensual
e Horas de uso de maquinaria:

O O 0 0O O 0O O O

Rama 4.5 hs/dia, 94.5 horas mensual

Jigger 8 hs/dia*4, 672 horas mensuales
Fraccionadora 4 hs/dia*2, 84 horas mensuales
*QOrdenadores 8 hs/dia*2, 336 horas mensuales
Anuladora 1hs/dia, 21 horas mensuales
Bomba bombeo 2 hs/dia, 42 horas mensuales
Bomba sanitaria 0.5hs/dia, 11 horas mensuales
Iluminacion Shs/dia, 105 horas mensuales
Tomacorrientes 2hs/dia, 42 horas mensuales

e Consumo eléctrico

O O O O O O O

Rama 84Kw*94.5h=7938 Kwh

Jigger 9.1 Kw*672 h=6115.2Kwh
Fraccionadora 0.77 Kw*84h=64.68Kwh
Ordenadores 0.098Kw*336 h=32.92Kwh
Anuladora 0.77Kw*21h=16.17Kwh

Bomba bombeo 0.78Kw*42h=32.76Kwh
Bomba sanitaria 0.13Kw*11h=1.43Kwh
[luminacion  0.8Kw(oficina)+14.32Kw(area
produccion)=15.12Kw*105h=1587.6Kwh
Tomacorrientes 0.94Kw*42h=39.48Kwh
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Total Kwh 15828.24

Potencia contratada con empresa Edesur=139.87Kw*1.1=153.85Kw
Cargo fijos $4439.38

Potencia contratada $47171.94

Potencia adquirida $8740.2

Costo variable $37718.69

Costo total de la empresa en energia eléctrica $98070.21

28.2. ANEXO B: Préstamo

A continuacion, se muestra la devolucion del préstamo y los intereses.

PRESTAMO ALEMAN
CAPITAL INICIAL $500.000,00
ANOS 5
TIPO DE INTERES 16%

Afos Terminos amortizativos Interes Cuotz amortizacion | Czpital Pendients
0 $500.000
1 $180.000 $80.000 $100.000 $400.000
2 $164.000 $64.000 $100.000 $300.000
3 $148.000 548.000 $100.000 $200.000
< $132.000 $32.000 $100.000 $100.000
5 $116.000 $16.000 $100.000 S0

28.3. ANEXO C: Setia-Salarios
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28.4. ANEXO D: Cotizacion de maquinaria

28.41.  Jigger

QUOTATION-HTHP JIGGER DYEING MACHI...

>
&
\1 % HAISINGULARITY IMP & EXP COMPANY LIMITED
L VO 2, YU LAN GARDEN. LANE 667, SIAUIANG ROAD. SAOSIAN DISTRICT.
U FHANCGHAICHENA 200901
— Mg iOR snabiieiacom Voi 86 3145070080 Far- 89 25 Semoe0
[~ Tooter !
110 Up choth pade milksr  @75mm, SUSIOS Sainlows wiced soller
[ 11 | Dycimg sk | 2 S SUS 304 Starihess steed
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TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.

UADE

Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan
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R PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
UADE TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

28.4.3. Rama

SNKS06H -180 Type Stenter Machine

Technical specification and Quotation

Presented by : Sail Nonwoven Machinery Co.,Ltd.
Quotation No.:SSITC-20200804R063
Date :_Aug. 4th, 2020

SNKS06H Type Hot air & Stenter Machine

Nozssac- 2020084 RO68

Il. Quotation :
Total Amount : USD220,000.00 FOB Shanghai

Warranty period: One year after commissioning and approval

Lead time: 120 days
Il. Others

B T

1. The valdity of guotation: One month

2. Payment 30% of the contract value as down payment by TT within 3 days after the bur:fcondrmsme

\ guotation. The balance payment which is 70% of the contract value should be paid by TT before the shipment.
3. Guarantee period is one year. Except the damage is caused by the buyer.

B. The Seller will dispatch 2.3 peoples to do the installation and commissioning of the line at the request of the

Buyer. And the Buyer should provide round-tnp air tickets, accommodaton and allowance.
This guotation is exclusive of the charge of nstalation and commissionin

wr
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PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.

Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

28.5. Fraccionado y Revisado.

Maquina automatica de inspeccion de
rebobinado de tela precio maquina de...

US $1.100.00-1.199.00
SEUEN [
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TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
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28.6. ANEXO E: Cotizacion del estudio contable

M&M asociados
Buenos Aires, 24 de Agosto 2020.

Por |a presante le ervio el presupuesto solicitado para empresa textll ublcada en pargue
Industrial de Moreno:

Las tareas profesionales a realzar son las sigulentes:

-Liquidacion de sueldos quincenales / mensuales segdn corresponda de 10 a 20 empleados,
conleccidn de F931, realizacién de recibos de sueldo y coplado 3 libros, | 10 horas mensuales|

~ Confeccion de DDLU mensuales (IVA, Retenciones provinciales y nacionales, Ingresos Brutos,
Seguridad o Higlane), sus pases a lloros societanios y su correspondients bolots de pago. (10
horas mensuales).

« Caleulo y confeccién de boleta de pago de los correspondientes anticipos impositivos | 1 hora
mansual),

« Contabilizacidn y registracion de los kbros diarios, inventario y balence, realizacion dal
balence anual y su correspondiente copia en libros. Confeccidn de DDJ anunles de los distintos
Impuastes nacionales, provinciales y municipales | 15 horas mensuales).

Total de horas mensuales 36 horas 3 $ 1600 cada una da un total mensual de § 57600 pesos
|pesos cincuenta y slete mil seiscientos.-|

£s5te importa tiene como base Agosto 2020 y serd actualzado timestraimente por el indice IPC
publicado por of INDEC con base agosto 2020, primara actualizacion noviembre 2020,

La empresa se compromete 8 dar mensualimente, no después de 5 dia habil de cads mes tode
la documentacion de compras, ventas, movimeentos bancarios y demas informacion que este
estudio requiera.

Con respecto a la liquidacion de sueido la empresa se compromete a pasar toda Alta Baja o
Modificacién, horas trabajadas. horas por enfermedad de cada guincena o mes, segin
corresponda dentro de [as 24 horas de hinalizada.

Tambien se aclara que no e encuantra incluido on o prasente presupuesto ka realiracion de
informas, ni confoccion de ningun tipc de impuosto donde ol hecho Imponible caiga on
algunos de los socics de la sociedad.

Sin mas y dispuesto 3 aclarar cuaiguier duda, saludamos atentamente.
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28.7. ANEXO F: Cotizacion ropa de trabajo.
0e

Casco De Trabajo Obra
Con Arnes Iram Fravida
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Promo® Grata Supenor Azl F<a

L I Local Centro

s T

235 $1520

Rk Hwoslio LS

| L o wmains | b kil

P ) ===
w2 T Fvd okl v
- o e & BTN 3

@ ¢ - .

teaid B O3 3 i
ANECH0S LeTtes

Meolederes Microboaing .
Scourdad Culdado

L0 Zapatla De Traba 0
Bochin Seguridad Pvc

$ 349 Local Centra Fea
Ik e e thdd marew
- $1875
O i S yock dacenite
ey § 2%
F ) i @ R 3
Tapén Endoaural ¥ ool

Proteccdn Aucitive

Audisyl S 3m 1200 Guantes Moteados De

Primera Calicad

Thuay

X ~ =

$ 78~ $55
TR

Boh e e -

I o 2 conh B P s1ten Do
vk 4 aas 2 conl «
wa @ B2 2 @0 O 3
Evb§ I B bore d s

© Evos I . »

’ o

Pégina 83



R PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
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28.8. ANEXO G: Alquiler de galpon

José Garibaldi 2300

Salpon en Aiguiter en Lomas De Zamora. Buenos Ares

Supertcle cubenta Atora cel toche Lomgrtud cel Prente Longiu de fanao
2400 m* 0m 350m B0m
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28.9.

ANEXO H: Consumo de agua.

| ANEXO
Nuevo cuadro de valores, precios y tarifas aplicable al Régimen Tarifarlo vigente 1072 16 12 12
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i S Nusvon)
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28.10. ANEXO I: Cuadro tarifario

TARIFA 2 | ) ) TARIFA 2 |
CONCEPTO CONCEPTO

Cargo Fyo Cargo Fio

Cargo Variable Cargo por Potencia Contratada SAW - mes 40587 Cargo por Potencia Contratada SMW - mes 405 889,00
T)-R2 151328  Cargo Filo Cargo por Potencia Adquirida AW - mes 56,34 Cargo por Potencia Adquinda SMW - mes 7048,00

Cargo Variable Cargo Varlabie S 2388 Cargo Varintie SAWh 262,00
T1-R3326400 Cargo Fyo TARIFA 3

Cargo Variable
T - R4.401450 Cargo Fio ) CONCEPTO UNIDAD  BT<I00W MT<I00KW AT<IOOKW BT><300kW MT>=300kW AT>=300kW

Cargo Voreble  SAWA e petoncs cseemde poiomets retetteds petensts sEBVAS prieace sesSetols pmeacs tommande
1 -RE 451500 Cargo Fio Simes 218,03 Cargo Fijo Wmes 443938 443464 441869 443938 443464 441869

Corgo Voriable  $AW 3114 Cargo por Potencia Contratada SAW - mes 306,61 12,47 3426 206,61 132,47 34,26
T1 - R6 501600 Cargo Fio Sines 428,66 Cargo por Potencis Adquwida  $AW - mes 62,43 7785 .08 62,43 7285 .08

Cargo Viriable  SAWH 2187 Cargo Variable Pico AW 2488 2,368 2721 3522 3351 an
T -R7 601700 Cargo Fijo S/mes 118663 Cargo Variable Resto SAWh 2,383 2.268 2179 33n am 3082

Cargo Vrisble  SAWN 38 Cargo Varable Valle AW 2279 2,170 2,084 3225 3,069 2947
T -R8 701-1400 Cargo Figo Smes 1

Cargo Variable  SAWNH
T - R9 +1400 Cy:ﬁ,o Smes 1 TARIFA 3 -

Cargo Variable  $AWh CONCEPTO UNIDAD  BT<300kW MT<300kW AT<300MW BT>=300kW MT>=J00kW AT>=300kW
TI.G10800  CargoFio rekdods i e comatot petenest veotets  Petoiein vertods peteonis sumetede potenis somemde oot tonm emads

Carge Varisble  SAWN 4,497 Cargo Fipo $imes 443938 443464 441869 443938 443464 441869
1 -G2 801-2000 Cargo Fijo Smes 42462 Cargo por Potencia Contratacs /MW -mes 30661400 1324M00 3426000 30661400 1324M00 3426000

Cargo Variabia  SAWh 5.004 Cargo por Potencis Adquirida /MW -mes 781,00 5678,00 221600 811,00 5.678,00 226,00
T-G3+2000  Cargo Fijo Simes 43880 | Cargo Variable Pico SMWh 27333 153,78 59,85 390,71 21981 85,53

Cargo Variable  SAWK 5.137 Cargo Vaciable Resto SMWh 261,43 14709 5726 373,94 21038 8186
n-awp Cargo Variable  SAWK 3980 Cargo Vanabie Valle MW 249,65 140,46 54,67 35704 20087 7817

Adreas monofasicas $13%489 Asreas monotasices

$ 366025

Por cada servioo Tasfa 1 - RY $servico 1453
ntarampido Tarita 1- Gy AP Shervicio 692.73 Subterraneas $43206 Subterraneas S117%48
por faita de pago Tarifa 2 y Tarita 3 Sservico 153193 Adreas tnfdsicas $263925 Aéroas tritasicas $ 6,448 96

Sutiterraneas Trifasicas $ 662292 Subterraneas Tnfasicas $12.1%.96

Tarits Social
Continuan vigentes las pautas del régemen de tanfa social vigentes & 31 de dicembra de 2018 INotas NO-2019-01998408MEFGC -MINISTRO DE ECONOMIA

¥ FINANZAS DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES y NO-2019-00281203 GDEBA-DPSPMIYSPGP - DIRECTOR PROVINCIAL DE SERVICIOS beat f
PUBLICOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES)

Hasta un consumo mensual de CIENTO CINCUENTA KILOVATIOS HORA mensuakes (150 kWivmes) (CONSUMO BASE) se descontard el 100% del Precio R1aR4 80%
Estabilizado de la Enargla (PEE). Para el consumo mensual excedente del CONSUMO BASE del inciso a) anternior, (i) hasta los CIENTO CINCUENTA KILOVATIOS RS a R6 70%
HORA mensuales (150 kWh/mes), se descontara el 50% del Preco Estabiizado de la Energla IPEE), para &l resto del consumo axcedents, no tendr descuanto. R7aR9 60%

Asimismo, se establece aphcar a los usuanos beneficianos de la Tarda Social el siguente esquema de porcantaes tope en sus facturas respecto de lo gue
abonarian, antes de 1080 HPO G0 IMPUESID O gravamaen, Jos usuanos resdencales de Qual consumo
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1. Links informativos:

a. Link revisadora.

https://m.spanish.alibaba.com/p-detail/automatic-fabric-rewinder-inspection-winding-

machine-

62076122729.html?spm=a2706.8168334.1998817009.13.dac762ecbTxzIn& _detailProductl
mg=%20%2F%2Fsc01.alicdn.com%2Fkf%2FHLB I HwofONYaK1RjSZFnq6y80pXa3.jpg_1
40x140xz.1pg%20

b. Link normativas

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-19587-17612
http://www.opds.gba.gov.ar/contenido/institucional
https://www.baconsorcial.com/Normativas PorOrdenTematico.htm

c. Link: Historia del colorante

https://clickmica.fundaciondescubre.es/conoce/descubrimientos/el-primer-colorante-sintetico/

d. Link de competencias.

https://www.facebook.com/pg/Comense-SA-214409978574978/about/?ref=page internal
https://www.computrabajo.com.ar/empresas/acerca-de-la-selena-textil-6 DOF78 A675EBFE46
http://www.italcolore.com.ar/

e. Link de proveedores.

https://ecomsa.contactese.com/? gclid=EAIalQobChMIturGpri56glV1oaRChOiTwOIEAAYAS
AAEgJ91PD BwE#
https://www.quimicacolor.com.ar/
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PLAN DE NEGOCIO PARA EMPRESA TEXTIL DEDICADA AL SERVICIO DE
UADE TINTURA, LOCALIZADA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA.
Lukacs, Tibor Eugenio y Simondi, Tomas Hernan

https://www.cfadquimica.com/?gclid=EAIalQobChMIi5iRjLi56gIVARKRCh3X5wHIEAAY
AIAAEgLWVID BwE

f. Link de Salarios

http://setia.org.ar/?page id=19

g. Link de Efluentes:

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/pteli-alclaracion-con-consulta-no-3-nuevo.pdf

h. Link de Coagulantes:

https://www.koshland-science-museum.org/water/html/es/Treatment/Coagulation-Flocculation.html

i. Link del Consumo de agua

https://www.aysam.com.ar/frontend/web/redactor files/2/122e3ca33f-listado-de-precios-
anexo-ii-a-partir-del-15-01-2020.pdf

j. Argentina productos textiles

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sspmicro cadena de valor algodon textil.pdf
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