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RESUMEN EJECUTIVO

Nueva Version Producciones, serd una empresa dedicada a la creacién de
contenidos innovadores para segmentos especificos del mercado. Desde este
concepto de negocio, la observacion del mercado y una investigacién exhaustiva,
decidimos fundar nuestra productora con un proyecto muy ambicioso, que
llamamos Version Mujer.

El deporte es parte inherente a la idiosincrasia cultural argentina, si bien siempre
estuvo mas vinculado a lo masculino, desde mediados del siglo pasado y
principalmente desde principio de este siglo, el crecimiento de la mujer en todas las
indoles de la sociedad ha sido vertiginoso y el deporte no es la excepcién a esta
realidad.

A modo de ejemplo, en nuestro pais se estima que mas de un millén de mujeres
juegan al futbol, en el mundo mas de treinta millones; el hockey femenino argentino
con las leonas marcé un antes y un después del deporte argentino a nivel mundial;
En voley las chicas son lideres del deporte; Tenemos competicion de basquetbol
femenino a nivel nacional; Estamos posicionados con el handball como una de las
mejores selecciones del continente; y asi podriamos mencionar cientos de casos de
éxito del deporte femenino en los Ultimos tiempos.

Este crecimiento a pasos agigantados del deporte femenino, genera un mercado
nuevo, que tiene la necesidad de consumir informacidén sobre estas actividades
deportivas practicadas por las mujeres.

Nuestra propuesta de valor se basa en disehar un portal web, que engloba
contenido noticioso, multimedia y de entretenimiento. Orientado al deporte
femenino en todas sus categorias (Amateur y profesional) con enfoque dentro de la
Republica Argentina y resefias de los principales eventos internacionales. El acceso a
este contenido serd gratuito pero también contaremos con una versién premium. La
version premium tendra contenido exclusivo y nuevo cada semana. Esta plataforma
serd reforzada con la Aplicacion maévil donde se podrd, no solo tener una versidén mas
simplificada sino también una interfaz amigable para disfrutar de todo el contenido
multimedia.

Por un lado llegaremos a un mercado de plataformas o mercados multilaterales,
porgue serviremos a dos o0 mas segmentos de clientes y ambos son necesarios para
hacer funcionar el modelo.
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Seguidores: apuntamos a un mercado de diferentes nichos dentro del deporte
femenino, buscamos nos sigan adeptos a diferentes actividades deportivas que
practican las mujeres, como futbol, handball, tenis, basquetbol y hockey entre otros.

Auspiciantes: buscaremos empresas que tengan dentro de su target objetivo, un
perfil similar al de nuestros seguidores. Motivo por el cual puedan usar nuestros
medios para realizar publicidad de sus productos y llegar a este publico objetivo para
seguir posicionando su marca.

Las fuentes de ingresos del negocio, son:

Ventas de banner publicitarios de 800x120 Pixeles y de 800 x 300 Pixeles.

- Sponsoreo, colocacion de logo en la parte inferior del portal que lleven
directo a la web de clientes.

- Contenido Premium solo para suscriptores con un costo de $100 + iva por
mes.

Publicidad google adds.

Financieramente estamos frente a un proyecto viable ya sea que se realice con
capital propio o de terceros.

La inversion inicial del proyecto es de $717.434,65, el flujo de fondo del primer afio es
negativo al igual que la mayoria de los proyectos dado la fuerte inversiéon que hay
gue hacer hasta que el proyecto se asienta econdmica y financieramente. Pero ya
para el segundo ano proyectamos un flujo de fondo muy positivo.

Utilizando el método WACC calculamos una tasa de oportunidad o de descuento
19.60% y la tasa interna de rentabilidad nos da 81% cerrando un proyecto
financieramente y econdmicamente rentable y viable.

YM
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1.- DEFINICION DEL
NEGOCIO

.QUIENES SOMOS?

NUEVA VERSION PRODUCCIONES

Nuestro objetivo, es crear una productora de
contenidos multimedia. La misidn como empresa
es generar productos novedosos, innovadores para
segmentos especificos del mercado.

En base a |la observacion y posteriormente a una investigacion exhaustiva, decidimos
fundar nuestra productora con un proyecto muy ambicioso con el cual buscaremos
posicionarnos en el mercado como gestores de medios.

PROYECTO FUNDACIONAL:
VERSION MUJER

VM sera una plataforma informativa orientada a
cubrir exclusivamente el deporte femenino
amateur y profesional a nivel nacional pero con
cobertura del acontecer deportivo femenino
internacional.

9
Segun nuestra investigacion previa, todos los ;
deportes van creciendo entre las mujeres J
argentinas, cada afno son mas los adeptos a VERSIONMU ER
estos' y las empresas van en busca de este
segmento del mercado como publico objetivo.
Version Mujer se propone ser el canal de
comunicacion entre ellos.

' (Segun el estudio de The Rise of Women s Sports, Es el mercado que mas crece. El
84 por ciento de los fanaticos estan interesados en el deporte femenino.)

YM

VERSIONMUJER



https://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2018/the-rise-of-womens-sports.html

Version Mujer - Trabajo Integrador Final - UADE

Proyectaremos desde nuestra plataforma, eventos que no estan disponibles en los
grandes medios orientados al deporte en general. Presentaremos contenido
periodistico, audiovisual y fotografico, variado y de calidad.

La finalidad es lograr un nivel de trafico web, que nos va a permitir generar ingresos
por 4 medios: Google Ads, ventas de banners publicitarios, sponsoreo y suscripcion a

material premium.

NUESTROS PRODUCTOS

PORTAL WEB

Contara con informacion
\ relevante sobre los partidos
disputados, fechas y calendario
deportivo.
Aunque el proyecto abarca exclusivamente el
deporte femenino nacional, dentro del portal se
tocaran temas sobre el deporte femenino a nivel
internacional.

La escritura periodistica sera sintética, basandose
en manuales de estilo para medios digitales. Por
otro lado nos apoyaremos en imagenes
audiovisuales como fotografias, videos cortos con
entrevistas a las protagonistas, resumenes de lo
acontecido cada semana, etc.

Pagina web. (Disponible en linea:
www.versionmujer.com.ar)

Q

La aplicacion de VM, sera
un mecanismo de
recoleccion de datos
mediante un registro de
usuarios para acceder.

Dentro de la App, se podra ver todo el
contenido del portal, en una versién mas
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amigable y de facil usabilidad. Donde ademas podran participar por entradas a
encuentros deportivos y premios adicionales de nuestros patrocinadores.

Aplicacion movil. (Disponible en Marketplace: App Store y Google Play).

REVISTA DIGITAL

Suplemento digital de contenido
\ exclusivo para suscriptores a nuestro
plan premium.

Todas las semanas se publicaran
contenidos con entrevistas a grandes estrellas del
deporte femenino nacional e internacional, fotografias
de alta calidad, videos y escritura adaptada a las nuevas
generaciones, que permitira una lectura rapida pero
rica en contenido.

Se podra acceder a este contenido premium por medio
de una suscripcidbn mensual con un costo muy
accesible de tan solo $100 + iva.

El objetivo es llegar a la mayor cantidad posible de
personas, dentro de nuestro publico objetivo.

Revista digital. (Disponible en Linea:
www.versionmujer.com.ar/vmdigital)

POTENCIALES CLIENTES

V1ISIA3IYLNIH

aaaaa

_ Mariana
\\ Larroquette

=

Version Mujer - Digital

1234567899876543210

Mas
"2 Cor_\tenido

Va dirigido a un publico, que tiene necesidad de informacién y contenidos de las
actividades deportivas que practican las mujeres. Es un publico joven, millenial y
centennial, tecnoldgicos, usuarios de las redes sociales y de todos los nuevos medios

gue van saliendo.

Version Mujer cubre dos necesidades, apunta a un doble mercado. Por un lado a un
publico con la necesidad de informacion de las actividades deportivas de sus clubes y
sus deportistas favoritos. Por lo cual buscamos difundir e informar de las actividades
deportivas femeninas. Y por otro lado al estar creciendo un nuevo segmento de
mercado, este medio es un canal para que las empresas puedan llegar a él, mediante

los espacios publicitarios que ofrecemos.
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PROPUESTA DE VALOR

Nuestra propuesta de valor se basa en disenar un portal web, que engloba contenido
noticioso, multimedia y de entretenimiento. Orientado al deporte femenino en todas
sus categorias (Amateur y profesional) con enfoque dentro de la Republica Argentina
y resefas de los principales eventos internacionales. El acceso a este contenido sera
gratuito pero también contaremos con una version premium. La version premium
tendra contenido exclusivo y nuevo cada semana. Y se podra acceder a este
contenido premium por medio de una suscripcién mensual con un costo de $100 +
iva.

Esta plataforma sera reforzada con la Aplicaciéon movil donde se podra, no solo tener
una version mas simplificada sino también una interfaz amigable para disfrutar de
todo el contenido multimedia. Nuestra Propuesta de Valor para los anunciantes, sera
cederles espacio en nuestros medios multimedia para que puedan mostrar sus
productos y servicios a un publico que consume deporte y que se centra en el
contenido deportivo femenino.

Por ende, nuestros anunciantes tendran un perfil orientado a productos y servicios
gue se relacionan directa o indirectamente con nuestros usuarios. Rubros como
indumentaria deportiva, implementos deportivos, asociaciones deportivas y
comercios cercanos a instalaciones deportivas serian los que priorizaremos para los
espacios de banners comerciales. Los anunciantes de Google Ads seran
determinados mediante el analisis del algoritmo de Google para el contenido.

SATISFACCION DE NECESIDADES

El principal aliviador de frustraciones en nuestra propuesta de valor es evitar la
pérdida de tiempo en la busqueda de informacién exclusivamente sobre el deporte
femenino. Creando un catalogo bien estructurado de contenido audiovisual y
noticioso sobre cada deporte, su historia, principales referentes y la cobertura del
mismo a nivel nacional e internacional.

-Secciones individuales por disciplina

-Contenido actual

-Galeria fotografica con imdgenes propias

-Cobertura amplia de los principales eventos deportivos.

PRODUCIR LOS RESULTADOS QUE SE ESPERAN

Mediante el disefo amigable, de facil ubicacion de los contenidos, calidad de
imagen, calidad de sonido y disponibilidad de la informacién. Que la experiencia
dentro de la plataforma web y la interfaz movil superen las expectativas de los
usuarios.

e -Disefio modernoy amigable
e -Contenido bien estructurado

YM
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e -Interfaz de carga rapida, facil acceso y disponibilidad del contenido.
e -Gran cantidad y variedad de noticias y contenido multimedia sobre cada
disciplina.

AMBITO GEOGRAFICO

El emprendimiento se instalara en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Desde aqui
se generaran contenidos de alta calidad periodistica, con informacién sobre los
diferentes campeonatos a nivel nacional, graficos, videos, transmisiones en vivo o
indirecto, entrevistas grabadas, etc.

El avance de la tecnologia nos permite llegar a un espacio infinito de oportunidades,
estar ubicados geograficamente en un lugar, no nos prohibe llegar a todo el pais. Los
tres medios que proponemos explotar, los podemos hacer llegar sin ningdn
problema a todo el pais.

Por lo cual nuestros objetivos es llegar inicialmente a todo el pais.
CREACION DE VALOR

Novedad: Nuestro servicio y productos son novedosos en cuanto a su contenido, no
existe al momento un medio, menos aun un multimedio que incluya todos los
deportes que practican las mujeres.

Diseno: Trabajaremos para destacarnos en tener un diseno moderno y a la altura de
las plataformas mas importantes.

Accesibilidad: Brindaremos acceso a toda la informacion del deporte femenino, a un
publico que antes no lo tenia. Estamos innovando en cuanto a contenido, apoyando
una tendencia, nacional e internacional.

Usabilidad: Buscaremos que las arquitecturas, tanto de nuestro portal web con de la
app, sean faciles de usar, que la informacién que busca nuestro usuario pueda
encontrarla de forma agil.

YM
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2.- ANALISIS DEL MERCADO
RIVALIDAD Y COMPETENCIA EN EL MERCADO

En Argentina existen importantes actores dentro de la industria del deporte que
ofrecen gran variedad de contenido y tienen una dindmica bastante atractiva dentro
del mercado de los portales web informativos. Si bien muchos de ellos pisan fuerte
dentro del terreno de los deportes mas populares y consiguen publicaciones
exclusivas debido a su cercania o porque son extensiones de grandes periédicos,
canales de television o revistas con un posicionamiento importante, nuestro portal
estara dirigido a un nicho mas especifico y con poca presencia dentro de estos
grandes medios y nos permiten mostrar un contenido distinto para este publico.

COMPETIDORES INDIRECTOS

tycsports.com TyC Sports (anteriormente abreviatura de Torneos y Competencias
Sports) es un portal del canal de television por suscripcion deportivo argentino, el
cual brinda la emisidon de eventos deportivos destacados a nivel nacional e
internacional. Posee un portal variado en contenido tanto multimedia como
informativo. Publica actualizaciones diarias sobre los principales eventos deportivos y
noticias relacionadas.

ole.com.ar Este portal presenta gran contenido general de los principales deportes,
asi como también un amplio contenido individual del futbol como principal
estructura de contenidos ya que es el deporte con mas popularidad en el pais.
Presenta un panel principal con acceso a cada equipo de primera divisidn nacional.
Su contenido se basa en material multimedia con excelente calidad de imagenes
originales y contenido noticioso de cada uno de los equipos.

espn.com Portal del canal de televisidon por suscripciéon latinoamericano de origen
estadounidense especializado en deportes, operado por Disney Media Networks
Latin America. El portal de ESPN muestra contenido multimedia en casi toda su
distribucion y se apoya en este para reforzar su modelo de ingreso.

COMPETIDORES DIRECTOS

espn.com.ar/tv/programas/espnwoman ESPN Woman consta de dos medios
dedicados a las actividades deportivas femeninas. Por un lado cuentan con un
programa de tv por cable dentro de su senal, donde cuentan en formato
documental, la historia de mujeres deportistas a nivel nacional e internacional.

Por otro lado en el portal web, promocionan el programa de tv y repiten los
contenidos.

deportv.gov.ar/Deportv/ es la primera sefal publica dedicada integramente al
deporte, producida y emitida en alta definicion (HD), comenzd a transmitir su
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programacion a partir del jueves 21 de febrero de 20132 Se dedica a difundir
actividades deportivas en general (mujeres y hombres) tanto en la seial de tvcomo
en el portal web.

Después encontramos pequeios medios de caracter independiente, que se dedican
a actividades especificas, como pueden ser el futbol y el portal
www.diariolafutbolista.com.ar

Las Confederaciones también publican todo el tiempo informacién de las
actividades semanales. Estos pequenos pueden competir directamente pero
también pueden servir como alianzas estratégicas, ya que Version Mujer no se dedica
a un solo deporte, sino a todos los mas importantes. Por lo cual estos pequehos
medios pueden servir como fuentes de informacion secundarias.

GRADO DE RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

Como detallamos anteriormente, la mayoria compiten directamente entre ellos, por
el publico que sigue los principales deportes y principalmente masculinos. Nosotros
apuntamos a difundir y mostrar el deporte femenino.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Los clientes en este caso pueden optar por nuestros canales u otros especificos por
actividad. Nosotros nos diferenciamos por tener todo en un solo lugar.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Los proveedores principales que necesitamos, trabajan en el mercado casi como una
competencia perfecta. Ya que estan equilibrados los precios, son varias las empresas
gue brindan servicios de internet, asi como también de hosting para web. A su vez, el
Estado en este momento esta regulando el aumento de los precios desmedidos en
esta clase de servicios ya que son considerados esenciales hoy por la pandemia, pero
en la pos pandemia no cambiarg, ya que cada vez mas personas usaran internet para
trabajar desde sus casas.

AMENAZAS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Dado el crecimiento que tienen los deportes que practican las mujeres a nivel
profesional y amateur, cada afo se sumaran mas medios interesados en hacerse de
este nuevo publico. Seguramente van a ir saliendo nuevos productos, tanto en
television, radio, web, aplicaciones, etc. Pero creemos que ser parte de los medios

<DeporTV - ;Quiénes somos?
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pioneros es ir un paso adelantado, nos da tiempo para armarnos y armar un trabajo
de excelente calidad y en poco tiempo expandirnos a diferentes nuevos medios.

ENTORNO ACTUAL Y PROYECTADO
FACTORES POLITICOS

Argentina en este momento cuenta con un gobierno de tipo democratico, para el
cual adopta un modelo representativo, republicano y federal, que asumié en el mes
de diciembre del ano pasado (2019). A pesar de una herencia econdmicamente
complicada, de un panorama econémico mundial bastante complejo en medio de
una recesidén producto de la pandemia del Covid-19, los negocios online se han
potenciado por ser la principal herramienta de comercio electrénico en tiempos de
confinamiento.

Las decisiones politicas sobre el tipo de cambio y la estabilidad del ddlar juegan un
papel fundamental a la hora de percibir financiamiento publicitario con proveedores
internacionales como es el caso de Google Ads. Asi mismo el mantenimiento de la
plataforma se hace con proveedores que tienen sus servidores en el extranjero y
CUyO0s precios por prestacion de servicios estan vinculados directamente al tipo de
cambio.

FACTORES ECONOMICOS

El primero de septiembre de este ano (2020), el pais logro el canje del 99% de la
deuda externa. Esto es positivo para la reactivacion de la economia asi como también
el re-posicionamiento y confianza del mercado internacional. Aun asi, el pais sufre un
35% de pobreza (y en crecimiento) y una inflacién anual por encima del 40%.2.

Frente a este contexto, el ejecutivo nacional planted un paquete de 60 medidas que
incluye estimulos al consumo, incentivos a la produccidén energética y a las
exportaciones.* Algunas medidas ya fueron implementadas y otras las ird
desarrollando en el correr de los meses siguientes.

Argentina transita una de las peores crisis econdmicas de la historia, y es uno de los
paises con mas presion impositiva del mundo (solo superado por las Islas Comoras
(Africa).’ El ejecutivo no parece dar sefales de reducciéon impositiva o reduccion del
costo fiscal. Por lo tanto, las predicciones para los campos de inversidn no son
positivas.®

3 DW - Argentina: reestructuracion de deuda, inicio de mas desafios

4+ DW - Argentina: reestructuracion de deuda, inicio de mas desafios

5 Argentina en el RANKING mundial de PRESION IMPOSITIVA

¢ Martin_Guzman: ";Por gué tiene gue bajar el gasto publico? No es a lo gue
apuntamos"

YM

VERSIONMUJER

16


https://www.dw.com/es/argentina-reestructuraci%C3%B3n-de-deuda-inicio-de-m%C3%A1s-desaf%C3%ADos/a-54781875
https://www.dw.com/es/argentina-reestructuraci%C3%B3n-de-deuda-inicio-de-m%C3%A1s-desaf%C3%ADos/a-54781875
http://bit.ly/2HHOSnU
https://www.cronista.com/economiapolitica/Martin-Guzman-Por-que-tiene-que-bajar-el-gasto-publico-No-es-a-lo-que-apuntamos-20201005-0005.html
https://www.cronista.com/economiapolitica/Martin-Guzman-Por-que-tiene-que-bajar-el-gasto-publico-No-es-a-lo-que-apuntamos-20201005-0005.html
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FACTORES SOCIALES

La sociedad ha vivido este ano 2020 una gran cantidad de cambios a nivel social a
raiz de la pandemia por el covid-19. La profundizacion de la crisis econdmica tiene un
impacto negativo en la calidad de vida de las personas. A su vez, la interrupcion de
las actividades deportivas disminuye la obtencion de fuentes para crear nuestro
contenido.

La dimensiéon del tele-trabajo derivd en la primera legislacion hacia esta practica ’
Esta tendencia hacia la digitalizacidén de las actividades puede acentuar aun mas a
las plataformas digitales como medio de consumo de entretenimiento e
informacion.

La respuesta a esta crisis también ha sido la tecnologia y los contenidos digitales
multiplataformas en internet. Primero a modo de salvavidas, ahora como proyeccion
de lo que sera la industria a futuro. ®

FACTORES CULTURALES

Nuestro proyecto se basa en uno de los pilares mas antiguos de la cultura argentina,
el deporte. Argentina a lo largo de su historia no solo ha ido evolucionando a la par
del deporte sino que es parte fundamental de su identidad nacional. El deporte se
vive en todos los ambitos y de forma muy marcada. La fanaticada del futbol es una
de las mas importantes y al igual que el Rugby y el tenis ofrecen millonarios ingresos
producto de las cuotas sociales, explotacidén de derechos en Tv, publicidad, venta de
entradas, merchandising y contenidos varios.

Hace décadas el deporte entre las mujeres viene creciendo a pasos agigantados pero
no ha sido facil y a tenido que romper muchas barreras sociales, por ejemplo de
género, ya que antes se consideraba que el deporte no era algo femenino.®

Hoy por hoy no solo esta barrera social esta practicamente derribada, sino que el
deporte es una cuestion de politicas de estado, donde se ha buscado por medio de
diferentes leyes velar por el derecho de las mujeres a la oportunidad de poder
participar en todos los clubes.

7 As.com - Qué dice la nueva Ley de Teletrabajo: los principales puntos

8 La Nacion - Coronavirus. ;El entretenimiento v la cultura volveran alguna vez a la
normalidad?

? La Vanguardia - Historia del deporte femenino, una lucha por la igualdad
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https://argentina.as.com/argentina/2020/07/31/actualidad/1596231039_175498.html#:~:text=El%20Senado%20aprob%C3%B3
https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/coronavirus-el-entretenimiento-y-la-cultura-volveran-alguna-vez-a-la-normalidad-nid235075
https://www.lanacion.com.ar/espectaculos/coronavirus-el-entretenimiento-y-la-cultura-volveran-alguna-vez-a-la-normalidad-nid235075
https://www.lavanguardia.com/vida/junior-report/20180919/451905747928/historia-del-deporte-femenino-una-lucha-por-la-igualdad.html
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FACTORES TECNOLOGICOS

Segun datos recogidos de INDEC, en el cuarto trimestre de 2019, se registré que el
60,9% de los hogares urbanos tiene acceso a computadora y el 82,9%, a internet.
Ademas, los datos muestran que, en la Argentina, 84 de cada 100 personas emplean
teléfono celular y 80 de cada 100 utilizan internet. El Médulo de acceso y uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacion (MAUTIC) se llevdé a cabo en el
marco de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) a solicitud de la Direccion de
Informatica, durante el cuarto trimestre de 2019, conjuntamente con las direcciones
provinciales de estadistica (DPE). El objetivo de este modulo es relevar las
caracteristicas de acceso a tecnologias en hogares y su uso por parte de la poblacion
de 4 aflosy mas. °

Como nuestros productos son 100% digitales, tener una mayoria de la poblacién con
acceso a internet, una computadora o un celular, nos permite poder llegar a
muchisimas personas.

Todo muestra un camino solo, la economia digital, vamos hacia una transformacion
Unica, gue ya se venia anunciando pero con esta pandemia se acelerd. Versiéon Mujer
va de la mano de esta tendencia, por lo cual apostamos a poder crecer en este nuevo
entorno que nos toca vivir a partir de este afo y en adelante.

FACTORES LEGALES

En Argentina, la libertad de expresion es un derecho tutelado por la Constitucion en
su articulo 14. " El Decreto 1279/9761 declaré al servicio de Internet comprendido en la
garantia de libertad de expresion. Luego, en 2005 se sanciond la ley 26.032, que
extendidé la proteccidon de la libertad de expresién a toda “busqgueda, recepcién y
difusion de informacion e ideas de toda indole, a través del servicio de Internet”.

Si bien la Constitucion protege la libre expresién y publicacidn en internet, la mayoria
de la transmisidon uso o compartimiento de informacién relacionada al deporte se
encuentran protegidas bajo derechos de uso, sobre todo los que engloban al futbol y
principales deportes de Argentina. Muchos de sus contenidos no pueden exhibirse
sin tener derechos para tal. Esto significa una fuerte barrera a la hora de cubrir algun
evento deportivo femenino de alto nivel, pero no evitaria que podamos redactar una
resefa informativa sobre dicho evento y publicar contenido original bajo este
esguema de proteccion a la libertad de expresion.

° Indec - Tecnologia

1 Infoleg - Constitucidn Argentina
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TAMANO DE MERCADO POTENCIAL

El tamano del mercado se divide en tres:

> Nuestro publico objetivo ( que describiremos mas adelante).

> La actividad en si misma, que nuclea jugadoras, equipos técnicos, dirigentes,
todas las personas vinculadas al mundo del deporte y que necesitan
informacion.

> VY los anunciantes, quienes necesitan de este publico para mostrar su marca.

TAMANO DE PUBLICO OBJETIVO

Argentina tiene una poblacion de mas de 45 millones de habitantes, es un pais
tradicionalmente con cultura deportiva, donde el futbol lidera en interés. Nuestro
publico principal rodea a las actividades mismas, al no haber muchos medios que
difundan y transmitan partidos, existe la necesidad de informacion.

Si bien no hay un relevamiento concreto de cuantas mujeres e incluso hombres
tienen interés en los deportes en Argentina. Si hay datos a nivel internacional que
marcan tendencias.

Segun una investigacion de la consultora espanola Nielsen, sobre quien se involucra
con el deporte femenino (en ocho mercados estudiados: EE.UU, Reino Unido, Espana,
Italia, Francia, Nueva Zelanda, Alemania y Australia) el 84% de los aficionados al
deporte en general estan interesados en el deporte femenino (afirmaron que tenian
interés tanto en el deporte masculino como en el femenino, o simplemente en el
femenino). De ellos, el 51% son hombres. Esto confirma que las mujeres estan
interesadas en ver deporte femenino y que los deportes femeninos representan una
gran oportunidad para implicar a los espectadores masculinos.”

En relacion al tamano del publico objetivo en el punto tres analizamos la
competencia, la cantidad de trafico web que tiene y llegamos inicialmente que mas
de dos millones de personas consumen medios digitales, solo de las principales
empresas de deportes. A parte de estos grandes medios a cientos de pequefos
medios que también generan trafico web.

En nuestro caso una vez empecemos a funcionar, mediremos nuestros usuarios por
medio de google analytic.

2 Nielsen.com - EL AUGE DEL DEPORTE FEMENINO
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TAMANO DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES

Fatbol

Se estima que mas de un millon de mujeres jugaron al futbol en
Argentina y mas de 30 millones en todo el mundo. ™

Basquet

El basquet femenino también ha tenido un crecimiento exponencial, al
punto que desde el ano 2014 es Federal y tiene el mismo sistema de
disputa que el masculino, nuclea miles de jugadoras en todo el pais.

Hockey

Las Leonas marcaron un antes y un después en este deporte,
posicionando al deporte encima, con mas trascendencia que el
masculino. Existen 32 federaciones de clubes de
hockey directamente asociadas a la Confederacién Argentina de Hockey
(CAH), que asocian a unos 93.600 jugadores y jugadoras federados en todo el pais*

Ty

Voley

Es el deporte mas practicado en los colegios y clubes de todo el pais. Las

jugadoras federadas duplican (20.520) el numero de varones (10.146) que

juegan en todo el pais, segun datos oficiales de la Feva”. ™

Tenis

Otro fendmeno que marcd un antes y después en este deporte, fue
Gabriela Sabatini, quien inspir6 a las siguientes generaciones a practicar
este tan preciado deporte.
Cuantitativamente: Al ano 2018, la asociacidon contaba con 200 entidades afiliadas y
mas de 8000 jugadores federados (entre mujeres y hombres).”
Cualitativamente: ATT presentd en el ano 2018, un programa de trabajo a realizarse
entre los afnos 2019 y 2025, la idea fundamental es crear un semillero de jugadoras,

3 El boom del futbol femenino | En Argentina hay alrededor de un millén de mujeres gue lo

practican
% | as jugadoras piden por la profesionalizacion del voley en Argentina

15 AAT — AAT
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https://es.wikipedia.org/wiki/Hockey_sobre_c%C3%A9sped_en_Argentina#cite_note-Instituci_1-3
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https://www.pagina12.com.ar/25438-el-boom-del-futbol-femenino
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https://www.telam.com.ar/notas/202001/426147-las-jugadoras-piden-la-profesionalizacion-del-voley-en-la-argentina.html
http://www.aat.com.ar/aat/
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que las nifRas jueguen desde temprana edad para luego poder desarrollarse como
profesionales.

Handball

f Este deporte, al igual que el hockey es de los mas igualitarios entre
mujeres y hombres, ellos hablan en términos generales.

“El crecimiento de nuestro deporte es insoslayable y no se detiene. Somos mads de
30 afiliadas, mas de 10.000 jugadores participaron de los torneos regionales,
Argentinos y Nacionales este ano, contamos con mas de 36.000 atletas federados
en todo el pais”.

Lic. Mario Moccia Presidente

PARTICULARIDADES DEL MERCADO

Una de las principales particularidades del proyecto es que apunta a un doble
mercado: Por un lado nuestro publico objetivo en busca de contenidos e
informacioén y por otro lado los anunciantes que tienen en comun el mismo publico
objetivo.
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3.- PLAN COMERCIAL Y DE
MARKETING

SEGMENTACION DEL MERCADO

Nuestro producto esta dirigido a un consumidor de contenidos digitales, paginas
web, redes sociales, personas muy conectadas con los nuevos canales de
comunicacion.

CONDICIONAMIENTOS DEL CONSUMIDOR

A\

,(1

+15-40 +ABC1,2y 3 +Femenino +Practicaron

ANOS y Masculino. deporte.
+Clase alta

+Dispositivos mediay baja. +Cultura

Moviles. deportiva.

CULTURALES

RESIDENCIA

+Argentina

+Proyeccion
global

+Acceso +Afinidad
a internet. con deporte
femenino.

Por un lado llegaremos a un mercado de plataformas o mercados multilaterales,
porgue serviremos a dos segmento de clientes y ambos son necesarios para hacer
funcionar el modelo. Buscamos tener una gran cantidad de seguidores, que es lo que
les vamos a vender a los auspiciantes, las empresas pagaran para llegar a ellos. Y los
sistemas ads también pagan por nuestro publico cautivo.
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FOCALIZACION

FOCO 1

Ambos sexos +30

+ Vinculacion emocional con al menos

un deporte.
(Futbol, tenis, baloncesto, hockey, etc.)

+ Miran programas de deporte, salud y

hogar.
(TV y Youtube).

+ Miran peliculas de aventura y drama.
(Netflix)

+ Interesados en la opinién publica de

pares.
(Facebook)

+ Capacidad econémica
independiente

+ Consume Radio FM en jornada
laboral.

+ Consumen informacion de TV y

Portales Web
(Infobae, Olé, La Nacion, Pagina 12)

+ Alta fidelidad a productos de

entretenimiento clasicos
(TV, Cine, )

AUSPICIANTES

PEUGEOT

; / r_if..’.

FOCO 2

Ambos sexos +15

+ Fans de al menos un (1) deporte

+ Consumidores de contindo
deportivo de ampliaciéon

(Youtube, TOPs, Tips, historias dramdticas,
historia de un deporte, mejores goles, etc.)

+ Intensa actividad en redes sociales
(Instagram).

+ Interesados en la estética del

deporte
(Camisetas, botines, ropa informal deportiva,
etc).

+ Miran series
(Netflix)

+ Respetan la igualdad de
oportunidades en el deporte

+ Interesados en Gaming
(Videojuegos)

+ Alta fidelidad a productos de

entretenimiento modernos
(Netflix, Youtube, Apps)

LA MISMA PASION
EL MISMQ.PRECIO

A

roveedor Oficial de NOBLEX

(a Seleccion Argentina.

Empresas que tengan dentro de su target objetivo, un perfil similar al de
nuestros seguidores. Motivo por el cual puedan usar nuestros medios para realizar
publicidad de sus productos y llegar a este publico objetivo y posicionar su marca.
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TAMANO DE LOS SEGMENTOS ELEGIDOS Y TASA DE
CRECIMIENTO.

Al ser nuestro producto de contenido digital, disponible las 24hs todos los dias de la
semana, aspiramos conseguir durante el primer ano de funcionamiento una tasa
inicial de 10.000 visitantes por mes (Primera y segunda fase).

Para el segundo ano aspiramos conseguir un trafico de por lo menos 22.000
visitantes al mes.

Esto tomando en cuenta que el universo de la World Wide Web (www) crece a cada
segundo y también lo hace el numero de dispositivos con la capacidad de conectarse
ainternet.®

Para determinar el tamano estimado de nuestro segmento tomaremos como
referencia dos métodos que se utilizan para este tipo de estimaciones.

1.- EL METODO DE SUMATORIA DE COMPETIDORES

Nos permite promediar el porcentaje general de trafico y niumero de visitantes que
poseen los principales competidores de nuestro producto en Argentina.

TRAFICO WEB

TRAFICO WEB

Estimacion mensual

B bolavip.com B tycsports com

£3pn com ar B ole com ar

B versionmujer. com  (Primer afio)

Fuente: https://www.alexa.com/siteinfo

El trafico web es la cantidad de datos enviados y recibidos por los visitantes de un
sitio web.

® la World Wide Web (WWW) o red informatica mundial es un sistema de
distribucion de documentos de hipertexto o hipermedia interconectados y
accesibles a través de Internet.
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*El porcentaje de VM (5,0%) es el estimado para el primer anoy de como se reflejaria
en relacién con la competencia.

Estadisticas de visitantes:

432.240

\fisitas par mes

isitas por mes
972.600

De lo cual podemos estimar un mercado potencial de por lo menos 2.000.000 de
usuarios que consumen contenido deportivo dentro de Argentina. Con un
crecimiento estimado de 500.000 usuarios por afo. Asi mismo aspiramos a alcanzar
un 5% de trafico en nuestro portal con una proyeccion de un 6% para el ano
siguiente.

*El porcentaje de VM (0,5%) es el estimado para el primer anoy de cémo se reflejaria
en relacion con la competencia.

2.- DATOS RECOGIDOS DE NUESTRA PAGINA WEB

Mediante la incorporacion de un cddigo de seguimiento de Google Analytics en
nuestro portal, nos permitira conocer mejor el perfil de usuarios que puede estar
interesandose en nosotros en alguna regién en particular del pais o en otros paises, e
ir ajustando nuestro contenido a cada segmento que notamos interés. También se
puede hacer seguimiento por cada pagina del portal visitada y el nivel de rebote
(Permanencia) en cada seccion.

Esta herramienta nos muestra no solo los lugares desde donde visitan nuestro portal,
sino también la cantidad de visitantes por edad y sexo. También se pueden acceder a
otras variables para ir seleccionando y perfeccionando nuestro segmento de
mercado.
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ELECCION DE LOS RECURSOS

Al ser nuestro proyecto un portal o una plataforma web, nuestro principal recurso
sera nuestro servidor, con capacidad para mantener un trafico diario ilimitado y
soporte online para atender la cantidad estimada de visitantes. Las principales
caracteristicas de nuestro plan de Hosting incluyen:

100 GB de almacenamiento SSD

30 Bases de datos

Cuentas de correo ILIMITADAS
Ancho de banda ILIMITADA (Trdfico)
Parkeo de dominios ILIMITADO
Soporte Profesional 24/7

Asi mismo activaremos un formulario de contacto para canalizar las interacciones de
los usuarios y posibles anunciantes. La distribucion de las tareas y el conocimiento
técnico del equipo de trabajo proporciona una oportuna actualizacion del contenido
asi como una adecuada capacidad de respuesta ante cualquier imprevisto o
requerimiento.

OBJETIVOS COMERCIALES PREVISTOS

CORTO MEDIANO Y LARGO PLAZO

LARGO
MEDIANO PLAZO
‘ PLAZO

+Incrementar puntos
+Posicionar de trafico. +Posicionar a Version Mujer
nuestra plataforma. como referente en la difusion
+lncrementar puntos de contenido deportivo en
+Crecimiento de descargas. disciplinas femeninas.
constante en '
el trafico web. +lncrementar subscripciones. +Contar con un nimero
considerable de visitantes
+Descargas de +Incrementar ingresos desde por dia para lograr expandir
nuestra app movil. Google Ads. nuestra oferta comercial
fuera del mercado Argentino.
+Nuevos suscriptores +Establecer clientela de
en nuestra revista digital. Sponsoreo.
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VARIABLES DE MERCADO Y COBERTURA DE DISTRIBUCION

Proyeccion de Participacion

Proyeccion de Visitas
y de Mercado

Portal Web

Participacion estimadas

Visitas estimadas

EL PRODUCTO

Nuestro producto principal es un portal web, que engloba contenido noticioso,
multimedia y de entretenimiento. Orientado al deporte femenino en todas sus
categorias (Amateur y profesional) con enfoque dentro de la Republica Argentina y
resefas de los principales eventos internacionales. Esta plataforma sera reforzada
con la Aplicacion moévil donde se podra, no solo tener una versién mas simplificada
sino también una interfaz amigable para disfrutar de todo el contenido multimedia.

También ofreceremos una Revista Digital, donde los usuarios tendran contenido
exclusivo y coleccionable sobre eventos deportivos, entrevistas y resefas historicas
de cada deporte.

Nuestra Propuesta de Valor para los anunciantes sera una plataforma informativa y
de entretenimiento que permita mostrar sus productos y servicios a un publico que
consume contenido digital sobre el deporte en todas sus disciplinas.

El principal beneficio en nuestro producto es evitar la pérdida de tiempo en la
busqueda de informacidn exclusivamente sobre el deporte femenino. Creando un
catalogo bien estructurado de contenido audiovisual y noticioso sobre cada deporte,
su historia, principales referentes y la cobertura del mismo a nivel nacional e
internacional.

PROPUESTA DE VALOR

Version Mujer es el producto principal de nuestro proyecto. Desde aca se concentra
todo el contenido noticioso y audiovisual que posteriormente se adapta a la
plataforma movil (App).
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VM-WEB

Nombre comercial: www.versionmujer.com.ar

\ Denominacion Técnica: Portal Web

Portal Web de actualizacion diaria en la seccién de Noticias,
actualizaciones semanales en la seccion de Galeria, Protagonistas, Disciplinas y
Competencias. Actualizacion solo cuando hay variacion de contenido en la seccion
Contacto.

En cuanto a la escritura, segun un estudio realizado por Jakob Nielsen", los usuarios
solo leen un 20% del contenido expuesto en la pantalla y la lectura se basa en un
patron denominado “F”, el cual se trata de una lectura escaner, donde el lector solo
presta atencidon en palabras claves. Por esta razdn nuestra escritura periodistica sera
sintética, basandose en manuales de estilo para medios digitales.

PRESENTACION
Version Web, ajustable a formato movil. (*Responsive'™)
ESTRUCTURA: 6 SECCIONES
Noticias: Contenido informativo sobre la actualidad deportiva.
Galeria: Archivo fotografico de eventos, encuentros y fondos de escritorio.

Protagonistas: Descripcion de las principales protagonistas de los encuentros
recientes. Score deportivo, desempeno general, etc.

Disciplinas: Cada deporte en detalle.

Competencias: Principales torneos y competencias en las distintas disciplinas
de acuerdo al calendario deportivo.

Contacto: Descripcion de quiénes somos y un formulario donde pueden
entrar en contacto con nosotros.

7 Escribir en internet. Guia para los nuevos medios y las redes sociales. Fundacioén del
Espanol Urgente. Mario Tascon. (2012).

8* Una Web Responsive es aquella que es capaz de adaptarse a cualquier dispositivo
donde se visualice.
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VM -APP
‘l Nombre comercial: VM-App
‘ Denominacion Técnica: Aplicacion Movil

Estara disponible en Marketplace: App Store y Google Play.

APP MOVIL: 4 SECCIONES

. Portada: Donde se realiza el acceso con usuario y contrasefa o en su defecto
se realiza el registro de usuario.

Home: Donde se muestra el nombre y foto del usuario registrado y las
secciones donde puede navegar. Noticias, Contacto, Galeria, Protagonistas,
Disciplinas y Competencias. Desde esta seccion también se puede acceder a
VM-Audio. (Tips pregrabados)

Usuario: Desde aca se pueden administrar los datos del usuario (foto, nombre,
e-mail, contrasefas, etc).

Configuracion: Desde aqui se puede acceder a los ajustes de la aplicacion
(Tamano de texto, color, privacidad, etc).

VM-DIGITAL

Nombre comercial: VM-Digital

Denominacion Técnica: Revista Digital

Estara disponible en www.versionmujer.com.ar/vmdigital.

Revista de publicacion semanal. Contiene 10 paginas en formato interactivo y
también se puede descargar una version en PDF para lectura facil.

REVISTA DIGITAL: 6 SECCIONES
Pagina 1: Portada, Informacién de Edicion e indice.

Paginas 2, 3 y 4: Noti-Mujer: Resumen de todo lo acontecido recientemente en el
ambito deportivo femenino, desde un punto de vista mas intimo e informal.

Paginas: 5 y 6: Protagonistas. En esta seccidon colocaremos fotos y una entrevista a
un personaje o atleta femenina destacada.

Paginas 7 y 8: En-Resumen: En esta seccion daremos un recuento personal sobre las
actuaciones de cada jugadora y como ha sido su desempefo personal
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Pagina 9: Nuestros Lectores: En esta seccidn colocaremos mensajes y comentarios
de nuestros suscriptores y responderemos algunas preguntas comunes.

Pagina 10: Contraportada y Sponsors.
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EXHIBICION DE PROTOTIPOS SOBRE LOS PRODUCTOS
OFERTADOS

ESTRUCTURA GENERAL

NM’VERSI()NMUJER

DESCUENTOS ~ VM-DIGITAL

Descuentos en las marcas
de nuestros socios
comerciales

Revista Digital Interactiva

EL PRECIO

Nuestro producto principal VM-WEB es de acceso gratis, disponible en linea todo su
contenido.

YM
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Nuestra Aplicacion moévil VM-APP es de descarga gratuita desde iOS y Android.

Nuestra revista digital VM-Digital forma parte del contenido Premium de nuestra
plataforma y tiene un costo de suscripcion mensual de $100 + iva. Puede ser
descargada desde nuestro portal web o desde la aplicacion movil para todos
nuestros usuarios que hayan adquirido la suscripcion desde su panel de usuario.

ESPACIO PUBLICITARIO

BANNER PUBLICITARIO:

- Banner superior en el portal web de Version Mujer. Cuyas medidas seran de
800 x 300 Pixeles. EnN los primeros 6 meses en este espacio se publicara
informacioén propia de la plataforma.

‘.‘ originalsbyritaora *==

P
-|ve

#unstoppable

- Un banner inferior de 800x120 Pixeles. En los primeros 6 meses en este espacio
se publicard informacién propia de la plataforma.

xd 0z1

A partir de la segunda fase los costos de cada banner serdn de $10.000 por mes el
Superior y $4000 por més el inferior. (Estos valores se podran ir ajustando de acuerdo
a la cantidad de trafico y visitantes alcanzados.
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SPONSOREO

Colocacion de logo en la parte inferior del portal que lleven directo a la web de
clientes que aportan una suma mensual en efectivo.

En la primera y segunda fase cada sponsor aportaria $2500 mensuales por la
colocacion del logo que dirija al clic directo a su sitio web.

En la tercera y cuarta fase el costo mensual por sponsoreo sera de $3500, pudiendo
ajustarse de acuerdo al numero de trafico y visitas conseguidas.

-@ F"m'\"{ reusch,

umbiro
joma®
VM : el e mitre
o VERSIONMUJER
N\ A
adidas BURRDA SPORT
#LYON
FBSs . macren

Aliados comerciales

COMUNICACION

INVERSION EN PUBLICIDAD

El primer mes de lanzamiento, tenemos prevista una inversion de $30.000 pesos. Del
segundo al sexto mes, el gasto de inversién es de $20.000 pesos mensuales. Para las
fases posteriores, la inversion en publicidad serd de $10.000 pesos al mes.

Seran distribuidos en la pagina de resultados (SERP) junto con los resultados de
busquedas naturales u organicas. Asi como también en zonas de paginas web, en
forma de banners, que pueden ser imagenes, videos o texto. Esto se conoce por los
creadores de paginas web como Google Adsense.
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Los mensajes estaran orientados a promocionar palabras claves como: Deporte
femenino, tenis femenino, futbol femenino, noticias deportivas, clubes femeninos,
etc. Que apareceran como primera opcion en el buscador de Google.

Los banners publicitarios mostraran tomas
de cada disciplina deportiva con un texto
corto que lleve a la accion de dar clic.

("Todas las noticias sobre el deporte Google
femenino Aqui”) ("VM-Web El deporte en
Femenino ™~ CLIC AQUI). deporte femenino &

La creacion de las campanas publicitarias
en esta plataforma (Google Ads, seran

Anuncio - www versionmujer com ar

VM Web, El deporte en femenino.

Creadasv geStionadas y mon Ito readas por Noticias sobre el deporte femenino en un solo lugar
nuestro equipo de Marketing vy
Publicidad).

SOCIAL COMMERCE

Las redes sociales son un excelente canal de venta y una muy buena opcién para
conseguir viralidad y una alta cobertura. Por esa razéon Version Mujer también
contara con un perfil en Instagram y Facebook, con el cual promocionar contenido y
publicar importantes post deportivos para ganar seguidores que serian
direccionados al portal web en busca de ampliar las noticias presentadas.

DISTRIBUCION

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

La distribucion de nuestros medios se hara por medio de internet. Nuestro objetivo
es llegar y que nos sigan en todo el pais.

Ahora bien internet nos permite llegar a todo el mundo, lo cual nos abre una
infinidad de posibilidades. Por ejemplo hay argentinas y argentinos en todo el
mundo, que pueden ingresar a nuestro portal para informarse y disfrutar de nuestros
contenidos. También ciudadanos de cualquier parte del mundo, interesados en saber
sobre el deporte femenino argentino puede llegar por medio del buscador de google
a nuestro portal.

CANALES DE DISTRIBUCION

Nuestros medios seran distribuidos por medio de internet y servidores para
alojamiento web y la app.
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VERSIONMUJER

34



Version Mujer - Trabajo Integrador Final - UADE

Como ya detallamos anteriormente en Argentina el 82.9% de la poblacion tiene
acceso a internet, por lo cual nos abre un panorama muy amplio y nos permite llegar
a muchas personas con nuestros productos.

Canales

e Pagina web. (Disponible en linea: www.versionmujer.com.ar)

e Aplicacion movil. (Disponible en Marketplace: App Store y Google Play)

e Revista digital. (Disponible en Linea:
www.versionmujer.com.ar/vmdigital)

Agregadores: Buscamos posicionarnos en el mercado por medio de publicidad en
Google Ads. Publicidad paga para llegar a mas personas y potenciales suscriptores.

Utilizaremos la indexacion de nuestro portal en los principales buscadores para que
podamos aparecer en las busquedas relacionadas con el deporte femenino de forma
organica (Mediante la dispersion de los DNS a través del tiempo) Y también
invertiremos en promocion de las principales palabras claves en Google Ads para que
nuestro portal aparezca en las primeras opciones de busqueda.

YM
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4.- PLAN DE OPERACIONES

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL PLAN DE
OPERACIONES

1.- PLANIFICACION

El proceso de planificacion e identificacion consta de obtener una fuente de recursos
para la posterior produccién del contenido. Se trata de confeccionar una pre-sala
para el proceso técnico de creacién. Esto abarca tareas de: estudios de mercado,
tendencias, booking de eventos deportivos, contacto con clubes, deportistas,
organizadores.

2.- OBTENCION DE DATOS - PRODUCCION

Basados en las fuentes de recursos anteriormente obtenidas inicia el proceso de
recopilacion. Es la ejecucion de las entrevistas pautadas, dia de cobertura de eventos,
redaccion de notas, noticias, ejecucién videograbaciones, etc. También se fijan las
fechas y horarios de publicacion.

3.- POSTPRODUCCION

Consta de realizar el proceso de seleccion y adaptacion final de los materiales
creados en la etapa anterior. Este segmento abarca tareas de edicidn, revisién de
redacciones, seleccion de fotografias, creacion de graficos, creacidon de piezas para
redes.

4.- DISTRIBUCION/EXHIBICION

El producto o productos finales son exhibidos en todas nuestras plataformas, segun
los horarios y dias acordados en la primera etapa.

5.- RETROALIMENTACION

La ultima etapa del ciclo productivo es realizar una breve recopilacién de los recursos
obtenidos. Esto consta de contactos nuevos, la posibilidad de nuevos eventos,
seguimiento ante las noticias actualizables y analisis de respuesta de la audiencia
ante el contenido publicado
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LAS OPERACIONES DE LA
EMPRESA

VARIABLE POLITICA, SOCIAL Y ECONOMICA

Las condiciones de la economia mundial moderna son dinamicas, pero
especificamente en Argentina las “reglas del juego” cambian constantemente,
principalmente en su marco legal e impositivo. Actualmente (2020), en el mercado
nacional hay un alto nivel de desconfianza hacia la factibilidad de las inversiones,
transacciones y fijacion de precios. Esto se debe, principalmente, al constante
cambio de medidas cambiarias® y a la creciente pérdida de valor de la moneda local
2 Por lo tanto, es necesario tomar medidas estrictas de monitoreo y control ante las
variables politicas e impositivas, que son las que repercuten en las decisiones del
mercado.

COMPETIDORES

La competencia es una fuerza que nos ejerce a ofrecer productos periodisticos de
mejor calidad. Entendemos que el producto Version Mujer es una propuesta
innovadora, ya que es un medio totalmente compuesto por informacion del deporte
femenino. Pero, también podemos notar un crecimiento de contenido de este tipo
en los medios principales, entendiendo a los crecientes movimientos feministas
como un nicho de mercado. Un ejemplo referencial de la competencia es GolFEM de
TNT Sports, emitido por primera vez en Septiembre del 2019 y auto-considerado el
primer resumen de futbol femenino?. Adn asi, en tiempos actuales, aunque se nota
una tendencia hacia agrandar el contenido de informacion femenino los medios
deportivos no aportan un gran apoyo a esta practica.

CLIENTES

Los clientes, como corazdn de negocio, son aquellos que garantizan la supervivencia
del proyecto. Para mantener este segmento, es necesario contar con un eficiente uso
de los estudios de mercado, relaciones publicas y marketing. El conocimiento y
creacion de necesidades y deseos hacia nuestro publico objetivo garantizaran un
crecimiento de audiencia, que deriva en una atraccion a inversores en publicidad y
alianzas estratégicas con terceras marcas.

¥ Infobae - Mercados de Argentina profundizan pérdidas por desconfianza tras medidas
cambiarias

2 Infobae - La Argentina registré nuevamente en septiembre la segunda inflacion mas alta de
América latina

ZClarin - Llega TNT Gol Fem, el primer resumen de futbol femenino
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ACTIVIDADES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS DE LA
CADENA DE VALOR

La Cadena de Valor (CDV) es una herramienta que permite describir el
funcionamiento productivo de una empresa. Estd compuesta por actividades
primarias y actividades secundarias o de soporte.

Actividades primarias: Son aquellas directamente relacionadas con la produccién.

Actividades secundarias o de soporte: Son aquellas que agregan valor al producto,
pero no estan relacionadas directamente con la cadena de produccidon, sino que
sirven de apoyo a las actividades primarias.

CADENA DE VALOR (ACTIVIDADES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS)

MARKETING
LEGALES / IMPOSITIVOS

ACTIVIDADES RELACIONES PUBLICAS

SECUNDARIAS

© DE SOPORTE RECURSOS HUMANOS
COMERCIALIZACION

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Recopiacion Organizacion [__cacon 3 exvbcion )

ACTIVIDADES PRIMARIAS

ENTRADAS ) PROCESOS SALIDAS

PLAN DE OPERACIONES

PLAN DE OPERACIONES PARA PUESTA EN MARCHA

PUESTA EN MARCHA - ESQUEMA DE INICIACION

DURACION RECURSOS CLAVE

PROCESOS OPERACIONES (DIAS) NECESARIOS RESULTADO

-SERVIDOR WEB FUNCIONAMIENTO DE LOS
INFRAESTRUCTURA ::::ﬁ?::#fnip B -ORDENADORES CANALES PRINCIPALES
DE LA EMPRESA PORTAL : . -SOFTWARE DE EXHIBICION,
; -PROGRAMADOR VENTA Y COMUNICACION

-ALTA IMPOSITIVA -CONTADOR/A ESTRUCTURA LEGAL
LEGALES / IMPOSITIVOS -REGISTRO DE MARCA -FIRMA DE SOCIOS E IMPOSITIVA
-CONTRATO DE ALQUILER -DEPOSITOS OBLIGATORIOS EN BANCO NACIONAL COMPETENTE

PRODUCCION iﬁiﬁ?f&éﬂﬁ" = -MICROFONO Y CAMARA -EXHIBICION DE
-ORDENADORES CONTENIDO EN LOS

PERIODISTICA -PRODUCCION
-EXHIBICION -CONEXION A INTERNET CANALES

-SEGMENTACION
-ANALISIS DE MERCADO -ORDENADORES B UG ACIO
MARKETING -FORMULACION DE -OPORTUNIDAD DE NEGOCIO DE LA MARCA

ESTRATEGIAS
-INFRAESTRUCTURA DIGITAL (WEB, APP, RRSS| 3
_EJECUCION ( ) , ) AUMENTO DEL TRAFICO

~MONITOREO
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PUESTA EN MARCHA - LINEA TEMPORAL DE LOS PROCESOS OPERATIVOS
DE INICIACION

-EVALUACION
DE COMPETENCIA
LEGAL E IMPOSITIVA

-CONTRATO
DE ALQUILER

-REGISTRO DE -ALTA

LEGALES / IMPOSITIVOS IMPOSITIVA

-FORMULACION DE

ESTRATEGIAS -PRODUCCION

DE CONTENIDO
PUBLICITARIO

-FORMULACION DE
ESTRATEGIAS

MARKETING -EJECUCION -MONITOREO -EVALUACION

-PRODUCCION
DE CONTENIDO
PUBLICITARIO

OPERACIONES DE MARKETING

El Plan de Operaciones de MARKETING se destaca como esquema, considerando a
esta actividad secundaria como un proceso productivo de asociacion estrecha con
la actividad primaria, y de caracter técnico. La modificacion del producto altera en
su totalidad la operacion de marketing, y viceversa.

ENTRADAS PROCESOS SALIDAS

-Nueva idea comercial.

-Analisis de publico objetivo
y de producto.

-Cartera de productos
disponibles.

-Analisis de factores externos

-Busqueda de necesidades
existentes de la audiencia

YM
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-Creacion de valor.

Busqueda de diferenciacion
ante la competencia

-Creacion de nuevas necesida-
des y deseos.

Creacion de prototipos de
nuevos productos.

-Campanas publicitarias.
-Nuevos productos al mercado

-Nuevo valor agregado a los
productos existentes

-Aumento del trafico digital
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RECURSOS MATERIALES DE INICIACION

PRECIO
(UNITARIO)

PRECIO

EQUIPAMENTO
(TOTAL)

Camara fotografica
profesional

CANTIDAD

$ 110.000,00 $ 330.000,00

$ 56.000,00 $112.000,00

-Micréfono
unidireccional
con protector
contra aire.

$ 3.300,00 $ 6.600,00

$ 4.000,00
$13.298,00

$ 2.455,00

-Tripode profesional

$2.000,00

-Luz continua

Triopo TTV-204 $ 6.649,00

$ 491,00

-Pendrive

-Tarjerta

Micro SD $1.020,00

$ 5.100,00

$ 7.800,00

TOTAL

$ 481.253,00

RECURSOS HUMANOS DE INICIACION

DESARROLLO
DIGITAL

COMERCIAL

PRODUCCION
MARKETING

-Bateria
para camara

$3.900,00

CANTIDAD
DE PERSONAS

HORAS

EQUIPAMENTO POR SEMANA

2

VERSIONMU]JE

FUNCION

Edicion, produccion
investigacion y redaccion

Videograbacioén y
fotografia

Fonograbacion

Incremento de calidad
de fotografia y video.

Incremento de calidad
[ ER (LI TEVIERAVO [T R

Almacenamiento y
movilidad de datos.

Almacenamiento de
datos de camaras.

Suplemento adicional
de energia.

FUNCION

Arquitectura del portal
web, Desarrollo de APP

Competencia de la
estructura legal e
impositiva

Creacién de contenido
'Recopilacion y Booking

Desarrollo de contenido
publicitario
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S.- PLAN DE RECURSOS HUMANOS

RECURSOS DE PERSONAL

NECESIDAD DE PERSONAL DIRECTIVO

Version Mujer iniciara funciones con personal directivo esencial. Estos estaran compuestos
por sus miembros fundadores que cumpliran el rol de direccién en las principales areas de
la estructura operativa.

AREA COMERCIAL Y PERIODISTICA

Carol Luz Barrios Fernandez es Periodista Deportiva, emprendedora desde su inicio
laboral y proxima a recibirse de Lic. En Gestion de Medios y Entretenimientos. Es
fundadora del primer modelo del medio periodistico Version Mujer

MARKETING, PUBLICIDAD Y DESARROLLO DIGITAL

William Estrada es Lic. en Marketing, con mucho talento para diferentes artes, y grandes
habilidades digitales como desarrollo de paginas web y contenidos para diferentes
plataformas. También esta finalizando la carrera de Lic. En GCestion de Medios y
Entretenimientos. Encarga a su vez la funcidn de arquitectura del portal web y la app del
proyecto. También aportara en base a su experiencia, generacion de contenidos
periodisticos.

PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES, DISENO GRAFICO Y
REDACCION

Juan José Granero es Técnico en Gestion de Medios y Entretenimiento cuenta con
experiencia en diseno grafico, audiovisual y produccion de eventos. Cursando el ultimo
ano de la carrera de Lic. En Gestién de Medios y Entretenimientos.
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ESQUEMA DE DIVISION DEL TRABAJO (FASE 1)

PUESTO
DE TRABAJO

Comercial y
Periodismo

Desarrollo
digital.

TAREAS

Redaccidn y desarrollo de
notas.

Entrevistas y cobertura
de noticias.

Contacto y gestion
de contratos con clientes.

Disefio y programacion web.
Disefio y programacion
movil. Disefio de campanas
publicitarias. Gestion de plan

HABILIDADES
TECNICAS

Conocimiento en Software
informaticos para la
diagramacién y redaccion.
Word, Excel, InDesing.
Conocimientos técnicos en
redaccion de contenidos
deportivos.

Conocimiento en Software
para disefio y programacion.
Dreamweaver, Photoshop,
lllustrator,

HABILIDADES
DIRECTIVAS

Trabajo en
Equipo.
Comunicacion

equipo.
Facilidad para
sobrellevar el

SALARIO
BRUTO

$ 44.985,55

FinalCut.Conocimiento en
software para edicién y
redaccién. word, excel,
inDesing.

Marketing y
Publicidad

de Marketing. trabajo bajo

presion.

$ 44.985,55
$ 44.985,55

ESQUEMA DE DIVISION DEL TRABAJO DE APOYO
(FASE 2 Y 3)

Conocimiento en software
para edicion y redaccion.
word, excel, inDesing.
Conocimiento en Software
para edicion de imagen y
disefio gréfico.

Corel, Photoshop, lllustrator.

o Redacci6n de noticias.
Produccion Disefio y creacién de
de contenido.J] imagen. Posproduccién
Disefio audiovisual

Graficoy
Audiovisual

Trabajo en
equipo.
Facilidad para
sobrellevar el
trabajo bajo
presion.

PUESTO
DE TRABAJO

HABILIDADES :

TAREAS TECNICAS REMUNERACION

Ayudar en la redaccién y

7 Manejo de software para
creacion de notas.

edicién de textos. (Word,
InDesing, etc).Capacidad
comprobada en redaccién
de contenidos digitales.

Apoyo
Redaccion Colaborar en la correccion
y formato de las

publicaciones.

iz Conocimiento de software
Colaborar en la programacion de

Apoyo
Diagramacién
y Fotografia

Apoyo

los contenidos digitales en el
portal web y la App movil.Editar las
fotos y prepararlas en el formato
utilizado para cada
plataforma.Realizar tomas
fotograficas necesarias para la
creacion de las notas.

Colaborar en el disefio de los
banners para la web.Editar
campafias publicitarias para

para la edicién de audio,
video e imagen. (Photoshop,
FinalCut, etc).Conocimiento

técnico en software para
diagramacién
web.(Dreamweaver, PHP,
etc).

Conocimiento en software
para disefio grafico. (Corel,
Illustratator, photoshop, etc).

su utilizaciéon web. (Banners,
videos, etc).

Disefio
Grafico

2
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CAPACITACIONES

En la primera y segunda fase (ler ano) de nuestro proyecto no hay contemplado un plan
de capacitacion, ya que las principales tareas operativas seran llevadas a cabo por los
miembros fundadores con el conocimiento técnico para llevarlas a término.
Posteriormente si se incluira un plan de capacitaciéon en la tercera y cuarta fase (2do ano),
en la que incorporaremos dos o tres personas que apoyaran en las tareas principales
como parte de apoyo al programa de practicas profesionales que gestionaremos con
algunas Universidades.

En este plan incluimos la parte de: Redaccion de contenidos deportivos, disefio grafico y
edicion de videos.

FUENTE DE RECLUTAMIENTO

Dada la naturaleza de nuestro proyecto y su alcance, planeamos gestionar con algunas
universidades que incluyan dentro de su plan educativo al programa de Practicas
Profesionales supervisadas, con la finalidad de ahorrar en gastos por honorarios o de
personal y que podamos contribuir con los participantes en ofrecerles el conocimientoy la
practica para llevar a cabo de manera eficiente estas actividades.

Se ofrecera capacitacion en el manejo de las principales herramientas y software
informaticos para la realizacion de dichas tareas.

ORGANIGRAMA DE RECURSOS HUMANOS

Fase uno y dos

Area Comercial Desarrollo Digital Produccién de Contenidos

y Periodistica. Marketing & Publicidad Disefio Grafico

APOYO
DIAGRAMACION
¥ FOTOGRAFIA

APOYO
REDACCION

APOYO
DISERO GRAFICO

Fase tres y cuatro
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6.- PLAN ECONOMICO y FINANCIERO

Mediante el coédigo QR que dejamos al pie de pagina, se puede ver el plan econdmico
financiero completo, que incluye: inversién inicial, informacién general, ingresos y egresos,
estado de resultados, cash flow y tasa de descuento, VAN y TIR, por medio del cual
podemos ver las proyecciones y viabilidad del proyecto.

PROYECCION

Flujo de fondos: SEGUNDO ANO

$3.342.117,79

PRIMER ANO

INVERSION INICIAL
0

$-717.434,65 $-545.235,74

-

Valor Actual Neto (VAN ) $972.531,97

Tasa Interna de Retorno (TIR) <3 B/

iESCANEAR!

PLAN ECONOMICO FINANCIERO

O... iHAGA CLICK AQUI!
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https://drive.google.com/file/d/1hdF3w4ofw-t9bhqE8CdZ5qcYVYqQhofE/view?usp=sharing

Fuentes

The Rise of Women “s Sports

-DeporTV - ; Quiénes somos?

-Martin Guzman: "; Por

gué tiene gue bajar el gasto publico? No es a lo gue apuntamos"

-Argentina en el RANKING

mundial de PRESION IMPOSITIVA

-DW - Argentina:

reestructuracion de deuda, inicio de mas desafios

-DW - Argentina:

reestructuracion de deuda, inicio de mas desafios

-As.com - Qué dice la nueva

Ley de Teletrabajo: los principales puntos

-La Nacién - Coronavirus.

(Elentretenimiento v la cultura volveran alguna vez a la normalidad?

-La Vanguardia - Historia

del deporte femenino, una lucha por la igualdad

-Indec - Tecnologia

-Infoleg - Constitucion

Argentina

- Nielsen.com - EL AUGE DEL

DEPORTE FEMENINO

-El boom del futbol femenino | En Argentina hay alrededor

de un millén de mujeres que lo practican

-Las jugadoras piden por la

profesionalizacién del voley en Argentina

-AAT — AAT
-Escribir en internet. Guia para los nuevos medios y las redes sociales. Fundacién del Espafiol Urgente. Mario Tascon. (2012).

-Clarin - Llega TNT Gol Fem, el primer resumen de futbol femenino (2019)
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https://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2018/the-rise-of-womens-sports.html
http://deportv.gov.ar/nuestra-pantalla/quienes-somos_1000#sthash.94oY6kz2.dpbs
https://www.cronista.com/economiapolitica/Martin-Guzman-Por-que-tiene-que-bajar-el-gasto-publico-No-es-a-lo-que-apuntamos-20201005-0005.html
https://www.cronista.com/economiapolitica/Martin-Guzman-Por-que-tiene-que-bajar-el-gasto-publico-No-es-a-lo-que-apuntamos-20201005-0005.html
http://bit.ly/2HHOSnU
http://bit.ly/2HHOSnU
https://www.dw.com/es/argentina-reestructuraci%C3%B3n-de-deuda-inicio-de-m%C3%A1s-desaf%C3%ADos/a-54781875
https://www.dw.com/es/argentina-reestructuraci%C3%B3n-de-deuda-inicio-de-m%C3%A1s-desaf%C3%ADos/a-54781875
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