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Resumen

El proyecto tiene como principal objetivo el estudio de la factibilidad del negocio
de la puesta en marcha de una planta de fideos instantaneos y su distribucion en el territorio
argentino y paises limitrofes (Brasil, Uruguay, Paraguay, Perd, Bolivia y Chile).

Se decidio llevar a cabo este analisis de proyecto debido a que se observo que la
demanda actual en Argentina era casi en un cien por cien cubierta por empresas de origen
extranjero y solo una de origen latinoamericano. Fue alli, que se vio una oportunidad de negocio
interesante de analizar.

Si bien, no se requiere de tecnologias complicadas de conseguir, para abordar el
proyecto se debe importar maquinarias (de costos no es tan elevados), existiendo un amplio
espectro de proveedores (mayoritariamente de origen chino). Tampoco existen
reglamentaciones que restrinjan el proyecto, solo se deben llevar a cabo los registros pertinentes
para poder comercializar productos alimenticios, y nada mas.

Durante el proceso se evallo la futura demanda de este producto y la
participacion dentro de esa demanda, con el fin de establecer los volumenes de produccion, las
maquinarias, el dimensionamiento del depdsito, entre otros. En estos puntos se decidio enfocar
el trabajo, ya que seria un factor critico el no optimizar al maximo las maquinas y los espacios
de almacenamiento.

Luego se determinaron las inversiones necesarias, mas los calculos
correspondientes para obtener los flujos de fondo, y asi determinar por distintos métodos de
evaluacion (Payback, TIR y VAN) a ver si realmente era rentable llevar a cabo el proyecto o

no. Finalmente, los resultados obtenidos fueron buenos, tanto en su evaluacidn neutral como en
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su analisis de pesimista y optimista. Cabe aclarar que, en la evaluacion pesimista, es cierto que

dio que el proyecto era viable de realizar, pero muy cerca de su limite.

Abstract

The aim of this project is to study the feasibility of the business of setting up an
instant noodle plant and its distribution in the Argentine territory and neighboring countries
(Brazil, Uruguay, Paraguay, Peru, Bolivia and Chile).

It was decided to carry out this project analysis because it was observed that the
current demand in Argentina was almost one hundred percent covered by companies of foreign
bases and only one of Latin American base. It was there, that was seen an interesting business
opportunity to analyze.

Although complicated technologies are not required, the machinery must be
imported to carry on the project (costs are not so high), with a broad spectrum of suppliers
(mostly of Chinese origin). Neither there are regulations that restrict the project, only
registrations to sell food products, and nothing else.

During the process, the future demand for this product and the participation
within that demand were evaluated, in order to define the production volumes, the machinery,
the sizing of the deposit, among others. In these points, it was decided to focus the work, since
it would be a critical factor not to optimize the machines and storage spaces to the maximum.

Then the necessary investments were determined, plus the corresponding
calculations to obtain the cash flows, and thus determine by different evaluations (Payback,
IRR and NPV) to see if it was really profitable to carry out the project or not. Finally, the results
were good, in its neutral evaluation and analysis of pessimistic and optimistic. It should be
noted that, in the pessimistic evaluation, it is true that it gave that the project was viable, but it

was very close to its limit.
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CAPITULO I - Objetivos y alcance del proyecto

1.1 - Objetivo general

El presente trabajo tiene por objetivo la determinacion de la factibilidad técnica,
econdmica-financiera de un proyecto de inversion de la instalacion y puesta en marcha de una
planta de produccion nacional de fideos instantaneos con objetivo el mercado local y limitrofe.

El consumo de este producto se encuentra en expansion en latino América, a
pesar que ya es de gran consumo en otros paises del mundo, mayoritariamente en el continente
asiatico (consumido principalmente por trabajadores y estudiantes). Todo esto se ve
fuertemente ligado a la ausencia de tiempo en el ritmo de vida de la sociedad actual y el aumento
significativo de gente que vive sola.

Al ser un producto relativamente nuevo (a nivel regional), no existen muchas
plantas que produzcan este producto. Recientemente (aproximadamente 1 afio) solo una marca
conocida de fideos secos de Argentina se ha insertado en este mercado, aunque no siendo este
producto idéntico al propuesto en este proyecto. Si se analiza desde esta perspectiva, las Unicas

ofertas en el mercado (similares al producto del proyecto) son completamente importadas.

1.2 - Estructura del informe
Para llevar a cabo el objetivo antes mencionado, se realizardn entre otros,
desarrollo de informacidn, analisis y estudios los cuales se mencionan a continuacion:
e Instruccion de los fideos instantaneos — Se describira el producto en
profundidad.
e Estudios pre-liminares — Se realizaran para poder definir de forma previa
al inicio de los estudios mas profundos, si el proyecto es viable o no.
e Estudio de mercado — Se definird la demanda actual y la insercion del
producto en el mercado entre otros.
e Estudio técnico — Se evaluara la maquinaria a utilizar, la locacién de la

planta, las dimensiones de esta, entre otros.
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e Estudio econdmico y financiero — Se realizara el flujo de fondos del
proyecto para determinar el Payback, TIR? y VAN?, Ademas, se realizara
analisis de sensibilidad sobre este flujo de fondos.

e Conclusiones — Se expresara lo analizado previamente y si el proyecto es

viable o no.

I TIR (Tasa Interna de Retorno)
2VAN (Valor Actual Neto)
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CAPITULO Il = Introduccién de los fideos instantaneos

2.1 - Historia del producto
La idea de los fideos instantdneos surge durante la Dinastia Qing en china. En
esa época se preparaban los fideos y una manera de almacenarlos por largos periodos era

friéndolos asi estos no se echaban a perder.

lustracion 1 - Fideos instantaneos acompafados de otros ingredientes. Fuente: Budgetbytes

En la actualidad, la forma en que se deshidratan estos fideos es por medio de
freido o aire caliente, y para su posterior rehidratacion solo es necesario sumergir estos en agua
hirviendo por tan solo 3 minutos aproximadamente, y ya estan listos para ser consumidos.

Momofuku Ando, oriundo de Taiwan, crea en 1958, los instant noodles (fideos
instantaneos) tal como los conocemos hoy en dia. Este durante su edad adulta se asent6 en Japon
y alli crea la empresa Nissin® (Fundacion Wikipedia, 2019)

La empresa Nissin, hoy dia es la empresa mas grande de fideos instantaneos con
varias sucursales distribuidas por el mundo, inclusive en Sudamérica, situada en Brasil.

La gran importancia de estos fideos en Asia, ha creado un indice econémico, asi
como aqui en Argentina existe el indice Big Mac, “[...] en 2005 se creé el Mama Noodles
index para reflejar las ventas de los fideos Mama, uno de los mas grandes manufacturadores
de Tailandia.”” (Fundacion Wikipedia, 2019). Este indice puede ser utilizado para predecir

posibles crisis econémicas, porque cuando en un pais o region se incrementa el consumo de

3 Fundacion Wikipedia. 2019. Wikipedia. Fideos instantaneos. [En linea] Wikipedia, 29 de Agosto de 2019.
[Citado el: 02 de Octubre de 2019 (a las 18:30hs).] https://es.wikipedia.org/wiki/Fideos_instantaneos.
4 Fundacion Wikipedia. 2019. Wikipedia. Fideos instantaneos. [En linea] Wikipedia, 29 de Agosto de 2019.
[Citado el: 02 de Octubre de 2019 (a las 18:30hs).] https://es.wikipedia.org/wiki/Fideos_instantaneos.
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comidas chatarras o baratas (en el caso de Argentina son las hamburguesas, en Asia son los
fideos instantaneos).

Es tal la importancia de estos fideos que ha surgido una asociacion Ilamada
W.L.N.A>, la cual lleva es analisis de la demanda a nivel mundial.

2.2 - Sobre los fideos instantaneos
Los fideos instantaneos, son como los fideos secos (consumidos en Argentina)
que, a diferencia de estos en vez de ser secados (para su posterior coccion), los instantaneos al

ser fabricados se cocinan y luego se disecan (por método de freido o aire caliente).

2.2.1 - Forma de consumo

Su preparacién se realiza de diferentes formas y dependiendo del gusto de cada
uno.

En el caso de los fideos que vienen en envase tipo copa (0 vaso térmico), es
simple el proceso. Al vaso se le vierte el agua hirviendo hasta cubrir la totalidad de los fideos
en el interior del recipiente, se arrojan los condimentos (que vienen en un sachet aparte
generalmente), y se lo vuelve a tapar por la parte superior con la tapa de plastico que viene.
Luego se esperan aproximadamente unos 3 minutos y estos ya se encuentran listos para su
consumao.

En el caso de los fideos que vienen en envase tipo sobres, hay 2 formas de
hacerlos, ya que los condimentos vienen dentro de este sobre en un sachet separado. La primera
forma de prepararlos es idéntica a la de los fideos en envase tipo copa, solo que el recipiente
sera una olla, se hierve agua, se agregan los fideos y el condimento, se los deja hidratar durante
3 minutos y quedan listos para comer. La segunda opcion, es hervir el agua, agregar los fideos,
acompariarlos por huevo poché, salchichas o lo que uno quiera agregarle durante el tiempo que
el agua este en el fuego, y al sacarlos antes de comerlos condimentarlos con vinagre, salsa de

s0ja, y otros los condimentos que se gustase.

2.2.2 - Presentacion
El producto viene en dos tipos de presentaciones: los sobres (tipo paquetes) y las

copas (vasos térmicos).

> W.I.N.A. (World Instant Noodle Association — Asociacién mundial de fideos instantaneos)
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Ambas presentaciones se componen de dos partes, ya sea en su presentacion en
copas o sobres (tipo paquetes):
e Los fideos instantaneos
e El condimento o saborizante (en polvo)
El condimento viene en sachet dentro del paquete (copa o sobres), dando la

opcion de uno condimentarlo sino con otros condimentos.

2.2.2.1 - Composicion del fideo instantaneo y el saborizante

Informacién Nutricional
Porcién de 85q (1 vaso)

Cantidad por porcion % VD*

Valor energético 393keal = 1651kJ 20
Carbohidratos 55g 18
Proteinas 7,3q 10
Grasas totales 16g 29
Grasas saturadas 5,1g 23
Grasas trans Og

Fibra alimentaria 1,3g 5
Sedio 1951mg a1

Figura 1 - Informacion nutricional de sobre de Ramen sabor a pollo. Fuente: Nissin Argentina.

Si se observa bien a nivel nutricional estos fideos no aportan ningun nutriente de
calidad son calorias vacias.

Si se observa con detalle los paquetes, poseen altas cantidades de sodio (600-
2,770 mg)® (Huh, y otros, 2018), los cuales se encuentran en el limite 0 a veces superan
(dependiendo del condimento) los limites diarios de consumo de sodio en la dieta humana.
También segun estudios se lo vincula el consumo excesivo a un aumento en los riesgos

cardiacos.

8 Huh, In Sil, y otros. 2018. NCBI (National Center for Biotechnology Information). Instant noodle
consumption is associated with cardiometabolic risk factors among college students in Seoul. [En linea] 12 de
Abril de 2018. [Citado el: 1 de Noviembre de 2019 (a las 14:18hs).]
https://www.ncbi.nIm.nih.gov/pmc/articles/PMC5449380.
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Estos niveles de sodio tan altos se deben a la presencia del mono glutamato de
sodio 0 su nombre comercial, Ajino moto. EI mono glutamato de sodio es utilizado en este

producto para resaltar su sabor.

2.2.3 - Situacion actual de los fideos instantaneos

La industria de fideos instantaneos hoy dia sufre de una gran mala publicidad,
que van desde que son poco saludables a que son algo tan sintético que pueden ser utilizados
hasta para reparar cosas.

Por otro lado, una muy reciente publicidad negativa fue el uso de los mismos
para la reparacion de cosas. Esto surgio por un video que se viralizé en las redes sociales donde
se muestra que se repara una pileta lava manos (Figura 2) la cual se repar6 con el uso de varios
paquetes de fideos instantaneos y el uso de resinas. Al final de la (Figura 2) se puede ver el

lavamanos restaurado por completo.

Figura 2 — Fideos instantdneos siendo utilizados para reparar un lavamanos. Fuente: Youtube

A pesar de parecer algo imposible, esto es cierto, utilizando una resina y estos
fideos se puede lograr restaurar/reparar algo cerdmico, pero algo no tan sencillo de este
procedimiento es lograr el lijado perfecto final, dado que, de no poseer las herramientas

adecuadas, solo con una lija de mano se convierte en algo complejo y tedioso.
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CAPITULO Il — Estudios preliminares

3.1 - Marco legal

Dado que el producto es alimenticio y envasado, se debera ajustar al Cddigo
Alimentario Argentino (C.A.A.), Ley 18.284/69, Decreto 2126/1971, que rige a la fecha. Este
también especifica cuéles son los requisitos que se deben cumplir para la exportacion de los
productos de este tipo.

Como la planta y empresa se comenzaran desde cero se deberd en primera
instancia sacar un nimero de RNE® y un ndmero de RNPA?®, los cuales seran emitidos con el
fin de comercializar nuestros productos en el territorio argentino como la exportacion de los
mismos a los paises limitrofes. Estos registros se llevan a cabo en el ANMAT a través del INAL
(organismo que vigila los productos alimenticios y su competencia, mediante distintos sistemas
de control.) 1 (AN.M.A.T.)

3.2 - Cultural

Dado que estos fideos fueron creados en el este de Asia, es que tienen gran
popularidad y consumo en este continente.

Tal como se analizard méas adelante la demanda en los paises del este asiatico
abarcan el mayor porcentaje de consumo mundial, alli también se vera la influencia que tiene
en Sudamérica Brasil. Cabe recalcar que este fue uno de los paises de la regién con mayor
inmigracion del continente asiatico (en su mayoria colonias japonesas).

Segun el I.N.D.E.C. durante el altimo censo llevado a cabo en el afio 2010, si se
contabilizase a todos los inmigrantes de origen Asiatico (China, Corea, Japon, Taiwan y resto
de Asia) tan solo se llegaria a 28.731 personas.'! (I.N.D.E.C.)

"Ver Anexo | — Sobre marco legal - Decreto 2126/1971 - Reglamenta la Ley 18284

8 Ver Anexo | — Sobre marco legal - Registro Nacional de Establecimientos (RNE)

9 Ver Anexo | — Sobre marco legal - Registro Nacional de Productos Alimenticios (RNPA)Anexo | — Sobre
marco legal

10 A.N.M.A.T. Ministerio de salud - Presidencia de la Nacion. Tramites Comercio Exterior de Alimentos. [En
linea] [Citado el: 12 de Octubre de 2019 (a las 15:56hs).]
http://www.anmat.gov.ar/webanmat/formularios/tramites_inal_cexterior.asp.

1 1.N.D.E.C. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010. [En linea] 2010. [Citado el: 24 de
noviembre de 2019 (a la 1:44hs).] https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-CensoNacional-3-7-Censo-2010.
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Segun las Naciones Unidas, Brasil entre los afios 1990 y 2017 solo de

inmigracion japonesa ha recibido 86.768 personas.*? (United Nations)

3.3 - Definicion del negocio

El proyecto tiene como fin lograr producir fideos instantaneos a bajo costo en el
territorio argentino, siendo la meta tener alcance local como en el interior del pais y paises
limitrofes. Al ser de origen nacional la empresa se espera poder ofrecer un mejor precio en el
territorio argentino frente a las otras empresas actualmente alojadas aqui, dado que la mayoria
provienen del exterior.

La mision del proyecto es brindar a nuestros clientes un producto de alta calidad
y a un bajo precio.

La vision del proyecto es ser lideres a nivel nacional en la produccion y
distribucion de fideos instantaneos.

El nombre que se le pondra a la empresa es Newdlear S.A.

12 United Nations. United Nations - Departament of Economic and Social Affairs. International migrant stock:
The 2017 revision. [En linea] [Citado el: 24 de Noviembre de 2019 (a las 1:40hs).]
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/data/estimates2/estimates17.asp
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3.4 - Analisis estratégico/competitivo

3.4.1 - Analisis FODA

ml'ERNAS

Fortalezas

¢ Locacion de la planta en pais

* Precio competitivo en el
mercado local, frente a la
competencia actual (en su
mayoria internacional).

eProducto de facil consumo en
cualquier situacion y lugar

N

productor de materias primas.

~

J

ml'ERNAS

Debilidades

¢ Marca desconocida en el
mercado tanto local como
limitrofe.

¢ Producto de bajo aporte
nutricional.

¢ Producto originario de otra
cultura muy lejana.

"

~

@TERNAS

Oportunidades

~

¢ Producto ya conocido por el
consumidor actual.

¢ Sociedad actual con poco tiempo
para cocinarse.

e Publicidad gratuita, en
series/peliculas, de origen
oriental o americano, donde se ve

J

el consumo de este tipo de
Qeos. /

GTERNAS
Amenazas
¢ Ingreso de competencia interna
en el pais.
e Competencia de renombre.

e Pais de establecimiento de la
planta con gran inestabilidad
econdmicay alta carga impositiva
gue no permita posicionarse en el

\mercado por mejor precio. J

FORTALEZAS

Figura 3 - Andlisis FODA. Fuente: Elaboracion Propia

La locacion de la empresa serd en Argentina, por lo que se cree que al ser este

un pais generador de materias primas, sera favorable para el proyecto al momento de definir el

precio de venta del producto.
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Ademas, actualmente todas las marcas que se encuentran en las grandes cadenas
de supermercados vienen principalmente importadas de Estados Unidos y Brasil.

También, se puede mencionar la practicidad de consumo del producto,
principalmente la presentacion de copas, ya que es facilmente transportable y consumible en
cualquier ambito porque solo se requiere de un poco de agua caliente para estar listo para su
consumo.

OPORTUNIDADES
Actualmente este producto ya se encuentra en el mercado, por lo que no se

encontrard la dificultad de que el consumidor actual de este tipo de fideos, consuma el producto
que se producira en el proyecto analizado.

También existe hoy dia una realidad socio cultural la cual lleva a las personas
pasar mas horas trabajando, estudiando, etc... para disponer de un mejor pasar econémico, el
cual les resta tiempo en los quehaceres cotidianos, como por ejemplo el tiempo que se le
dedicaba anteriormente a la cocina. Hoy dia se apunta mas a lo expreés, a lo fast food (comidas
rapidas). Este es un producto de preparacion instantanea, como cualquier caldo/sopa que se
Ileva al trabajo y se le coloca agua caliente para luego consumirlo. Ademas, existe otra realidad
y es que cada vez existe mas cantidad de gente sola y quizas por pereza de cocinarse, para una
persona, prefiere este tipo de preparaciones instantaneas individuales.

Otro factor no menos importante, es la presencia fuerte que esta teniendo el
mercado asiatico (regién donde surgieron este tipo fideos) en el pais, y la llegada de sus culturas
tanto por parte del incentivo gubernamental (como por ejemplo las actividades Buenos Aires
Celebra, o0 los festejos de afio nuevo chino, etc...) como también las plataformas en linea de
series y peliculas que cada vez poseen mas contenido de estos paises.

DEBILIDADES

Se debera insertar el producto en un mercado en el cual ya existen marcas

reconocidas dentro de las grandes cadenas de supermercados (Coto/Walmart/etc..), lo cual se
convierte en una debilidad a tener en cuenta ya que el proyecto serd una nueva marca en el
mercado. Ademas, en los supermercados de Barrio Chino donde mucha gente suele ir acomprar
cosas tipicas de esta cultura, se debera competir contra los miles de marcas asiaticas (chinas,

coreanas y japonesas).
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El producto a nivel alimenticio no aporta grandes cantidades de nutrientes, solo
posee calorias vacias, y dependiendo de sus condimentos, también posee elevadas cantidades
de sodio, llegando a cubrir casi la totalidad de los niveles diarios de consumo de este.

Si bien hoy dia esté presente el producto en cadenas de supermercado nacionales,
no es muy reconocido por la poblacion, ya que el origen de este proviene de una cultura muy
lejana.

AMENAZAS

Se debera tener en cuenta que no serd la Gnica empresa en el mercado, y en el
caso de ser un negocio rentable es muy probable que mas marcas ya conocidas de pastas secas,
quieran ingresar en el mercado de los fideos instantaneos. Hoy dia ya Molinos Carfiuelas posee
su version de fideos instantaneos fabricados en el pais.

A la fecha existen dos marcas muy conocidas a nivel internacional dentro del
mercado de los fideos instantaneos en Argentina, que quizas al ver el ingreso de una nueva
marca nacional, tomen acciones de marketing mucho mas agresivas.

Un muy conocido factor para toda industria argentina es la inestabilidad
econdmica del pais, el cual puede ser determinante en el desarrollo positivo o negativo de la
empresa. Asi como también se sabe que es el pais de Latinoamérica con una mayor presion

tributaria.
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3.4.2 - Las 5 fuerzas de Porter

PROVEEDORES
Buen poder de negociacion

POTENCIALES
COMPETIDORES
Amenaza Media

COMPETENCIA EM
EL MERCADO
Amenaza Media

PROD, SUSTITUTOS
Amenaza Media

CLIENTES
Nivel de negociacion con los
clientes bajo

Figura 4 - Las 5 fuerzas de Porter. Fuente: Elaboracion Propia

COMPETENCIA EN EL MERCADO

El nivel de amenaza de la competencia actualmente en el mercado se considera

media, porque estas son todas empresas en el extranjero. Ademas, a pesar de ser empresas de
gran renombre a nivel fideos instantaneos, no tienen sucursales/filiales en el pais, solo son
empresas con la representacion en el territorio argentino.

Actualmente una marca nacional, ha creado unas copas de fideos instantaneos
(solo este tipo de presentacion), similares a los que se produciran en el proyecto.
POTENCIALES COMPETIDORES

Actualmente existen muchas marcas (y de renombre) a nivel nacional de pastas

secas. Dichas empresas pueden a la larga decidir ingresar en el negocio, si este es rentable o
comienza a incrementarse la demanda de este tipo de fideos. De hecho, como se menciona
arriba, actualmente hay una marca que creo pastas instantaneas, aungque no son exactamente lo
mismo, el fin es el mismo, pastas de consumo inmediato.

De aumentar la demanda de estos fideos, y reconocer la potencial aparicién de
nuevas marcas (de los fabricantes de pastas secas conocidas), se deberd negociar con estas

marcas, y ofrecerles fabricar su producto (ya que se posee toda la maquinaria y el conocimiento
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sobre el producto). En paralelo también seguir conservando la marca propia. De esta manera se
aumentaria el negocio para el proyecto, sin perder con la entrada de nuevos competidores.
PRODUCTOQOS SUSTITUTOS

Existen pocos sustitutos como alimentos de preparacion rapida, como lo son los

fideos instantaneos (en 3 minutos estan listos para comer).

Por ejemplo: Puede ser una sopa instantdnea como comida, pero no contiene
solidos como si lo tiene los fideos instantaneos, por lo que dan mayor sensacion de saciedad
que una sopa.

PROVEEDORES

Los proveedores principales son de servicios (agua y electricidad) sobre los

cuales no se podra tener ningun tipo de negociacion.

Respecto a los proveedores de materia prima como harina y aceite, dado a los
volimenes que se trabajara se tendra poder de negociacidn sobre los precios y tiempos de pago,
quizas no en una primera instancia, pero si para los ciclos posteriores del proyecto.
CLIENTES

Los clientes en su mayoria seran grandes cadenas de supermercados e

hipermercados, por lo cual el poder de negociacién con ellos sera bajo.

3.4.3 - Estrategia de ventas — comercial

La estrategia como empresa de fideos instantaneos dentro del pais, serd lograr
un precio competitivo frente a las otras marcas actualmente instauradas en el mercado. Ademas,
remarcar que el producto es cien por ciento nacional.

Se buscara lograr tener presencia en todas las cadenas de supermercado e
hipermercado, como asi también en los supermercados pequefios de barrio e inclusive dentro

del barrio chino donde los fideos instantaneos son muy utilizados en su alimentacion.

3.5 - Conclusion de los estudios preliminares

En conclusion, se puede observar que el proyecto desde los puntos de vista legal,
cultural e inclusive estratégico-competitivo no posee ningun tipo de restriccion.

Si, seréa de vital importancia para el proyecto estar atento a posibles ingresos de
la competencia para poder negociar previamente la fabricacion de su producto (por parte del
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proyecto) y asi cubrir mayor parte de la demanda, aunque no sea totalmente bajo el nombre de

la marca propia del proyecto.
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CAPITULO 1V - Estudio del mercado

4.1 - Analisis de la demanda

4.1.1 - Andlisis de la demanda a nivel global
La demanda a nivel global se registra mucho mas elevada en Asia ya que este

continente fue donde se originaron los instant noodles
La ultima actualizacion de la Asociacion Mundial de Fideos Instantaneos* del

top 15 de la demanda global de fideos instantdneos en el afio 2018 (Figura 5) afirma lo

mencionado anteriormente.

40,250
Per capita
ti
Global Demand of S
+ U servings
Instant Noodles
103.8billion servings of instant noodles were eaten in 2018.
TO P ] 5 By simple arithmetic, as many as 280 million servings are eaten every day.
Regardless of the area, age and gender, instant noodles are Per capita
loved as “global food®, consumption 1. Korea 74,6 servings
. Vietnam . i
12540 TOP3 2 53.9 senvings
3. Nepal 53,0 servings
6,060 5,780 5.200
‘ 4,400 3,980 3,820
3,460 2,370 1,850 1,820 1,570 1,370 1,180
l ____J ‘e* ——
W -— 0 W E Y b - E w VR E QWP
China Indonesia India Japan Vietnam USA Philippines  Korea Thailand Brozil Russia Nigeria Nepal Malaysia  Mexico
4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
] capita consumption by far. The Koreans [ike instan noodies S0 much that they are Served aven a1 restaurants and s1alls there.

sumid, Kores leads per capita consumpli

2 3

Figura 5 - Top 15 de la demanda global de fideos instantdneos. Fuente: W.I.N.A.
China y Hong Kong quienes figuran en el top 1 de consumo de fideos
instantaneos representan casi el cuadruple que el top 2 en el puesto de mayores consumidores

de estos fideos, representando el primero casi un 40% del total del consumo mundial.
Dentro del top 15, se destaca de Sudamérica, Brasil, apareciendo en el top 10

con un consumo de 2.370.000.000 porciones®® (W.I.N.A. - World Instant Noodle Association
B, 2019) de fideos instantaneos en el afio 2018. Los factores por los cuales este aparece alli,

van desde que dentro de esta region son el Unico pais que tiene una planta de produccion de

estos fideos, hasta que tuvo una gran inmigracion asiatica.

13 Instant Noodles (fideos instantaneos)
14 Asociacion Mundial de Fideos Instantaneos (W.1.N.A. — World Instant Noodle Asociation)

15 World Instant Noodles Association (WINA). 2019. Demanda Global. Demanda Global for Instant Noodles.
[En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.
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Segun se ve en el Grafico 1 de consumo de fideos instantaneos a nivel mundial
este tiene una tendencia lineal positiva. Por lo que se asume que en los préximos afios seguira
en crecimiento.
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103960,000
' i 103620,000

¢ 104000,000 mmm— Total  cceeoce Lineal (Total)
c
S _. 102000,000
O un
S w % e
o C -------------------------------------------------
2 5 100000,000 [N
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©
- £ 98000,000 97510,000 97470,000
T3
= 96000,000
S

94000,000
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Ano

Grdfico 1 - Tendencia lineal de la demanda global de fideos instantdneos, segtn datos de la demanda global obtenidos de
W.I.N.A.. Fuente: Elaboracion Propia

Es notoria la variacién que ha sucedido en el afio 2014 contra el afio 2015, es
muy probable que este asociado con los estudios que se realizaron en base al consumo frecuente

de este producto y los problemas de salud que se vinculan a ello.

4.1.2 - Analisis de la demanda en Argentina y paises limitrofes

Analizando los paises vinculados al proyecto (ver Tabla 1), nos encontraremos
con el siguiente perfil de demanda:

Country / Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018
Brasil 2370 2370 2350 2230 2370
Pertd 120 130 130 140 160
Chile 40 40 30 20 30
Argentina 10 10 10 10 10

Total 2540 2550 2520 2400 2570

Tabla | - Consumo de fideos instantdneos en Sudamérica desde 2014 a 2018 (Unidades: Millones de porciones), segtin datos
de la demanda global obtenidos de W.I.N.A.. Fuente: Elaboracion Propia

En este analisis (Gréafico 2) se visualiza que la demanda a nivel regional es muy
estable, no muestra alteraciones importantes. Solo se evidencia una pequefia caida durante el
periodo 2017 en Brasil.
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Grdfico 2 — Tendencia del consumo de fideos instantdneos en Sudamérica desde 2014 a 2018 (Unidades: Millones de
porciones) ), segun datos de la demanda global obtenidos de W.I.N.A.. Fuente: Elaboracion propia

Es notoria la demanda de fideos instantaneos que tiene Brasil, frente a los demés
paises. Se puede analizar a simple vista cuales podrian ser los factores determinantes de esta
gran demanda, una de ellas es que a diferencia de los demas paises su poblacién es mucho
mayor y como segundo factor y no menor, es que de todos estos es el Unico pais que tiene una
planta de produccion de fideos instantaneos (la marca Nissin), lo cual puede implicar que, al
tener produccion interna, eso conlleve a un precio de venta mucho menor que en los otros

paises.

4.1.3 - Insercion del producto
Se evaluara por cada uno de los paises de forma individual y de forma trimestral,
durante los 5 afios que se analizara el proyecto (suponiendo inicio de este en el afio 2020).

4.1.3.1 - En Argentina

Dado que la demanda de fideos instantdneos en Argentina es constante, para
evaluar la insercion en el mercado del producto, se utilizara como conductor, la variable de
consumo de fideos secos en Argentina (ya que son productos muy semejantes, variando su
tiempo de preparacion) segtin datos obtenidos de U.1.F.R.A.1® y el crecimiento de la poblacion

segun el Banco Mundial®’.

16 U.I.LF.R.A. (Unidn de Industriales Fideeros de la RepuUblica Argentina). 2019. Pastas Secas 2019.
Estadisticas Sectoriales. [En linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.] https://uifra.org.ar/wp-
content/uploads/2019/05/DossierPastasSecas2019.pdf.

7 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#.
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Mediante regresion lineal se pudo obtener el pronéstico de demanda de fideos
secos para los afios que se evaluaria el proyecto. Estos valores se relacionaron con el porcentaje
que representaban los fideos instantaneos respecto de las pastas secas (0.2269%), arrojando los
valores obtenidos en la Tabla Il - Demanda futura de fideos instantdneos en Argentina. Fuente:

Elaboracion propia.Tabla I1.

o Pronostico de consumo Pronostico de consumo de fideos . PI"OI‘lOStICO (_jemanqa de fideos
Afio - . instantaneos equivalencia en envases (de
de pastas secas instantaneos (1) -
74.5gr promedio)
2020 332.699,20 ton 754,79 ton 10.131.423,52 envases
2021 333.919,90 ton 757,56 ton 10.168.596,53 envases
2022 335.140,60 ton 760,33 ton 10.205.769,53 envases
2023 336.361,30 ton 763,10 ton 10.242.942,54 envases
2024 337.582,00 ton 765,87 ton 10.280.115,54 envases

(1) Segun su proporcionalidad respecto del consumo de pastas secas ver Anexo Il — Célculos de la insercién en el mercado

Tabla Il - Demanda futura de fideos instantdneos en Argentina. Fuente: Elaboracion propia.

Luego de obtenido el pronostico de demanda (prondstico) se definid cual iba a
ser aproximadamente la insercion del producto del proyecto en el mercado, y se estipulo que

del mercado actual se llegaréa a un 5% aproximadamente al final del proyecto®®.

4.1.3.2 - En Brasil
Se analizaron los datos obtenidos de W.1.N.A. *° respecto a la demanda de estos
productos para evaluar su prondstico de demanda durante el proyecto, y se evaluaron en base a

su crecimiento poblacional segun el Banco Mundial?.

Cantidad de
o . -
Afo Cantidad de porciones %o creC|m_|,ento Cantidad de habitantes porciones por
poblacion habitante por
afio

2014 2.370.000.000,00 porciones 0,90% 202.763.735,00 porciones 11,69
2015 2.370.000.000,00 porciones 0,80% 203.471.769,00 porciones 11,65
2016 2.350.000.000,00 porciones 0,80% 206.163.958,00 porciones 11,40
2018 2.370.000.000,00 porciones 0,80% 209.469.333,00 porciones 11,31

Tabla Il - Demanda actual en porciones por habitante en Brasil. Fuente: Elaboracion propia.

18 Ver Anexo Il — Célculos de la insercién en el mercado.

1 World Instant Noodles Association (WINA). 2019. Demanda Global. Demanda Global for Instant Noodles.
[En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

20 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#.
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Luego de obtenida la relacion entre las variables, se decidid que se iba a tomar
un crecimiento del 0.80% para la poblacion en los préximos afios y que la cantidad de porciones
por habitante se utilizaria la menor.

Con esto se obtuvo la demanda (pronostico) para los proximos afios.

Cantidad de

ATO oreiones de fideos nsantaneos  poblacion | Cantidad de habitantes PR
afo

2020 2.408.071.664,00 porciones 0,80% 212.834.247,00 11,31 porciones
2021 2.427.336.226,00 porciones 0,80% 214.536.920,00 11,31 porciones
2022 2.446.754.912,00 porciones 0,80% 216.253.215,00 11,31 porciones
2023 2.466.328.943,00 porciones 0,80% 217.983.240,00 11,31 porciones
2024 2.486.059.564,00 porciones 0,80% 219.727.105,00 11,31 porciones

Tabla 1V - Pronostico de consumo de fideos instantdneos en Brasil. Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida la demanda futura se definio la insercion en el mercado de

parte del producto del proyecto la cual seria aproximadamente del 0.20%?L.

4.1.3.3 - En Chile

El procedimiento fue identico al realizado con Brasil. Obteniendo un consumo
promedio por habitante de 1.76 porciones por afio?.

Afio porcians de fideos intanténeos Cantidad de habitantes
2020 33.853.948,52 porciones 19.212.233,00 habitantes
2021 34.287.759,09 porciones 19.458.422,00 habitantes
2022 34.727.129,09 porciones 19.707.766,00 habitantes
2023 35.172.129,02 porciones 19.960.305,00 habitantes
2024 35.622.831,12 porciones 20.216.080,00 habitantes

Tabla V - Pronostico de consumo de fideos instantdneos en Chile. Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida la demanda futura se defini6 la insercion en el mercado de

parte del producto del proyecto la cual seria aproximadamente del 0.40%%

4.1.3.4 - En Peru

Dado que en Per( los extraidos de la demanda de fideos instantaneos de
W.L.N.A. % se utilizd regresion lineal para obtener el prondstico de demanda.

2L Ver Anexo Il — Calculos de la insercién en el mercado.

22 \Ver Anexo Il — Calculos de la insercién en el mercado..

23 Ver Anexo Il — Calculos de la insercién en el mercado.

2 World Instant Noodles Association (WINA). 2019. Demanda Global. Demanda Global for Instant Noodles.
[En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.
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La ecuacion de regresion lineal obtenida por los datos es la siguiente y =

9000000x + 109000000, con ella se obtuvo el pronostico de la demanda afio a afio.

Afio Consumo de fideos instantaneos Pronostico de demanda
2014 120.000.000,00 porciones
2015 130.000.000,00 porciones
2016 130.000.000,00 porciones
2017 140.000.000,00 porciones
2018 160.000.000,00 porciones
2019 163.000.000,00 porciones
2020 172.000.000,00 porciones
2021 181.000.000,00 porciones
2022 190.000.000,00 porciones
2023 199.000.000,00 porciones
2024 208.000.000,00 porciones

Tabla VI - Pronostico de consumo de fideos instantdneos en Peru. Fuente: Elaboracion propia.

Ahora si una vez obtenida la demanda futura se definié la insercion en el

mercado de parte del producto del proyecto la cual seria aproximadamente del 0.40%%.

4.1.3.5 - En Bolivia, Uruguay y Paraguay

Como en estos paises no se encontraron datos de su demanda en el W.1.N.A. 2
se supone que es debido a que su nivel de consumo es aun menor que en Argentina. Y esto
seguramente no se deba a que consuma menor cantidad de porciones por habitante por afio, sino
que se debe enteramente a la cantidad de poblacidn de estos paises que son mas pequefios que
la Argentina.

Por lo que respecto a los valores que se tenian de demanda de fideos instantaneos
de Argentina y segun su poblacion afio a afio, seglin datos del Banco Mundial?’, se obtuvo una
relacion de consumo por habitante por afio y se lo promedio®. Con ese dato y segin la
estimacion del crecimiento de la poblacion en cada uno de estos paises, se estimd la demanda

futura (pronostico). Dando los siguientes valores (agrupado los tres paises):

%5 Ver Anexo Il — Calculos de la insercién en el mercado.

2 \World Instant Noodles Association (WINA). 2019. Demanda Global. Demanda Global for Instant Noodles.
[En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

27 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#.

2 \/er Anexo Il — Célculos de la insercién en el mercado.
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Afio Pronéstico de demanda Bolivia + Paraguay + Uruguay
2020 5.119.062 porciones
2021 5.183.322 porciones
2022 5.248.468 porciones
2023 5.314.512 porciones
2024 5.381.468 porciones

Tabla VIl - Pronostico de consumo de fideos instantdneos en Bolivia, Paraguay y Uruguay. Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida la demanda futura de estos tres paises se definié la insercion

en el mercado de parte del producto del proyecto la cual seria aproximadamente del 0.40%2°.

4.1.3.6 - Resumen de la insercion del producto en el mercado

Luego de realizados todos los anteriores calculos y sumadas las inserciones del

producto se obtuvo para el proyecto la siguiente insercién en el mercado.

Insercion del producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Sobres 384.637 1.013.357 1.658.600 2.320.492 2.999.161
Copas 384.637 1.013.357 1.658.600 2.320.492 2.999.161

Tabla VIII - Insercion del producto en el mercado. Fuente: Elaboracion propia.

Los supuestos considerados para la Tabla V111 fueron:
e Afio 1 del proyecto: Afio 2020.
e Lainsercion en el mercado total se dividio la mitad en demanda de copas

y la otra mitad demanda de sobres.

4.2 - Anélisis de la oferta
Dentro del mercado tenemos diferentes tipos de ofertas de fideos instantaneos:
e Vasos térmicos en los cuales dentro de ellos vienen los fideos y un sobre con los
condimentos del sabor que se haya comprado. Se echan los condimentos dentro del
vaso Yy se le arroja agua hirviendo a este. Luego se deja reposar para hidratarlos

durante 3 minutos y listo ya se encuentran disponibles para comer (llustracion 2)

29 \/er Anexo Il — Célculos de la insercion en el mercado.
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W Instant Lunch

Pasta De Harina De Trigo Precocida
Para Preparar Sopa

VR

& :Wryw‘ﬁ*fé?ﬁ)@g@ ) ¥

llustracion 2 - Producto actualmente en el mercado (formato de copas). Fuente: Maruchan

e Paquetes (o0 sobres) en los cuales también dentro de ellos hay un sobre con el

condimento del tipo de sabor que se haya comprado. En esta preparacion se depende

llustracion 3 - Producto actualmente en el mercado (formato de sobrecitos). Fuente: Maruchan

de tener una olla, en la cual se haya hervido agua previamente, luego se arroja el
cuadrado de fideos disecados y se les agrega los condimentos que venian en el
paquete. Luego se espera un rato y se encuentran listos para comer. (llustracion 3).
En este proyecto se ofrecera al mercado el mismo tipo de productos, solo con
produccion de origen nacional.

4.3 - Producto a fabricar

Las lineas produciran un solo producto, fideos instantaneos, cada una en su
respectiva presentacion (copas de 64gr. y sobres de 85gr.).

Estos productos tendran 3 variaciones cada uno y seran los condimentos que se

adicionen al envase, que seran:
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e Pollo
e Carne

e Queso

4.4 - Analisis del precio

Se ha recolectado informacion de los precios de los productos actualmente en el
mercado, en las webs de algunas de las distintas cadenas de supermercado del pais (Coto,
Jumbo, Dia)®. Se cree conveniente que, durante los primeros afios, durante el periodo de
insercion en el mercado y mientras se crea la fidelidad con los nuevos clientes, es que el precio
del producto minimamente sea igual al precio méas bajo del mercado, y de ser posible inferior
también.

El precio de venta al consumidor final no debera superar los $.72.- pesos en el
caso de las copas y en el caso de los sobres $.48.- pesos. Para ello se debe tener en cuenta que
el precio de venta real del proyecto sera el precio al que se le vende a los supermercados. Se
investigd, y este tipo de producto (los supermercados) lo remarcan entre un 40 a 50%
aproximadamente.®X. Por lo que suponiendo la peor situacion de que se remarquen en un 50%,
y considerando un precio competitivo de un 10% menor al precio mas bajo actualmente en el
mercado (a consumidor final), los precios de venta a las cadenas de supermercado serian:

e Copas 64gr $.43,20.-
e Sobres 85gr $.28,80.-

4.5 - Canales de comercializacion y logistica
Los canales de comercializacidn que se utilizaran a nivel nacional seran:
e Hipermercados
e Supermercados de barrio / almacenes
e Supermercados Mayoristas
e Mercados del barrio chino (Supermercados y locales de comidas de paso)

e Distribuidoras de Kioscos y Maxi-kioscos

30'Ver Anexo Il - Andlisis del precio
3L Ver Anexo Il - Andlisis del precio
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Los canales de comercializacion en el exterior (paises limitrofes) seran solo
cadenas de supermercados grandes, los cuales seran los exportadores directos del producto. El
incoterm con el cual se realizard este tipo de operaciones serdn tipo EXW (Ex Works) siendo
el forwarder consignado por el cliente el que deberé realizar el pick up de la mercaderia por el
depdsito de planta.

Por otro lado, se buscara que la planta posea un pequefio local a la calle para la
venta al publico, en el cual se pueda brindar el precio de mayorista al consumidor final.

La distribucion de los productos se realizard por parte de la empresa dentro de
lo que es C.A.B.A. y el gran Buenos Aires, por lo que se dispondra de un vehiculo para realizar
los repartos locales. Para distancias mayores se utilizara la empresa de transporte que consigne
el cliente el cual ser& pagadero en destino por este. Sera de vital importancia que la locacién de
la planta se ubique préxima a un centro logistico, para reducir los tiempos de entrega desde la

planta hasta el transporte y los costes logisticos.

4.6 - Comunicacion y Publicidad

Durante los primeros afios se debera hacer una fuerte campafia de marketing para
poder ingresar en el mercado actual y para hacer que la marca se conozca.

Se participara con stands dentro de los supermercados con juegos en los cuales
el potencial consumidor pueda ganarse una copa de fideos instantaneos, los cuales se les
prepararan en el momento que la persona gané un mini-juego (probablemente, preguntandole
cosas sobre la marca o sobre los fideos instantaneos, para que se interesen en averiguar mas
sobre la marca y el producto). Es una forma de interactuar con el potencial cliente, o el ya
cliente y crear un vinculo.

También se publicitard Ads, desde redes sociales hasta cualquier sitio web que
posea Ads.

Se intentara también aparecer en TV, radio, revistas y carteles en la via publica.

Pero la realidad es que hoy dia la mejor publicidad y generador de necesidades
de consumo es mediante las redes sociales y cualquier medio digital por lo que se priorizara

este canal de comunicacion.
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4.7 - Proveedores
Los proveedores principales del proceso productivo se concentrardn en los
siguientes productos:
e Proveedor de harina de trigo
e Proveedor de aceite
e Proveedor de condimentos varios
e Proveedor de las copas de tergopor (de resistencia térmica)
e Proveedor de los bobinados de las bolsas de polipropileno
e Proveedor de la linea de produccion con empaquetador del producto
e Proveedor de la empaquetadora de condimentos
Se evaluaran al menos dos proveedores de los productos criticos dentro del
proceso productivo en caso que, por algin problema, el proveedor uno no pudiese cumplir con
los plazos de entrega, y asi evitar que esto nos genere un cuello de botella en la linea de
produccion por no contar con una alternativa a ese proveedor.
Dentro del proceso hay implicados dos servicios, los cuales seran de vitalidad

para el proyecto, que son el servicio de agua corriente potable y el servicio eléctrico.

4.8 - Perfil del consumidor

El perfil del consumidor a nivel mundial se centra en los estudiantes, y en la
clase trabajadora. Como se mencioné anteriormente es muy frecuente verlo en las series
asiaticas que se consuman estos fideos dentro de esos ambitos, ya sea por una falta de tiempo,
practicidad o bien un tema cultural.

Para saber un poco mas sobre el perfil de consumidor en la Argentina y paises
limitrofes, se ha realizado una encuesta a nivel local y limitrofe.

Se han recopilado un total de 111 muestras, a pesar de no ser significativas, nos
muestran a grandes rasgos la tendencia del consumo de estos fideos en la region.

A simple vista se puede observar que no estd muy desarrollado el mercado,
debido a que casi la mitad de la muestra no consume este tipo de fideos (Grafico 3), pero hay

investigaciones donde muestran que entre 2019 y 2023 las ventas de fideos instantaneos
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mundialmente (incluyendo Sudamérica) se incrementard en unos USD.5.4 billones®
(Technavio Research, 2019)

;Consume Fideos Instantaneos?/; Do you eat instant noodles?

117 respuestas

@ Sifves
@ MNo/MNo

Grdfico 3 - Consumo de fideos instantdneos, segun encuestados. Fuente: Elaboracion propia.

El rango etario de los encuestados, sexo y pais se vio muy condicionado al
ambito en el cual se realizd esta encuesta, por lo que no son tomados en cuenta.
Los que consumen fideos instantaneos promedian su consumo entre uno a tres

veces al mes.

;Cuantas veces a la semana?/; How many times a week?

4% respuestas

@ Entre 1v 2 veces/Betwesn 1and 2
times

@ Entre 3y 4 veces/Between 3 and 4
times
O 5veces o mas/More than 5 times

@ Entre 1y 3 veces al MES/Betwesn 1
and 3 times a MONTH

[

Grdfico 4 - Frecuencia de consumo de fideos instantdneos, segun encuestados. Fuente: Elaboracion propia

32 Technavio Research. 2019. Bloomberg. Global Instant Noodles Market 2019-2023 | Growing Demand for
Convenient Food Products to Boost Growth | Technavio. [En linea] 27 de Junio de 2019. [Citado el: 11 de
Noviembre de 2019 (a las 13:03hs).] https://www.bloomberg.com/press-releases/2019-06-27/global-instant-
noodles-market-2019-2023-growing-demand-for-convenient-food-products-to-boost-growth-technavio.

Pagina 40 de 93



DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON

U ADE S, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
S
UNA GRAN UNIVERSIDAD \-\%/- EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

~3C

Garcia, Solange Isis

En su mayoria los que los consumen estos fideos, es porgue les gustan y no
porque lo hacen porque es una comida rapida (Grafico 5).

;Por gué consume fideos instantaneos?/Why do you eat instant noodles?

49 respuestas

Porque no tengo tiempo vy es una

comida ... 23 (46.9 %)

Porgue me gustan/Because | like

it 32 (65.3 %)

0 10 20 30 40

Grdfico 5 - Motivo por el cual consumen fideos instantdneos, segun encuestados. Fuente: Elaboracion propia.

El tipo de packaging que consumen, no muestra una tendencia por el vaso
térmico (o copas), el cual, creemos hubiera sido significativamente mas grande, si el consumo
de estos fuera por falta de tiempo y practicidad para comer algo rapido en cualquier lado.
(Gréfico 6)

;Que tipo de empaque compra?/;Which kind of packaging do you buy?

49 respuestas

En vaso termico (para preparar

: 27 (55.1 %)
en el mi..

En bolsa, para cocinar en olla/ 24 (49 %)
Bag nood...

0 10 20 30

Grdfico 6 - Tipo de empaque consumido, segun encuestados. Fuente: Elaboracion propia.

En conclusidn, se puede observar de la encuesta realizada que el consumo actual
en latino américa se basa mas porque es una comida que gusta y no porque es una comida rapida

y sencilla de preparar.

Pagina 41 de 93



U ADE S, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA

‘f?}“ DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON

UNA GRAN UNIVERSIDAD ,/' EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

CAPITULO V - Estudio técnico

5.1 - Criterios de localizacion

Se buscara la mejor localizacion de la planta para reducir y mejorar los siguientes

aspectos: acceso a redes logisticas, servicio de agua corriente potable, accesibilidad a materias

primas, entre otros.

Se ponderaran los siguientes factores:

Centros logisticos terrestres y maritimos: Como el objetivo es llegar a todo el pais y
paises limitrofes, seria bueno que la planta esté cerca de un centro logistico el cual
permita lograrlo.

Vias de Transporte: A pesar de distribuir por centros logisticos a las regiones mas
alejadas desde la planta, la idea es que la logistica local (C.A.B.A y gran Buenos Aires)
se realice por logistica propia de la empresa, por lo que es importante que haya vias de
transporte como rutas, autopistas y avenidas cercanas.

Mano de Obra: el proceso no requiere de excesiva mano de obra y tampoco con
conocimientos especiales, por lo que es bueno que se localice la planta en zonas de bajos
recursos, ya que la oferta de mano de obra serd Optima para los requerimientos del
proceso.

Alquileres de depositos: acceso a disponibilidad econdmicos de depositos/galpones,
para la instalacion de la planta.

Potenciales clientes: es importante que la planta se ubique cerca de los potenciales
clientes ya que mas alla de poder brindarles un servicio méas personalizado, también se
les puede ofrecer un mejor precio ya que se reducen los costos logisticos.

Materia prima: las materias primas son algo primordial en el proceso, por lo que es
importante estar en un lugar accesible y cercano, para reducir los costos de acceso a las
materias primas.

Servicios de agua potable y corriente eléctrica: son factores muy importantes ya que el
agua es un recurso fundamental para la produccion de estos fideos y, ademas, la

electricidad para el funcionamiento de la linea de produccion.
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5.1.1 - Ponderacion y clasificacion

Criterios de clasificacion: Desde 10 hasta 0 (Excelente a Insuficiente).

Factor Ponderacion
Centros logisticos 35%
Vias de transporte 10%
Mano de obra 8%
Alquileres de depositos 5%
Potenciales clientes 18%
Materia prima 12%
Servicios de agua potable y corriente eléctrica 12%
Total 100%

Tabla IX - Ponderacion de factores. Elaboracion propia.

5.1.2 - Informacién para analisis

Utilizaremos para ponderar en la tabla por provincia la Gltima encuesta de
supermercados realizada por el (I.N.D.E.C. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos),
Diciembre 2016)*

Mimero Ventas Superficie

Jurisdiccidn Ventas de por del drea de Venla:

totales bocas boca ventas por m

Miles de pesos  Unidades Miles de pesos m* Pesos

Total 32.408.153 2.365 13.703 3.213.721 10.084
Cludad Auténoma de Buenaos Alres 5.075.767 832 6101 485.041 10.465
24 partidos dal Gran Buenos Aires B.TBD.B10 427 20,564 808624 10.855
Resto de Buenos Aires 3.791.718 297 12.767 413.402 9172
Cdrdoba 1.600.109 120 13.334 226.132 7.076
Chubut 1.170.344 53 22082 104217 11.230
Entre Rios 596.055 a7 12.682 54.276 10.982
Mendaoza 1.789.538 124 14.432 204.395 B.755
Neuquén 1.231.219 53 23.231 100259 12.280
Salta BET.B02 46 14.517 75.633 B.830
Santa Fe 1.571.647 68 23.112 148.880 10.556
Tucuman 717.116 28 25611 86.181 B.321
Otras provincias del Norta (1) 1.852 B18 102 18.165 254 312 7.286
Otras provincias del Cantro y del Oestal %) 929.735 48 200212 101298 9.178
Otras provincias dal Sur ) 2 633.475 122 21.586 150.771 17 467

" Comprends las provincias de Corrientes, Chaco, Formosa, Jujuy, Misiones y Santiago del Estaro.
#Comprende las provincias de Catamarca, La Rioja. San Juan y San Luis.
M Comprends las provincias de La Pampa, Rio Megro, Santa Cruz y Tiera del Fuego. Antdrtida e Islas del Atléntico Sur.

Tabla X - Numero de bocas (supermercados). Fuente: I.N.D.E.C.

3 LLN.D.E.C. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos). Diciembre 2016. Comercios (vol.1 n°4) -
Encuesta de supermercados. Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Argentina : Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), Diciembre 2016. ISSN 2545-6652.

Pagina 43 de 93



S, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA

UADE‘E? x,r?l" DE PRODUQCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
UNA GRAN UNIVERSIDAD .. EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

Como se observa en la Tabla X el nimero de bocas (potenciales clientes del
proyecto) de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires es la mayor de todas. Por lo que se acotara
el andlisis a esta Ciudad y a dos locaciones mas por proximidad a la primera y porque también
poseen gran cantidad de bocas. Las dos locaciones adicionales a evaluar seran Gran Buenos
Aires y la provincia de Santa Fe.

También se utilizara la Figura 6 para el parametro de valores de alquileres, a
pesar de hacer referencia a inmuebles de vivienda y venta, esto evidencia el valor del metro

cuadrado por zona.®*

VENTAS DE INMUEBLES

3312 -02% 1,2%
CORR.NOROESTE mwssmmy 2777 -02% 23%
_ NOROESTE oy 2514 -02% 37%
MACROCENTRO sy 2401 -05% 21%
EJECENTRAL mmmmsmy  23% 01% 32%
SURESTE w2152 03% 61% e
OESTE 2065 02% 51%

SUR s 1211 -02% -2,1%

Fuente: zonaprop

Figura 6 -Precio de venta de inmuebles segtin zona. Fuente: Ambito Financiero.

Por otra parte, la densidad poblacional segun el Censo de 2010 es de C.A.B.A.
es de 14.450,80 hab/km? 2.694,80 hab/km? G.C.B.A. y Santa Fe 24 hab/km? (IGN)®.

3 Fernandez, Belén. 2019. Ambito.com. Pese a suba del délar, precios de inmuebles se resisten a la baja. [En
linea] 23 de Mayo de 2019. [Citado el: 11 de Noviembre de 2019.] https://www.ambito.com/edicion-
impresa/inmuebles/pese-suba-del-dolar-precios-inmuebles-se-resisten-la-baja-n5033148.

35 IGN. Ministerio de Defensa - Presidencia de la Nacion. IGN - Division Politica, superficie y poblacion. [En
linea] [Citado el: 11 de Noviembre de 2019.]
https://www.ign.gob.ar/NuestrasActividades/Geografia/DatosArgentina/DivisionPolitica.
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5.1.3 - Resultado final de la clasificacion
A partir de los criterios tomados en cuenta antes y su correspondiente
justificacion (ver Anexo IV — Localizacion), el resultado final que se obtuvo es el siguiente por

zona evaluada:

Clasifica . Clasificacion . Clasifica .
Ponde . Puntaje Puntaje p Puntaje
Factor racion cion CABA Gran Buenos GBA cion Santa Fe
C.AB.A. e Aires T Santa Fe
Centros logisticos 30% 10 3 8 24 8 24
terrestres
Centros logisticos o
maritimos 5% 10 0,5 6 0,3 10 0,5
Vias de transporte 10% 9 0,9 7 0,7 7 0,7
Mano de obra 8% 7 0,56 10 0,8 10 0,8
Alguileres de 5% 7 0,35 9 0,45 8 04
depositos
Potenciales clientes 18% 8 1,44 10 18 5 0,9
Materia prima 12% 8 0,96 8 0,96 10 1,2
Servicios de agua
potable, corriente 12% 10 1,2 10 1,2 8 0,96
eléctrica y gas
Total 100% 8,91 8,61 7,86

Tabla XI - Puntaje por zonas. Fuente: Elaboracion propia.

5.1.4 - Conclusion de la locacion

A fin de optimizar los costos logisticos, en la distribucion del producto final
hacia las diferentes bocas situadas en C.A.B.A. y proximidad al C.T.C. (Central de
Transferencias y Cargas) que se encuentra en la zona de Villa Soldati, se definid, que la planta
deberé localizarse en la zona sur de la C.A.B.A.

Se ha elegido esta zona (Tabla XI), ya que tras el anélisis realizado C.A.B.A
obtuvo mejor puntuacion, por los siguientes motivos: mayor cantidad de bocas (Supermercados,
Hipermercados, Almacenes, etc..), mayor cantidad de habitantes’/km? (potenciales
consumidores finales), gran cantidad de avenidas y autopistas que conectan entre si, también si
se localiza la planta en la zona de Villa Soldati y alrededores, se tendra acceso directo al C.T.C.,
y acceso a agua corriente y luz.

Como para el proyecto solo se solicitara préstamo para comprar la maquinaria y
las camionetas, en principio el inmueble donde se situara la planta sera alquilado, con un
contrato minimo por 5 afios, que es el analisis que se realizara del proyecto.

Si dentro de esos 5 afios el proyecto no es viable, se descartara por completo el
proyecto, de ser viable, se reanalizara el proyecto para en un futuro comprar un deposito o

galpon.
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Figura 7 Zona delimitada en rojo donde estard situada la planta. Fuente: Google Maps

5.2 - Rendimiento de la maquinaria
Se evaluaran por separando la linea de fideos instantdneos y la maquina

empaquetadora de condimentos.

5.2.1 - Linea de fideos instantaneos
La capacidad productiva de la planta se medira:

Capacidad productiva diaria = CPM * R * Hs x E

Ecuacién 1 - Capacidad productiva diaria
CPM = Capacidad produccién de la maquina (segun el fabricante) — 11.000 piezas cada
8hs, dado que por hora son 1.375 piezas.
R = Rendimiento de la maquina - 90%
Hs = Horas produccion - 8hs (diarias)

E = Eficiencia operativa -» 90%
Como resultado se obtuvo una capacidad productiva diaria de 8.910 piezas (cada

8hs de produccion).
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Para los primeros 5 afios de proyecto y la analizada insercion del producto en la
demanda pronosticada, seran necesarias dos lineas de produccion, una para la presentacion tipo

copas Y la otra para la presentacion tipo sobres.

5.2.2 - Maquina empaquetadora de condimentos
Las variables de la maquina son las siguientes:
e CPM = Capacidad produccion de la maquina (segun el fabricante) - 60 sobres de
condimento por minuto, por lo que son 3.600 sobres de condimento por hora.
e R =Rendimiento de la maquina -» 90%
e Hs = Horas produccion - 8hs (diarias)
e E = Eficiencia operativa - 90%
Como resultado se obtuvo una capacidad productiva diaria de 23.328 piezas
(cada 8hs de produccion).

Para los primeros 5 afios de proyecto con una sola maquina empaquetadora de

condimentos alcanza para cubrir la produccion de fideos instantaneos en sus dos presentaciones.

5.3 - Proceso productivo
Se describira el proceso productivo estandar y se realizara un diagrama de flujo

entre las distintas areas de la planta.

5.3.1 - Descripcion
La produccién de fideos instantaneo consta de 13 etapas (Figura 8):
1. Mezcladora. Durante esta etapa se agregan en una batea todos los ingredientes (Harina
y agua) y se lleva a cabo el mezclado de los mismos y el amasado. Este proceso se
efectlia a una temperatura promedio de 20 a 30°C y se mezcla una proporcion de 0.30-
0.40kg de agua por cada kg de harina (aproximadamente entre un 23% a un 30% de la
composicidn es agua, el resto es harina). Finalizado el amasado la masa queda elastica.
La masa no se tiene que reposar, puede seguir inmediatamente con el proceso posterior.
2. Transporte hasta rodillos. En esta parte los bollos de masa se convierten en tiras gruesas

al pasar por los primeros rodillos.
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3. Rodillos laminadores. La masa continua su proceso a través de varios rodillos
laminadores que afinan la masa hasta un espesor minimo de 1mm. En este proceso se
mejora aln mas la elasticidad de la masa.

4. Cortadora. Con la masa ya aplanada en su espesor minimo, se pasa a la cortadora, donde
la tira de masa fina es cortada en pequefias tiras (dandole forma asi de fideo). Durante
el proceso como se ejerce una presion, los fideos toman forma ondulada, pero con un

pequefio intersticio entre si lo que permite que no se peguen.

(DMixer @,
t ) / (2Compounding Machine @,
\
f‘l 1 / (3Rollers @ @slitter @ ®Steamer @ ®Dipping Bath @ (@Feeder @

13Caser @

@Flash Fryer @ (©@Cooler @, 10Weight checker @ (VFeeder of @, (12Weight checker @,
with a metal ditector continous bags

Figura 8 - Proceso de produccion de fideos instantdneos. Fuente: W.I.N.A.

5. Coccidn. La coccion se puede llevar a cabo por vapor durante 1 a 5 minutos a 100°C.

6. Bafado. Luego de cocidos de los bafia en una pileta con aditamentos.

7. Moldeo y cortado. Aqui los fideos son cortados en el tamafio que sea necesario (pueden
ir de 40 a 70cm de largo) y se colocan segun el formato en el que se van a empaquetar,
ya sean los sobres (molde con forma cuadrada) o las copas térmicas (molde con forma
redondeada).

8. Zona de deshidratado (Freidora/Aire caliente) (este parte de la maquina dependera del
tipo de deshidratacion que le hagamos a los fideos)

Si son fritos: en el molde donde se colocaron antes se sumerge por 1 0 2 minutos
en aceite a 140-160°C. El producto final posee 30-40% de humedad en el producto final.
Los no fritos: el molde se somete a un secado por vapor a unos 80°C durante

unos 30 minutos.
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9. Zona de enfriado. Luego se pasa por una caja de enfriamiento por medio de aire
posterior a la deshidratacion. Aqui se gestionan todos los procesos de evaluacion de
calidad del producto como forma, temperatura de enfriamiento, color, etc.

10. Zona de pesaje. Se gestiona el pesaje previo a su empaquetado.

11. Alimentador de recipiente / bolsas (dependiendo del tipo de packaging).

Si son reciente tipo copa, se ponen los fideos en el mismo, se agregan el sachet
de los condimentos y luego de hermetizan con un papel de plastico superior vaso.

Si son los empaquetados en bolsa, se colocan en estos junto con el sachet de los
ingredientes y se sella la bolsa en sus extremos.

12. Balanza controladora de peso. Si el peso no cumple con las condiciones se deshecha del
proceso.

13. Empaquetadora. En este ultima parte del proceso se empaquetan en cajas el producto
final.

Cabe destacar que este es proceso estandar obtenido de la Asociacion mundial
de fideos instantaneos (W.L.N.A. - World Instant Noodle Association A)%, dependera de la
maquina que seleccionemos mas adelante si el proceso sera idéntico o con algunas variaciones

minimas.

5.3.2 - Diagrama de flujo
En la Figura 9 se visualiza el diagrama de flujo del proceso, en el cual se
contemplan las estaciones donde se evaluara la calidad del producto.

5.4 - Infraestructura
Dentro de este modulo se analizara el equipamiento necesario y el layout de la

planta.

36 W.1.N.A. - World Instant Noodle Association A. About Instant Noodles. The manufacturing process of
instant noodles. [En linea] [Citado el: 4 de Noviembre de 2019.]
https://instantnoodles.org/en/noodles/process.html.
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PROCESO DE FIDEOS INSTANTANEOS - PRESENTACION COPAS Y SOBRES
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Figura 9 - Diagrama de flujo del proceso productivo. Fuente: Elaboracion propia

5.4.1 - Equipamiento necesario
Para llevar a cabo el proyecto se necesitara de la siguiente maquinaria:
a) 2 (dos) mezcladoras y amasadoras
b) 2 (dos) maquinas laminadoras
c) 2 (dos) maquinas coccion con cortadoras
d) 2 (dos) plataformas de trabajo
e) 2 (dos) tuneles freidores
f) 2 (dos) enfriadores
g) 2 (dos) maquinas empaquetadora una para la linea (una linea de produccion de copas y
otra linea de produccién de sobres)

h) 1 (una) maquina empaquetadora de condimentos
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Los items a, b, c, d, e, f, y g componen en si la parte principal de la linea de
produccién de fideos instantaneos.

Como el objetivo es realizar las dos presentaciones de fideos instantaneos, en
cuadrados (para los sobres) y en formato circular (para las copas), se debera colocar dos lineas
en el proyecto.

Toda la linea como se mencionara a continuacion se importara de China.

a) Maquina mezcladora y amasadora
Este equipo lleva a cabo el primer proceso del producto que es el mezclado y
amasado de la harina y el agua. Las materias primas son colocadas en la tolva superior por un
operario.
El equipo se compone de un recipiente en el cual en su interior posee un eje que
gira mediante un motor. Este eje, posee varillas que salen perpendiculares a él y desfasadas
entre si 90°. Este eje con sus varillas lo que hace es mezclar los ingredientes y una vez

mezclados, amasarlos.

Detalle  Especificacion
Potencia | 4.5kw
Capacidad | 50kg/hora
Frecuencia | 50hz
Mano de obra requerida | 1
Tamafio | 1350 x 800 x 1000 mm
Material | Acero inoxidable

Tabla XII - Especificaciones de la maquina mezcladora y amasadora, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co.,
Ltd.. Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 4 - Maquina mezcladora y amasadora en funcionamiento. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

b) Méaquina laminadora
Por este equipo se lleva a cabo el laminado de la masa, hasta un espesor minimo
de Imm.
Como se observa en la llustracion 5 por su lado derecho ingresa el bollo ya

amasado en el paso previo y comienza a pasar por los rodillos laminadores hasta llegar hasta su
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rodillo final con el espesor deseado. Cuando sale por este ultimo rodillo Ilustracion 6, la masa

ya sale cortada en tiritas (como fideo) y dividida en dos o tres.

Detalle  Especificacién
Cantidad de laminaciones | 5 (2 rodillos por laminacion)
Potencia | 2.2kw
Largo del rodillo | 250mm
Tamafio | 1500 x 1000 x 1500 mm
Frecuencia | 50hz
Material | Acero inoxidable

Tabla XIll - Especificaciones de la maquina laminadora, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.. Fuente:
Elaboracion propia

llustracion 5 - Vista exterior maquina laminadora. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

llustracion 6 - Vista exterior mdquina laminadora, a su salida. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

¢) Maquina de coccidn con cortadora
En este equipo se recibe la masa ya laminada y en tiritas. Su proceso es la coccion
y la division de los fideos en cuadrados o circulos, dependiendo de la linea si es de sobres o

copas.
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Detalle  Especificacion
Tamafio maquina de coccion | 13000 x 700 x 1000mm
Tamafio maquina de cortar | 1550 x 700 x 1500mm
Potencia | 48kw
Frecuencia | 50hz
Temperatura | Ajustable
Material | Acero inoxidable

Tabla X1V - Especificaciones de la mdquina de coccion y cortadora, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co.,
Ltd.. Fuente: Elaboracion propia

llustracion 7 - Vista exterior maquina coccion con cortadora. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

d) Plataforma de trabajo
En esta seccion se reciben los fideos ya cocidos y cortados en su formato
(cuadrados o circulares), aqui un operario redistribuye los fideos que salen de la maquina de

coccidn ya cortados y los colocan en las bandejas individuales, para su posterior deshidratado.

Detalle  Especificacion
Tamafio | 700 x 700 x 800mm
Manodeobra | 1-2
Material | Acero inoxidable
Tabla XV - Especificaciones de la plataforma de trabajo, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.. Fuente:
Elaboracion propia

llustracion 8 - Vista plataforma de trabajo. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.
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e) Tuanel freidor
En este equipo se recibe la masa ya cocida y separados cada uno en una bandejita
individual. Los fideos entran en el tunel para ser deshidratados por medio de freido, durante

apenas 70 a 90 segundos maximo.

Detalle  Especificacion
Tamafio | 4500 x 700 x 1500mm
Temperatura de freido | 130°C — 150°C
Potencia de calentado | 42kw
Frecuencia | 50hz
Potencia de transportado | 0.75kw
Material cinta transportadora metalica | Acero inoxidable 304

Tabla XVI - Especificaciones del tunel freidor, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.. Fuente:
Elaboracion propia

llustracion 9 - Vista exterior de la freidora. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

f) Enfriador
Una vez cocidos y deshidratados los fideos, pasan a la etapa de enfriado en el

cual se enfrian por medio de ventiladores.

Detalle  Especificacion
Tamafio | 5000 x 600 x 1000mm
Potencia | 0.27kw
Frecuencia | 50hz
Material cinta transportadora metélica | Acero inoxidable 304
Tabla XVII - Especificaciones del enfriador, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.. Fuente: Elaboracion

propia
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llustracion 10 - Vista exterior de la enfriadora. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

g) Empaquetadora
Ya enfriados los fideos, se encuentran listos para ser empaquetados.

Dependiendo de su formato iran en copas o bolsas. Se requiere de uno a dos operarios.

Detalle  Especificacién
Tamafio | 4020 x 770 x 1450
Potencia | 2.6kw
Frecuencia | 50hz
Empaquetado | 40 a 230 piezas por minuto
Tabla XVIII - Especificaciones de la empaquetadora, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.. Fuente:

Elaboracion propia

; @
llustracion 11 - Vista exterior de la empaquetadora de fideos sobres y copas. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

h) Empaquetadora de condimentos
Esta es una maquina aparte en la cual se ensobrarén los condimentos comprados
en nuestro pais. Se compraran bolsas grandes de condimentos los cuales se fraccionaran y
empaquetaran en pequefios sobrecitos los cuales seran colocados junto con los fideos

instantaneos. Se requiere de un operario.
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Detalle  Especificacion
Tamafio | 1000 x 800 x 1900 mm
Potencia | 2.6kw
Frecuencia | 50hz
Empaquetado | 25 a 60 piezas por minuto
Contenido de los paquetes | De 10 a 40ml

Tabla XIX - Especificaciones de la empaquetadora de condimentos, segun datos del proveedor Jinan Arrow Machinery Co.,
Ltd.. Fuente: Elaboracion propia

llustracion 12 - Vista exterior de la empaquetadora de condimentos. Fuente: Jinan Arrow Machinery Co., Ltd.

5.4.2 - Planta
En esta seccion se definiran algunos parametros basicos a tener en cuenta en el

momento de disefio y eleccion de la planta.

5.4.2.1 - Layout

Segun se analiz6 respecto a las necesidades de la planta se disefié un Layout en
base a sus dimensiones®’. En este, podemos observar que al frente se alojan los almacenes tanto
de producto terminado como de materia prima, para un acceso directo desde el exterior sin pasar
por la zona de produccion.

Por otro lado, al frente derecho se observa el pequefio negocio de venta al publico
en el cual como se menciond anteriormente se venderan los productos a precio mayorista. Lo
precede el sector de oficinas, bafios y vestuarios (conectados entre si por un pasillo) alejados de
la planta por temas de seguridad, dado que en esta zona los riesgos de accidente son menores

ya que no existe ningun tipo de maquinaria.

37 Ver Anexo IlI - Layout
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Figura 10 - Layout de la planta. Fuente: Elaboracion propia.

? ? Personal H Utilitario da repartos _il: Amtoelevador

En la zona posterior del predio se encontraran las dos lineas de produccién donde

se producira el producto en sus dos presentaciones.

También se puede observar las lineas de flujo de materia prima (lineas rellenas

naranjas) y las lineas de flujo de producto terminado (lineas azules y verdes). En este caso cabe

aclarar que las lineas verdes pertenecen a los sachet de condimentos y las lineas azules

pertenecen a los fideos instantaneos.
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Las lineas delgadas, muestran el flujo del scrap (basura) cuando se encuentren

los recipientes al lado de cada maquina se encuentren llenos.

5.4.2.2 - Luminaria

Se iluminara toda la planta por medio de luces leds, para reducir los costos
eléctricos.

Segun el E.N.R.E.*® basado en las normas IRAM-AADL J 20-06 este tipo de
tarea requiere los siguientes lux:

Tu

Pastas alimenticias:

200
Depdsito de harinas
. 50
Local de elaboracion
300
Secado
Inspeccién y empaquetado 100

Figura 11 - Lux requeridos para el proceso. Fuente: E.N.R.E.

En base a ello se analizé para toda la planta por igual utilizando un promedio de
162.50 lux.

5.4.2.3 - Potencia y consumo eléctrico

La potencia requerida por las dos lineas es de 100,32kw y la méaquina
empaquetadora de condimentos es de 2.60kw.

Mas alla de eso se contempld la potencia del consumo de iluminacion,
computadoras, celulares, entre otros, dando uno 3.80kw, a pesar ser no ser tan significativos
como el consumo de la maquinaria en si.

Estipulando una produccion diaria de 8hs, la consumo diario es de un total de la
planta de 1.656,32kwh.*

% E.N.R.E. - Ente Nacional Regulador de la Electricidad. E.N.R.E. - Ente Nacional Regulador de la
Electricidad. Correspondiente a los arts. 71 a 84 de la reglamentacion aprobada por Dec. 351/79. [En linea]
[Citado el: 6 de Diciembre de 2019.]

https://www.enre.gov.ar/web/bibliotd.nsf/58d19f48e1cdebd503256759004e862f/11971a9df9ac0896032569a600
6ec7a5?0OpenDocument.

39 Ver Anexo V - Potencia y consumo eléctrico

Pagina 58 de 93



S, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
UADE £ Jﬁ DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
UNA GRAN UNIVERSDAD . / EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

5.4.2.4 - Almacenamiento
El almacenamiento se realizara por volumen a través del uso de racks de 4

estantes. Por ello es importante que el deposito a alquilar sea de una elevacion de 10 mtrs.

s 60 cm 60 cm 40 em 40 em ¥

¥ 60 cm 60 cm 40 em 40 em 5

¥ 60 em 60 em 40 em 40 em 5

N 60 cm 60 cm 40 em 40 em N
120 em 15 cm 100 cm 15 cm

Figura 12- Palets vista frontal y lateral. Fuente: Elaboracion propia.

Como los productos se almacenaran en cajas de 60cm x 40cm x 40cm, por palet

irdn 16 cajas, tal como se ve en la Figura 12.

5.5 - Inversiones
Debajo encontraremos un detalle de las inversiones que requiere el proyecto.
Para los valores en dolares el tipo de cambio tomado fue de $63 (segtin el Banco Nacion*®) por

cada unidad de dolar estadounidense.

usD Valor en $ argentinos Represen_tgmon dela
inversion total
2 Linea de produccion 42.000,00 USD $ 2.646.000,00 18,50%
2 Maquinas empaquetadora de fideos 14.000,00 USD $ 882.000,00 6,17%
Maquina empaquetadora de 9
condimentos (1 alcanza para 2 lineas) 4.000,00 USD $ 252.000,00 1,76%
Costo de importacion 2 lineas + 1 46.617,65 USD $ 2.936.911,76 20,54%
condimentadora
Equipos de computacion y softwares - USD $ 200.000,00 1,40%
Ingreso al |nmueb[e (deposito en - USD $ 4.789.542.73 33.49%
garantia)
Costo creacion S.A. - USD $ 35.830,00 0,25%
Muebles y Utiles - USD $ 294.352,00 2,06%
Autoelevador usado 15.000,00 USD $ 945.000,00 6,61%
Vehiculo usado (para repartos en )
CABA. yGBA) usD $ 1.320.000,00 9,23%
Total $ 14.301.636,49 100,00%

Tabla XX - Desglose de inversiones. Fuente: Elaboracion propia.

40 Banco Nacion. Banco Nacion - Empresas. Cotizacion Billetes. [En linea] [Citado el: 17 de Diciembre de
2019.] https://www.bna.com.ar/Empresas.
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Como se observa en el detalle, como inversion no solo se contempla la
maquinaria, sino también los costos de la importacion de la misma. El costo que nos
proporciond el proveedor de la maquinaria era con condicion incoterm FOB, por lo que se tenia
que prever los costos de flete, seguro y costos aduaneros. Para ello se solicitd cotizacion a un
despachante de aduana, y los valores de importacion representan casi otra linea de produccion.

También se contemplo la compra del vehiculo para reparto (usado), y el
autoelevador que era necesario para el almacenamiento de los palets en los racks del almacén.

Otros costos de inversion considerados fueron:

- Los equipos de computacion y softwares para la zona administrativa,

- El costo de ingreso al inmueble, ya que se alquilara el depoésito y se deberan

abonar los derechos de ingreso a este.

- Costos de creacion de una S.A.

- Muebles y utiles, donde se consideraros todos los mobiliarios y luminaria.

Para visualizar la representacion de cada una de las inversiones de forma
individual se los represento con un porcentaje. Casi el 80% de la inversidn se concentra en la

maquinaria (con su costo asociado de importacién) y el ingreso al inmueble.

5.6 - Conclusion del estudio técnico

Segun se vio en los items tratados en este capitulo, el proyecto no requiere de
maquinaria dificil obtencion, de hecho, existen una cantidad muy amplia de proveedores los
cuales podrian suministrar al proyecto este tipo de maquinaria, eso si son 100% importados, en
su mayoria de China. Las lineas de por si no son extremadamente caras, pero si lo son los costos
asociados de importacion, se debe considerar casi el valor de una linea mas para poder
importarlos.

Respecto de la planta, se podria mencionar que no se requiere de enormes
dimensiones, de hecho, segun se observan en los calculos la planta es mas pequefio que una
manzana tipica de 10.000m? (100mtrs x 100mtrs.), por lo que no presentara mayores

complicaciones en conseguirse un predio de las dimensiones requeridas.
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CAPITULO VI - Estudio econémico - financiero

6.1 - Estudio econémico — Punto de equilibrio

Una vez establecidos todos los costos fijos y variables*! se obtuvo el punto de
equilibrio. Para ello como los productos son dos los costos variables difieren levemente uno de
otro, por eso se decididé promediar este valor para obtener un punto de equilibrio Unico, para

ambas presentaciones.

Costos fijos promedio $ 13,66
Costos variables promedio $ 834.418,33
Precio de venta promedio $ 36,00

Tabla XXI - Precios de venta y costos promediados. Fuente: Elaboracion propia.

Se sabe que los ingresos (1) se componen de las unidades vendidas (Q) por el
precio de venta (P). Y los costos (C) se componen de las unidades vendidas (Q) por el costo
variable (CV), mas el costo fijo (CF). Y la utilidad operativa resulta de la diferencia entre los
ingresos (1) y los costos (C), se obtiene:

Utilidad operativa = Q * P — (CF + CV * Q)
Ecuacidn 2 - Utilidad operativa.
De igualar la utilidad operativa a cero es que se obtiene las unidades vendidas

para igualar los costos a los ingresos.

Punto de equilibrio en unidades (1) 37.346,00 un mensuales
Punto de equilibrio en $ 3$ 1.344.456,00
Tabla XXII - Valores obtenidos del punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.

Por lo que, para lograr cubrir los costos, se debera vender unas 37.346 unidades
mensuales de fideos instantaneos que equivalen a unos $.1.344.456,00.-

Como se representa en la izquierda del Grafico 7 la linea azul (superior) y la
linea naranja (inferior) significa que atn son mayor los costos que los ingresos y cuél es el gap
(brecha) entre ellos.

Segun la estimacion de la insercion en el mercado visto anteriormente, estas
unidades a vender se lograrian dentro del primer afio del proyecto por lo que es viable continuar

el analisis.

41 Ver Anexo VI — Anélisis del punto de equilibrio
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Punto de equilibrio

$ 2.500.000,00
x=37.346 un

$.1.344.456 y = 180000x - 180000
y=$.1.344.

$ 2.000.000,00

$ 1.500.000,00 Ty /
- y = 68285x + 766133

S 1.000.000,00 —///'

$500.000,00 y=111715x- 946133

0 5000 10000 15000 20000 2500036000 35000 40000 45000 50000 55000 60000

-$ 500.000,00

-$1.000.000,00 :
Unidades

— &, (OS50S S Venta Utilidad operativa

Grdfico 7 - Punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.

6.2 - Estudio financiero — Tasa de descuento y fuentes de financiamiento

El capital obtenido para el proyecto serd 50% de capitales de los duefios
calculados a un TNA 44.76% (de las letras del tesoro en pesos badlar + margen con vencimiento
junio 2020%?). Y el restante 50% se solicitara un préstamo al Banco Credicoop de 60 cuotas, a
un TNA de 73.51%* (Ver Anexo V - Préstamo).

E
WACC =K, * (m)+l(d* (1—T)*<

Ecuacion 3 - Ecuacion de la tasa de descuento.

F+)

42 Argentina.gob.ar. 2019. Ministerio de Economia. Resultados de la licitacion de LETRAS DEL TESORO EN
PESOS BADLAR + MARGEN VTO. 22 DE JUNIO 2020. [En linea] 20 de Diciembre de 2019. [Citado el: 27 de
Diciembre de 2019.] https://www.argentina.gob.ar/noticias/resultados-de-la-licitacion-de-letras-del-tesoro-en-
pesos-badlar-margen-vto-22-de-junio

43 Banco Credicoop Cooperativo Limitado. Empresas . Pymes/Creditos/Tasas Variables. [En linea] [Citado el:
09 de Diciembre de 2019.] https://www.bancocredicoop.coop/empresas/pymes/creditos/tasas-variables.
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Datos utilizados:

e Ke: Coste de los fondos propios = 44,76%

E: Fondos propios - $7.150.818,25.-
D: Deuda Financiera Contraida - $7.150.818,25.-

Kd: Coste financiero - 73,51%

T: Tasa impositiva - 35%

El valor obtenido del WACC** o tasa de descuento es del 46,27%.

6.3 - Estudio financiero — Flujo de fondos del proyecto
Los supuestos tomados en cuenta para el calculo del presupuesto econémico y
financiero del proyecto son:
¢ Inicio del proyecto en el afio 2020 (afio 1).
e Periodos trimestrales (aqui se visualizara un resumen anualizado).
e Evaluado a moneda constante (sin inflacién).
e Se amortizan todos los bienes de uso (en el presupuesto econémico).
e Setoma impuesto a las ganancias del 35%.
e Las compras de materia prima se consideran a pago contado.
e Las ventas se consideran a pago 30 dias por parte del cliente.
e Ingresos brutos se tom6 5% (dependiendo como se registre la empresa,
este era el valor mas alto).
e Valor de USD (ddlar americano): $63.- (tipo billete vendedor del segun
Banco Nacion)*
e Tasa de descuento 46,27%
Como se verd en la Tabla XXIII, no se contemplan las acreditaciones del
préstamo ni la devolucién del mismo, ya que este flujo de fondos se esta evaluando desde el

punto de vista del proyecto.

4 WACC (Weighted Average Cost of Capital o Coste Medio Ponderado del Capital)
45 Banco Nacién. Banco Nacién - Empresas. Cotizacién Billetes. [En linea] [Citado el: 17 de Diciembre de
2019.] https://www.bna.com.ar/Empresas.
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Estimacion de insercion

e Afio 1 Asio 1 Afo 3 Adio 4 Anio £
Sobres 38463700 1.013.357,00 1.658.600.00 2320452 00 299916100
Copas 38463700 1.013.357,00 1.658.600.00 2320492 00 299916100
| P. FINANCIERO |
ANO OO ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS
| INGRESOS |
Sobres % - 5 9.600.307 i 27.668.035 L1 46211318 i 65233814 i 84.730.162
Copaz % - 5 14 400 461 i 41.502.053 L1 69.316.978 i 97.850.722 5 127.108.742
Subroral Ingresos (30 dias) 5 - s 24.000.768 3 69.170.058 5 115528 296 3 163.084.536 ] 211 8347 904
EGRESOS
Costos Variables
Sobres % - £ (4.520.610p L3 (11.912.544) 5 (19497714 5 (27.278.602) LY (35.256.713)
Copas % - 5 (3.984.376) 5 (15.766.31%) 5 (25.805.335) 5 (36.103.385) 5 (46 662 460
Subroral 1 - 5 (10.505.986)  § (27.678.863) 8 43303050 8 (63.381.987) § (81.919.172)
Costos Fijos
Alguiler mensual % - 5 (3.831.634) 5 (3.831.634) 5 (3.831.634) 5 (3.831.634) 5 (3.831.634)
Sueldoz % - £ (2.234.093) L3 (2.334.093) 5 (2334.093) 5 (2.334.093) LY (2.334.093)
Servicios (Luzy agua) % - i (387619 5 (387619 i (3BT 619 5 (387.619) 5 (387.619)

Gastos adminisratives (Tnterner,
Asesoramisnto contabley £ - % (122000 § (1220000 % (1220000 § (1220000 8 (122.000%
Juridice, libreria)

Subtoral % - 5 (6675347 % (6675347 8§ (B67534T) 8 (6.675.34Ty 8 (6.675.347)
Subtoral Egresas 3 - 3 (17.181333) § (343542000 8 (31.978.396) 8§ (70.057.339) 8 (83.594.519)
GASTOSDE CAPITAL
2 Linea de produccion  $ (26460000 % - 1 - 5 - ] - 3 -
Maguina empaguetadora de $ 882,000 $ A 3 R $ $ R $ B
fideos (1 por linea) (842.000)
Maguina empaguetadora de
condimentos (1 alcanzapara? § (2520000 % - 3 - 5 - ] - 3 -
lineas)
Costo de impartacien ? linsas — 1 .
condimentadora $ (2936912) 3§ - 3 - $ - 5 - 3 -
Egquipes de computacion y . A R R R
saftwares 5 (2000000 % b3 5 3 3
Tngreso al inmueble (depasito .m 5 4789543  § i 5 : 5 i 5 : 5 :
garantia)
Costo creacion 5.4 § (35830) % - i - $ - 5 - 5 -
Muebles y utiles  § (294352 3 - i - $ - 5 - i -
Autoclevador uzado % (9450000 % - i - L1 - 5 - i -
Vehiculo usade (para repartos en -
CABA yGRA) i (1320000 § - i - 5 - 5 - 5 -
Inversign Intcial 3 (14.301.636) 8 - 3 - - - 1 - s =
| Prestamos |
Acreditacion Prestamo 3 - 3 - 3 - 5 - ] - 3 -
Devolucion Banco  § - $ - 3 - $ - ] - 5 -
| Impuestos |
IBB(5%) % - 5 (1.384.653) $ (3.645.085) 7 (3.970.960) 5 (8.353.771) 5 (10.796.950)
Impueste a las Ganancias (35%) ¥ - 5 (2794275 % (11.804.161) 5 (21082313 % (30.600.87%) § {40.360.200)
Fiujo de Fondos 3 (14.301.636) 8 2640467 3 19.363.632 - 36496127 1 54072552 ] 71096205

Tabla XXIII - Presupuesto financiero del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
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6.4 - Estudio financiero — TIR, VAN y Payback del proyecto
Para evaluar la rentabilidad del proyecto se utilizara el método de payback, TIR
y VAN, actualizando los flujos de fondos de la Tabla XXIV actualizados por la tasa de

descuento obtenida anteriormente.

| P. Financiero
Presupuesto Financiero Aiio 0 Afio 1 Atio 2 Afio 3 Ario 4 Afio 5
FF (Flujo de Fondos) § (14.301.636) § 2.640.467 519.363.632 $536.496.127 §54.072.552 § 71.096.205

Payhack simple (FF Acumulado sin actualizar)
Ario 0 Atio 1 Ajio 2 Atio 3 Ao 4 Atio 5
FF Acumulado $ (14.301.636) 3 (11.661.170) § 7.702.463 5$44.198.589 598271141 5170.367.346
Tabla XXIV - Flujo de fondo acumulado sin actualizar. Fuente: Elaboracion propia

Segun se observa en la tabla el payback simple (sin actualizar por la tasa de

descuento) da como resultado que la inversion se recupera aproximadamente en 1 afio y 8

meses.
Payhack (FF Acumulado Actualizado)
Aifios Aifio 0 Adio 1 Adio 2 Aijio 3 Ajio 4 Afio 5
FF (Flujo de Fondos) 5 (14301.636) § 2640467 S 19563632 5 36496127 5 340723532 5 72096203
FF Actualizado $ (14.301.636) § 1.805191 § 9.050.485 $11.662.034 511.812.638 $ 10.767.750

FF Actualizado Acumulado $ (14.301.636) § (12.496.445) $(3.445.960) 5 8.216.074 520.028.712 % 30.?96.462|

Tabla XXV - Flujo de fondo del proyecto acumulado actualizado. Fuente: Elaboracion propia

Ahora si se evalltan los flujos de fondos actualizados por la tasa de descuento
obtenemos que el Payback arroja como resultado que la inversion se recupera en 2 afios y 4
meses.

En sintesis, ambos Payback dan un buen resultado, teniendo en cuenta que el
proyecto se esta evaluando en 5 afios, en menos de la mitad del proyecto este ya retorna la
inversion.

Con el valor del flujo de fondo actualizado acumulado de la Tabla XXV
obtenemos el valor actual neto (VAN) de $.30.796.462.-. Con este valor se sabe cuél es la
rentabilidad del desde el punto de vista monetario al final del proyecto. Para poder pasar esta
evaluacion debe dar un VAN superior a $.0.-, lo cual se evidencia que es bastante superior a
este, por lo que el proyecto también es valido desde el analisis del VAN.

Por ultimo, se evaluara la tasa interna de retorno (TIR) arrojando un valor de
109,17%. Para que el proyecto supere esta evaluacion el TIR debe ser superior a la tasa de

descuento evaluada en los puntos anteriores.
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Tasa de descuento 46,27% < TIR 109,17% - Proyecto aceptable

Por lo que se considera que el proyecto es viable, desde todas estas perspectivas

de evaluacion.

6.5 - Estudio financiero - Andlisis de sensibilidad
En esta seccion se sometera al presupuesto del proyecto a variaciones, tanto
pesimistas como optimistas, donde algunas variables criticas se modificaran desde estas

perspectivas y provocaran gue el proyecto no funcione o lo favorezcan.

6.5.1 - Escenario pesimista

Para el andlisis de sensibilidad con escenario pesimista*® se cambiaran las

siguientes variables:
e Aumento del tipo de cambio USD: $82.-
e Aumento de Costos Fijos y Variables: 30%
e Disminucién del precio de venta: 10%

Una vez modificadas estas variables el VAN y TIR obtenidos fueron los
siguientes:

VAN: $.3.537.548.-

TIR: 53,25%

Como el VAN es mayor a $.0.- y el TIR es superior a la tasa de descuento el
proyecto es viable inclusive en un escenario pesimista como el analizado, pero se debera tomar
ciertos recaudos ya que este analisis esta al borde de no superar la condicion de aceptabilidad
dela TIR.

6.5.2 - Escenario optimista
Para el analisis de sensibilidad con escenario optimista®’ se cambiaran las
siguientes variables:
e Aumento del tipo de cambio USD: $55.-
e Reduccion de Costos Fijos y Variables: 15%

e Aumento del precio de venta: 20%

46 Ver Anexo VI - Flujo de fondos analisis de sensibilidad
47\er Anexo VI - Flujo de fondos analisis de sensibilidad
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Una vez modificadas estas variables el VAN y TIR obtenidos fueron los
siguientes:

VAN: $.57.891.991.-

TIR: 163,82%

El TIR y el VAN en este analisis demuestran que el proyecto seria altamente

rentable bajo estas condiciones.

6.6 - Conclusiones del estudio econémico — financiero

Se puede concluir que el proyecto responde bien a todos los analisis realizados
desde el punto de vista econdmico-financiero.

Bajo el analisis del punto de equilibrio, dentro del primer afio de ventas se
Ilegaria a este punto, segun la insercion del producto en el mercado.

Respecto del analisis del payback, el retorno de la inversion del proyecto dio
dentro de los 2 primeros afios, cuando el proyecto se esta evaluando por 5 afios.

Los indices VAN y TIR, en los tres escenarios propuestos (neutro, optimista y
pesimista) respondieron bastante bien, hasta en las condiciones mas desfavorables evaluadas
(pesimista) estos valores dieron dentro de los pardmetros de aceptacion de un proyecto.

CAPITULO VII - Conclusiones del proyecto

Los fideos instantaneos no son un producto primordial en la alimentacion diaria,
pero si se esta volviendo una tendencia a nivel mundial, por ser un tipo de fast food (comida
rapida), por lo que se cree que si se aborda el proyecto con cierta inmediatez se lograra entrar
en el mercado antes que aparezcan otros productores de fideos secos y se aprovechen de la
oportunidad de negocio, y resalten su producto por el renombre de su marca.

Cabe destacar, que a este producto se le hace bastante publicidad negativa,
haciendo hincapié en que es perjudicial para la salud por sus altos niveles de sodio, entre otros.
Pero a pesar de todo esto, se continla consumiendo, y se sigue acrecentando los niveles de
consumo a escala mundial.

Desde la perspectiva técnica, no implica ningan tipo de complejidad conseguir
la maquinaria requerida para producir estos fideos, ni se requieren de excesivas dimensiones.

Si, es importante considerar el espacio de almacenamiento en racks, ya que algunos meses es
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conveniente producir de méas (y almacenar) para asi optimizar la produccion durante el
proyecto.

Si bien no es una inversidn pequefia la que se debe llevar a cabo para ejecutar el
proyecto, a través de los diferentes analisis se observa que pasa aceptablemente y con un buen
margen de holgura todos los indices evaluados durante el analisis economico-financiero.
Cuando se sometié a un escenario pesimista si bien es viable el proyecto respecto de las
variables analizadas Payback, TIR y VAN, es cierto que, el TIR se encuentra a menos de diez
puntos de no cumplir con su condicidn de aceptacion.

También es cierto que, en Argentina, se debe evaluar con mucho mayor
detenimiento todo tipo de inversion dado que es un pais muy fluctuante a nivel econémico.
Pero, como se vio anteriormente, este tipo de alimentacion tiene una buena respuesta en las

situaciones econdmicas negativas de los paises.

Pagina 68 de 93



S EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
UADE { ﬁ) 7 DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
UNA GRAN UNIVERSDAD oo’ EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

CAPITULO VIlII - Bibliografia
A.N.M.A.T. Ministerio de salud - Presidencia de la Nacion. Tramites Comercio Exterior de
Alimentos. [En linea] [Citado el: 12 de Octubre de 2019 (a las 15:56hs).]

http://www.anmat.gov.ar/webanmat/formularios/tramites_inal_cexterior.asp.

Argentina.gob.ar. 2019. Ministerio de Economia. Resultados de la licitacion de LETRAS
DEL TESORO EN PESOS BADLAR + MARGEN VTO. 22 DE JUNIO 2020. [En linea] 20 de
Diciembre de 2019. [Citado el: 27 de Diciembre de 2019.]
https://www.argentina.gob.ar/noticias/resultados-de-la-licitacion-de-letras-del-tesoro-en-

pesos-badlar-margen-vto-22-de-junio.

Banco Credicoop Cooperativo Limitado. Empresas . Pymes/Creditos/Tasas Variables. [En
linea] [Citado el: 09 de Diciembre de 2019.]
https://www.bancocredicoop.coop/empresas/pymes/creditos/tasas-variables.

Banco Nacion. Banco Nacion - Empresas. Cotizacién Billetes. [En linea] [Citado el: 17 de

Diciembre de 2019.] https://www.bna.com.ar/Empresas.

Coto. Coto. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.]
https://www.cotodigital3.com.ar/.

E.N.R.E. - Ente Nacional Regulador de la Electricidad. E.N.R.E. - Ente Nacional
Regulador de la Electricidad. Correspondiente a los arts. 71 a 84 de la reglamentacion
aprobada por Dec. 351/79. [En linea] [Citado el: 6 de Diciembre de 2019.]
https://www.enre.gov.ar/web/bibliotd.nsf/58d19f48e1cdebd503256759004e862f/11971a9df9a
€0896032569a6006ec7a5?OpenDocument.

Fernandez, Belén. 2019. Ambito.com. Pese a suba del dolar, precios de inmuebles se
resisten a la baja. [En linea] 23 de Mayo de 2019. [Citado el: 11 de Noviembre de 2019.]
https://www.ambito.com/edicion-impresa/inmuebles/pese-suba-del-dolar-precios-inmuebles-

se-resisten-la-baja-n5033148.

Fundacién Wikipedia. 2019. Wikipedia. Fideos instantaneos. [En linea] Wikipedia, 29 de
Agosto de 2019. [Citado el: 02 de Octubre de 2019 (a las 18:30hs).]

https://es.wikipedia.org/wiki/Fideos_instantaneos.

Pagina 69 de 93



S EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
UADE { ﬁ) 7 DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
UNA GRAN UNIVERSDAD oo’ EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo
mundial. [En linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#.

Huh, In Sil, y otros. 2018. NCBI (National Center for Biotechnology Information). Instant
noodle consumption is associated with cardiometabolic risk factors among college students in
Seoul. [En linea] 12 de Abril de 2018. [Citado el: 1 de Noviembre de 2019 (a las 14:18hs).]
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5449380.

I.N.D.E.C. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos). Diciembre 2016. Comercios
(vol.1 n°4) - Encuesta de supermercados. Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Argentina :
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), Diciembre 2016. ISSN 2545-6652.

I.N.D.E.C. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010. [En linea] 2010.
[Citado el: 24 de noviembre de 2019 (a la 1:44hs).]

https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-CensoNacional-3-7-Censo-2010.

IGN. Ministerio de Defensa - Presidencia de la Nacion. IGN - Division Politica, superficie y
poblacién. [En linea] [Citado el: 11 de Noviembre de 2019.]
https://www.ign.gob.ar/NuestrasActividades/Geografia/DatosArgentina/DivisionPolitica.

Jumbo. Jumbo. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.]

https://www.jumbo.com.ar/.

Presidencia de la Nacion Argentina A. Alimentos autorizados y establecimientos
habilitados. Acerca del RNE y RNPA. [En linea] [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las
16:16hs).] https://www.argentina.gob.ar/anmat/regulados/alimentos/alimentos-autorizados-

establecimientos-habilitados.

Presidencia de la Nacion Argentina B. Codigo Alimentario. Ley 18284. [En linea] [Citado
el: 12 de Octubre de 2019 (a las 15:39hs).]

https://www.argentina.gob.ar/anmat/codigoalimentario.

Supermercado Dia. Supermercado Dia. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.]
https://diaonline.supermercadosdia.com.ar/.

Technavio Research. 2019. Bloomberg. Global Instant Noodles Market 2019-2023 |

Growing Demand for Convenient Food Products to Boost Growth | Technavio. [En linea] 27

Pagina 70 de 93



DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON

U ADE S L S EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
S a
UNA GRAN UNIVERSIDAD \d Sl /’ EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

de Junio de 2019. [Citado el: 11 de Noviembre de 2019 (a las 13:03hs).]
https://www.bloomberg.com/press-releases/2019-06-27/global-instant-noodles-market-2019-

2023-growing-demand-for-convenient-food-products-to-boost-growth-technavio.

U.LLF.R.A. (Unidn de Industriales Fideeros de la Republica Argentina). 2019. Pastas
Secas 2019. Estadisticas Sectoriales. [En linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://uifra.org.ar/wp-content/uploads/2019/05/DossierPastasSecas2019.pdf.

United Nations. United Nations - Departament of Economic and Social Affairs. International
migrant stock: The 2017 revision. [En linea] [Citado el: 24 de Noviembre de 2019 (a las
1:40hs).]
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/data/estimates2/estimates17.as
p.

W.I.N.A. - World Instant Noodle Association A. About Instant Noodles. The
manufacturing process of instant noodles. [En linea] [Citado el: 4 de Noviembre de 2019.]

https://instantnoodles.org/en/noodles/process.html.

W.L.N.A. - World Instant Noodle Association B. 2019. About Instant Noodles. Demanda
Global for Instant Noodles. [En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019
(a las 15:34hs).] https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

Pagina 71 de 93



[
13‘ DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON

U ADE S EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
S &)
UNA GRAN UNIVERSIDAD \-'\’l:‘/ EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

CAPITULO IX - ANEXOS

Anexo | — Sobre marco legal

Decreto 2126/1971 - Reglamenta la Ley 18284 (Presidencia de la Nacién
Argentina B)*

Capitulo I - Articulos: 1 al 11 - Disposiciones Generales. - Actualizado al 9/2010

Capitulo Il - Articulos: 12 al 154 - Condiciones generales de las Fabricas y
Comercios de Alimentos. - Actualizado al 08/2019

Capitulo Il - Articulos: 155 al 183 - De los Productos Alimenticios. -
Actualizado al 10/2017

Capitulo V - Articulos: 220 al 246 - Normas para la Rotulacion y Publicidad de
los Alimentos. - Actualizado al 10/2017

Capitulo IX - Articulos: 643 al 766 - Alimentos Farinaceos - Cereales, Harinas
y Derivados. - Actualizado al 7/2019

Producto de fideeria

Articulo 706 - (Res. 866, 30.4.79)

"Con la denominacion genérica de Pastas alimenticias o Fideos, se entienden

los productos no fermentados obtenidos por el empaste y amasado mecanico de: sémolas o
semolin o harinas de trigo ricos en gluten o harinas de panificacién o por sus mezclas, con
agua potable, con o sin la adicién de substancias colorantes autorizadas a este fin, con o sin
la adicion de otros productos alimenticios de uso permitido para esta clase de productos. En
los productos de fideeria podréa utilizarse mezcla de mono y diglicéridos y monoglicéridos de
alta concentracion, aisladamente o en mezcla y en la cantidad tecnologicamente necesaria sin
declararlo en el rétulo™.

Articulo 707

Con la denominacion de Pastas alimenticias o Fideos secos, sin otro calificativo
de consistencia, se entienden los productos mencionados anteriormente que se han sometido a
un proceso de desecacion con posterioridad a su moldeo y cuyo contenido en agua no debe ser
superior al 14% en peso y su acidez no mayor de 0,45/g% expresada en acido lactico.

“8 Presidencia de la Nacion Argentina B. Cddigo Alimentario. Ley 18284. [En linea] [Citado el: 12 de Octubre
de 2019 (a las 15:39hs).] https://www.argentina.gob.ar/anmat/codigoalimentario.
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Articulo 708

Con la denominacion de Fideos de sémola, se entienden los productos
elaborados exclusivamente con sémola de trigo y agua potable, con o sin adicion de otras
substancias de uso permitido.

Articulo 709

Con la denominacion de Fideos semolados, se entienden los productos
elaborados con una mezcla de partes iguales de sémola o semolin y harina.

Articulo 710

Con la denominacion de Fideos laminados, se entienden los productos que,
después del empaste y amasado mecanico de los constituyentes, la masa se refina por varios
pasajes a través de la laminadora.

Articulo 718

Seran consideradas ineptas para el consumo las pastas elaboradas con restos
de pastas sobrantes de elaboraciones anteriores o impropias, alteradas, acidas, atacadas por
insectos, acaros 0 que contengan materias extrafias.

Articulo 719

Queda prohibido denominar Fideos de sémola a los elaborados con harina o
con fideos triturados.

CAPITULO XVIHI - Articulos: 1391 al 1406 - Aditivos Alimentarios. -
Actualizado al 10/2019

CAPITULO XX - Articulos: 1413 al 1414 - Metodologia Analitica Oficial. -
Actualizado al 9/2010

(Presidencia de la Nacion Argentina B)

Registro Nacional de Establecimientos (RNE)

“Certificado que las autoridades sanitarias jurisdiccionales otorgan a una
empresa elaboradora de productos alimenticios o de suplementos dietarios para sus
establecimientos elaboradores, fraccionadores, depositos, etc. Es una constancia de que la

empresa ha sido inscripta en el Registro Nacional de Establecimientos, que la habilita para
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desarrollar la actividad declarada. Ademas, es un requisito para el posterior registro de sus

productos. **° (Presidencia de la Nacion Argentina A)

Registro Nacional de Productos Alimenticios (RNPA)

“Certificado que las autoridades sanitarias jurisdiccionales otorgan, para cada
producto, a una empresa productora, elaboradora, fraccionadora, importadora o exportadora
de productos alimenticios o de suplementos dietarios. Para tramitar dicho certificado, se
requiere que la empresa cuente con RNE. *° (Presidencia de la Nacion Argentina A)

Anexo Il — Calculos de la insercion en el mercado

Argentina
Para Argentina se evalud el consumo de pastas secas total, ya que el valor

obtenido por el reporte anual de la UIFRA®! era en kg anuales por habitantes (segtin el Banco
Mundial).?

Consumo de
Afio Habitantes de Consumo local de pastas secas en
Argentina pastas secas en kg/hab ton
)
2015 43.100.000,00 hab 7,49 kg/hab 322.819,00 ton
2016 43.500.000,00 hab 7,64 kg/hab 332.340,00 ton
2017 44.000.000,00 hab 7,53 kg/hab 331.320,00 ton
2018 44.400.000,00 hab 7,37 kg/hab 327.228,00 ton

Tabla XXVI - Consumo de pastas secas en toneladas por afio. Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenido el consumo de pastas de forma anual se realizé una relacion
con el consumo de fideos instantaneos (promediando el peso de las presentaciones que se

comercializarian en 74.5gr) y su proporcion respecto de las pastas secas.

49 Presidencia de la Nacién Argentina A. Alimentos autorizados y establecimientos habilitados. Acerca del
RNE y RNPA. [En linea] [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 16:16hs).]
https://www.argentina.gob.ar/anmat/regulados/alimentos/alimentos-autorizados-establecimientos-habilitados.

%0 Presidencia de la Nacion Argentina A. Alimentos autorizados y establecimientos habilitados. Acerca del
RNE y RNPA. [En linea] [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 16:16hs).]
https://www.argentina.gob.ar/anmat/regulados/alimentos/alimentos-autorizados-establecimientos-habilitados.
5L U.I.LF.R.A. (Unidn de Industriales Fideeros de la RepUblica Argentina). 2019. Pastas Secas 2019.
Estadisticas Sectoriales. [En linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.] https://uifra.org.ar/wp-
content/uploads/2019/05/DossierPastasSecas2019.pdf.

%2 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Afi Consumo de C?:sil;?t%ggoziios Consumo de fideos % de fideos instantaneos consumidos
pastas secas Argentina instantaneos en kg respecto de los fideos secos
2015 322.819.000 kg 10.000.000 kg 745.000 kg 0,2308%
2016 332.340.000 kg 10.000.000 kg 745.000 kg 0,2242%
2017 331.320.000 kg 10.000.000 kg 745.000 kg 0,2249%
2018 327.228.000 kg 10.000.000 kg 745.000 kg 0,2277%

Tabla XXVII - Relacion entre el consumo de pastas secas y fideos instantdneos. Fuente: Elaboracion propia.
Mediante regresion lineal se estableci6 la siguiente tendencia (pronostico) en el
demanda de fideos secos = y = 1220,7x + 325375. Dando como resultado lo observado en la
tabla.
Luego se determiné un promedio de % de representacion de los fideos
instantaneos respecto de los fideos secos (0,2269%).
Con estos datos se pronostico el consumo de fideos instantaneos para los afios

evaluados en el proyecto.

Pronostico de consumo

Afio Pronostico de consumo de Pronostico de consumo de fideos de fideos instantaneos
pastas secas instantaneos en toneladas en envases (suponiendo

74.5gr por envase)

2020 332.699,20 ton 754,79 ton 10.131.423,52 envases
2021 333.919,90 ton 757,56 ton 10.168.596,53 envases
2022 335.140,60 ton 760,33 ton 10.205.769,53 envases
2023 336.361,30 ton 763,10 ton 10.242.942,54 envases
2024 337.582,00 ton 765,87 ton 10.280.115,54 envases

Tabla XXVIII - Pronostico de consumo de fideos instantdneos en Argentina. Fuente: Elaboracion propia.

Y luego determinando que la insercidn en el mercado del producto a fabricar iba
a ser de aproximadamente un 4% a final del proyecto, se obtuvieron las siguientes cantidades,

en forma trimestral:
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Trimestre N° Demanda Insercion % de insercion en el mercado
Afio 1
Trimestre 1 2532855 6154 0,243%
Trimestre 2 2532855 12324 0,487%
Trimestre 3 2532855 18509 0,731%
Trimestre 4 2532855 24709 0,976%
Afio 2
Trimestre 5 2542149 31037 1,221%
Trimestre 6 2542149 37290 1,467%
Trimestre 7 2542149 43558 1,713%
Trimestre 8 2542149 49841 1,961%
Ario 3
Trimestre 9 2551442 56345 2,208%
Trimestre 10 2551442 62682 2,457%
Trimestre 11 2551442 69034 2,706%
Trimestre 12 2551442 75402 2,955%
Afio 4
Trimestre 13 2560735 82083 3,205%
Trimestre 14 2560735 88505 3,456%
Trimestre 15 2560735 94943 3,708%
Trimestre 16 2560735 101396 3,960%
Afio 5
Trimestre 17 2570028 108257 4,212%
Trimestre 18 2570028 114765 4,466%
Trimestre 19 2570028 121289 4,719%
Trimestre 20 2570028 127829 4,974%

Tabla XXIX - Andlisis trimestral de la insercion del producto en Argentina. Fuente: Elaboracion propia.

Brasil

En base a los datos de la demanda de fideos instantaneos de Brasil obtenidos por
el W.ILN.A.>® y vinculandolos al crecimiento y cantidad de habitantes (segin el Banco
Mundial)®*, se calcul6 las cantidades de porciones por habitante por afio y se definié que para
el prondstico se iba a tomar el menor valor de estos (11,31 porciones por habitante por afio).
Cabe aclarar que el afio 2017 fue segregado de los valores utilizados para calcular, ya que la

demanda habia sufrido una fluctuacion muy grande respecto de los demaés arios.

SSW.L.N.A. - World Instant Noodle Association B. 2019. About Instant Noodles. Demanda Global for Instant
Noodles. [En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

% Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Por lo que se estipuld la cantidad de habitantes futuros de este pais, en base a el

crecimiento que venian teniendo los tltimos afios que fue de 0.80% (segtin el Banco Mundial)®®.

Quedando asi el siguiente resultado del pronostico de la demanda:

) ) ) o Can_tidad de

Ao | Cantidadde porclones defideos | 9 creeimiento | - catigag ge habitantes | PTCNES POF
habitante

2014 2.370.000.000,00 porciones 0,90% 202.763.735,00 11,69
2015 2.370.000.000,00 porciones 0,80% 203.471.769,00 11,65
2016 2.350.000.000,00 porciones 0,80% 206.163.958,00 11,40
2018 2.370.000.000,00 porciones 0,80% 209.469.333,00 11,31
2019 2.388.959.992,00 porciones 0,80% 211.145.087,00 11,31
2020 2.408.071.664,00 porciones 0,80% 212.834.247,00 11,31
2021 2.427.336.226,00 porciones 0,80% 214.536.920,00 11,31
2022 2.446.754.912,00 porciones 0,80% 216.253.215,00 11,31
2023 2.466.328.943,00 porciones 0,80% 217.983.240,00 11,31
2024 2.486.059.564,00 porciones 0,80% 219.727.105,00 11,31

Tabla XXX - Demanda histdrica y prondstico de fideos instantdneos en Brasil. Fuente: Elaboracion propia.

Y luego determinando que la insercion en el mercado del producto a fabricar iba

a ser de aproximadamente un 0.20% a final del proyecto, se obtuvieron las siguientes

cantidades, en forma trimestral:

%5 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Trimestre N° Demanda Insercion % de insercion en el mercado
Afio 1
Trimestre 1 602017916 60201 0,010000%
Trimestre 2 602017916 120409 0,020001%
Trimestre 3 602017916 180623 0,030003%
Trimestre 4 602017916 240843 0,040006%
Afio 2
Trimestre 5 606834056 303477 0,050010%
Trimestre 6 606834056 364191 0,060015%
Trimestre 7 606834056 424911 0,070021%
Trimestre 8 606834056 485637 0,080028%
Afio 3
Trimestre 9 611688728 550740 0,090036%
Trimestre 10 611688728 611964 0,100045%
Trimestre 11 611688728 673194 0,110055%
Trimestre 12 611688728 734430 0,120066%
Afio 4
Trimestre 13 616582235 802038 0,130078%
Trimestre 14 616582235 863776 0,140091%
Trimestre 15 616582235 925521 0,150105%
Trimestre 16 616582235 987271 0,160120%
Afio 5
Trimestre 17 621514891 1057420 0,170136%
Trimestre 18 621514891 1119678 0,180153%
Trimestre 19 621514891 1181941 0,190171%
Trimestre 20 621514891 1244211 0,200190%

Tabla XXXI - Andlisis trimestral de la insercion del producto en Brasil. Fuente: Elaboracion propia.

Chile

En base a los datos de la demanda de fideos instantaneos de Chile obtenidos por
el W.I.LN.A.%® y vinculandolos al crecimiento y cantidad de habitantes (segin el Banco
Mundial)®’, se calcul6 las cantidades de porciones por habitante por afio y se definié las

siguientes variables para calcular el pronéstico de demanda segin Tabla XXXIII :

% W.1.N.A. - World Instant Noodle Association B. 2019. About Instant Noodles. Demanda Global for Instant
Noodles. [En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

57 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Por lo que se estipul6 la cantidad de habitantes futuros de este pais, en base a el
crecimiento que venian teniendo los tltimos afios que fue de 0.80% (segtin el Banco Mundial)®8.

Quedando asi el siguiente resultado del pronostico de la demanda:

Afio Cantidad de porciones %ggg?gg';:m Cantidad de habitantes Canﬂgﬁﬁ:&g%ﬁ%ﬁf por
2014 40.000.000,00 porciones 1,0611% 17.758.959,00 habitantes 2,25 porciones
2015 40.000.000,00 porciones 1,1778% 17.969.353,00 habitantes 2,23 porciones
2016 30.000.000,00 porciones 1,3520% 18.209.068,00 habitantes 1,65 porciones
2017 20.000.000,00 porciones 1,4252% 18.470.439,00 habitantes 1,08 porciones
2018 30.000.000,00 porciones 1,3910% 18.729.160,00 habitantes 1,60 porciones

Tabla XXXII - Andlisis de porciones por habitante segun la demanda actual en Chile. Fuente: Elaboracion propia.

Promedio % Promedio de consumo
crecimiento por hab. x afio

1,2814% 18.729.160,00 1,7621 porciones
Tabla XXXIII - Variables definidas para el cdlculo del prondstico de la demanda de Chile. Fuente: Elaboracion propia.

Habitantes a 2018

Dando como resultado el siguiente prondstico de demanda:

Afio Ca}ntidad de porciones segt’m_ Habitantes futu ros s_egl]n promedio %
habitantes y consumo promedio crecimiento

2019 33.425.626,90 porciones 18.969.159,00 habitantes
2020 (inicio proyecto) 33.853.948,52 porciones 19.212.233,00 habitantes

2021 34.287.759,09 porciones 19.458.422,00 habitantes

2022 34.727.129,09 porciones 19.707.766,00 habitantes

2023 35.172.129,02 porciones 19.960.305,00 habitantes

2024 35.622.831,12 porciones 20.216.080,00 habitantes

Tabla XXXIV - Pronostico de demanda en Chile. Fuente: Elaboracion propia.

Y luego determinando que la insercion en el mercado del producto a fabricar iba
a ser de aproximadamente un 0.40% a final del proyecto, se obtuvieron las siguientes

cantidades, en forma trimestral:

8 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Trimestre N° Demanda Insercion % de :rr:;i(r:;i(?g enel
Afio 1
Trimestre 1 8463487 1692 0,020000%
Trimestre 2 8463487 3385 0,040004%
Trimestre 3 8463487 5079 0,060012%
Trimestre 4 8463487 6772 0,080024%
Afio 2
Trimestre 5 8571939 8575 0,100040%
Trimestre 6 8571939 10291 0,120060%
Trimestre 7 8571939 12007 0,140084%
Trimestre 8 8571939 13724 0,160112%
Afio 3
Trimestre 9 8681782 15639 0,180144%
Trimestre 10 8681782 17379 0,200180%
Trimestre 11 8681782 19119 0,220220%
Trimestre 12 8681782 20859 0,240264%
Afio 4
Trimestre 13 8793032 22889 0,260312%
Trimestre 14 8793032 24652 0,280364%
Trimestre 15 8793032 26416 0,300420%
Trimestre 16 8793032 28179 0,320480%
Afo 5
Trimestre 17 8905707 30327 0,340545%
Trimestre 18 8905707 32115 0,360613%
Trimestre 19 8905707 33902 0,380685%
Trimestre 20 8905707 35690 0,400761%

Tabla XXXV - Andlisis trimestral de la insercion del producto en Chile. Fuente: Elaboracion propia.

Peru
En base a los datos de la demanda de fideos instantaneos de Peru obtenidos por
el W.LLN.A®® y dado que sus valores eran Utiles para calcular mediante regresion lineal el

prondstico de la demanda se obtuvo por este método la siguiente tendencia - y = 9.000.000x

+ 109.000.000. Dando como resultado lo observado en la tabla.

S W.I.N.A. - World Instant Noodle Association B. 2019. About Instant Noodles. Demanda Global for Instant
Noodles. [En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

Pagina 80 de 93



UADE
%

UNA GRAN UNIVERSIDAD ..~

—]

EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

Afio Consumo de fideos instantaneos Pronostico de demanda

2014 120.000.000,00 porciones

2015 130.000.000,00 porciones

2016 130.000.000,00 porciones

2017 140.000.000,00 porciones

2018 160.000.000,00 porciones

2019 163.000.000,00 porciones
2020 (Inicio del proyecto) 172.000.000,00 porciones

2021 181.000.000,00 porciones

2022 190.000.000,00 porciones

2023 199.000.000,00 porciones

2024 208.000.000,00 porciones

Tabla XXXVI - Pronostico de la demanda de fideos instantdneos en Peru. Fuente: Elaboracion propia.

Y luego determinando que la insercion en el mercado del producto a fabricar iba

a ser de aproximadamente un 0.40% a final del proyecto, se obtuvieron las siguientes

cantidades, en forma trimestral:

Trimestre N° Demanda Insercion % de rig;ﬁ;gié’): enel
Afio 1
Trimestre 1 43000000 8599 0,020000%
Trimestre 2 43000000 17201 0,040004%
Trimestre 3 43000000 25805 0,060012%
Trimestre 4 43000000 34410 0,080024%
Afio 2
Trimestre 5 45250000 45268 0,100040%
Trimestre 6 45250000 54327 0,120060%
Trimestre 7 45250000 63388 0,140084%
Trimestre 8 45250000 72450 0,160112%
Afio 3
Trimestre 9 47500000 85568 0,18014%
Trimestre 10 47500000 95085 0,20018%
Trimestre 11 47500000 104604 0,22022%
Trimestre 12 47500000 114125 0,24026%
Afio 4
Trimestre 13 49750000 129505 0,260312%
Trimestre 14 49750000 139481 0,280364%
Trimestre 15 49750000 149459 0,300420%
Trimestre 16 49750000 159439 0,320480%
Afio 5
Trimestre 17 52000000 177083 0,340545%
Trimestre 18 52000000 187518 0,360613%
Trimestre 19 52000000 197956 0,380685%
Trimestre 20 52000000 208395 0,400761%

Tabla XXXVII - Insercion en el mercado de Peru. Fuente: Elaboracion propia.

Pagina 81 de 93



A‘ DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON

l

U ADE S, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
S 2
UNA GRAN UNIVERSIDAD \J Sl /’ EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis

Bolivia, Paraguay y Uruguay

Como respecto a estos tres paises no existen datos de la demanda de fideos
instantaneos en la pagina de W.1.N.A.%, se supone que es porque no supera las 10 millones de
porciones anuales, que son el menor valor que se encuentra en este analisis de demanda.

Por lo que se tomo los valores de demanda Argentina y sus habitantes (segun el

Banco Mundial)®, y se calculd la cantidad de porciones por habitante por afio.

Afio Cantidad de porciones Habitantes Argentina Porciones x habitante argentino
2014 10.000.000,00 porciones 42.669.500 0,23436
2015 10.000.000,00 porciones 43.131.966 0,23185
2016 10.000.000,00 porciones 43.590.368 0,22941
2017 10.000.000,00 porciones 44,044,811 0,22704
2018 10.000.000,00 porciones 44.494.502 0,22475

Tabla XXXVIII - Relacién de habitantes de Argentina y su consumo de fideos instantdneos. Fuente: Elaboracion propia.

De los valores obtenidos se promedid, dando un consumo de 0,22948 porciones
por afio por habitante.
Luego se extrajo de Uruguay cuales eran los habitantes y el crecimiento de su

poblacion los dltimos afios (segun el Banco Mundial)®?.

Afio Habitantes Uruguay Crecimiento de poblacion
2014 3.400.434 0,3239%
2015 3.412.009 0,3398%
2016 3.424.132 0,3547%
2017 3.436.646 0,3648%
2018 3.449.299 0,3675%

Tabla XXXIX - Habitantes y crecimiento de la poblacion uruguaya. Fuente: Elaboracion propia.

Y se promedié el cremento de la poblacion uruguaya (0,3501%) para estipular
la cantidad de habitantes futuros y asi poder pronosticar la demanda en Uruguay de fideos

instantaneos.

80 W.L.N.A. - World Instant Noodle Association B. 2019. About Instant Noodles. Demanda Global for Instant
Noodles. [En linea] 09 de Mayo de 2019. [Citado el: 06 de Octubre de 2019 (a las 15:34hs).]
https://instantnoodles.org/en/noodles/market.html.

1 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#

%2 Grupo Banco Mundial. 2019. Banco Mundial. Banco de datos - Indicadores del desarrollo mundial. [En
linea] 2019. [Citado el: 27 de Noviembre de 2019.]
https://databank.bancomundial.org/country/BRA/556d8fa6/Popular_countries#
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Afio Habitantes U_ruguay Consumo pronostico Uruguay
Pronostico
2019 3.461.376 794.318,00 porciones
2020 3.473.496 797.099,00 porciones
2021 3.485.658 799.890,00 porciones
2022 3.497.863 802.691,00 porciones
2023 3.510.110 805.502,00 porciones
2024 3.522.401 808.322,00 porciones

Tabla XL - Pronostico de demanda de consumo de fideos instantdneos en Uruguay. Fuente: Elaboracion propia.

Respecto de Paraguay se realizé el mismo procedimiento.

Afio Habitantes Paraguay Crecimiento de poblacién
2014 6.599.526 1,3616%
2015 6.688.746 1,3429%
2016 6.777.872 1,3237%
2017 6.867.062 1,3073%
2018 6.956.071 1,2878%

Tabla XLI - Habitantes y crecimiento de la poblacion paraguaya. Fuente: Elaboracion propia.

Promedio del crecimiento de la poblacién obtenido 1,3247%.

Afio Habitantes Pgraguay Consumo pronostico
Pronostico Paraguay
2019 7.048.215 1.617.428,00 porciones
2020 7.141.580 1.638.853,00 porciones
2021 7.236.182 1.660.563,00 porciones
2022 7.332.037 1.682.560,00 porciones
2023 7.429.161 1.704.848,00 porciones
2024 7.527.572 1.727.431,00 porciones

Tabla XLII - Pronostico de demanda de consumo de fideos instantdneos en Paraguay. Fuente: Elaboracion propia.

Ahora se analizara Bolivia con el mismo procedimiento que los otros dos paises.

Afio Habitantes Bolivia Crecimiento de poblacién
2014 10.706.517 1,5450%
2015 10.869.730 1,5129%
2016 11.031.813 1,4801%
2017 11.192.854 1,4492%
2018 11.353.142 1,4219%

Tabla XLIII - Habitantes y crecimiento de la poblacion de Bolivia. Fuente: Elaboracidn propia.

Promedio del crecimiento de la poblacién obtenido 1,4818%.
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Afio Habitantes I_30Iivia Consumo pr_onostico
Pronostico Bolivia
2019 11.521.375 2.643.931,00 porciones
2020 11.692.101 2.683.110,00 porciones
2021 11.865.357 2.722.869,00 porciones
2022 12.041.180 2.763.217,00 porciones
2023 12.219.609 2.804.162,00 porciones
2024 12.400.682 2.845.715,00 porciones

Tabla XLIV - Pronostico de demanda de consumo de fideos instantdneos en Bolivia. Fuente: Elaboracion propia.

Luego se sumd la demanda de estos tres paises y se analizo la insercion de la
demanda de forma conjunta. La insercion se determind que fuera de aproximadamente un

0.40% a final del proyecto, obteniendo las siguientes cantidades, en forma trimestral:

Trimestre N° Demanda Insercion % de mﬁg;i&n enel
Afio 1
Trimestre 1 1279765 255 0,020000%
Trimestre 2 1279765 511 0,040004%
Trimestre 3 1279765 768 0,060012%
Trimestre 4 1279765 1024 0,080024%
Afio 2
Trimestre 5 45250000 45268 0,100040%
Trimestre 6 45250000 54327 0,120060%
Trimestre 7 45250000 63388 0,140084%
Trimestre 8 45250000 72450 0,160112%
Afio 3
Trimestre 9 1312117 2363 0,18014%
Trimestre 10 1312117 2626 0,20018%
Trimestre 11 1312117 2889 0,22022%
Trimestre 12 1312117 3152 0,24026%
Afio 4
Trimestre 13 1328628 3458 0,260312%
Trimestre 14 1328628 3724 0,280364%
Trimestre 15 1328628 3991 0,300420%
Trimestre 16 1328628 4257 0,320480%
Afio 5
Trimestre 17 1345367 4581 0,340545%
Trimestre 18 1345367 4851 0,360613%
Trimestre 19 1345367 5121 0,380685%
Trimestre 20 1345367 5391 0,400761%

Tabla XLV - Insercion en el mercado de Uruguay, Paraguay y Bolivia. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo Il - Analisis del precio

supermercado Dia®3, Jumbo®y Coto .

Los datos para analizar el precio se obtuvieron de los sitios webs del

a) Analisis de precio de los fideos instantaneos en presentacion tipo copa:

Empresa - . . .
o Origen de Dia JUMBO COTO Precio
Nombre Caracteristicas Salsas/Sabores fabricacion (©nline) | (Virtual) | (Digital) Imagen més bajo
producto
Maruchan - Estados Unidos $ oot Lonch $
Instant Copa de 64gr Queso Importador: CV el
Lunch Trading S.R.L. 87.89 51 87,89
Maruchan - Estados Unidos $ ...:i’,.‘:.;ii... $
Instant Copa de 64gr Pollo Importador: CV Rl
Lunch Trading S.R.L. 85,99 Ej 8599
Maruchan - Estados Unidos $ L $
Instant Copa de 64gr Todos los sabores | Importador: CV $ 99,90 96.09 s | 9609
Lunch Trading S.R.L. ! £5 !
Maruchan - Estados Unidos $ e $
Copa de 94gr Todos los sabores | Importador: CV $ 162,90 Bouwl
Bowl Trading SR.L. 149,69 149,69
L Brasil
Nissin - . $ $ $
Tallarin Copa de 68gr Bolognesa Importador: 109,99 $ 106,90 114 49 106,90
Conyntra S.A.
. Brasil
Nissin - . $ $
Tallarin Copa de 68gr Caprese Importador: $ 106,90 114,49 106,90
Conyntra S.A.
Copa de 69gr -
Carne
Copa de 74gr - .
. Brasil
Nissin - Cup Pollo . $ $
Noodles Copa de 65g - Todos los sabores Importador: $ 106,90 114 49 106,90
Conyntra S.A.
Verduras
Copa de 64gr -
Tomate
. China
Giaccomo - Copa de 57gr $ = $
. o Todos los sabores | Importador: Cafes
Con Tutti Fusilli La Virginia S.A. 96,19 @ 96,19

83 Supermercado Dia. Supermercado Dia. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.]
https://diaonline.supermercadosdia.com.ar/.

64 Jumbo. Jumbo. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.] https://www.jumbo.com.ar/.
8 Coto. Coto. [En linea] [Citado el: 22 de Noviembre de 2019.] https://www.cotodigital3.com.ar/.
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Copade 64 gr - Argentina -
Molinos - (Bolongnesa / Fabricante: W $
Pasta Box | Salsa Rosa/ Salsa Todos los sabores Molino Cafiuelas $ 7190 E 71,90
de Quesos) S.AC.LF.LA

Tabla XLVI - Andlisis de precios (presentacion copas) en el mercado a consumidor final del producto. Fuente: Elaboracion

propia.

b) Analisis de precio de los fideos instantaneos en presentacion tipo sobre:

Empresa - . Origen de Dia JuMBO | coTto Precio
Nombre Caracteristicas Sabor S - - g, Imagen PN
fabricacion (Online) (Virtual) (Digital) mas bajo
producto
Maruchan - Todos los Estados Unidos
Sopa Sobre de 85gr sabores Importador: CV $54,90 $53,85 $ 53,85
Maruchan Trading S.R.L.
Maruchan - Estados Unidos
Sopa Sobre de 85gr Carne Importador: CV $ 48,89 $ 48,89
Maruchan Trading S.R.L.
Maruchan - Estados Unidos
Sopa Sobre de 85gr Pollo Importador: CV $ 47,99 $ 47,99
Maruchan Trading S.R.L.
Nissin - Brasil
Tallarin Sobre de 89gr | Filetto / 4 quesos Importador: $69 $74,69 ALLARI $ 74,69
Conyntra S.A. B iR
Nissin - Brasil
Nissin Sobre de 85gr Pollo Importador: $49,50 $53,29 $ 49,50
Ramen Conyntra S.A.
Nissin - Brasil
Nissin Sobre de 85gr Todos los Importador: $49,50 $ 49,50
sabores
Ramen Conyntra S.A.
Tabla XLVII - Andlisis de precios (presentacion sobres) en el mercado a consumidor final del producto. Fuente: Elaboracion

propia.

Luego de obtener los precios al consumidor final del mercado, se determiné que

del precio mas bajo en el mercado se le iba a restar un 10% y este seria el precio de venta del
proyecto. Y a partir de este valor y segun lo investigado de la remarca del producto se calcul6

el valor de venta real (el que se les venderia a las cadenas de supermercados).
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Sobres Copas
Precio de venta al consumidor final $43,20 $ 64,80

50 % remarca del supermercado 50% 50%
Precio de venta a cadenas de supermercados $28,80 $43,20

Tabla XLVIII - Precio de venta del producto. Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 111 - Layout

Estos son los valores que se determinaron para cada area de la planta.

Area Copas y sobres

Almacén de producto terminado m2 549 m2

Oficina m2 50 m2

Local de venta al publico m2 al frente de la planta 20 m2

Bafios y vestuario 36 m2

Almacén de materias primas m2 (supuesto 50% del almacén de producto terminado) 275 m2

M2 requeridos x maquinaria (copas o sobres) 378 m2

Zona de Movimiento + lugar para scrap (tomaremos 2 veces el espacio requerido 757 m2
por las maquinas)

TOTAL 2.065 m2

Tabla XLIX - Detalle de los metros cuadrados de la planta y cada una de sus dreas. Fuente: Elaboracion propia.

Los valores de almacén de producto se obtuvieron de determinar la produccion

trimestre a trimestre y evaluar cuando se genera el pico de almacenamiento.

Anexo IV — Localizacion

Clasificacion e .
Factor CABA. Justificacion del puntaje
Centros logisticos 10 Existe CTC.
terrestres
Centrosllgglstlcos 10 PUErto BS.As.
maritimos
Vias de transporte 9 Varias Autopistas, Avenidas. Problemas de transito.
Mano de obra 7 Solo el sur de la C.A.B.A. posee el tipo de Mano de obra requerida para el
proyecto.
Alguileres de dendsitos 7 Oferta alta, pero precios tendiendo a caros en promedio. Salvo zona sur de
a P C.A.B.A. Ademas ver valores fig. __
. . Gran concentracién de la poblacién del pais localizada en poco territorio y en
Potenciales clientes 8 . )
sus alrededores. Y ademas ver nro. de bocas de fig. .
Materia prima 8 Acceso a materias primas, a un costo un poco mayor .
Servicios de agua
potable, corriente 10 Si.
eléctrica y gas

Tabla L - Desarrollo de la clasificacion de C.A.B.A.. Fuente: Elaboracion propia.
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Clasificacion
Factor Gran Buenos Justificacién del puntaje
Aires
Centros logisticos 8 Existe CTC en C.A.B.A, por lo que zona sur, la cercania a este no
terrestres demasiada.
Centros’lgg|st|cos 6 Puerto Bs.As., desde el sur, de G.B.A. también se tiene acceso al Puerto.
maritimos
Vias de transporte 7 Autopistas.
Mano de obra 10 Solo el sur de la C.A.B.A. posee el tipo de Mano de obra requerida para el
proyecto.
Alquileres de depoésitos 9 Oferta media, pero precios relativamente bajos. Ademas ver valores fig.
Potenciales clientes 10 Gran concentracion de la poblacién del pais y cercaniaa C.A.B.A. Y
ademaés ver nro. de bocas de fig. .
Materia prima 8 Acceso a materias primas.

Servicios de agua
potable, corriente 10 Si.
eléctrica y gas

Tabla LI Desarrollo de la clasificacion de G.B.A.. Fuente: Elaboracion propia

Clasificacion e .
Factor Santa Fe Justificacion del puntaje
Centros logisticos terrestres 8 Existen centros logisticos.
L - Existen varios puertos en la costa Santafesina, como en Santa Fe y San
Centros logisticos maritimos 10
Lorenzo.
Vias de transporte 7 Existen varias rutas de acceso.
Mano de obra 10 Disponibilidad de mano de obra para nuestro proyecto.
Alquileres de depositos 8 Menor cantidad de oferta que en CA.B.Ay G.B.A.
Potenciales clientes 5 Ver cantidad de bocas de fig. .
Acceso a materias primas, gran concentracion de la industria cerealeras
Materia prima 10 en la zona de San Lorenzo, por lo que se tendria buen acceso a harinas, y
aceite.
Servicios de agua potable, 8 En la capital o en alguna otras ciudades si hay, pero dependiendo de la
corriente eléctrica y gas zona puede variar.

Tabla LIl - Desarrollo de la clasificacion de Santa Fe. Fuente: Elaboracion propia

Anexo V - Potencia y consumo eléctrico
Debajo se encuentra el detalle cdmo se compone el consumo eléctrico y la

potencia:
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Tabla LIl - Consumo eléctrico detallado. Fuente: Elaboracion propia.

Potencia (individual) Horas produccion C:qggﬂ?:age slcfl;/:'/ Q/E:g:s
Amasadora/Mezcladora 4,50 kw 8,00 hs 2 72,00 kwh
Laminadora 2,20 kw 8,00 hs 2 35,20 kwh
Coccibn y cortado 48,00 kw 8,00 hs 2 768,00 kwh
Plataforma trabajo 0,00 kw 8,00 hs 2 0,00 kwh
Freidora + transp 42,75 kw 8,00 hs 2 684,00 kwh
Enfriado 0,27 kw 8,00 hs 2 4,32 kwh
Empaquetado 2,60 kw 8,00 hs 2 41,60 kwh
En de condimentos 2,60 kw 8,00 hs 1 20,80 kwh
TOTAL Cons. Diario 1.625,92 kwh
Otros consumos Potencia Horas produccion kwh
Luminaria 1,90 kw 8,00 hs 15,20 kwh
Otros (se estima para otros -
computador_as, celulares, etc 1,90 kw 8,00 hs 15,20 kwh
- el mismo valor que la
luminaria)
TOTAL Cons. 30,40 kwh

TOTAL POTENCIA (kW)

TOTAL KWH (8H)
TOTAL KWH (8H *20 DIAS DE PRODUCCION)

207,04 kw

1.656,32 kwh

33.126,40 kwh

Tabla LIV - Resumen totalizado de los kw y kwh requeridos. Fuente: Elaboracion propia.

Anexo VI — Analisis del punto de equilibrio

Se detallaron los costos individuales por cada presentacion a fabricar y luego se

tomdé un promedio para poder hallar un punto de equilibrio en comun.

Debajo se ven las tablas con estos costos detallados los cuales se utilizaron para

calcular dicho promedio.

Copas Sobres
64gr 85gr
SUELDOS Y JORNALES

Sueldos (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 226.040,60 $ 226.040,60

Contribuciones (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 65.721,08 $ 65.721,08
SERVICIOS |

Luz (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 48.410,99 $ 48.410,99

Agua (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 41,39 $ 41,39
OTROS \

Alquiler (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 478.954,27 $ 478.954,27

Gastos administrativos (se distribuye a cada linea el 50% del costo) $ 15.250,00 $ 15.250,00
TOTAL $ 834.418,33 $ 834.418,33 |

Tabla LV - Desglose de los costos fijos. Fuente: Elaboracion propia.
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Copas Sobres
64gr 85gr
MATERIA PRIMA

Harina $ 1,8432 $ 2,4480

Condimentos (4gr) $ 2,4615 $ 2,4615

Bolsa fideos (bobinado para sobres) $ - $ 0,6003

Copas térmicas (vasos térmicos) $ 3,2000 $ -

Tapa plastica copa (para cerrar los vasos térmicos) $ 0,2001 $ -

Sachet (plastico contenedor condimentos) $ 0,1601 $ 0,1601

Aceite (Freidora) $ 2,0538 $ 2,0538

Caja embalaje $ 1,3750 $ 0,7500
SERVICIOS |

Luz (kwh) $ 0,2220 $ 0,2220

Agua $ 0,0092 $ 0,0122
SUB TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 11,5248 $ 8,7078 |

Costo de Marketing (se le dara un valor del 25 % de los costes $ 2,8812 $ 21769

anteriores)(1)
R . o

Costo de comerual|zig;tt)gs(gtre]tI:ridoar;":)lzg)valor del 10 % de los $ 11525 $ 0,8708

| TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 15,5585 $ 11,7555 |

Tabla LVI - Desglose de costos variables. Fuente: Elaboracion propia.

(1) Este valor esta definido con el fin de promocionar el producto en redes sociales, ads de google, revistas de difusion masiva etc..
(2) Se estiman los costos de movilizacion del vehiculo para distribucion.

COPAS Costos Precio vta
Costos Fijos (Copas) $ 834.418,33
Costos Variables (Copas) $ 15,56 $ 43,20

Tabla LVII - Resumen de costos fijos y variables para presentacion copas. Fuente: Elaboracion propia.

SOBRES Costos Precio vta
Costos Fijos $ 834.418,33
Costos Variables $ 11,76 $ 28,80

Tabla LVIII - Resumen de costos fijos y variables para presentacion sobres. Fuente: Elaboracion propia.

Anexo V - Préstamo

Variables tomadas para el préstamo:
e Valor del préstamo $.7.150.818,25.-

e TNA73,51%

e Cantidad de cuotas (5 afios) 60.

Pagina 90 de 93



o, EVALUACION TECNICA, ECONOMICA-FINANCIERA DE UNA PLANTA
UADE t %‘ 7 DE PRODUCCION NACIONAL DE FIDEOS INSTANTANEOS CON
UNA GRAN UNIVERSIDAD EXPORTACION Y VENTA NACIONAL.

Garcia, Solange Isis
CNJOC:S Capital al inicio de periodo Cuota Amortizacién Intereses del periodo
1 $ 7.150.818,25 $ 450.773,19 $ 12.725,98 $ 438.047,21
2 $ 7.138.092,27 $ 450.773,19 $ 13.505,55 $ 437.267,64
3 $ 7.124.586,71 $ 450.773,19 $ 14.332,88 $ 436.440,31
4 $ 7.110.253,83 $ 450.773,19 $ 15.210,89 $ 435.562,30
5 $ 7.095.042,94 $ 450.773,19 $ 16.142,68 $ 434.630,51
6 $ 7.078.900,26 $ 450.773,19 $ 17.131,56 $ 433.641,63
7 $ 7.061.768,70 $ 450.773,19 $ 18.181,01 $ 432.592,18
8 $ 7.043.587,69 $ 450.773,19 $ 19.294,75 $ 431.478,44
9 $ 7.024.292,95 $ 450.773,19 $ 20.476,71 $ 430.296,48
10 $ 7.003.816,24 $ 450.773,19 $ 21.731,08 $ 429.042,11
1 $ 6.982.085,16 $ 450.773,19 $ 23.062,29 $ 427.710,90
12 $ 6.959.022,87 $ 450.773,19 $ 24.475,05 $ 426.298,14
13 $ 6.934.547,83 $ 450.773,19 $ 25.974,35 $ 424.798,84
14 $ 6.908.573,48 $ 450.773,19 $ 27.565,49 $ 423.207,70
15 $ 6.881.007,99 $ 450.773,19 $ 29.254,11 $ 421.519,08
16 $ 6.851.753,88 $ 450.773,19 $ 31.046,17 $ 419.727,02
17 $ 6.820.707,71 $ 450.773,19 $ 32.948,00 $ 417.825,19
18 $ 6.787.759,71 $ 450.773,19 $ 34.966,34 $ 415.806,85
19 $ 6.752.793,37 $ 450.773,19 $ 37.108,32 $ 413.664,87
20 $ 6.715.685,05 $ 450.773,19 $ 39.381,52 $ 411.391,67
21 $ 6.676.303,53 $ 450.773,19 $ 41.793,96 $ 408.979,23
22 $ 6.634.509,57 $ 450.773,19 $ 44.354,19 $ 406.419,00
23 $ 6.590.155,38 $ 450.773,19 $ 47.071,25 $ 403.701,94
24 $ 6.543.084,13 $ 450.773,19 $ 49.954,76 $ 400.818,43
25 $ 6.493.129,37 $ 450.773,19 $ 53.014,91 $ 397.758,28
26 $ 6.440.114,46 $ 450.773,19 $ 56.262,51 $ 394.510,68
27 $ 6.383.851,95 $ 450.773,19 $ 59.709,06 $ 391.064,13
28 $ 6.324.142,89 $ 450.773,19 $ 63.366,74 $ 387.406,45
29 $ 6.260.776,16 $ 450.773,19 $ 67.248,48 $ 383.524,71
30 $ 6.193.527,68 $ 450.773,19 $ 71.368,01 $ 379.405,18
31 $ 6.122.159,68 $ 450.773,19 $ 75.739,89 $ 375.033,30
32 $ 6.046.419,79 $ 450.773,19 $ 80.379,59 $ 370.393,60
33 $ 5.966.040,20 $ 450.773,19 $ 85.303,51 $ 365.469,68
34 $ 5.880.736,69 $ 450.773,19 $ 90.529,06 $ 360.244,13
35 $ 5.790.207,63 $ 450.773,19 $ 96.074,72 $ 354.698,47
36 $ 5.694.132,91 $ 450.773,19 $ 101.960,10 $ 348.813,09
37 $ 5.592.172,81 $ 450.773,19 $ 108.206,00 $ 342.567,19
38 $ 5.483.966,81 $ 450.773,19 $ 114.834,52 $ 335.938,67
39 $ 5.369.132,29 $ 450.773,19 $ 121.869,09 $ 328.904,10
40 $ 5.247.263,19 $ 450.773,19 $ 129.334,59 $ 321.438,60
41 $ 5.117.928,60 $ 450.773,19 $ 137.257,41 $ 313.515,78
42 $ 4.980.671,19 $ 450.773,19 $ 145.665,57 $ 305.107,62
43 $ 4.835.005,62 $ 450.773,19 $ 154.588,80 $ 296.184,39
44 $ 4.680.416,81 $ 450.773,19 $ 164.058,66 $ 286.714,53
45 $ 4516.358,16 $ 450.773,19 $ 174.108,62 $ 276.664,57
46 $ 4.342.249,54 $ 450.773,19 $ 184.774,22 $ 265.998,97
47 $ 4.157.475,32 $ 450.773,19 $ 196.093,18 $ 254.680,01
48 $ 3.961.382,14 $ 450.773,19 $ 208.105,52 $ 242.667,67
49 $ 3.753.276,62 $ 450.773,19 $ 220.853,72 $ 229.919,47
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50 $ 3.532.422,91 $ 450.773,19 $ 234.382,85 $ 216.390,34
51 $ 3.298.040,06 $ 450.773,19 $ 248.740,75 $ 202.032,44
52 $ 3.049.299,31 $ 450.773,19 $ 263.978,20 $ 186.794,99
53 $ 2.785.321,11 $ 450.773,19 $ 280.149,06 $ 170.624,13
54 $ 2.505.172,05 $ 450.773,19 $ 297.310,52 $ 153.462,66
55 $ 2.207.861,53 $ 450.773,19 $ 315.523,27 $ 135.249,92
56 $ 1.892.338,25 $ 450.773,19 $ 334.851,70 $ 115.921,49
57 $ 1.557.486,55 $ 450.773,19 $ 355.364,16 $ 95.409,03
58 $ 1.202.122,40 $ 450.773,19 $ 377.133,17 $ 73.640,01
59 $ 824.989,22 $ 450.773,19 $ 400.235,72 $ 50.537,46
60 $ 424.753,50 $ 450.773,19 $ 424.753,50 $ 26.019,69
Tabla LIX - Desglose del préstamo bancario. Fuente: Elaboracion propia.
Anexo VI - Flujo de fondos anélisis de sensibilidad
Escenario pesimista
El flujo de fondo en este escenario fue el siguiente:
P. Financiero
Presupuesto Financiero Aitio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 4 Atio 5
FF (Flujo de Fondos) § (18.041.936) § (2.389.146) § 8.635.418 $519.472.384 $530.500.643 $41.992.263
Payhack simple (FF Acumulado sin actualizar)
Atio 0 Afio 1 Ario 2 Ario 3 Ario 4 Aifio 5
FF Acumulado § (18.041.936) $(20.421.083) $(11.795.655) 5 7.676.729 $38.267.372 $80.259.635

Tabla LX - Presupuesto financiero en escenario pesimista sin actualizar. Fuente: Elaboracion propia.

El retorno obtenido del Payback sin actualizar es de 2 afio y 8 meses.

Payback (FF Acumulado Actualizado)

Ajios Aifio 0 Afo 1 Aiio 2 Ajio 3 Adio 4 Afo 5
FF (Flujo de Fondos) 5 (18.041.936) § (2.389.146) 5  B8.635428 5§ 194725384 5 30590643 § 41.992.263
FF Actualizado % (18.041.936) § (1.633.373) § 4.036.165 $ 6.222.230 § 6.682.803 5 6.271.650
FF Actualizado Acumulado 5 (18.041.936) $(19.675.309) $(15.639.144) $(9.416.905) $(2.734.103) § 3.537.548

Tabla LXI - Presupuesto financiero en escenario pesimista actualizado. Fuente: Elaboracion propia.

El retorno obtenido del Payback actualizado es de 4 afios y 6 meses.

Escenario optimista

El flujo de fondo en este escenario fue el siguiente:
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| P. Financiero

Presupuesto Financiero Atio 0 Atio 1 Atio 2 Afio 3 Atfio 4 Atio 5
FF (Flujo de Fondos) $(12.613.337) § 6.987.504 $30.924.735 §55.493.231 5 B80.697.899 $106.543.493

| Payback simple (FF Acumulado sin actualizar)
Aidio 0 Ajio 1 Afio 2 Aifio 3 Ao 4 Afio 5
FF Acumulado 5 (12.613.337) § (5.625.833) $25.298.002 580.792.133 5161.490.031 $5268.033.524
Tabla LXII - Presupuesto financiero en escenario optimista sin actualizar. Fuente: Elaboracion propia.

El retorno obtenido del Payback sin actualizar es de 1 afio y 3 meses.

| Payback (FF Acumulado Actualizado)

Ajios Adio 0 Ajio 1 Aijio 2 Adio 3 Adio 4 Adio 5
FF (Flujo de Fondos) § (12613337) § 6087304 5 30024735 S 53403231 S B0697800 5 106343403
FF Actualizado $ (12.613.337) § 4.777.103 $514.454.098 $17.732.401 § 17.629.187 $ 15.912.539

| FF Actualizado Acumulado 5 (12.613.337) § (7.836.234) § 6.617.864 524350265 5 41.979.451 5 57.801.991

Tabla LXIll - Presupuesto financiero en escenario optimista actualizado. Fuente: Elaboracion propia.

El retorno obtenido del Payback actualizado es de 1 afios y 7 meses.
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