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RSE en PyMEs
Beneficios de implementación, legislación y 

mecanismos de cooperación del Estado

Dra. Ma. Florencia Cusumano

XIV Congreso Argentino de Derecho Societario y X Congreso 
Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa



853.886

PyMEs en la Argentina

47% +99%
Registradas Generadoras          de 

Empleo

Fuente: www.producción.gob.ar/pymesregistradas



‘’

“Responsabilidad de una 
Organización ante los impactos que 
sus decisiones y actividades 
ocasionan en la sociedad y el 
medioambiente, mediante un 
comportamiento ético y 
transparente”

Fuente: ISO 26000

1) Contribuir al desarrollo sostenible

2) Considerar expectativas de stakeholders

3) Cumplir legislación aplicable

4) Integrarla a toda la Organización



UNCUYO, Berruezo, Pacheco, Rolny: RSE: aplicación en empresas San Rafaelinas (2013)

13%

87%

100%

42%

100%

31%

Grandes Empresas

PyMEs

Empresas San Rafaelinas

Conocen Beneficios Conocen RSE En San Rafael



CAME- Cámara Argentina de la Mediana Empresa (2014)

55%

45%

PyMEs

400 PYMES ARGENTINAS

No identifica acción de RSE Identifica acción de RSE



PwC- Encuesta de Sostenibilidad en América Latina (2016)

84%

66%

Grandes Empresas

PyMEs

¿Es la Sostenibilidad un tema prioritario para la 
empresa?

Es un tema prioritario



Beneficios de la Implementación
Antonio Vives

▣ Aumento de Ingresos

▣ Reducción de costos

▣ Aumentos de Productividad

▣ Reducción de riesgos y aumento del valor de los activos

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. CusumanoXIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Legislación
En Argentina y el Mundo

📖



Legislación Argentina

Ley 2.594
(CABA) - 2008

Ley 8.488
(Mendoza) - 2012

Proyecto Diputados Socialistas 
Santafesinos (2016)

Voluntariedad
Salvo excepciones Salvo excepciones Salvo excepciones

Informe o Balance

Otorgamiento de 
beneficios

Sólo para prácticas facultativas Sólo para prácticas facultativas

Sanciones
-Empresas obligadas: Registro

-No obligadas: Suspensión beneficios

Definidas por Autoridad de 
Aplicación

Premios e incentivos
Económicos, fiscales o de promoción

Autoridad de Aplicación No especificado
Principales Funciones: Promoción de beneficios, educación, cumplimiento de 

normativa

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Legislación Internacional: India

▣ Ley de Sociedades (2013)

▣ Obligatoriedad grandes empresas

▣ 2% de su rentabilidad

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Legislación Internacional: EE.UU.

▣ The Corporate Social Responsibility (CSR) team in the 

Bureau of Economic and Business Affairs

▣ U.S. National Action Plan on Responsible Business Conduct

▣ Secretary’s Award for Corporate Excellence program

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Legislación Internacional: España

Foro de Expertos RSE 
(2005)

Informe de Expertos en RSE de 
España (2007)

Subcomisión de RSE 
(2006)

-Dentro del Congreso de 
Diputados

-Libro Blanco de la RSE

Consejo Estatal de RSE 
(2008)

-Constitución de foro de debate

-Fomento de iniciativas

-Promoción y difusión de 
informes

-Informes sobre iniciativas y 
regulaciones

-Análisis de desarrollo nacional, 
UE y mundial

Ley de Economía 
Sostenible (2011)

-Favorecer desarrollo 
económico sostenible

-Priorizar PyMEs en 
contrataciones con Sector 
Público

-Cualquier tipo societario como 
empresa socialmente 
responsable

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Mecanismos de 
Cooperación

Para PyMEs



Informe de Expertos en RSE de España (2007)-
Foro de expertos RSE

▣ Enfoque de políticas públicas en:

▣ Políticas de promoción e incentivos de RSE

▣ Educación, formación, información y apoyo técnico

▣ Flujo de comunicación entre Stakeholders

▣ Poderes públicos que utilicen criterios de RSE como guía

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Acuerdo “La RSE. Diálogo Social” (2007)- Ministerio de 

Trabajo y Asuntos Sociales

▣ Propuestas de promoción y desarrollo de RSE: 

▣ Políticas de promoción e incentivos

▣ Promover investigación, desarrollo e innovación

▣ Incluir a los principios de RS y Desarrollo Sostenible dentro de la educación

▣ Incorporación de materias formativas en RSE en Universidades

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Provincia de Navarra, España

- Guía de diagnóticos: 
autoevaluación

- Guía de planes de actuación: 
modelos específicos

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Propuestas
Para la implementación en la Argentina



Impuesto a las Ganancias
Deducción % determinado 

Desarrollo Plan Anual + Informe Anual

Donaciones al Fondo
Deducción del IG (con tope establecido)

Fondo Nacional para la Promoción y 
Desarrollo de la RSE en MIPyMEs

Plan de Acción Annual + Reporte de resultados y gastos

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



Conclusión

Difusión

Educación

Promoción

Incentivo

XIV Congreso Arg. de Derecho Societario- RSE en PyMEs- Dra. Cusumano



¡Muchas Gracias!
¿Preguntas?

/mafcusumano
mcusumano@uade.edu.ar
mafcusumano@gmail.com
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