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SUMARIO: 

Del examen particularizado del Código Civil y Comercial juntamente con 
la Ley General de Sociedades se observa que el primero incluye muchas de 
las normas que ya formaban parte de las disposiciones generales de la ley de 
sociedades resultando por lo tanto este ordenamiento compatible y en algunos 
supuestos complementario

El artículo 151 referido al nombre en que se requiere  que el mismo sea iden-
tifi catorio estableciendo pautas de originalidad que amplían la reglamentación 
de la Inspección General de Justicia de CABA sobre homonimia, llevándolo a la 
normativa de fondo

Lo que se establece en el artículo 152 respecto del domicilio y sede social 
recoge la jurisprudencia respecto a que el domicilio que lo distingue de la sede 
social 

El art 154 el C.C. y C. incorpora una norma parecida a la del artículo 38 de la 
Ley de sociedades en materia de sociedades con responsabilidad limitada, se re-
fi ere al patrimonio y no al capital pero que no es incompatible con ésta sino que 
complementa para los casos en que la Ley de Sociedades no prevé la posibilidad 
de incorporar bienes en el periodo previo a la inscripción.

 El art 158 incorpora la posibilidad de la autoconvocatoria. La posibilidad 
de aplicar esta  norma  al funcionamiento de las sociedades anónimas, traería 
interesantes consecuencias y creemos que sería de sumo interés

El artículo 161 respecto de la consecuencia de la oposición u omisión siste-
máticas en el desempeño de las funciones del administrador también el C.C. y 
C. trae un novedoso mecanismo. Establece un procedimiento mediante el cual el 
presidente o administrador puede celebrar actos conservatorios y comunicarlos 
a la asamblea de socios.
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La reducción a uno del número de socios de la S.R.L. también podría inter-
pretarse en razón de la norma del artículo 163 lo que complementaria una laguna 
en la actual normativa al respecto 



Introducción 

El código Civil y Comercial en adelante el C.C. y C. reglamenta a las 
personas jurídicas con una parte general referida a las mismas en el Capítulo 
I y tres Secciones de las cuales la 3ª se refi ere a la persona jurídica privada la 
que a su vez divide en tres Parágrafos dentro de los cuales están las normas 
referidas a su funcionamiento.

En el art 148 incluye a las sociedades en la enumeración de personas jurídi-
cas privadas Si bien la enumeración no es taxativa, ya que dispone que también 
serían “toda otra contemplada en disposiciones del Código o de otras leyes cuyo 
carácter de tal se establece o resulta de su fi nalidad y normas de funcionamien-
to”, no queda duda que la regulación que realiza a continuación sobre la persona 
jurídica las comprende.

Por su parte el art 150 se refi ere a la prelación normativa y establece la 
misma dándole prioridad en primer término a las normas imperativas de la ley 
especial o en su defecto las del C.C. y C, lo cual indicaría que lo primero que se 
debe aplicar es la ley de sociedades. Por nuestra parte entendemos que la prela-
ción normativa lo es con relación a las normas imperativas por lo que tendríamos 
que establecer cuáles son éstas. 

Del examen particularizado de la normativa se observa que incluye muchas 
de lo establecido en la parte general de la ley de sociedades resultando por lo 
tanto compatible y en algunos supuestos complementaria. Así ocurre con el ar-
tículo 151 referido al nombre en que se requiere  que el mismo sea identifi ca-
torio estableciendo pautas de originalidad que amplían la reglamentación de la 
Inspección General de Justicia de CABA sobre homonimia “El nombre debe 
satisfacer recaudos de veracidad, novedad y aptitud distintiva, tanto respecto de 
otros nombres como de marcas, nombres de fantasía u otras formas de referencia 
a bienes o servicios se relacionen o no con el objeto de la persona jurídica…” Si 
bien la ley de sociedades no tiene una norma específi ca y solo se refi ere al nom-
bre al artículo 11 en el inc1º, los organismos de contralor y en el caso de CABA 
la IGJ han requerido la originalidad del nombre. Por lo cual podemos decir que 
se integra a lo regulado para las sociedades específi camente esta exigencia.

De igual forma se puede decir lo que establece el artículo 152 respecto del 
domicilio y sede social ya que incluso recoge la jurisprudencia respecto a que 
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el domicilio se distingue de la sede social siendo el primero la jurisdicción en 
donde la persona jurídica sociedad opera y lo segundo donde efectivamente tiene 
la sede administrativa constituyendo esta ultima la calle y numero de la jurisdic-
ción respectiva. Asimismo las notifi caciones deberán efectuarse en la sede que 
se debe inscribir en el registro público de comercio. La Ley de Sociedades en el 
inc. 2 del art 11 dice que el instrumento constitutivo debe contener… “el domici-
lio de la sociedad. Si en el contrato constase solamente el domicilio la dirección 
de su sede deberá inscribirse mediante petición por separado suscripta por el 
órgano de administración. Se tendrán por válidas y vinculantes para la sociedad 
todas las notifi caciones efectuadas en la sede inscripta” En el C.C y C. la norma 
es complementaria ya que se refi ere al concepto de domicilio y a que su cambio 
debe hacerse mediante reforma de los estatutos y el cambio de sede puede ser 
resuelto por el órgano de administración (arts. 152 y 153) 

Respecto al art 154 el C.C y C se refi ere al patrimonio y no al capital pero 
incorpora una norma parecida a la del artículo 38 de la Ley de sociedades en 
materia de sociedades con responsabilidad limitada que no es incompatible con 
ésta sino que complementa para los casos en que la Ley de Sociedades no prevé 
la posibilidad de incorporar bienes en el periodo previo a la inscripción. 

En materia de objeto podríamos sostener que se repite la norma de la ley 
de sociedades del artículo 11 inc. 3) respecto de la necesidad de que el objeto 
sea preciso y determinado, por lo que la norma del artículo 156 del C.C. y 
C. resulta idéntica.

Funcionamiento de los organos de gobierno, administracion y representación 

En el parágrafo 2º esta sección se va a referir al funcionamiento y en el 
artículo 158 tenemos una norma que se refi ere al gobierno, la administración y 
representación y eventualmente a la fi scalización.

Las normas que establecen dicho funcionamiento son supletorias y regirían 
siempre que en el estatuto no se reglamenten. Dichas normas permiten en el inc. 
a que si todos los que deben participar del acto lo consienten pueden participar 
en una asamblea o reunión del órgano de gobierno, utilizando medios que les 
permitan a los participantes comunicarse simultáneamente entre ellos. En la ley 
de sociedades este sistema estaría permitido en la sociedad de responsabilidad 
limitada cuando e el art 159 se permite el régimen de consulta como forma de 
deliberar.

A nuestro entender esta norma incluida en la parte general de Personas 
Jurídicas sin discriminar los tipos societarios permitiría incluir el régimen de 
utilización de los medios que les permitan a los participantes comunicarse si-
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multáneamente entre ellos. Ello debe establecerse en los estatutos si fuera socie-
dad anónima y expresar puntualmente como es la exteriorización de la voluntad 
recogiendo todas las circunstancias en el Libro de Actas de Asambleas si se 
tratares de la Asamblea de accionistas o de la reunión del Directorio si fuera de 
este órgano la reunión 

El C.C. y C. en el inc. b) del artículo 158 plantea otra cuestión que es de sumo 
interés para las sociedades. Se trata de la autoconvocatoria. La ley de sociedades 
contempla para las sociedades anónimas la convocatoria en los artículos 236 y 
237 enumerando taxativamente quienes pueden convocar a las asambleas ya 
sean ordinarias o extraordinarias autorizando solo al Directorio o al Síndico para 
ello y eventualmente si los accionistas lo quisieran hacer lo deberán realizar a 
través del pedido al organismo de contralor

La aplicación de esta  norma supletoria al funcionamiento de las sociedades 
anónimas, traería interesantes consecuencias y creemos que sería de sumo inte-
rés. Ello no menguaría los intereses de los accionistas que según el inc. b) deben 
encontrarse todos presentes, debiendo aprobar por unanimidad el orden del día. 
No se exige que se apruebe el tratamiento de los puntos por unanimidad sino 
solo el orden del día. Al respecto Marcelo Perciavalle 1 en la ley de sociedades 
comentada dice que consagra una cuestión que ha sido objeto de debate por la 
doctrina especializada durante mucho tiempo que es el de la prescindencia no 
solo de un orden del día y de la publicidad de la convocatoria sino también de 
la convocatoria misma al decidirse por la postura mayoritaria que ha admitido 
siempre. Creemos que es la interpretación adecuada ya que modifi caría a nuestro 
entender la ley General de Sociedades al permitir la autoconvocatoria. Lo que se 
debiera analizar es si el artículo 236 de la ley de sociedades es imperativa o se 
puede complementar con la del 158 del C.C. y C.

El artículo 161 respecto de la consecuencia de la oposición u omisión siste-
máticas en el desempeño de las funciones del administrador también el C.C. y 
C- trae un novedoso mecanismo. Establece un procedimiento mediante el cual el 
presidente o administrador puede celebrar actos conservatorios y comunicarlos 
a la asamblea de socios. La asamblea puede conferir facultades extraordinarias 
al presidente o a la minoría para realizar actos urgentes o necesarios y remover 
al administrador 

Si bien es cierto que las sociedades en que hay imposibilidad de conseguir 
una mayoría que apruebe alguno o varios actos de gobierno, esta norma trae un 
alivio al confl icto no lo soluciona ya que si no se pudiera utilizar la autoconvo-

1 PERCIAVALLE, Marcelo, Ley general de sociedades comentada, Errejus, 2018, p. 502.
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catoria a la asamblea con una mayoría menor a la unanimidad requerida por el 
158 del C.C. y C- va a ser imposible tomar esta decisión.

En el caso en que la Asamblea se pudiera realizar se pueden tomar otras 
decisiones y aun remover al administrador.

Encontramos serias difi cultades para la resolución del problema de obstácu-
los en la toma de decisión. El primero es que se refi ere únicamente al órgano de 
administración, cuando quizá los problemas más graves se presentan cuando hay 
igual cantidad de accionistas que no pueden lograr una mayoría. En segundo tér-
mino el de la convocatoria a la asamblea que si estamos con el órgano de gobier-
no en confl icto es difícil de solucionar con una autoconvocatoria que signifi que 
la unanimidad para aprobar el orden del día. Por ultimo de menor importancia y 
es que para ejecutar actos conservatorios no es necesaria una autorización legal 
y menos aún la comunicación a la asamblea dentro de los 10 días. Por tanto en-
tendemos que la intención de la norma de solucionar la oposición sistemática es 
loable pero no se logra a través de esta norma.

Reorganización

El artículo 162 del C.C. y C. permite la reorganización en forma genérica 
remitiéndonos a las normas de la ley de sociedades. Esta norma admite que toda 
clase de personas jurídicas se transforme fusiones o se escinda lo cual admitiría 
supuestos como la reorganización de las sociedades de la Sección IV.

Disolución y liquidación

En este grupo de normas se legisla sobre la disolución estableciendo cau-
sales como lo hace el artículo 94 de la Ley de Sociedades, incluyendo en su 
articulado el inciso g) que indica que lo es la reducción a uno del número de 
miembros, si la ley especial exige pluralidad de ellos y esta no es restablecida 
dentro de los tres meses. Por su parte la ley general de sociedades suprimió el 
inciso 8 del artículo 94 e incluyo un artículo 94 bis.

Por una parte la ley admite la sociedad unipersonal en el art 1 y conc de 
la Ley, pero tiene que tener necesariamente el tipo de sociedad anónima, debe 
designar un Síndico, y está sujeta al control estatal permanente ya que se en-
cuentran dentro del artículo 299. De modo que  podría decirse que al admitir la 
sociedad unipersonal, ésta ya no sería una causal de disolución .Por otra parte el 
artículo 94 bis dice que “La reducción a uno del número de socios no es causal 
de disolución imponiendo la transformación de pleno derecho de las sociedades 
en comandita , simple o por acciones, y de capital e industria en sociedad anóni-
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ma unipersonal si no se decidiera otra solución en el término de 3 meses” Omite 
a las sociedades anónimas y las sociedades de responsabilidad limitada.

Frente a esta normativa la doctrina ha tratado de interpretar la norma ya que 
aun cuando la norma parezca imperativa sobre la necesidad de la transformación 
ésta no se puede producir de pleno derecho ya que se requiere de la voluntad del 
socio único que permaneció. En efecto como sostiene Nissen2, si el artículo no 
fuera aplicable a las restantes sociedades se crearían dos regímenes diferentes 
para las sociedades unipersonales. Unas que tendrían unipersonalidad constitu-
tiva, desde el comienzo para la cual harían falta todos los recaudos que exige la 
ley y las otras tendrían un régimen distinto al devenir unipersonales, es decir con 
una unipersonalidad sobreviniente. 

Al respecto también la doctrina ha discutido si la reducción a uno de las 
sociedades no mencionadas y por el contrario exceptuadas por el art 94 bis 
quedarían disueltas entrando en liquidación y aplicándoseles el régimen de 
los artículos 99 y ss. de la ley de sociedades. En rigor tendríamos en este 
supuesto al artículo 163 que dice que la persona jurídica se disuelve …, y en 
su inciso “g) la reducción a uno del número de miembros si la ley especial 
exige pluralidad de ellos y esta no es restablecida en el término de tres me-
ses” solución compartida por Vítolo 3.

Esta interpretación no es pacifi ca ya que otro sector de la doctrina sostendría 
que al suprimirse la causal de disolución estas sociedades devenidas unipersona-
les entrarían dentro del régimen de las sociedades de la sección IV de la ley no 
aplicándose la normativa general de Personas Jurídicas del Código Civil

Por último, Manóvil sostiene que al no estar la causal las sociedades no 
incluidas en el 94 bis, continuarían como sociedades unipersonales ya que es-
tán permitidas en la defi nición del artículo 1º reformado de la Ley. Por lo tanto 
para este autor existirían sociedades unipersonales tanto SRL como colectivas, 
que son las excluidas del Art 94 bis, devenidas unipersonales. Sostiene que “la 
colectiva o de responsabilidad limitada en ningún caso se disuelve, es preciso 
rechazar los intentos de establecer soluciones distintas a la única que surge del 
régimen legal, que es la continuidad inalterada de la personalidad societaria. 
Así, en primer lugar, la de que se transforme, de pleno derecho o no, en sociedad 
anónima unipersonal. Tal manda está solo prevista en el Art. 94 bis LGS para 
las sociedades en comandita, simple o por acciones, y las de capital e industria, 

2 NISSEN, Ricardo Augusto, “Estudios sobre el Código Civil y Comercial de la Nación. Las 
personas jurídicas”, ED, diario del 7/7/2015.

3 VÍTOLO, Daniel Roque, “La ley de sociedades reformada por la que sancionó el Código 
Civil y Comercial”, L.L. 27 de octubre 2014. 
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porque la tipología de éstas exige dos categorías diferentes de socios. Nueva-
mente, la letra de la ley (art. 2º C.C. y C.) hace inaplicable esa pretensión a 
otros supuestos que no obedecen al criterio al que responden los expresamente 
enumerados en aquella norma” 4.

En lo que respecta a esta disposición deberá estarse a los efectos emanados 
de la situación de la sociedad devenida unipersonal, si los mismos son los que 
se regulan en la Sección IV de forma muy limitada ya que sería una sociedad de 
un solo miembro, con responsabilidad ilimitada en su patrimonio o bien estaría 
en liquidación, con la responsabilidad que tenía durante la vigencia mientras no 
exorbite los actos inherentes a la misma.

4 MANÓVIL, Rafael M., “Las sociedades devenidas unipersonales”, RCCyC 2015 (octubre), 
19/10/15, 37. 
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