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LA RESURRECCION DEL ARBITRAJE
SOCIETARIO

ARIEL A. DASSO

RESUMEN

El arbitraje es un medio de composicion de conflictos de carac-
ter privado. En materia comercial lo consagro el primer Codigo de
Comercio de 1859 de la Provincia de Buenos Aires, se mantuvo en su
reforma de 1889 ‘pero fue derogado por la ley 19.550 que impuso con
términos no suﬂcientemente claros el procedimiento sumario, judicial.

No obstante ello en materia mercantil se¢ mantuvo con el nom-
bre de “pericia arbitral” o meramente “peritos” en puntuales hipdtesis
(arts. 128, 179, 456 y 476) fue reinstalada en el ambito del derecho
positivo por el decreto delegado 677/01: art. 38,y 'cbonsiguientemente
involucrado por un duro ataque de constitucionalidad realizado contra
el mismo. ' R o o

El Anteproyecto de Reformas a ia LSC del 2003 varia funda-
mentalmente el criterio para la solucion de los conflictos societarios e
instala expresamente la posibilidad contractual o estatutaria del juicio
de arbitros o de amigables componedores para las sociedades cerradas.
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En tanto que para las sociedades cotizadas o habilitadas a [a
oferta publica lo consagra obligatoriamente salvo el derecho de los
accionistas o inversores a optar por la jurisdiccion oficial y también
impone su valuacidn en caso de controversia por arbitros peritos salvo
disposicidn de otras reglas por el contrato o estatuto. -

El arbitraje aparece inducido por dos factores de importancia di-
rimente, uno hace a su esencia pues tiende a satisfacer la confidencia-
lidad que constituye siempre un factor altamente deseable por los su-
jetos involucrados en el conflicto societario dada la trascendencia
inevitablemente negativa de su existencia. '

El otro aspecto es (por lo menos asi [o deseamos) coyuntural se
relaciona con la manifiesta insatisfaccion del interés de los justicia-
bles, trabados por las dilaciones en las tramitaciones de los conflictos
en la jurisdiccion oficial ante Tribunales superados por la magnitud de.
los litigios y la carencia de estructura material y recursos humanos.

L- INTRODUCCION

La institucién del arbitraje se pierde en la niebla de los tiempos.
Y su instalacion guarda correspondencia con el grado de credibilidad
y eficiencia de la jurisdiccion oficial.

La revolucion francesa lo instalé como “el medio mds razona-
ble de determinar las contiendas entre los ciudadanos” por ley del 16
de agosto de 1790. Fue cayendo también en el descrédito para resurgir
en el clasico movimiento pendular de las instituciones en el ambito de
las relaciones comerciales internacionales.

En nuestro pais fue establecido en el Cédigo de Procedimientos
en el art. 814 cuyo texto implicaba su vigencia consagrada en el Re-
glamento de Justicia de 1813',

Es clasica la definicién de BETTI: “El acuerdo directo entre las
partes interesadas, acerca de la formulacion de los términos de una
litis, que se refiere a una relacion sometida a su poder de disposicion,
para remitirla al juzgamiento de un tercero, particular, -unipersonal

CoLOMBO, CARLOS: “Cddigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién”, ed. Abeledo
Perrot, 1969, p. 1279; J.A. 27-313.
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o colegiado- acuerdo que sustrae la litis a la jurisdiccion del Esta-

do"?

Entre nosotros es de frecuente cita la definicion de CAIVANO:
“Jurisdiccion privada, instituida por voluntad de las partes o de la
ley, que desplaza la potestad de juzgar hacia érganos distintos del
Estado invistiéndolos de facultades jurisdiccionales semejantes para
un caso concreto, (v. gr.: por voluntad de las partes: el Tribunal Ge-
neral de Arbitraje de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires o el Co-
mité de Arbitraje del Mercado de Cereales o del Colegio Publico de
Abogados, etc.- En cambio por voluntad de la ley: el sistema nacional
de arbitraje de consumo”).’

En el primer Codigo Comercial de 1859 -Provincia de Buenos
Aires- convertido en Nacional en 1862, se instalo el arbitraje en mate-
ria comercial (art. 448 y 449) y perdurd en la reforma de 1889 aln
cuando supeditado a las reglas del contrato en tanto éstas podian de-
terminar su no aplicacién y por via jurisprudencia se llegé a la nega-
cion en multiples hipdtesis.

La hoy vigente Ley de Sociedades Comerciales 19.550 de 1972
lo derogd (art. 385) y establecio imperativamente la exclusiva com-
petencia de la jurisdiccion estatal en materia societaria (art. 15).

Sin embargo, dos circunstancias, una eminentemente operativa
y la otra de indole legal lo reinstalan en la consideracion de la actuali-
dad del derecho societario argentino.

Por un lado se da en la sociedad argentina el lamentable feno-
meno del deterioro en la actividad jurisdiccional del Estado.

La emergencia que afecta a todos los sectores no es extraiia al
funcionamiento de la justicia y, la proliferacion de causas, el abarro-
tamientq, de los tribunales comerciales por la atencion de los concur-
sos preventivos y quiebras que alcanzan niveles antes no conocidos, la
limitacion de las estructuras judiciales, ¢stancadas sin aportes econd-
micos inexorables para atender a su funcionamiento, carentes de ac-
tualizacién por via de los medios informaticos imprescindibles, han
reclamado auxilios que por la via del arbitraje la d'es'comprivman de sus

BETTI, EMILIO: “Diritto Proccesuale Civile ltaliano”, p. 37. -
ZAMENFELD, ViCTOR Y CAIVANO, ROQUE “El arbitraje en materia societaria”, E.D. 194-
152.
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intolerables cargas que las tornan incapaz de satisfacer la demanda de
los justiciables.

Coetaneamente, es decir en tiempo reciente, el Decreto 677/01
llamado de “Régimen de Transparencia de la oferta publica” o de
“Gobierno Corporativo”, en su art. 38 modifica el art. 15 de la Ley de
Sociedades Comerciales, el cual segiin se dijo, consagra desde 1972
especificamente el procedimiento judicial sumarisimo para los con-
flictos societarios". :

Si bien por definicion esta limitado al ambito de las sociedades
abiertas o cotizantes, adopta el arbitraje obligatorio las que deben so-
meter sus conflictos al Tribunal Arbitral de la Bolsa de Comercuo de la
Ciudad de Buenos Aires.

La derogacion del art. 15 que produce el decreto, aplicablé se-
gin se dijo al ambito exclusivo de las sociedades abiertas, impone la.
intervencion de la justicia arbitral y ademés califica a los érbitros para
resolver conforme al principio de equidad, constituyendo al laudo con
la majestad de la inapelabilidad’.

El Decreto 677/01, pone en obra la delegacion de las facultades
legislativas dispuestas en el art. 1 de 1a Ley 25.414 en los términos del
art. 76 de la Constitucion Nacional y, como toda norma de derecho de

Decreto 677/01. Articulo 38. =— Arbitraje. Dentro del plazo de SEIS (6) meses contados desde
[a publicacion del presente Decreto, las entidades autorreguladas deberan crear en su dmbito
- un Tribunal Arbitral permanente al cual quedaran sometidos en forma obligatoria las entida-
des cuyas acciones, valores negociables, contratos a.término y de futuros y opciones coticen o
se negocien dentro de su ambito, en sus relaciones con los accionistas e inversores. Quedan
comprendidas en la jurisdiccion arbitraf todas las acciones derivadas de la Ley N° 19.550 y
sus modificaciones, incluso las demandas de impugnacion de resoluciones de los 6rganos so-
ciales y las acciones de responsabilidad contra sus integrantes o contra otros accionistas, as! .
como las acciones de¢ nulidad de clausulas de los estatutos o reglamentos. Del mismo modo
deberan proceder las entidades autorreguladas respecto de los asuntos que planteen los accio-
nistas € inversores en refacion a los agentes que actien en su ambito, excepto en lo referido al
poder disciplinario. En todos los casos, los reglamentos deberan dejar a salvo el derecho de
los accionistas e inversores en conflicto con la entidad o con el agente, para optar por acudir a
los tribunales judiciales competentes. En los casos en que la ley establezca la acumulacion de
acciones entabladas con idéntica finatidad ante un solo tribunal, la acumulacion se efectuard
ante el Tribunal Arbitral. También quedan sometidas a la jurisdiccion arbitral establecida en
este articulo fas personas que efectiien una oferta publica de adquisicion respecto de los desti-
natarios de tal adquisicion.
El Decreto 677/01 ha sido atacado por doctrina y atn en casos judiciales declarado inconsti-
tucional. En este aspecto aparece vulnerando el art. 18 de la Constitucion Nacional vinculado
a la garantia de! juez natural FERNANDEZ, HECTOR: “Conflictos actuales en sociedades y
concursos™, Acerca de la inconstitucionalidad del art. 38 del Decreto 677/01 y de la necesi-
dad de la reforma del art. 15 L.S., ed. Ad Hoc, Buenos aires, 2002, p. 233 y ss.
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la emergencia debe guardar compatibilidad con las bases y plazos para

su ejercicio que habran de estar impresos en la ley delegante en un
todo de acuerdo con la norma constitucional aludida.

Pero la ley delegante 25.414 en su art. 1, Il, e), vedé la modifi-
cacion y suspension del Cédigo de Comercio —también de los Cddigos
Civil y de Mineria-, lo cual, genera un severo cuestionamiento doctri-
nario por conceptuar en principio contrarias a las bases de la delega-
ci6on aquellas normas del decreto 677/01, que afectan, derogan o modi-
fican o suspendiendo la ley de sociedades que como es notorio forma
parte del Cédigo de Comercio, norma de rango superior®.

La objecion se extiende también a un amplio contenido paralelo
reflejado en las cuestiones denominadas de orden publico las cuales,
no son susceptible de arbitraje por no ser objeto posible de transaccion
(art, 737 CPCCN) tales aquellas referidas a la indemnizacién civil del
dafo causado por un delito, la validez o nulidad de matrimonio, las
que versen sobre cosas fuera del comercio 0 no puedan ser objeto de
transaccion, las relativas a la patria potestad, autoridad marital, estado
de familia, filiacion, intereses pecuniarios subordinados al estado de
una persona y los derechos eventuales a sucesion o sobre la sucesion
de una persona viva (art. 842 a 848 del Cédigo Civil) .

Sobre 1a base de la extension del concepto de orden ptblico y su
aplicacién en el caso de involucrar los intereses generales de la socie-
dad, entendida como colectividad o agrupacion humana, de modo que
siempre prevalezc,'an sobre los intereses particulares se sostiene que en
el Derecho Societario, que vascula sobre reparto de poderes y respon-
sabilidades entre socios administradores y terceros en la explotacion
empresaria y las normas de tipicidad son rigurosas y concretan el or-
den publico: econémico en su moderna concepcién de direccion de
economia y social de proteccion de socios y terceros, lleva a la desca-
lificacion del arbitraje pues su limite r'io;podr'ia ir mas all4 de las rela-
ciones de las que son sujetos las partes en la litis, no pudiendo alcan-
zar a Socios y terceros, que no fueren partes. -

Asi pues por sobre las razones de la inconstitucionalidad del de-

6 ANAYA, JAIME Luis: “Los limites de la delegacion legislativa”, E.D. 196-775. -
FENOCHIETTO — ARAZL: “Cddigo Procesal Civil y Comercial — Comentado y Concordado”,
ed. Astrea, Buenos Aires, 1986, t. 3, p. 508.
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creto 677/01 dado su insuficiencia en el orden normativo jerarquico, y
la doble sobreactuacion legal proyectada al campo del orden publico y
al derecho de la emergencia estaba instalada en la evaluacién doctrina-
ria la imposibilidad de someter al juicio arbitraje acciones como la
nulidad de asambleas, de la sociedad, la desestimacion de la persona-
lidad juridica, entre otras®.

Pero antes hagamos una breve introduccién al ambito concep-
tual del arbitraje, el que hemos ya insinuado a través de las definicio-
nes de BETT1y CAIVANO.

I1.- METODOS HETEROCOMPOSITIVOS

Es menester advertir que —ademas del arbitraje- otros métodos-
heterocompositivos de conflictos, procuraron aliviar la actividad | Juns-
diccional del Estado.

Por un lado la ley 24.573 (B.O. 27/10/1995), estableci6 la me-
diacion y conciliacién obligatoria con caracter previo a todo juicio’.

La “mediacion” aparece como un procedimiento de promocion
de comunicacidn directa entre las partes para la solucion extrajudicial
de la controversia y tiene su fracaso en el ambito del conflicto societa-
rio'es reconocido en forma cast unanime'’. ‘

Otra formula de 11eferocomp05icién aparece luego en la Ley

24.635 (B.O. 3/5/1996), que establece la instancia obligatoria de
“conciliacion laboral” ¢ introduce el arbitraje voluntario en caso de
fracaso de la instancia de conciliacién, estableciendo como estimulo o
incentivos que los empleadores que celebren tales acuerdos conciliato- -
rios o se sometan a la instancia arbitral, se beneficiaran con la prefe-
rencia de los programas de empleo y formacion profesional a cargo
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (Ley 24.635: 57).

Ambos procedimientos, prescindiendo de su cuestionable efica-

FAVIER DUBOIS, EBDUARDO (h) - RAISBERG, CLAUDIA:, 0p. cit., p. 44.

Con excepciones respecto de causas penales, de familia, capacidad, intereses del Estado
Nacional, medidas de amparo, hdbeas corpus o interdictos, cautelares, preliminares o antici-
padas, juicios sucesorios y voluntarios, concursos preventivos y quiebras y laborales.

Cabe recordar que cobra importancia en la legislacion de emergencia Ley 25.561:11, decreto
214/02: 8 y Ley 25.582.

226



IX Congreso Argentino de Derecho Societario,
V Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la Empresa
(San Miguel de Tucuman, 2004)
cia, mostraron la alborada de las formas de composicion, al margen de

la via de la jurisdiccion estatal''.
II1.- CLASIFICACIONES DEL ARBITRAJE

El arbitraje —en sus distintas especies- permite la eleccion libre
de jueces a personas con todo el conocimiento juridico o técnico y
evita la de los peritos judiciales lo que significa economia de tiempo y
dinero'%.

Seglin el origen el arbitraje se distingue en Nacional o Interna-
cional, segin la forma de eleccién puede ser institucional v obligato-
rio establecida por la ley tal cual se expone en el Anteproyecto de
Reformas de la Ley de Sociedades Comerciales: art. 15, 4to. parr.,
para las sociedades cotizadas, o bien libre, como se establece en el
mismo Anteproyecto, en el art. 15, 2do. parr., para las sociedades ce-
rradas.

V.- LAS TRES ESPECIES DEL SISTEMA DEL CODIGO
PROCESAL CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACION

IV.1.- JUICIO ARBITRAL

Segiin -el sistema del Céodigo Procesal Civil y Comercial de la
Nacién, libro V1, el genero proceso arbitral admite un triple médulo (o
especies) regulado en sendos-titulos: El Titulo I trata el “Juicio Arbi-
tral”: art. 736 a 765, que permite el sometimiento por convencion en el
contrato, antes o después de juicio de instancia judicial la dilucidacion
por juicio arbitral de toda cuestiéh_entr’e partes con excepcién de
cuestiones que no puedan ser objeto‘d'_e 'transaccién_ (art. 736 y 737).
Los arbitros seran nombrados por las partes. pudiendo el tercero ser

1 Para CARNELUTTI es “equivalente jurisdiccional”. Para PRIETO CASTRO “procedimiento
parajudicial” (CoLoMBO C. “Cédigo Civil y Comercial de la Nacion”, ed. Abeledo Perrot,
1969, t. 1V, p. 812, cita a ambos y lo conceptia como “sustitutivo de la jurisdiccion” ).
ARAZI - ROJAS, p. 604 y ss: El arbitraje asegura también la eficiencia del fallo -ain cuando
ello, en coanto a la definitividad del mismo depende del desarrollo de este mecanismo adver-
sarial que estd sujeto a lo que al efecto realicen las partes: CSIN, 29/4/97, ED 174-284.

12
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designado por ellas o por los mismos arbitros en tanto estuvieran fa-
cultados para hacerlo y en defecto de acuerdo por el juez competente
(art. 743). Deben laudar dentro del plazo establecido en la clausula
compromisoria 0 en el compromiso bajo apercibimiento de pérdida
del derecho a los honorarios y responsabilidad por dafios y perjuicios
(art. 756). El procedimiento puede ser libremente establecido en la
clausula compromisoria o en el compromiso o bien en un acto poste-
rior de las partes (art. 751). Les estd vedado medidas de compulsién o
ejecucion las cuales deben ser requeridas al juez (art. 753). El laudo
arbitral es susceptible de los recursos admisibles respecto de senten-

cias judiciales salvo que hubiesen sido renunciados en el compromiso
(art. 758).

1V.2.- JUICIO DE AMIGABLES COMPONEDORES

El Titulo I1, regula el “Juicio de amigables componedores”, (art.
766 a 772). Mientras el “juicio arbitral” es realizado por arbitros que
deciden la controversia conforme a derecho (de iure) los amigables
componedores actian “segun equidad” (art. 766)".

A diferencia del juicio arbitral el procedimiento de amigables
componedores se realiza sin sujecion a formas legales. Los compone-
dores reciben los antecedentes que presentan las partes, requieran
explicaciones y dictan sentencia segiin la clasica forma de verdad,
sabida y buena fe guardada o leal, saber y entender (art. 769). -

El plazo para dictar la sentencia es de tres meses a contar de la

B CALAMANDREI PIERO: “Derecho Procesal Civil” en “Istituzioni- di Diritto Processuale
Civile” - Trad. Figueroa Alfonso, ed. México, 1997, p. 4: Define el alcance de la contraposi-
cién, entre jurisdiccién de equidad y jurisdiccion de derecho. La actividad del juez de
equidad, que crea el derecho para el caso singular, es méas compleja y mas comprensiva que.la
del juez de derecho, que aplica al caso singular, el derecho creado por el legislador: en el jui-
cio de equidad, la creacion del derecho y su aplicacion al caso concreto tiene lugar en el mis-
mo momento, con un acto Unico; en el juicio de derecho, el mismo camino se realiza en dos
etapas, la primera por obra del legislador, 1a segunda por obra del juez, de suerte que se puede
decir que la jurisdiccion de equidad concentra en si, actuando caso por caso, la funcion crea-
dora del derecho que en el sistema de la legalidad esta sustraida al juez y reservada al legis-
lador. Es principio fundamental de nuestro ordenamiento, basado sobre el sistema constitu-
cional de la legalidad, el de que al pronunciar sobre la causa, el juez debe aplicar las normas
del derecho: y, precisamente para el fin supremo de definir la legalidad, se halla instituida en
el vértice de la jerarquia judicial, 1a Corte Suprema de casacion que, “como érgano supremo
de la justicia, asegura la exacta observancia y la uniforme interpretacion de la ley, la unidad
del derecho objetivo nacional, el respeto de los limites de las diversas jurisdicciones™ .
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ultima aceptacion (artar’}lyl&ug/l %(i ngéﬁgndéOPos amigables componedo-
res solo es recurrible por haberse pronunciado fuera de plazo o sobre
puntos no comprometidos por via de nulidad dentro de los cinco dias
de notificado (art. 771).

IV.3.- PERICIA ARBITRAL

La tercera especie de proceso arbitral estd normada en el Tit.
III, art. 773 bajo el nombre de “Pericia Arbitral” la que procede en
caso de cuentas de dificil comprobacion para resolver exclusivamente
cuestiones de hecho precisamente determinadas y sobre los cuales los
peritos arbitros deben tener especialidad.

El compromiso constara sélo de los nombres de los otorgantes y
arbitros, hechos sobre los que recaera el laudo salvo que ello resulte
de la misma resolucion judicial que ordene la pericia arbitral.

El laudo debe pronunciarse salvo acuerdo de partes o resolucion
judicial dentro de un mes a contar de la Gltima aceptacion.

La caracteristica dirimente de la “pericia arbitral” respecto de
la “pericia judicial” en su caracter vinculante, pues la decision judi-
cial debe ajustarse a lo establecido en la pericial arbitral en todo lo
relacionado con las cuestiones de hecho laudadas (art. 773).

- V.- EL ARBITRAJE A NIVEL INTERNACIONAL

El reciente ingreso a la consideracion del arbitraje en nuestras
practicas jurildicas proviene de la via internacional, la que reconoce
una bisagra en la ley 23.619 (B.O. 14/] 1/1988) sobre aplicacién en el
pais de laudos extranjeros.

Hasta entonces la Republica’ Argentma se habla manifestado
adversa al sistema de arbitraje 111ter11a010qaluestablemdo en la conven-
cion de New York de 1958, pero a partir de la ultima ley referida se-
advierte el cambio de la tendencia, que se consolida con la ley 24.322
(B.O. 17/06/1994) que adhiere a la Convencién Interamericana sobre
el Arbitraje Comercial Internacional de la Organizacién de los Estados
Americanos.
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La ley de modificacion de arbitraje de la Unidn de las Naciones
en el art. 7 inc. 2°), establece un procedimiento singularmente elastico.
Bastara con introducir la pretension con forma de reclamacion o de-
manda y la jurisdiccion arbitral estard consagrada con una contesta-
cién atn cuando la misma no niegue la demanda.

Tal sistema es aplicado por la American Arbitration Association
con sede en New York. '

En el MERCOSUR el protocolo de Brasilia consagré el arbi-
traje, pero recién el ulterior protocolo de Buenos Aires de 1994 mere-
ci6 la ratificacion de nuestro pais por ley 24.669 (B.O. 2/08/1996).

VI1.- VEDA DE LA IMPOSICION DE OFICIO

Los Tribunales Arbitrales concebidos como institutos. de carac-
ter privado, constituidos por arbitros, singular o plural, a los que las
partes transfieren la potestad de resolucién de controversias a través
de una resolucion llamada laudo', aparece constitucionalmente sus-
tentable asentada en el subyacente fundamento de la autonomia de la
voluntad plasmada en el art. 1197 del Cddigo Civil y referida a la
disponibilidad juridica que tienen las partes sobre sus bienes".

14 CARNELUTTI, FRANCISCO, “Sistema de Derecho Procesal Civil”, traduccion de Niceto
Alcala Zamora y Castillo y Santiago Sentis Melendo, t. I, p. 208, Ed. UTHEA, Buenos Aires,
1944: piensa que “el arbitraje representa el transito de la solucion contractual a la judicial del
litigio; ROSENBERG, LEO, “Tratado de Derecho Procesal Civil”, p. 585: “los tribunales arbi-
trales son de caracter privado y estin constituidos por uno 0 mas jueces arbitros, a los que se
transfiere, por declaracion de voluntad y en lugar de los tribunales estatales, la resolucion de
controversias de derecho civit. También su resofucién, llamada laudo, es un acto privado; pe-
ro tiene efectos de derecho publico. Son Tribunales arbitrales unicamente las instituciones
llamadas por voluntad privada a la resolucién de controversias, y cuyas tareas, constitucion y
procedimiento son determinados libremente por las partes; no ejercen jurisdiccion estatal”
ALYARADO VELLOSO, ADOLFO, “El arbitraje: solucion eficiente de conflictos de intereses”,
LL, 1986-E, 1005: “el arbitraje es un modo de heterocomposicion de conflictos que opera
como resultado respecto de ellos y al cual se llega exclusivamente si media, al menos, un
principio de autocomposicién de los propios interesados, mediante la cual aceptan plantear su
litigio al arbitro y, eventualmente, acatar su decision” (cit. p. PAGANOTTO, MARIA Lu-
CIANA: 2el arbitraje y el Concurso Preventivo”, LL 2003-A, p. 1193: contiene un breve desa-
rrollo del instituto con particular referencia al fuero de atraccion respecto del mismo en hip6-
tesis de concurso preventivo o quiebra, cuyas notas constituyen una Gtil referencia pues en
ellas se esclarecen las mas destacadas posiciones de [a doctrina al respecto.).

13 CSIN, 29-V111-940, 1.A. 962-11-517 (COLOMBO, C.. op. cit., p. 1280, pérr. 5 b).
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La jurisdiccion oftcialnodiene facudtadesspara imponer el arbi-

traje si la ley no lo dispone conforme un antiguo fallo de la Camara
Nacional de Apelaciones en lo Comercial, Sala A, del 16- VIII- 956,
J.A. 957-11-9, N° 96 (C- 1280)"°.

Sobre tal base resulta particularmente relevante la doctrina de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion del 16/6/1961, J.A. 962-11-515
declarativa de la constitucionalidad del convenio de jurisdiccion arbi-
tral convenido por las partes.

En este punto, es menester particularmente por la implicancia
de la jurisdiccidn arbitral y su sometimiento o no al fuero de atraccion
concursal la diferencia entre los sistemas que distinguen entre “cldu-
sula compromisoria” 'y “compromiso”

Por clausula compromisoria se entiende el acuerdo contractual
de someter a arbitraje los litigios que puedan surgir de una determina-
da relacién juridica. Por compromiso, en cambio, se define la sujecion
concreta de determinada cuestion.

Asi en el derecho germano ¢l arbitraje solo se aplica como figu-
ra genérica del compromiso'’

En cambio en nuestro derecho y conforme a las normas del
CPCCN, el arbitraje puede pactarse o preconstituirse en el contrato
mismo o establecerse en acto sucesivo'®

La nota caracterizante de la llamada “cldusula compromisoria”
es la inexistencia de una controversia actual en tanto la estipulacion

-de arbitraje respecto de una controversia presente constituye el com-

promiso.

Es atributo de la clausula compromisoria. su accesoriedad res-
pecto del contrato en. que se estipula; constituye una promesa que au-
toriza a exigir judicialmente el otorgamiento del compromiso el cual

6 El Juez BUTTY en I* Instancia, al momento de déterminar el valor del reembolso decidio la
designacion de un perito judicial. Dijo con claridad que frente a la necesidad inexorable de
conocimientos técnicos que el juez no tiene “ni fiene porque tener”, tal formula aparece im- -
puesta por la especialidad del cometide. Sin embargo ambas partes apelaron ¢l procedimiento
electo por el juez y la Camara Nacional de Apelaciones lo revocod. Constituye a despecho de
la actitud adoptada por las partes que determiné la revocatoria, un precedente de indudable
utilidad, que confirma en la practica aqueltas posiciones de doctrina que lo postulan.

“Perlas de Mir ¢/ Mir Chaubell”, CN Com, Sala B, 8/6/88 LL. 1989-E, p.423.
SCHON[\E "Derecho Procesal Civil”, p. 373, cit. p. Colombo op. cit., p. [281 ennota 1.
C Civ. A 13/4/1956 en J.A. 956-11i-198.
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constituye a su vez ejecucion de la clausula compromisoria e importa
exclusién de la competencia de jurisdiccion oficial aunque no se haya
otorgado el compromiso (Cam. Com., 8/4/924, J.A. 12-574), resultan-
do improcedente que la jurisdiccion oficial se declare sustituida de
oficio (Cam. Civ., 2%, 1/10/924, J.A. 14-481) .

VIL.- NATURALEZA DE LA FUNCION ARBITRAL

Cotejan en doctrina dos teorias: .

1) Contractual, sostenida por Rocco, U. en su “Trattato”, 1,
128, Satta, “Diritto Proccesuale Civile”, 6ta. Ed., 631, Japiot, Traité,
631.

Esta teoria contractual se divide: 1) pura: postula que el laudo
es obligatorio como lo son los contratos y 2) derivada, seglin la cual el
laudo es una obra de logica juridica, analoga al dictamen del jurista o
a la pericia técnica en materias formas y personas admitidas por la
- ley y que pasan a constituir materia prima de una sentencia del Esta-
do®. '

2) La otra predica postula la naturaleza jurisdiccional del arbi-
traje sobre el postulado de que quienes juzgan, a pesar de estar nom-
brados por las partes, reciben de la ley el poder de juzgar®'. \

Las principales diferencias: en la jurisdiccion oficial el justicia-
blé tiene derecho a someter toda cuestién que requiera tutela, en tanto
en la arbitral solo ‘aquéllas no eXpresamente prohibidas (art. 768
CPCCN). En la jurisdiccion oficial la.decisién tiene fuerza gjecutoria,
en cambio la arbitral es ejecutable solo por la jurisdiccion oficial (art.
499 CPCCN). En la jurisdiccién oficial las formas estan exigidas por
la ley, en tanto en la jurisdiccion arbitral rige el principio de la libertad
de las formas (art. 778 CPCCN).

Las medidas cautelares, compulsorias, son propias de la juris-
diccion oficial y no del arbitral. La jurisdiccion oficial decide un ob-
jeto litigioso planteado en la litis en tanto que la arbitral lo hace sobre

19
20
21

ALSINA: Céd. Proc. Civ y Com. 1* Edicion, t. 111, p. 806.
CARNACINI: “Arbitraje”, p. 18; C 1282.
CARNELUTTIL: “Sistema”, t. 1, p. 527.
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puntos comprometidos especificamente en la cldusula compromisoria
o en el compromiso.

La distinta funcion entre el juez, nombrado por el Estado, y el
arbitro —por las partes- se refleja en “sueldo” para retribuir al primero,
y “honorarios” en el caso del segundo.

VIIL.- APLICACION DEL ARBITRAJE AL CONFLICTO
SOCIETARIO. LEY 19.550. DECRETO 677/01 Y
ANTEPROYECTO DEL 2003

Segun se dijo el Codigo de Comercio en su art. 448 consagraba
la aplicacion al ambito del derecho societario.

- La ley 19.550 de 1972 derogo el Tit. Il del Codigo de Comer-
cio aplicable a las compaiiias o sociedades e instaurd el régimen que
en el art. 15 establece como norma general del procedimiento la sus-
tanciacion por la via del llamado procedimiento judicial sumario, sal-
vo que se indique otro en el contrato o estatuto”.

La generalidad del texto dejé librado a la interpretacion de doc-
trina y jurisprudencia el justo alcance o limites de la evidente libertad
contractual o estatutaria para la consagracion de la via arbitral como
forma de composicion de los litigios societarios.

Sin embargo el debate encuentra una posicion extrema en la le-

- gislacién con la aparicion del decreto 677/01 el que en su art. 38
adopta ¢l arbitraje obligatorio para las sociedades cotizadas. Se sostu-
vo su inconstitucionalidad no sofamente en funcion del rango inferior
de la norma (decreto- del Poder Ejecutivo) frente a la Ley Societaria (o
Cédigo de Comercio del que forma parte), y ademas en este mismo
nivel de objeciones, la imputada exorbitancia del Decreto respecto del
alcance de la delegacion realizada en orden al art. 76 CN.

Por encima de éstas objeciones fundadas en la piramide norma-

n La reciente reforma del CPCCN elimind el procedimiento sumario lo cual fortalece la posi-
cién doctrinaria que interpreta que la ley alude no al juicio sumario sino al procedimiento mas
breve pero compatible con la indole de la cuestion planteada (NISSEN RICARDO A.. “Algunas
cuestiones derivadas del art. 15 de la Ley 19.550" ED 84-341). El Anteproyecto de modifica-
ciones a la Ley de Sociedades Comerciales, determina a aplicacion del procedimiento judi-
cial mas abreviado compatible con la naturaleza del conflicto.
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tiva se advierten otras que ponen acento en el orden piblico que cons-
tituiria el subyacente comin denominador del sistema de reparto de
poderes y responsabilidades entre socios administradores y terceros en
torno a la explotacion empresaria y a las rigurosas normas de tipicidad
las cuales no podrian sustraerse a la jurisdiccion del Poder Judicial®.

El Anteproyecto de Modificacion a la Ley de Sociedades Co-
merciales del 2003, introduce otra vez el arbitraje societario pero, es
de afiorar en su Exposicién de Motivos una especifica referencia a tan
importante innovacion.

Puede inferirse en cambio alguna relacion cuando alude, pro-
mediando la Exposicién de Motivos, al Decreto N° 677/01 al cual
califica como “el paso mds largo y bien sucedido en orden a la serie
de reformas, que incursiona en la llamada transparencia de la oferta
publica, en la disciplina de la oferta publica de titulos valores y en el
régimen de sociedades emisoras, en otras palabras en el reglmen de
las sociedades autorizadas a la oferta publica”.

Al respecto expone que la Comision tuvo en cuenta los antece-
_dentes como via para su tarea a partir del criterio del mantenimiento
de la sistematizacion vigente, agregando que “ha sido su propdsito
ampliar los mdrgenes abiertos a la autonomia privada mas alld de los
que ya otorga la ley 19. 550, pero dentro de lo que razonable y pru-
dentemente lo permiten las circunstancias”

23 FAVIER DuBOIS, EDUARDO (h) — RAISBERG, CLAUDIA: “El arbitraje societario: Limites

sustanciales personales y constitucionales al art. 38 del decreto 677/01”, Segundo Congreso
Argentino — Espafiol de, Derecho Mercantil, Iguaza, Misiones, 12 y 13 de junio de 2003., “Las
sociedades comerciales, los administradores y los socios”, p. 44 y ZAMENFELD, VIiCTOR: “El
art. 38 del decreto delegado 677/01, aplicacion y alcances”, en ef “VIII Congreso Argentino
de Derecho Societario....”, Universidad Nacional de Rosario, 2001, t. II, p. 593, quien sostie- -
ne que el art. 38 vulnera la “disponibilidad objetiva’.
En el mismo orden y frente a la referida normativa, ARECHA, MARTIN: “Arbitraje y media-
cion en el derecho societario”, en “Responsabilidad y Abuso en la actuacién societaria”,
Buenos Aires, 2002, ed. Ad Hoc, p. 21; FERNANDEZ HECTOR: “'Reflexiones acerca del de-
creto 677/01", en Revista de as Sociedades y Concursos, ed Ad Hoc, Buenos Aires, afio
2002, N° 16, p. 15 y ss.; se pone de manifiesto que la regla del art. 56 LSC, da a lugar a la po-
sibilidad de acciones del socio contra la sociedad cuyo resultado exceda a las partes y afecte a
los otros a pesar de no haber participado en ella y que en funcién del art. 254 LSC, al extender
1a responsabilidad a los accionistas que hubieren votado favorablemente la decision asamblea-
ria nula proyectaria efectos a quienes no estuvieren comprendidos en el arbitraje. Esta propa-
gacion de efectos solo esta prevista para procesos sustanciados en la jurisdiccion oficial en los
términos del art. 15 de la LSC, lo cual supone la exclusion del fuero arbitral, partiendo del
presupuesto de que ciertas sentencias que atecten a sujetos que no participaron en la litis solo
encuentran fundamentacion en las garantias de la jurisdiccion oficial.
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Quiz4i pueda ser esta una referencia eliptica al tema referido a la

derogacion del art. 15 que queda sustituido por una nueva norma que
introduce una modificacion de particular relevancia con referencia al
procedimiento privatistico impuesto al conflicto societario.

IX.- EL PROYECTADO NUEVO ART. 15 Y LA JURISDICCION
ARBITRAL™

El nuevo articulo proyectado, trata el procedimiento aplicable a

4 Ley 19.500.- Art. IS — Procedimiento: norma general - Cuando en la ley se dispone o
autoriza la promocion de accion |ud|c1al ésta se sustanciara por procedimiento sumario, salvo
que se indique otro.

Anteproyecto: “ARTiCULO 15.- Procedimiento. Arbitraje.- Cuando en la ley se dispone
0 autoriza la promocion de la accion judicial, ésta se sustanciara por el procedimiento més
abreviado compatible con las caracteristicas del litigio. En ningin caso queda sujeta a previos
procedimientos alternativos de solucion de conflictos, a menos que estén dispuestos por el
acto constitutivo 0 estatuto.

Clausulas compromisorias. Los contratos sociales o estatutos pueden incluir clausulas que
sometan los diferendos entre los socios o entre éstos y la sociedad al arbitraje o a la amigable
composicion.

Valuaciones. Arbitraje pericial. Salvo que el coutrato o estatuto prevea otras reglas, las con-
troversias a qué den lugar las valuaciones de participaciones sociales, cuotas o acciones se
resolveran por 4rbitros peritos. En tal caso quien impugne el precio atribuido por la otra parte,
deberd expresar €l que considere ajustado a la realidad.

Pero no estara obligado a pagar uno mayor que el atirmado por la contraparte, ni ésta a cobrar
uno inferior al aseverado por ¢l impugnante. Las costas del procedimiento estaran a cargo de
la parte que pretendi6 el precio mas distante del fijado por la tasacion arbitral.

Arbitraje en las sociedades que cotizan en bolsas o mercados. Las sociedades cuyas acciones
u otros valores negociables coticen en bolsas de comercio o mercados de valores, quedan
obligatoriamente sometidas a la jurisdiccion de Jos tribunales arbitrales permanentes organi-
zados por dichas entidades, respecto de todas las acciones derivadas de esta ley contra las so-
citedades o los imegrantes de sus 6rganos, como también respecto de las acciones derivadas de
otras leyes que rijan la emision de los valores negociables cotlzados y los derechos de sus ti-
tulares.

Quedan asimismo sometidas a.este arbifraje las personas que efectien oferta publica de
adquisicién de acciones o valores, respecto de los destinatarios de esas ofertas. Sera compe-
tente el tribunal arbitral de 1a entidad que hubiese autorizado la cotizacion de la respectiya es-
pecie en los términos de los articulos 30 y 31 de la Ley N° 17.811"y, si hubiere més de una, ¢l
tribunal arbitral que hubiese estipulado la socncd'nd en las condiciones de emision o, en su de-
fecto, s aplicard el principio de prevencion”.

Lo dispuesto en €l parrafo anterior no es aplicable a las sociedades constituidas en el extranje-
ro respecto de 1as acciones derivadas de las leyes que rijart su existencia y forma, incluidas las
acciones de nulidad de disposiciones estatutarias o reglamentarias y de resoluciones sociales,’
asi como las de responsabilidad social contra los integrantes de sus organos y sus accionistas.
“Queda a salvo la aceptacion de la jurisdiccion arbitral por dichas sociedades.

Los accionistas € inversores en conflicto con la sociedad o-con los integrantes de sus 6rganos,
asi como los destinatarios de la oferta pablica pueden optar por la jurisdiccion de los tribuna-
les judiciales. En los casos de litis consorcio necesario, la acumulacion se efectiiara en el tri-
bunal judicial o arbitral ante el cual se hubieren presentade mayor nimera de demandantes y
en caso de igualdad se regird por el principio de prevencion”.
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los conflictos societarios entre socios y entre estos y la sociedad dis-
tinguiendo al respecto entre las hipétesis de sociedades cerradas y
sociedades cotizadas.

Respecto de las primeras establece como forma de debate y so-
lucién el “procedimiento mds abreviado que fuera compatible con la
cuestion debatida’.

Elimina pues la explicita referencia al “procedimiento suma-
rio”, la cual, ademas no es apropiada pues provoca debate sobre si
alude a una forma especifica, la del “juicio sumario”, categoria ésta
suprimida en la nueva redaccion del CPCCN o a la més genérica de un
procedimiento breve con eleccion diferida al juez segiin las circuns-
tancias y peculiaridad de cada caso (arg. art. 319, 321 y cc. del
CPCCN, segun Ley 25.488 —B.O. 24/10/01-).

Como férmula facultativa del contrato o estatuto establece la
posibilidad de clausulas compromisorias que remitan la sustanciacion
al procedimiento del juicio arbitral o de amigables componedores con
lo que alude a aquellos institutos regulados en el Libro VI, titulos I y
11 del CPCCN®.

La méas importante modificacion proyectada se advierte en torno
a la valuacién de las participaciones sociales, cuotas o acciones para
las que se establece la competencia de “drbitros peritos”, salvo que el
contrato o estatuto prevea otras reglas, con cuya expresion debe con-
siderarse involucrada el concepto de pericia arbitral regulada.en el art.
773 (Cap. VI, Tit. Tl del CPCCN), impuesto para el caso de cuentas
de dificil comprobacion (art. 516) para resolver exclusivamente cues-
tiones de hecho concretada expresamente™.

22 Ver supra Cap. I

La adjunci6n del vocablo “pericia” a la decision “arbitral” es definitorio de la naturaleza del
procedimiento pues implica la sabiduria, practica, experiencia y habilidad en un arte u oficio
que debe ser la condicion de eleccion del perito.

La introduccion de la pericia arbitral a los efectos de la valuacion de las participaciones
sociales, cuotas o acciones, encuentra claros antecedentes en el Codigo Comercial que la im-
pone en el art. 128 cuando establece que los barraqueros y administradores de casas y depo-
sitos cuando fueren obligados a pagar faltantes o perjuicios, deberdn sujetarse a la tasacion
que de los mismos hicieren “peritos arbitradores™; en el art. 179 que decide la tasacién por
peritos de la indemnizacion que debe pagar el transportista conductor en caso de pérdida o
extravio; en el art. 456 para el reconocimiento de los bienes objeto de ventas hechos sobre
muestras o determinando una catidad conocida, en hipétesis de resistencia por el comprador
para el recibo de los mismos declaran “peritos” si tal resistencia es procedente o no; en el
art. 476 para la determinacién de vicios, defectos, calidades de las cosas vendidas, es atribui-
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Se trata entonces e peritos arbitros, que podran —no necesaria-

mente- ser designados en el contrato o en el estatuto, como clausula
compromisoria, en forma general y previa al conflicto o bien por las
partes estrictamente involucradas en el acto mismo del conflicto.

Se aplican las reglas del juicio de amigables componedores que
autorizan a decidir conforme las normas de derecho o principios de
equidad. |

‘Los peritos arbitros, deben tener especialidad en la materia de
modo que cuando se trate de la valuacion de partes, cuotas o acciones,
habran de tener aquellos conocimientos respecto de los que por su
profesion tengan idoneidad técnica (contadores, evaluadores de em-
presa) y ademas que sean propios de la rama de comercio o industria
de la que se trate.

X.-LA VALUACION DE LAS PARTES, CUOTAS O ACCIONES:
UN PASO HACIJA EL VALOR REAL

La norma proyectada, hace asi aplicable para toda hipotesis de
valuacion de participaciones sociales, cuotas o acciones, el principio

da a “peritos arbitradores ' salvo estipulacion en contrario.

A su vez el Cadigo Civil, en materia de compra-venta establece que el precio de la cosa
objeto del contrato debe ser necesariamente cierto (art. 1349, lera. parte) pero queda referida
su determinacion al “arbitrio de una persona determinada”, y cuando lo sea con referencia a
otra cosa cierta (art. 1349, 2da. parte) y la persona o personas determinadas no quisieran o no
llegaran a determinarlo, la venta quedara sin efecto. En este caso no existe nominacién de la

“persona deferminada”, pero se deduce del ordenamiento su funcién de pericia arbitral (art.
1350) (MACHADO: “Cddigo Civil”, 1. IV, pp. 45 y 55).

También la LCQ, segim version Ley 24,522 art. 48 de 1995, consagra la intervencion de un
estimador del valor de 1a empresa, que si bien no estd enumerado entre los funcionarios del
concurso, es objeto de especial referencl'l en cuanto al modo de designacion, rémision y for-
ma de retribucion (art. 262).

Esta tarea que puede ser desempeiiada por personas Jjuridicas o por instituciones financieras o
expertos, es la de la “pericia arbitral . Se trata-de sujetos que poseen conocimientos técnicos
ajenos al saber especificamente juridico del juez, siendo auxiliares en la materia de su espe-
cialidad que formulan la tasacion del valor (“Pedro y José Martin S A.” — Juzgado de Proce-
sos Concursales y Registros N° 3 de Mendoza, 22/05/1997, LL, 1997 - F, 183 con nota de
DASSO ARIEL A.). La funcion de dicho perito tiene las caracteristicas de dictamen definitivo
propias del perito arbitro. Sin embargo, se lo caracterizé en ocasmnes como “‘perito judicial ",
para negarle caracter vincuiante a su dictamen.

La Ley 25.589 del 2002 introdujo reformas en el art. 48 y, entre otras, varia el sistema en
forma explicita pues determina que el informe o juicio del “evaluador” no es vinculante, por
lo cual queda caracterizada como medida de prueba pericial, quedando a cargo del juez la
evaluacion definitiva.
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que esta establecido en la LSC vigente en hipotesis de transferencia de

cuotas de la SRL.

Cuando los socios ¢ la sociedad (en caso de transferencia de
cuotas) ejerciten derecho de preferencia pueden impugnar el precio
propuesto por el adquirente expresando el que “consideren ajustado a
la vealidad”.

La sustanciacion de la impugnacion se regula por una formula
de maximos y minimos: el impugnante no estara obligado a pagar un
precio mayor que el afirmado por la contraparte, ni ésta a cobrar uno
inferior al afirmado por el impugnante poniéndose las costas del pro--
cedimiento a cargo de la parte que pretendio el precio mas distante del
fijado por la tasaci6n de los 4rbitros peritos.

El Anteproyecto también extiende el criterio del valor real que
la LSC, aplica para la determinacion del precio de transferencia de las -
cuotas de la S.R.L., a todo conflicto que, se genere en torno al precio
de transferencia de partes de interés en las sociedades personalistas-o
de acciones de la sociedad andnima cerrada.

De este modo, en la forma en que la doctrina lo habia auspicia-
do incorpora, el principio del “valor real” aun cuando, éste criterio no
aparezca claramente plasmado cuando se trata de la hipotesis de rece-
so enla sociedad anénima, ni tampoco ahora, -por aplicacion de un
envio que a este sistema se realiza en materia de socxedades de res-
ponsabilidades limitadas- tampoco en ésta.

. Diversamente.cuando se trate de sociedades cotizantes los Tri-
bunales Arbitrales permanentés de las Bolsas de Comercio o Merca-
dos de Valores en que se realiza la oferta o cotizacion, tienen compe-
tencia obligatoria, pero los accionistas e inversores en conflicto con
la sociedad o con los miembros de esos érganos y los destinatarios de
la oferta piiblica pueden optar por los Tribunales J udiciales.(Antepro-
yecto: art. 15, 4to. y 5to parr.). .

El sometimiento al arbitraje alcanza a todos los conflictos que
se susciten con los destinatarios de las ofertas y es competente al Tri-
bunal Arbitral de la entidad autorizante de la cotizacién pero no al-
canza a las sociedades constituidas en el extranjero que estaran
regidas por las leyes que regulen su existencia y forma, las que tam-
bién se aplicaran para las acciones de nulidad estatutarias o regla-
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mentarias o de resolucmnes judiciales y as de responsabilidad social

contra los integrantes de sus 6rganos y sus accionistas.

XI.- COLOFON

El Anteproyecto reivindica la funcion del Arbitraje en sus dis-
tintas especies -Juicio Arbitral, Juicio de Amigables y Pericia Arbitral-
e implica una apuesta a la seriedad y transparencia de las instituciones
privadas. Supera las objeciones al arbitraje que consagra el decreto
677/01: art. 38 en las sociedades cotizadas y lo instala como principio
legal disponible para las sociedades comerciales cerradas, consagran-
do una de sus especies, la pericia arbitral, para la determinacion del
“valor real” de la participacion social, cuotas o acciones.

El arbitraje cobra oportunidad en el particular escenario de la
situacion de emergencia legal existente en la Repiblica Argentina y
cuya precariedad esta definida por imperio de la ley 25.820: art. 3,
hasta diciembre del 2004. :

En ese ambito de convulsion del derecho, la legislacion de
emergencia adopta perfiles propios que difieren de la de los tiempos
de normalidad o aquellos a los que BIDART CAMPOS gusto [lamar con
afortunada nominacién “de paz y sosiego”.

La emergencia critica, declarada por las leyes 25.561 y 25.563,
. alcanza a la jurisdiccion oficial.

Una marcada falta de actualizacién en las estructuras, carencia
de medios y proliferacion de cuestiones litigiosas han desbordado a
los Tribunales de Justicia.

En este marco, la funcion del arbitraje privado, con origen con-
vencional o institucional, esto es generado por voluntad de las partes o
por la de la ley, constituye un factoi de descompresion que sin lugar a
dudas beneficiara a la administracion ‘dejusticia enténdiendo por tal el
concepto general de composicion de litigios. ‘ ‘

El ambito del derecho societario también se ha tornado copio-
samente litigioso por cuanto las carencias prohijan los pleitos.

Pero no es suficiente este solo justificativo que calificamos co-
mo de necesidad operativa. Sera menester también apostar a la madu-
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rez que demanda la propia ley en el desafio a las conductas privadas
depositando en manos de jueces no oficiales la dilucidacion de con-
flictos la sagrada mision de dar a cada uno lo suyo.

Ademas, por tltimo pero tan importante como aquello: el arbi-
traje satisface a través de la confidencialidad una necesidad que no
puede cumplimentar la administracion de justicia a cargo del Estado
de la cual la publicidad es nota tipica.

El hombre de negocios involucrado por la Ley de Sociedades, y
la sociedad como persona juridica necesitan de la confidencialidad
para sustanciacién y la solucion del conflicto porque su trascendencia
genera desprestigio y provoca desaliento entre todos quienes, vincula-
dos a la actividad negocial de los sujetos en conflicto, quedaran sumi-
dos en prevenciones negativas. '

Apostar pues al arbitraje significa también exigir de la colecti- -
vidad el acatamiento a conductas en las que la buena fe de juzgadores
y justiciables (en el caso, arbitros y arbitrados) constituye condicio-
nante inexorable de su éxito, pero también una apelacion demandante
para la transparencia y correccion en la vida negocial, como forma
inexorable para recuperar valores perdidos y eficacia diluida.
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